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บทท่ี 5 

 
ผลการศึกษาสหกรณ์ผูเ้ล้ียงกุง้ตามลุ่มน ้าต่างๆ   

 
การประชุมจดัตั้งสหกรณ์ผูเ้ล้ียงกุ้งเพื่อรองรับการท าสัญญาการซ้ือขายแบบมี

ขอ้ตกลงกบับริษทัหอ้งเยน็   ไดมี้การรวบรวมกลุ่มเกษตรกรท่ีมีความพร้อมพบวา่มี 3 แห่ง คือ กลุ่ม
เกษตรกรจากสมุทรสาคร สุราษฎร์ธานี และจันทบุรี  ได้มีการจัดตั้ งเป็นสหกรณ์ผูเ้ล้ียงกุ้ง          
ลุ่มน ้ าท่าจีนจ ากดั สหกรณ์ผูเ้ล้ียงกุง้ลุ่มน ้ าท่าทอง จ ากดั และสหกรณ์ผูเ้ล้ียงกุง้ลุ่มน ้ าจนัทบุรี 
จ  ากดั ตามล าดบั  จากนั้นไดข้ยายออกในจงัหวดัอ่ืนและจดทะเบียนเพิ่มข้ึนอีก 3 จงัหวดั คือ 
สหกรณ์ผูเ้ล้ียงกุง้ลุ่มน ้าบางปะกง จ ากดั  สหกรณ์ผูเ้ล้ียงกุง้ลุ่มน ้ าปากพนงั จ ากดั   สหกรณ์ผูเ้ล้ียงกุง้
ลุ่มน ้ าสามร้อยยอด-ปราณบุรี จ  ากดั   การจดัตั้งเกิดข้ึนระหวา่งปี 2548 ถึง ปี  2550 ส่วนใหญ่
จดทะเบียนเป็นประเภทสหกรณ์ประมง ยกเวน้สหกรณ์ผูเ้ล้ียงกุง้ลุ่มน ้ าบางปะกงจดทะเบียน
เป็นสหกรณ์การเกษตร โดยมีรายละเอียดดงัน้ี  

1. สหกรณ์ผูเ้ล้ียงกุง้ลุ่มน ้าท่าจีน จ ากดั   ก่อตั้งข้ึนวนัท่ี 20 ตุลาคม 2548 
2. สหกรณ์ผูเ้ล้ียงกุง้ลุ่มน ้าท่าทอง จ ากดั ก่อตั้งข้ึนวนัท่ี 3 กุมภาพนัธ์ 2549 
3. สหกรณ์ผูเ้ล้ียงกุง้ลุ่มน ้าจนัทบุรี จ  ากดั ก่อตั้งข้ึนวนัท่ี 21 กุมภาพนัธ์ 2549 
4. สหกรณ์ผูเ้ล้ียงกุง้ลุ่มน ้าบางปะกง จ ากดั ก่อตั้งข้ึนวนัท่ี 4 ตุลาคม 2549 
5. สหกรณ์ผูเ้ล้ียงกุง้ลุ่มน ้าปากพนงั จ ากดั ก่อตั้งข้ึนวนัท่ี 23 กมุภาพนัธ์ 2550 
6. สหกรณ์ผูเ้ล้ียงกุง้ลุ่มน ้าสามร้อยยอด-ปราณบุรี จ  ากดั  ก่อตั้งข้ึนวนัท่ี 6 มีนาคม 2550 
หลงัจากนั้นสหกรณ์ทั้ง 6 แห่ง    ไดมี้การติดต่อและประสานการท างานกนัอยา่ง

ใกลชิ้ด และมีการรวมตวักนัเป็นเครือข่ายภายใตช่ื้อ    “เครือข่ายสหกรณ์ผูเ้ล้ียงกุง้”  มีจ  านวน
สมาชิก 1,439 ราย พื้นท่ีเล้ียงกุง้ประมาณ 20,500 ไร่ (ดงัตารางท่ี 5.1) 
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ตารางท่ี 5.1 
รายละเอียดของเครือข่ายสหกรณ์ผูเ้ล้ียงกุง้ 

 

ท่ี ช่ือสหกรณ์ 
พื้นท่ี 

การเล้ียง   (ไร่) 
สมาชิก 
(คน) 

จงัหวดัท่ีตั้ง 

1. สหกรณ์ผูเ้ล้ียงกุง้ลุ่มน ้าท่าจีน จ ากดั 2,000 333 สมุทรสาคร 
2. สหกรณ์ผูเ้ล้ียงกุง้ลุ่มน ้าท่าทอง จ ากดั 3,600 126 สุราษฎร์ธานี 
3. สหกรณ์ผูเ้ล้ียงกุง้ลุ่มน ้าจนัทบุรี จ  ากดั 3,000 100 จนัทบุรี 
4. สหกรณ์ผูเ้ล้ียงกุง้ลุ่มน ้าบางปะกง จ ากดั 5,000 675 ฉะเชิงเทรา 
5. สหกรณ์ผูเ้ล้ียงกุง้ลุ่มน ้าปากพนงั จ ากดั 2,500 115 นครศรีธรรมราช 
6. สหกรณ์ผูเ้ล้ียงกุง้ลุ่มน ้าสามร้อยยอด-ปราณบุรี จ  ากดั 2,000 90 ประจวบคีรีขนัธ์ 

รวม 20,500 1,439  
 

การศึกษาวจิยัในคร้ังน้ี คณะผูว้จิยัพบวา่สหกรณ์ทั้ง 6 แห่งมีประสบการณ์ในการ
ท าสัญญาซ้ือขายแบบมีขอ้ตกลงกบับริษทัหอ้งเยน็ แต่ปรากฎวา่มีเพียง 3 สหกรณ์ท่ีสามารถส่ง
กุง้ไดต้ามสัญญา และอีก 3 สหกรณ์มีเพียงการท าสัญญาแต่ไม่เคยส่งกุง้ใหก้บับริษทัหอ้งเยน็ 
การศึกษาวจิยัจึงแบ่งสหกรณ์ออกเป็น 2 กลุ่ม  ดงัน้ี 

กลุ่มท่ี 1  สหกรณ์ท่ีมีการส่งกุง้ใหก้บับริษทัหอ้งเยน็ไดต้ามสัญญา ประกอบดว้ย 
สหกรณ์ผูเ้ล้ียงกุง้ลุ่มน ้าท่าจีน สหกรณ์ผูเ้ล้ียงกุง้ลุ่มน ้าท่าทอง และสหกรณ์ผูเ้ล้ียงกุง้ลุ่มน ้าจนัทบุรี  

กลุ่มท่ี 2 สหกรณ์ท่ียงัไม่เคยส่งกุง้ใหก้บับริษทัหอ้งเยน็ไดต้ามสัญญา ประกอบดว้ย 
สหกรณ์ผูเ้ล้ียงกุง้ลุ่มน ้าบางปะกง สหกรณ์ผูเ้ล้ียงกุง้ลุ่มน ้าปากพนงั และสหกรณ์ผูเ้ล้ียงกุง้ลุ่ม
น ้าสามร้อยยอด-ปราณบุรี จ  ากดั  

 

กลุ่มท่ี 1 สหกรณ์ท่ีมีการส่งกุง้ใหก้บับริษทัหอ้งเยน็ไดต้ามสัญญา 
 

1.  สหกรณ์ผูเ้ล้ียงกุง้ลุ่มน ้าท่าจีน จ ากดั 
 

ผลการศึกษาจากเอกสารท่ีเก่ียวขอ้ง การสัมภาษณ์คณะกรรมการสหกรณ์และ
สมาชิกสหกรณ์ ผูบ้ริหารระดบัสูง/เจา้หนา้ท่ีบริษทั     ห้องเยน็ ผูบ้ริหารระดบัสูง/เจา้หนา้ท่ีใน
หน่วยงานรัฐบาลท่ีเก่ียวขอ้ง จ านวน 98 คน ในประเด็นต่างๆ อาทิ การบริหารงานของ
สหกรณ์ การส่ือสารระหวา่งคณะกรรมการสหกรณ์ การท าสัญญาซ้ือขายแบบมีขอ้ตกลง  
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รวมถึงปัจจยัส าคญัต่างๆท่ีส่งผลกระทบต่อความส าเร็จหรือความลม้เหลวของการท าสัญญา  โดย
สหกรณ์ผูเ้ล้ียงกุง้ลุ่มน ้าท่าจีนเป็นแห่งแรกท่ีไดจ้ดทะเบียนก่อตั้งข้ึน เม่ือวนัท่ี  20 ตุลาคม 2548  
โดยใชช่ื้อและสถานท่ีตั้ง  ดงัน้ี 

ช่ือ  สหกรณ์ผูเ้ล้ียงกุง้ลุ่มน ้าท่าจีน จ ากดั 
ประเภท   สหกรณ์ประมง 
ท่ีตั้งส านกังาน  เลขท่ี 196/58-59 ถนนบา้นแพว้-พระประโทน หมู่ท่ี 1  
   ต าบลบา้นแพว้  อ าเภอบา้นแพว้ 
   จงัหวดัสมุทรสาคร 74120 
ทอ้งท่ีด าเนินงาน  จงัหวดัสมุทรสาคร สมุทรสงคราม นครปฐม ราชบุรี 

ฉะเชิงเทรา ชลบุรี ปราจีนบุรี พระนครศรีอยธุยา สุพรรณบุรี 
จนัทบุรี และตราด 

 
1.1  การด าเนินงานของสหกรณ์ 
 

1.1.1  การจดัตั้งสหกรณ์  หลงัการจดทะเบียนจดัตั้งไดมี้การรวบรวมสมาชิก
ทัว่ไปชุดแรกจากชมรมผูเ้ล้ียงกุ้งคุณภาพจงัหวดัสมุทรสาครและกลุ่มผูเ้ล้ียงกุ้งในจงัหวดั
สมุทรสงคราม   ต่อมามีสมาชิกเพิ่มจากจงัหวดันครปฐม และราชบุรี ท าให้มีสมาชิกทัว่ไปมี
จ านวน 167 คน จ านวนบ่อรวม 415 บ่อ ก าลงัการผลิตประมาณ  1,250  ตนัต่อรอบ   และมี
ขอ้ก าหนดให้สมาชิกตอ้งถือทุนเรือนหุ้นอย่างน้อย 100 หุ้น ๆ ละ 10 บาท เป็นเงิน 1,000 บาท 
ส าหรับกรรมการและหัวหนา้กลุ่มเป็นผูถื้อทุนเรือนหุ้นคนละ 1,000 หุ้น ถึง 2,000 หุ้น ๆ ละ 
10 บาท เป็นเงิน 10,000 – 20,000 บาท ทุนเรือนหุน้จ านวน 200,500 บาท  

ต่อมาปี 2549 ไดมี้แผนการขยายฐานสมาชิกดว้ยการรับสมาชิกสมทบใน
จงัหวดัฉะเชิงเทรา พระนครศรีอยุธยา สุพรรณบุรี ปราจีนบุรี จนัทบุรี    และตราด ซ่ึงต่อมาได้
มีการรับรองให้เป็นสมาชิกทัว่ไป ท าให้มีจ  านวนสมาชิกเพิ่มข้ึนเป็น จ านวน 333 คน เพิ่มข้ึน 
166 คน คิดเป็นร้อยละ 99.40 ทุนเรือนหุน้ 553,000 บาท เพิ่มข้ึนร้อยละ 175.81 ก าลงัการผลิต 
2,000  ตนัต่อรอบ    

เม่ือแบ่งตามท่ีอยู่อาศยั พบว่า สมาชิกมากท่ีสุดอยู่ในจงัหวดัสมุทรสาคร 
171 คน   รองลงมาคือนครปฐม 40 คน สมุทรสงคราม  27 คน   ราชบุรี  18  คน   
พระนครศรีอยธุยา  8 คน   ปราจีนบุรี  4 คน ฉะเชิงเทรา 2 คน  ไม่ทราบท่ีอยูแ่น่ชดั 63 คน   
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1.2.1 โครงสร้างการบริหารและรายช่ือคณะกรรมการสหกรณ์ ตามท่ีไดก้ล่าว
มาแล้วในบทท่ี 4 ท่ีได้ก าหนดต าแหน่งในคณะกรรมการสหกรณ์ ประกอบด้วย ประธาน
สหกรณ์ รองประธานสหกรณ์ เลขานุการ เหรัญญิก และกรรมการ มีหน้าท่ีก าหนดนโยบาย
และแผนการด าเนินงาน ส่วนสายงานในการปฏิบติังานให้ผูจ้ดัการสหกรณ์  เป็นผูบ้ริหาร
สหกรณ์ในการน าแผนไปสู่การปฏิบติัตามนโยบายของคณะกรรมการข้ึนตรงต่อประธาน
สหกรณ์ โดยมีนายวิลาส  สุรวงษ์   เป็นผูจ้ดัการสหกรณ์ มีสายบงัคบับญัชาควบคุมดูแลงาน
ในฝ่ายต่างๆ อีก 5 ฝ่าย คือ ฝ่ายธุรการ ฝ่ายบญัชี ฝ่ายการเงิน ฝ่ายสินเช่ือ และฝ่ายการตลาด  
และมีการจา้งพนกังานรวม 9 คน  

 สหกรณ์ฯ ไดมี้การแต่งตั้งและเปล่ียนแปลงคณะกรรมการ จ านวน 3 ชุด ดงัน้ี 
คณะกรรมการชุดท่ี 1 ประกอบดว้ย 
1)   นายภิญโญ    เกียรติภิญโญ ต าแหน่ง ประธานกรรมการ 
2)   นายลอ้มเดช จนัทร์บุตร ต าแหน่ง   รองประธานกรรมการ 
3) นายถาวร บริบูรณ์ทรัพย ์ ต าแหน่ง   รองประธานกรรมการ 
4) นายสนิท แดงพยนต ์ ต าแหน่ง   เลขานุการ 
5) พ.จ.อ.ณรงค ์  รุ่งเรือง ต าแหน่ง   เหรัญญิก 
6) นายสุภาพ ภูประเสริฐ ต าแหน่ง กรรมการ 
7) นายอรุณ ขวญัไตรรงค ์ ต าแหน่ง กรรมการ 
8) นายลิขิต เพง็จนัทร์ ต าแหน่ง กรรมการ 
9) นายบรรจบ เดชค าแหง ต าแหน่ง กรรมการ 
10) นายศุภกร เพง็จนัทร์ ต าแหน่ง กรรมการ 
11) น.ส.กุศลิน กวกิีจเจริญ ต าแหน่ง กรรมการ 
12) นายสุชาติ อ่อนสอาด ต าแหน่ง กรรมการ 
13)  นายขวญัภูวศิ วรัทจตุพฒัน์ ต าแหน่ง กรรมการ 
การแต่งตั้งคณะกรรมการเกิดข้ึนหลงัการจดัตั้งสหกรณ์เม่ือเดือนมีนาคม 

2549 โดยมีกรรมการแต่ละคนเป็นตวัแทนจากของกลุ่มเกษตรกรจ านวน 8 กลุ่ม แบ่งเป็น กลุ่ม
ท่ีเป็นสมาชิกทัว่ไป 7 กลุ่ม และกลุ่มท่ีเป็นสมาชิกสมทบ 1 กลุ่ม โดยแต่ละกลุ่มมีหวัหนา้กลุ่ม
ประกอบดว้ย 

กลุ่มท่ี 1  นายสนิท  แดงพยนต ์เป็นหวัหนา้กลุ่ม มีสมาชิกในกลุ่มประมาณ 
40 คน ครอบคลุมพื้นท่ีในอ าเภอโรงเข ้และอ าเภอบา้นแพว้ จงัหวดัสมุทรสาคร  
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กลุ่มท่ี 2 พ.จ.อ.ณรงค ์ รุ่งเรือง เป็นหวัหนา้กลุ่ม มีสมาชิกในกลุ่มประมาณ 
50 คน ซ่ึงเป็นกลุ่มท่ีใหญ่ท่ีสุด  ครอบคลุมพื้นท่ีในอ าเภอเมือง และอ าเภอบา้นแพว้ จงัหวดั
สมุทรสาคร และจงัหวดัสมุทรสงคราม 

กลุ่มท่ี 3  นายลอ้มเดช  จนัทร์บุตร เป็นหวัหนา้กลุ่ม มีสมาชิกในกลุ่ม
ประมาณ 20 คน ครอบคลุมพื้นท่ีในอ าเภอบา้นแพว้ จงัหวดัสมุทรสาคร  

กลุ่มท่ี 4  นายสุธี  แสงอนนัต ์ เป็นหวัหนา้กลุ่ม มีสมาชิกในกลุ่มประมาณ 
15 คน ครอบคลุมพื้นท่ีในอ าเภอบา้นแพว้ จงัหวดัสมุทรสาคร  

กลุ่มท่ี 5  นายอรุณ  ขวญัไตรรงค ์เป็นหวัหนา้กลุ่ม มีสมาชิกในกลุ่มประมาณ 
10 คน ครอบคลุมพื้นท่ีในอ าเภอบา้นแพว้ จงัหวดัสมุทรสาคร  

กลุ่มท่ี 6  นางสุภาวดี  สุวรรณกฎู เป็นหวัหนา้กลุ่ม มีสมาชิกในกลุ่ม
ประมาณ 10 คน ครอบคลุมพื้นท่ีในอ าเภอเมือง อ าเภอบา้นโป่ง อ าเภอบางแพ และอ าเภอโพธาราม 
จงัหวดัราชบุรี  

กลุ่มท่ี 7 นายขวญัภูวศิ  วรัทจตุพฒัน์ เป็นหวัหนา้กลุ่ม มีสมาชิกในกลุ่ม
ประมาณ 25 คน ครอบคลุมพื้นท่ีในอ าเภอบางแขม อ าเภอบางเลน อ าเภอสามพราน และ
อ าเภอก าแพงแสน จงัหวดันครปฐม 

กลุ่มท่ี 8 นายถาวร  บริบูรณ์ทรัพย ์ เป็นหวัหนา้กลุ่ม มีหนา้ท่ีรวบรวม
สมาชิกสมทบ เร่ิมตน้มีสมาชิก จ านวนประมาณ 20 คน ครอบคลุมพื้นท่ีในจงัหวดั
พระนครศรีอยธุยา ปราจีนบุรี ฉะเชิงเทรา ชลบุรี จนัทบุรี และตราด 

คณะกรรมการชุดท่ี 2  ประกอบดว้ย  
1)   นายภิญโญ    เกียรติภิญโญ ต าแหน่ง ประธานกรรมการ 
2)   นายลิขิต เพง็จนัทร์  ต าแหน่ง เลขานุการ 
3)  นายสุภาพ ภูประเสริฐ  ต าแหน่ง กรรมการ 
4)   นายศุภกร เพง็จนัทร์  ต าแหน่ง กรรมการ 
5)  นายขวญัภูวศิ วรัทจตุพฒัน์ ต าแหน่ง กรรมการ 
6)  นายบุรณ์พิภพ วรัทจตุพฒัน์ ต าแหน่ง กรรมการ 
7)  นายนิธิศ ภทัรกุลชยั  ต าแหน่ง กรรมการ 
8)  นายประยรู ซ่ือตรง  ต าแหน่ง กรรมการ 
9)  นายบ ารุง โสวนะปรีชา ต าแหน่ง กรรมการ 
10) นายมนตรี บริบูรณ์ทรัพย ์ ต าแหน่ง กรรมการ 
11) นางพชัรา พงษส์ าราญ  ต าแหน่ง กรรมการ 
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มีการเลือกตั้ ง เม่ือเดือนมีนาคม 2550  หลังเกิดความขัดแย้งระหว่าง
คณะกรรมการภายใน ท าใหก้รรมการส่วนหน่ึงลาออก และมีการลดจ านวนกรรมการลงเหลือ
เพียง 11 คน โดยกรรมการในชุดท่ี 1 ท่ีไม่ไดอ้ยูใ่นกรรมการชุดท่ี 2 คือ 

1) นายสนิท แดงพยนต ์            หวัหนา้กลุ่ม 1 
2) พ.จ.อ.ณรงค ์  รุ่งเรือง  หวัหนา้กลุ่ม 2 
3) นายลอ้มเดช จนัทร์บุตร  หวัหนา้กลุ่ม 3   
4) นายอรุณ ขวญัไตรรงค ์ หวัหนา้กลุ่ม 5 
5) นายถาวร บริบูรณ์ทรัพย ์ หวัหนา้กลุ่ม 8  
6) นายบรรจบ เดชค าแหง 
7)    น.ส.กุศลิน กวกิีจเจริญ  
ทั้งน้ีหัวหน้ากลุ่ม 1, 2, 3 และ 5 มีสมาชิกประมาณ 120 คน ได้ออกไปตั้ง

กลุ่มหรือชมรมผูเ้ล้ียงกุง้ของตนเองข้ึนมาใหม่  ส่วนหวัหนา้กลุ่ม 8 เขา้ไปมีบทบาทส าคญัใน
การด าเนินงานของสหกรณ์ลุ่มน ้าจนัทบุรี 

คณะกรรมการชุดท่ี 3  ประกอบดว้ย 
1)   นายสนิท  แดงพยนต ์ ต าแหน่ง ประธานกรรมการ 
2)   นายอรุณ  ขวญัไตรรงค ์ ต าแหน่ง   รองประธานกรรมการ 
3) น.ส.กุศลิน กวกิีจเจริญ ต าแหน่ง   รองประธานกรรมการ 
4) นายลิขิต  เพง็จนัทร์ ต าแหน่ง   เลขานุการ 
5)   พ.จ.อ.ณรงค ์  รุ่งเรือง ต าแหน่ง   เหรัญญิก 
6)   นายสุภาพ  ภูประเสริฐ ต าแหน่ง กรรมการ 
7)   นายศุภกร  เพง็จนัทร์ ต าแหน่ง กรรมการ 
8)   นายภิญโญ    เกียรติภิญโญ ต าแหน่ง กรรมการ 
9)   นายขวญัภูวศิ วรัทจตุพฒัน์ ต าแหน่ง กรรมการ 
10) นายบุรณ์พิภพ วรัทจตุพฒัน์ ต าแหน่ง กรรมการ 
11) นายสุภาพ  ภูประเสริฐ ต าแหน่ง กรรมการ 
12) นายจ านงค ์ สุขรัตน์  ต าแหน่ง กรรมการ 
สมาชิกเลือกตั้งเม่ือเดือนมีนาคม 2551 หลงัจากท่ีสหกรณ์ประสบปัญหาทั้ง

ทางดา้นการบริหารงาน การขาดสภาพคล่อง การยอมรับจากสมาชิก และการท่ีธนาคาร SME 
ยืน่หนงัสือทวงหน้ีกบัสหกรณ์ ท าใหมี้การเปล่ียนตวัประธานสหกรณ์ และกรรมการส่วนใหญ่
ซ่ึงเป็นผูท่ี้อยูใ่นข่ายท่ี SME จะยืน่ฟ้องใหรั้บผิดชอบหน้ีของสหกรณ์  
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1.2  การท าสัญญาซ้ือขายแบบมีขอ้ตกลง 
 

ระหวา่งปี 2549 – 2550 สหกรณ์ลุ่มน ้าท่าจีนไดท้  าสัญญาซ้ือขายแบบมีขอ้ตกลง 
กบั  3 บริษทั ไดแ้ก่ บริษทั ยเูน่ียนโฟรเซ่นโปรดกัส์ จ  ากดั (พรานทะเล) บริษทั แพค็ฟู้ ด จ  ากดั และ
บริษทั จนัทบุรี โฟรเซ่นฟู้ ด จ  ากดั รวมน ้ าหนกักุง้ท่ีรับซ้ือจ านวน 1,210 ตนั หรือ 1,210,000 กก. 
รายละเอียดดงัน้ี 

1)  พรานทะเล  วนัท่ี 20 มีนาคม 2549  สหกรณ์ลุ่มน ้ าท่าจีนไดร่้วมกบั สหกรณ์
ลุ่มน ้ าท่าทอง และสหกรณ์ลุ่มน ้ าจนัทบุรี ท าสัญญาซ้ือขายแบบมีขอ้ตกลง จ านวน  510  ตนั 
ก าหนดระยะเวลาประมาณ  10   เดือน ระหว่างวนัท่ี 1 มีนาคม ถึง วนัท่ี 20 ธนัวาคม 2549 โดย
ก าหนดระยะเวลาส่งมอบเป็น 2 ช่วง คือ ช่วงแรกตั้งแต่วนัที่ 1 มีนาคม ถึง วนัท่ี 31 กรกฎาคม 
2549    ช่วงที่สองตั้งแต่วนัที่  1 สิงหาคม ถึง วนัท่ี 20 ธันวาคม 2549  รับซ้ือกุง้ขาวขนาด  
ระหวา่ง 50 ตวั/กก. ถึง 100 ตวั/กก.  โดยก าหนดรับซ้ือกุง้ขนาด 35 ตวั/กก. ถึง 120 ตวั/กก. ราคา
ระหวา่ง 227 บาท ถึง  88 บาท (ตามตารางท่ี 5.2 – 5.3 ) ก าหนดให้สหกรณ์ส่งรายช่ือสมาชิก 
สถานท่ีตั้งของบ่อเล้ียง และตอ้งปฏิบติัตามขอ้ก าหนดของบริษทั  ส่วนกุง้ท่ีมีปัญหาและไม่ได้
มาตรฐานก าหนดราคาต ่าลงมา และเพื่อง่ายต่อการควบคุมมาตรฐานการเล้ียง บริษทัก าหนดให้
ใชพ้นัธ์ุลูกกุง้ของบริษทั ซายอาควา สยาม จ ากดั และอาหารกุง้จาก บริษทั โกลด์ คอยน์ สเปเชียลิต้ีส์ 
(ประเทศไทย) จ ากดั  ซ่ึงเป็นมาตรฐานเดียวกบักลุ่มเกษตรกรรายอ่ืนๆ แต่ต่อมาสหกรณ์ไดข้อให้
บริษทัพิจารณาผอ่นผนั ผลการเจรจาไดข้อ้ตกลงใหส้หกรณ์ใชพ้นัธ์ุลูกกุง้และอาหารกุง้ดงัน้ี 

 พนัธ์ุลูกกุง้ ใหใ้ชจ้ากฟาร์มและโรงเพาะจาก บริษทั ซายอาควา สยาม จ ากดั 
บริษทั ไทยควาลิต้ี ชริมพ ์จ ากดั  สิบแสนฟาร์ม  ฟาร์มกุง้ขาวไทย และภานุมาสฟาร์ม  

 อาหารกุง้ ใหใ้ชจ้าก บริษทั โกลด ์คอยน์ สเปเชียลิต้ีส์ (ประเทศไทย) จ ากดั บริษทั 
แหลมทองอะควอเทค จ ากดั บริษทั ไทยยเูน่ียน ฟีคมิลล ์จ  ากดั และ บริษทั โกรเบสทค์อร์โพเรชัน่ จ  ากดั 

 ราคารับซ้ือเป็นราคาซ้ือหน้าโรงงาน   แต่ให้ท าการรับซ้ือที่ปากบ่อโดย
สมาชิกตอ้งออกค่าใชจ่้ายในการจบัและค่าขนส่งเอง  โดยมีเกณฑรั์บซ้ือกุง้มีเกณฑม์าตรฐาน คือ 

 ตอ้งไม่มีกล่ินผดิปกติ เช่น กล่ินโคลน กล่ินน ้ามนั 
 ไม่พบสารตอ้งหา้ม หรือไม่พบเช้ือจุลินทรียท่ี์เป็นอนัตราย  
 แผลท่ีเปลือกกุง้ ยอมรับไดไ้ม่เกินร้อยละ 10 
 ตวัหลวมหรือกุง้ผอม ไม่เกินร้อยละ 5 
 ทอ้งด า ตะไคร่จบั ไม่เกินร้อยละ 10 
 ไม่มีหางกุด และหางกร่อนไม่เกินร้อยละ 5 
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2)  แพค็ฟู้ ด สหกรณ์ท าสัญญา 2 คร้ัง คือ 
คร้ังที ่1 วนัท่ี 22 มีนาคม 2549  ท าสัญญา จ านวน 200 ตนั หรือ 200,000 กก. 

ก าหนดระยะเวลา 8 เดือน นบัแต่วนัท่ี 1 มกราคม ถึง 31 สิงหาคม 2549 ก าหนดการส่งมอบใน
เดือนพฤษภาคม ถึง 31 สิงหาคม 2549  รับซ้ือกุง้ขาวขนาด 47 ตวั/กก. ถึง 52 ตวั/กก. ราคา
ระหวา่ง 170 – 155 บาท/กก.  (ตามตารางท่ี 5.2 – 5.3) การส่งมอบแต่ละคร้ังตอ้งไม่ต ่ากวา่ 5 ตนั 
ก าหนดราคารับซ้ือหนา้โรงงาน และรับซ้ือกุง้ท่ีไดม้าตรฐาน โดยมีเกณฑท์างกายภาพดงัน้ี 

 ตวัน่ิม ไม่เกินร้อยละ   5 
 แผล ไม่เกินร้อยละ   5 
 ทอ้งด า ไม่เกินร้อยละ 10 
 ปลอ้งแตก ไม่เกินร้อยละ 10 
 ตวัหลวมหรือกุง้ผอม ไม่เกินร้อยละ   5 
 หางไหมห้รือหางกร่อน ไม่เกินร้อยละ 10  
คร้ังที ่2 วนัท่ี 21 ธนัวาคม 2549  สหกรณ์ท าสัญญา จ านวน 520 ตนั หรือ 

520,000 กก. ก าหนดระยะเวลา 4 เดือน นบัแต่วนัท่ี 1 มีนาคม ถึง วนัท่ี 30 มิถุนายน 2550 
ก าหนดการส่งมอบในเดือนละ 130,000 กก.  รับซ้ือกุง้ขาวขนาด 47 ตวั/กก. ถึง 62 ตวั/กก. 
ราคาระหวา่ง 140 ถึง 113 บาท/กก.  (ตามตารางท่ี 5.2 – 5.3) โดยมีรายละเอียดและเง่ือนไข
ใกลเ้คียงกบัสัญญาฉบบัท่ี 1 เพียงเพิ่มขอ้ก าหนดในการรับซ้ือกุง้พิการตอ้งไม่เกินร้อยละ 3 

3) จนัทบุรี โฟรเซ่นฟู้ ด วนัท่ี 27 มีนาคม 2550 สหกรณ์ไดล้งนามร่วมกบัสหกรณ์ 
6 แห่งท าสัญญา โดยใหส้หกรณ์ส่งมอบกุง้จ  านวน 510 ตนั หรือ 510,000 กก. ก าหนดขนาด 
50-100 ตวั/กก. ใชร้าคาตลาดกลางจากสมาคมผูซ้ื้อสัตวน์ ้ า ตลาดทะเลไทย ในวนัสุ่มกุง้เป็น 
“ฐาน” หรือราคาหนา้โรงงาน แลว้แต่ราคาไหนจะสูงกวา่ โดยใหบ้วกราคาจากราคา “ฐาน” 
ข้ึนไปอีกร้อยละ 10 และบริษทัฯ ตอ้งจ่ายเงินเพิ่มข้ึนอีก 2 บาทต่อกิโลกรัม ส าหรับขอ้มูลการ
เล้ียง โดยก าหนดเกณฑม์าตรฐานทางกายภาพตามขอ้ตกลง ดงัน้ี 

 ตวัน่ิม ไม่เกินร้อยละ   5 
 แผล (ติดเน้ือ) ไม่เกินร้อยละ 10 
 ทอ้งด า ไม่เกินร้อยละ 10 
 ปลอ้งแตก ไม่เกินร้อยละ 10 
 ตวัหลวมหรือกุง้ผอม ไม่เกินร้อยละ   5 
 หางไหมห้รือหางกร่อน ไม่เกินร้อยละ   5 
 กุง้พิการ  ไม่เกินร้อยละ   3 
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ตารางท่ี 5.2 
เปรียบเทียบการท าสัญญาระหวา่งสหกรณ์ฯ ลุ่มน ้าท่าจีนกบับริษทัหอ้งเยน็ 

 

บริษทั ระยะเวลา 
(เดือน) 

จ านวน 
(กก.) 

ขนาดท่ีรับซ้ือ 
(ตวั/กก.) 

ราคา/กก. 
(บาท) 

ยเูน่ียนโฟรเซ่นฯ(พรานทะเล) 10 510,000  35-120  227-88  
แพค็ฟู้ ด (คร้ังท่ี 1) 8 200,000  47-52  170-155  
แพค็ฟู้ ด (คร้ังท่ี 2) 4 520,000 47-62 113-140 
จนัทบุรี โฟรเซ่นฟู้ ด ไม่ก าหนด 500,000  50-100  ราคาตลาด 

 

ตารางท่ี 5.3 
เปรียบเทียบราคาการรับซ้ือกุง้ตามสัญญาของพรานทะเล  แพค็ฟู้ ด และราคาตลาด 

 

ขนาดกุง้  
(ต่อ กก.) 

ราคาตามขอ้ตกลง 
ของพรานทะเล 

ราคาตามขอ้ตกลง 
ของแพค็ฟู้ ด 

ราคาตลาด ณ วนัท่ี 
สหกรณ์ท าสัญญา 

คร้ังท่ี1 คร้ังท่ี2 คร้ังท่ี1 คร้ังท่ี2 คร้ังท่ี1 คร้ังท่ี2 
35 ตวัข้ึนไป 227 - - - n/a n/a 

36-37 ตวั 221 - - - n/a n/a 

38-40 ตวั 196 - - - 195 165 
41-42 ตวั 188 - - - n/a n/a 

43-44 ตวั 182 - - - n/a n/a 

45-46 ตวั 176 - - - n/a n/a 

47-48 ตวั 170 - 170 140 n/a n/a 

49-50 ตวั 164 - 165 135 165 128 
51-52 ตวั 161 - 155 125 n/a n/a 
53-54 ตวั 158 - - - n/a n/a 
55-56 ตวั 155 - - - n/a n/a 
57-58 ตวั 153 - - - n/a n/a 
59-60 ตวั 150 - - 118 140 112 
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ตารางท่ี 5.3 (ต่อ) 
 

ขนาดกุง้  
(ต่อ กก.) 

ราคาตามขอ้ตกลง 
ของพรานทะเล 

ราคาตามขอ้ตกลง 
ของแพค็ฟู้ ด 

ราคาตลาด ณ วนัท่ี 
สหกรณ์ท าสัญญา 

คร้ังท่ี1 คร้ังท่ี2 คร้ังท่ี1 คร้ังท่ี2 คร้ังท่ี1 คร้ังท่ี2 
 61-63 ตวั 145 - - 113 n/a n/a 

64-66 ตวั 140 - - - n/a n/a 

67-70 ตวั 136 - - - 130 106 
71-73 ตวั 132 - - - n/a n/a 

74-76 ตวั 129 - - - n/a n/a 

77-80 ตวั 126 - - - 122 102 
81-85 ตวั 120 - - - n/a n/a 
86-90 ตวั 115 - - - n/a n/a 

91-95 ตวั 109 - - - n/a n/a 

96-100 ตวั 104 - - - n/a n/a 

101-110 ตวั 95 - - - n/a n/a 

111-120 ตวั 88 - - - n/a n/a 
ท่ีมา  :  ราคาตลาด,  ส่วนเศรษฐกิจการประมง กรมประมง, มีนาคม 2550 
 
1.3  ผลการท าสัญญาซ้ือขายแบบมีขอ้ตกลง 
 

1.3.1 การท าสัญญาซ้ือขายแบบมีขอ้ตกลงกบับริษทัแพค็ฟู้ ดและพรานทะเล จากการ
เจรจากบั พรานทะเล และแพค็ฟู้ ด พบวา่ สหกรณ์ใหค้วามสนใจบริษทัแพค็ฟู้ ดมากกวา่พราน
ทะเล การรับซ้ือกุง้ของบริษทัทั้ง 2 แห่งมีความแตกต่างกนัในเร่ืองรายละเอียดการท าสัญญา 
โดยพรานทะเลมีขอ้ก าหนดบงัคบัในการใชพ้นัธ์ุลูกกุง้และอาหารกุง้ อีกทั้งสหกรณ์ตอ้งส่ง
รายช่ือสมาชิกท่ีเขา้ร่วมใหพ้รานทะเลเพื่อเขา้ไปตรวจสอบ ในขณะท่ีแพค็ฟู้ ดเป็นการรับซ้ือท่ี
หนา้โรงงานและไม่มีการก าหนดรายละเอียดมากนกั ท าใหส้หกรณ์ใหค้วามสนใจกบัขอ้เสนอ
ของแพค็ฟู้ ดเป็นหลกั สหกรณ์ใหห้วัหนา้กลุ่มคดัเลือกสมาชิกท่ีตอ้งการเขา้ร่วม โดยมีทีมงานของ
สหกรณ์เดินสายช้ีแจงรายละเอียดการท าสัญญาใหก้บัสมาชิกแต่ละกลุ่มทราบ แต่พบวา่สมาชิก
ส่วนใหญ่ไม่ใหค้วามสนใจดว้ยเหตุผลสามประการ ดงัน้ี 
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ประการท่ี 1  การเขา้ร่วมมีค่าใชจ่้ายสูงและมีความเส่ียงในการค ้าประกนั
เงินกูร้ะหวา่งสมาชิกดว้ยกนัเอง โดยสมาชิกตอ้งขอสินเช่ือจากสหกรณ์ในรูปปัจจยัการผลิต ไดแ้ก่ 
ลูกพนัธ์ุกุง้และอาหารกุง้ตลอดระยะเวลาการเล้ียง   ก าหนดอตัราดอกเบ้ียร้อยละ 12 ต่อปี และ
มีค่าใชจ่้ายในการด าเนินการ คือ คิดลูกพนัธ์ุกุง้ตวัละ 1 สตางค ์ คา่จบักุง้กิโลกรัมละ 2 บาท 
ค่าธรรมเนียมการตรวจน ้า   300  บาท/บ่อ สมาชิกตอ้งรวมกลุ่มกนัตั้งแต่ 5 คนข้ึนไป  ลงนามในหนงัสือ
ค ้าประกนัซ่ึงกนัและกนั (ค ้าประกนัไขว)้ หรือตอ้งน าเงินสดมาฝากเตม็จ านวน (โดยค านวณจาก
ค่าใชจ่้ายท่ีคาดวา่จะใชต้ลอดระยะเวลาการเล้ียง) 

ประการท่ี 2 ราคาขายกุง้ตามสัญญาไม่จูงใจใหส้มาชิกเขา้ร่วม  เน่ืองจากราคา
กุง้ในขณะนั้นกุง้ขาวมีแนวโนม้ทรงตวัในระดบัสูง (มีนาคม 2549 ราคากุง้ขาวขนาด 40 ตวั/
กก. เพิ่มเป็น 195 บาท จาก ราคา 170 บาท ในสิงหาคม 2548)  สมาชิกเห็นวา่ราคาขายไม่
แตกต่างกนัจากราคาตลาดมากนั้น 

ประการท่ี 3 สหกรณ์ก าหนดใหเ้ล้ียงกุง้ขนาดใหญ่ (แพค็ฟู้ ดท่ีรับซ้ือกุง้
ขนาด 47-52 ตวั/กก. ) สมาชิกส่วนหน่ึงคิดวา่ท าไม่ไดห้รือท าแลว้ไม่คุม้ค่า 

ดว้ยสาเหตุดงักล่าวท าใหส้มาชิกท่ีใชเ้งินทุนส่วนตวั ไม่สนใจเขา้ร่วม ในขณะ
ท่ีสมาชิกท่ีมีปัญหาด้านเงินทุนให้ความสนใจ  เพราะเห็นว่าสหกรณ์ให้ปัจจัยการผลิต
แบบต่อเน่ือง ดีกวา่การขอสินเช่ือกบัตวัแทนจ าหน่ายอาหารท่ีไม่ปล่อยสินเช่ือในช่วงการเล้ียง 
2 เดือนแรก อีกทั้งหากเล้ียงกุง้ไม่ไดข้นาดตามท่ีก าหนด สหกรณ์จะรับซ้ือกุง้ในราคาตลาด  

บทสัมภาษณ์สมาชิกสหกรณ์ 
ลุงง า  สมาชิกในจงัหวดัสมุทรสาคร 

“ตอนน้ันผมไม่รู้เร่ืองสหกรณ์ท ำสัญญำกับพรำนทะเลเลย  ตอนท่ีเขำเรียก
ประชุมผมกไ็ปฟัง เขำบอกว่ำสหกรณ์ท ำสัญญำกับห้องเยน็ โดยสหกรณ์ออก
ค่ำใช้จ่ำยให้หมด แต่ให้ท ำกุ้งไซค์ 50 ตัวโล ผมท ำไม่ได้หรอกอีกอย่ำงผมเห็น
เขำเกบ็ค่ำโน้นค่ำน่ี เยอะมำก ผมกเ็ลยไม่เข้ำร่วมกับเขำ หลงัจำกน้ันสหกรณ์ก็
ไม่ได้ติดต่อผมอีกเลย โอ้ถ้ำรู้ตอนน้ันมีพรำนทะเลท ำกุ้งไซค์ 100 ตัวขึน้ไป ผม
ท ำสบำยเลย ตอนน้ันรำคำกุ้งไม่ดีด้วย เสียดำยเขำน่ำจะบอกสมำชิกบ้ำง” 

ลุงชิด สมาชิกในจงัหวดัสมุทรสาคร  
“ลงุใช้เงินทุนส่วนตัวดีกว่ำ ถ้ำไม่มีกไ็ปขอเค (เครดิต) อำหำร (กุ้ง) ได้ ถ้ำเข้ำไป
มีแต่ตำยกับตำย ไหนจะต้องใช้ลกูกุ้งสหกรณ์ ยงัต้องซ้ืออำหำรกุ้งอีก อำหำรก็
ไม่ได้ถกูนะรำคำกเ็ท่ำกันแต่ต้องเสียดอกเบีย้ให้เขำอีก และยงับังคับให้ท ำไซส์ 
(ขนำดกุ้ง) ใหญ่อย่ำงนี ้ท ำเองขำยเองดีกว่ำ” 
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ลุงด ีสมาชิกในจงัหวดัสมุทรสาคร 
“โครงกำรประกันรำคำนีม้นักน่็ำสนใจดีหรอก  แต่ฉันท ำกุ้งไซส์ใหญ่ให้ไม่ได้  
ห้ำสิบตัวโลใครท ำได้ ฉันอยำกรู้ ใครท ำได้ บ้ำนแพ้วไม่มีใครท ำได้หรอก แต่ถ้ำ
เป็นไซส์สักเจ็ดสิบแปดสิบตัวโลกพ็อไหว” 

พีชั่ย  สมาชิกในจงัหวดัสมุทรสาคร  
“เคยไปค ำ้ประกันเงินกู้จำก ธกส. หรือออมสินคนละ 50,000 บำท ตอนหลงักไ็ม่มี
ใครจ่ำย  เห็นว่ำสหกรณ์จะช่วยเร่ืองลกูกุ้งกับอำหำร ฉันกดี็ใจ กเ็ข้ำร่วมกันเขำ …… ”   

พีส่นอง สมาชิกในจงัหวดัสมุทรสาคร  
“รำคำกุ้งมนัตกลงทุกวนั เกษตรกรเลีย้งไปจนหมดตัวแล้ว กเ็ห็นว่ำสหกรณ์เขำมี
โครงกำรช่วยเหลือ กบ็รรเทำไปเยอะแหละ ฉันกแ็ค่หำเงินค่ำน ำ้มนั เลีย้งไป
หมนุไป กคิ็ดว่ำคงดี” 

บทสัมภาษณ์กรรมการสหกรณ์ 
คณุแดง  กรรมการสหกรณ์ 

“ต้องน้ันมี(สหกรณ์) จันทบุรี (สหกรณ์) ท่ำทอง  ผม  ผู้ จัดกำรสหกรณ์และ
อำจำรย์ภิญโญ เข้ำเจรจำกับพรำนทะเลถึง 3 คร้ังกย็งัไม่มีควำมชัดเจน ซ่ึงมนั
ควรจะชัดเจนตั้งแต่คร้ังท่ี 2 แต่คร้ังท่ี 3 กย็งัหำควำมชัดเจนไม่ได้ เหมือนกับต่ำง
ฝ่ำยต่ำงดูท่ำทีกันไปวนัๆ  ตอนน้ันรู้สึกว่ำท ำสัญญำกับแพค็ฟู้ ดแล้ว  เงินกู้กับ 
SME พร้อมท่ีจะเข้ำมำรอเพียงเซ็นต์สัญญำและให้แพค็ฟู้ ดเปิดออเดอร์เข้ำมำก็
ใช้ได้  หลงัจำกน้ันผมกไ็ม่รู้เร่ืองอีก………..” 

คณุรน  กรรมการสหกรณ์ 
“ตอนน้ันสหกรณ์ท ำสัญญำกับแพค็ฟู้ ดก่อน กไ็ปขอเปิดเครดิตกบั SME กไ็ม่
ค่อยมีสมำชิกสนใจมำกเท่ำไร เพรำะมนัต้องท ำกุ้งไซค์ใหญ่ ค่ำใช้จ่ำยกสู็ง 
สมำชิกหลำยคนกลวัไปไม่รอด ใครท่ีพอมีเงินอยู่บ้ำงเขำกเ็ลีย้งเอง ขำยเอง” 

คณุบอย กรรมการสหกรณ์ 
".........เจ้ำหน้ำท่ีส่งเสริมกอ็ยู่ในท่ีน้ันด้วย ช่ือ ____________นำมสกลุผมจ ำไม่ได้ 
เขำบอกว่ำผมจะเข้ำร่วมกไ็ด้แต่ต้องเอำเงินท้ังหมดมำฝำกไว้ในสหกรณ์ ผมบอก
ว่ำผมมีเงินจ ำกัด ถ้ำผมเอำเงินมำวำงไว้ท้ังหมด ผมกไ็ม่มีสภำพคล่องละสิ ผมก็
เลยไม่ได้เข้ำร่วมส่งกุ้งกับห้องเยน็........." 

คณุโก  กรรมการสหกรณ์ 
“คือสมำชิกท้ังหมดเรำ 300 กว่ำคน ท่ี Active คือเข้ำมำติดต่อกับสหกรณ์อยู่สัก 
60 คน นอกน้ันเป็นสมำชิกท่ี ไม่ Active แต่เรำก ำลงัศึกษำอยู่นะว่ำจะท ำยงัไงให้
สมำชิกท่ีไม่ Active เข้ำมำร่วมกิจกรรมกับสหกรณ์ คืออย่ำงนีเ้รำตั้งชุมนุม
สหกรณ์แห่งประเทศไทย เรำมีโครงกำรจะรับซ้ือกุ้งจำกสมำชิกท้ังหมด ถึงตอน
น้ันกคิ็ดว่ำจะมีสมำชิกเข้ำมำร่วมกับสหกรณ์มำกขึน้”   
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1.3.2  สมาชิกส่วนหน่ึงไม่ทราบเร่ืองการท าสัญญากบัพรานทะเล  เม่ือสหกรณ์
ช้ีแจงใหส้มาชิกทราบในส่วนการท าสัญญากบัแพค็ฟู้ ด  ต่อมาเม่ือไดข้อ้สรุปกบัพรานทะเล 
สหกรณ์ก็ไม่ไดช้ี้แจงใหส้มาชิก จึงมีเพียงคณะกรรมการบางส่วนท่ีทราบ  

บทสัมภาษณ์คณะกรรมการสหกรณ์ 
คณุแดง  กรรมการสหกรณ์ 
“......... ผมมำทรำบเร่ืองว่ำสหกรณ์ท ำสัญญำกับพรำนทะเลกรู้็จำกหนังสือพิมพ์ 
มีกำรแถลงข่ำวว่ำร่วมระหว่ำงสหกรณ์กับพรำนทะเลว่ำจะร่วมกันท ำสัญญำซ้ือ
ขำยล่วงหน้ำกัน  ส่วนสมำชิกจะทรำบเร่ืองหรือเปล่ำผมไม่รู้นะ เพรำะสหกรณ์
เวลำท ำอะไรกไ็ม่เคยบอกสมำชิกหรอก  ส่วนใหญ่อำจำรย์__________ กับ
ผู้ จัดกำรสหกรณ์ ท ำกัน เสร็จแล้วกค่็อยมำขอมติท่ีประชุมย้อนหลงัเอำ พอ
ประชุมกันทีกมี็แต่ทะเลำะกันกเ็ลยไม่ค่อยรู้เร่ืองอะไร” 

คณุก้อย กรรมการสหกรณ์ 
“สหกรณ์ท ำกับพรำนทะเลน้อยมำก  มนัมีควำมยุ่งยำกมำก ต้องรอให้เจ้ำหน้ำท่ี
เขำเข้ำมำตรวจบ่อ มำปักป้ำย มำตรวจสอบหมด บำงทีเขำกไ็ม่เข้ำใจเกษตรกร................” 

บทสัมภาษณ์หน่วยงานทีเ่กีย่วข้อง 
คณุอาจ  เจ้าหน้าทีพ่รานทะเล  

“ต้องยอมรับว่ำ  กำรท ำสัญญำกับสหกรณ์มีควำมยุ่งยำกซับซ้อนมำกกว่ำกำรท ำ
สัญญำกับเกษตรกรรำยใหญ่ท่ีบริษัทตกลงโดยตรงกับเกษตรกร    แต่ส ำหรับ
สหกรณ์  บริษัทติดต่อกับสหกรณ์  แล้วสหกรณ์ไปติดต่อกับสมำชิกอีกทอดหน่ึง  
ปัญหำหน่ึงคือ สหกรณ์แจ้งรำยช่ือเกษตรกรท่ีคำดว่ำจะเข้ำร่วม     ซ่ึงก่อนลงกุ้ง
สหกรณ์ต้องแจ้งให้เจ้ำหน้ำท่ีให้เข้ำไปตรวจสอบควำมพร้อมและติดป้ำยแจ้ง
พิกัดท่ีตั้งบ่อ ซ่ึงสหกรณ์มีพืน้ท่ีในกำรดูแลกว้ำงมำก ............” 

คณุพงษ์  เจ้าหน้าที ่SME  
“ตอนแรกสหกรณ์ใช้ออเดอร์ของแพค็ฟู้ ดมำขอกู้เงินกับธนำคำร ซ่ึงถือเป็น
โครงกำรน ำร่อง เพรำะเรำไม่รู้ว่ำผลจะเป็นอย่ำงไร ตอนแรกสหกรณ์มีกำร
หมนุเวียนเงินค่อนข้ำงสูง เดือนละกว่ำ 30 ล้ำน เรำกก็ ำลงัพิจำรณำขยำยสินเช่ือ
ไปยงัสหกรณ์อ่ืนๆ  มำช่วงหลงัเขำกเ็อำออเดอร์ของจันทบุรีโฟรเซ่น มำขอกู้เรำ
เพ่ิม  ส่วนพรำนทะเลรู้สึกว่ำมีน้อยมำก”   
 

1.3.3   เกิดความขดัแยง้ในคณะกรรมการและเกิดปัญหาลูกกุง้  หลงัจากสหกรณ์
ไดรั้บสินเช่ือจาก  SME กรรมการสหกรณ์เร่ิมเกิดความขดัแยง้กนัในเร่ืองการแต่งตั้งตวัแทน
จ าหน่ายอาหารกุง้   การก าหนดเงินเดือนใหก้บัประธานสหกรณ์และผูจ้ดัการสหกรณ์  อีกทั้งมี
การตั้งค่าเบ้ียประชุม  ค่าพาหนะ ค่าเดินทาง และค่าใช้จ่ายอ่ืนๆ ในอตัราสูง ท าให้วนัท่ี 17 
พฤษภาคม 2549  นายสนิท แดงพยนต ์ เลขานุการคณะกรรมการและหวัหน้ากลุ่ม 1 ลาออก
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จากกรรมการสหกรณ์   หลงัจากนั้นไม่นานสหกรณ์ก็ประสบปัญหากุง้ท่ีน าไปให้สมาชิกเล้ียง
เกิดตายหรือเล้ียงไม่โตเป็นจ านวนมาก 

บทสัมภาษณ์สมาชิกสหกรณ์ 
พีไ่กร สมาชิกในจงัหวดัสมุทรสาคร 

“เคยเอำกุ้งสหกรณ์มำคร้ังหน่ึง คร้ังแรกมนั (กุ้ง) ไม่โต เลีย้งได้ 3 เดือนได้ 100 
กว่ำตัวโล เลีย้งต่อไม่ไหว เลยให้สหกรณ์ มำจับไป ขำดทุนไป 80,000 บำท ไม่
รวมอำหำรกุ้งนะเพรำะฉันไปเอำมำจำกพ่ีหน่อย (หัวหน้ำกลุ่ม) ลกูกุ้งสหกรณ์ก็
แพงกว่ำ ข้ำงนอกตัวละ 6 ตังค์ (สหกรณ์ขำย 12 ตังค์)……… ” 

พีโ่ภชน์   สมาชิกจงัหวดัสุพรรณบุรี 
“ปี 49 เข้ำร่วมโครงกำรกับสหกรณ์  9 บ่อ  ได้กุ้ง 30 ตัน ใช้ลูกกุ้ง อำหำรกุ้งของ
สหกรณ์ ส่งกุ้งไม่ได้ เลีย้งได้ 4 เดือน ไซส์ได้ 120 ตัวโล ให้สหกรณ์มำจับ หักกลบ
ลบหนีแ้ล้วยงัเป็นหนีแ้สนกว่ำบำท เลยตัดสินใจหยดุเลีย้ง ตอนนีใ้ห้เขำเช่ำท่ีดิน” 

คณุนิ่ม  สมาชิกจงัหวดัปราจนีบุรี 
“พ่ีเข้ำร่วมกับเขำบ่อหน่ึง หลังจำกไปเอำลูกกุ้งและอำหำรกุ้งจำกสหกรณ์ เลีย้ง
ไปได้  28 วันกุ้งตำย เลยส่งไปท่ีศูนย์ (ศูนย์วิจัยและเพำะเลีย้งสัตว์น ำ้ชำยฝ่ัง)   
ศูนย์บอกกุ้งเป็นโรค   เลยติดต่อไปท่ีสหกรณ์ ขอเคลมลกูกุ้ง กต็อนประชุมบอกกับทุก
คนว่ำจะประกันลกูกุ้งให้ 30 วนั น่ีกเ็ป็นปัญหำว่ำสหกรณ์จะเอำยังไง ติดต่อไปกเ็งียบ
ไม่เคยได้ค ำตอบ ตอนนี้เป็นหนี้แปดหม่ืน ติดต่อไปหลำยคร้ังว่ำจะจ่ำยหนี้เฉพำะ
ค่ำอำหำรกุ้งส่ีหม่ืนเอำไหม ชีวิตปลงแล้วเลิกเลีย้งดีกว่ำ ขำยน ำ้ (ด่ืม) แทน ตอนท่ีมำ
ประชุมกบ็อกจะช่วย จะช่วย พอเอำเข้ำจริง  ๆไม่เห็นมีใครมำช่วยสักคน”  

พีเ่จต สมาชิกจงัหวดัสมุทรสาคร 
“เคยเข้ำไปร่วมคร้ังหน่ึง แต่ท่ีเอำมำคร้ังน้ันคุณภำพเขำกดี็ แต่อำหำรได้ช้ำหน่อย 
ตัวมนัติด แต่เรำเอำขึน้ก่อน น ำ้มนัขุ่นเลยขอเขำจับก่อน เลยไม่ได้ขนำดต้องให้
สหกรณ์มำจับ เงินมนัได้มำช้ำหน่อย เรำกไ็ปเคลียร์ค่ำอำหำรกับเขำ” 

บทสัมภาษณ์คณะกรรมการสหกรณ์ 
คณุบอย กรรมการสหกรณ์ 

“ตอนน้ันผมเสนอให้สหกรณ์ใช้ลกูกุ้งของบริษัทพำนุมำศ รำคำถกูกว่ำคนอ่ืน
เยอะมำก เขำคิดตัวละ 5 สตำงค์รับประกนั 100% ภำยใน 30 วนั หลงัจำกน้ันถ้ำ
ไม่เกิน 40 วนัเขำรับประกนั 50%  อำหำรกุ้งผมกเ็สนอบริษัทโกล์เบส  ส่วน
คุณ__________ น ำเสนอให้ใช้ลกูกุ้งกับอำหำรกุ้งของบริษทัไทยยเูน่ียน  ส่วน
อำจำรย์ ______________ ให้ใช้บริษทัซำวอำควำ รำคำตัวละ 12 สตำงค์ 
รับประกนั 100% ภำยใน30 วนั ตอนน้ันกรู้็สึกจะตกลงกันไม่ได้ สหกรณ์กเ็ปิด
เสรีอยู่ช่วงหน่ึง ให้กลุ่มแต่ละกลุ่มพิจำรณำกันเอง  โดยมีข้อก ำหนดให้ลกูกุ้งและ
อำหำรกุ้งท่ีมีมำตรฐำนตำมท่ีก ำหนด แต่ต่อมำกมี็หนังสือจำกสหกรณ์ให้สมำชิก
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ทุกคนต้องใช้ลกูกุ้งและอำหำรกุ้งของสหกรณ์เท่ำน้ัน โดยสมำชิกท่ีเข้ำร่วมต้องกู้
เงินจำกสหกรณ์ นีก้เ็ป็นส่วนส ำคัญท่ีผมตัดสินใจไม่เข้ำร่วมเลีย้ง 50 ตัวโล ก็
เพรำะว่ำ เจ้ำหน้ำท่ีส่งเสริมกอ็ยู่ในท่ีน้ันด้วย ช่ือ ____________นำมสกลุผมจ ำ
ไม่ได้ เขำบอกว่ำผมจะเข้ำร่วมกไ็ด้แต่ต้องเอำเงินท้ังหมดมำฝำกไว้ในสหกรณ์ 
ผมบอกว่ำผมมีเงินจ ำกัด ถ้ำผมเอำเงินมำวำงไว้ท้ังหมด ผมกไ็ม่มีสภำพคล่องละสิ 
ผมกเ็ลยไม่ได้เข้ำร่วมส่งกุ้งกับห้องเยน็ หลงัจำกน้ันสัก 2 เดือน ปรำกฏว่ำกุ้งท่ี
สหกรณ์ปล่อยให้สมำชิกไปทยอยตำยกันหมด สมำชิก 10 คนจะมีเลีย้งรอดสัก 1 
หรือ 2 คน แล้วสหกรณ์กจั็บท่ีไม่ได้ขนำดไปขำย แทนท่ีจะเอำเงินส่ง SME ไป 
กลบัเอำเงินมำใช้อย่ำงไรกันกไ็ม่รู้  ผมกับอำจำรย์_____________ ไม่มีอะไรกัน
นะ จะมีกแ็ต่ผมไม่เห็นด้วยกับกำรท่ีแกลงมำไม่เตม็ตัว ไม่ได้ท ำเพ่ือคนเลีย้งกุ้ง 
แกท ำเพ่ือหวงัผลประโยชน์ท ำให้ผมไม่พอใจ” 

พีว่ร  กรรมการสหกรณ์ 
“สหกรณ์บริหำรงำนแบบก้ำวกระโดดมำกเกินไป แผนงำนดี ประธำนท ำดี 
ท ำงำนเร็วเกินไป อำจท ำให้สหกรณ์มีปัญหำ คณะกรรมกำรมีส่วนในด้ำนกำร
ตัดสินใจอยู่บ้ำง แต่กไ็ม่สำมำรถทัดทำนได้เลยท ำให้ในช่วงน้ัน คณะกรรมกำร
หลำยคนอยำกลำออก คุณคิดดูกแ็ล้วกัน 8 เดือน กรรมกำรลำออกถึง 6 คน ไม่
ลำออกได้ยงัไง คณะกรรมกำรมี 11 คน แต่ตดัสินใจกนัจริงๆ เพียง 2 คน กำร
พิจำรณำทุกอย่ำงอยู่ท่ี 2 คนนี ้ แล้วกต็ัดสินใจท ำกันไปก่อนแล้วกม็ำแจ้งในท่ี
ประชุมท่ีหลงั บำงท่ีห้ำมแล้วยงัท ำต่อโดยมำแก้วำระกำรประชุมภำยหลงักมี็” 

พีจ่นัทร์ กรรมการสหกรณ์ 
“แต่เดิมพรำนทะเลต้องกำรให้ใช้ลกูกุ้งจำกซำยอำควำ กค็งมีคนในสหกรณ์ไป
ซ้ือหน่อเพีย้ (ไข่กุ้ง) เขำมำแล้วมำเพำะท่ีแถวนครปฐมน่ีละมัง่ มนัเป็นลกูกุ้งท่ี
เหมำะกับน ำ้เคม็เขม็ข้นสูง ไม่เหมำะกับบ้ำนเรำหรอก คนเอำไปเลีย้งตำยหมด ก็
มีกำรเจรจำกับพรำนทะเลให้เปล่ียนบริษทั เขำกดี็  ให้เพ่ิมสิบแสนกับฟำริดำเข้ำ
มำ รำคำกถ็กูกว่ำแยะ อัตรำกำรรอดกดี็กว่ำ ต่อมำสหกรณ์ไม่มีเงินจ่ำยพวกนี ้(สิบ
แสนกับฟำริดำ)   เขำกไ็ม่ส่งลกูกุ้งให้   เลยต้องไปใช้ของฟำร์มกุ้งขำว (เจ้ำของ
คือกรรมกำรสหกรณ์)  แทน..........”   

พีก้่อย กรรมการสหกรณ์  
“ตอนแรกใครเอำกุ้งจำกสหกรณ์ไปกต็ำยหมด  ไม่กไ็ม่ได้ขนำด    ไอ้ท่ีตำยก็
กลบัมำขอแก้มือ   เลีย้งใหม่กต็ำยอีก  ส่วนท่ีไม่ได้ขนำด สหกรณ์กส่็งขำยแพ แต่
เงินไม่คืนธนำคำร เงินเอำเข้ำสหกรณ์แล้วไม่รู้เงินไปไหน ......."  
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1.3.4   สหกรณ์ขยายฐานสมาชิก ไปสู่จงัหวดัอ่ืนๆ   ดว้ยเหตุผลตามขอ้ 1.3.1 
และ 1.3.2 ท าให้สมาชิกเขา้ร่วมกบัสหกรณ์น้อย สหกรณ์จึงท าแผนขยายฐานสมาชิกไปใน
จงัหวดัอ่ืน โดยใหห้วัหนา้กลุ่มหาสมาชิกเพิ่ม 2 ขั้นตอนดงัน้ี 

ขั้นตอนท่ี 1  เปิดรับสมคัรสมาชิกสมทบในจงัหวดันอกทอ้งท่ีด าเนินการ  
ไดแ้ก่ จงัหวดัสุพรรณบุรี พระนครศรีอยธุยา ฉะเชิงเทรา ปราจีนบุรี จนัทบุรี  และตราด 

ขั้นตอนท่ี 2  เสนอแผนท าการฟ้ืนฟูบ่อเล้ียงกุง้ท่ีเลิกเล้ียงไปแลว้ และ
ส่งเสริมให้เกษตรกรหันมาเล้ียงกุง้  โดยแผนดงักล่าวไดข้อความร่วมมือกบัขา้ราชการ และ
เจา้หนา้ท่ีธนาคารให้ชกัชวนเกษตรกรท่ีเคยเล้ียงกุง้ หรือเกษตรกรผูเ้ล้ียงปลา และหอย หนัมา
เล้ียงกุง้ โดยขอใหธ้นาคารสนบัสนุนสินเช่ือกบัเกษตรกรดงักล่าวดว้ย 

บทสัมภาษณ์สมาชิกสหกรณ์ 
ป้าโบ สมาชิกในจงัหวดัปราจนีบุรี 

 “คุณ_____________(กรรมกำรสหกรณ์)  กรู้็จักกันอยู่บ้ำนใกล้กัน เขำมำชวน
ให้สมคัรเป็นสมำชิก บอกว่ำสหกรณ์จะให้ทุนเลีย้งกุ้ง ฉันกับเพ่ือนๆ กไ็ปฟังเขำ
อธิบำย มี คุณ_________ (กรรมกำรสหกรณ์อีกคนหน่ึง) มำอธิบำยรำยละเอียด
ให้ฟัง โครงกำรเขำดีนะ เขำบอกว่ำจะหำลูกกุ้งมำให้   อำหำรกุ้งมำให้   ไม่ต้อง
เข้ำไปรับท่ีบ้ำนแพ้วด้วยนะ   สหกรณ์จะแต่งตั้งตัวแทนจ ำหน่ำยในพืน้ท่ี     ใกล้
บ้ำน หลกัทรัพย์อะไรกไ็ม่เอำ เพียงแต่ฉันต้องหำเพ่ือนมำ 5 คนมำสมัครเป็นสมำชิก
และแต่ละคนเซ็นต์สัญญำค ้ำประกันร่วมกัน    ก็พอ ฉันเห็นว่ำมันดี    ขำยกุ้ งได้
แน่นอน   และตอนน้ันรำคำกุ้งมนัตกต ำ่ด้วย ฉันกเ็ข้ำร่วมโครงกำรกับเขำ......................” 

พีอ่นันต์ สมาชิกในจงัหวดันครปฐม 
“คุณ _______________ (คณะกรรมกำรสหกรณ์)  เขำมำชวน   บอกให้เข้ำร่วม
โครงกำรประกันรำคำ บอกให้ผมสมัครเป็นสมำชิก ผมฟังดูแล้วไม่ค่อยสนใจ
เท่ำไร ขั้นตอนมนัแยอะ ต้องท ำไซส์ใหญ่ ผมท ำไม่ได้กไ็ม่สนใจ    ต่อมำเขำกม็ำ
บอกว่ำให้สมัครไปก่อน   เพรำะสหกรณ์ก ำลังจะปิดรับสมัครสมำชิก ถ้ำตอน
หลงัเกิดมีปัญหำจะขอควำมช่วยเหลือจำกสหกรณ์ไม่ได้  มันเสียโอกำส  ผมกับ
น้องชำยกเ็ลยสมคัรไป   รู้สึกว่ำจะเสียค่ำสมัครไปคนละพันบำท แต่ผมกไ็ม่เคย
ติดต่อกับเขำหรอกนะ” 

ป้าจ ุสมาชิกในจงัหวดัสมุทรสงคราม 
 “แต่เดิมฉันเลีย้งหอยแครง วนัหน่ึงกมี็เจ้ำหน้ำท่ี ธกส. เข้ำมำติดต่อบอกจะฟ้ืนฟู
หนี้ให้แต่ให้หันมำเลีย้งกุ้ง เขำบอกว่ำมีกำรประกันรำคำ   ฉันกับแฟนกไ็ม่เคย
เลีย้งกุ้งมำก่อน    แต่เขำบอกจะมีคนมำดูแลให้ กเ็ห็นว่ำดีกเ็ลยเลีย้ง ก่อนเลีย้งฉัน
ต้องปรับสภำพบ่อใหม่ หมดค่ำท ำดินไป 70,000 บำท ซ้ืออุปกรณ์ใหม่หมดทุก
อย่ำงเลย กไ็ด้เงินทุนมำจำก สกต. (สหกรณ์กำรตลำด) กับ ธกส. น้ันแหละ ……………” 
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บทสัมภาษณ์หน่วยงานทีเ่กีย่วข้อง 
คณุอ๊อด ท างานในสหกรณ์การเกษตรแห่งหนึ่ง  

“ช่วงต้นปี 49 อำจำรย์_______ ได้ติดต่อกับ ___________ (ข้ำรำชกำรระดับสูง)
ในจังหวดัสมทุรสงครำม เพ่ือขอให้สนับสนุนโครงกำรซ้ือขำยข้อตกลงนีแ้หละ 
_________________(ข้ำรำชกำรระดับสูง) ก็คงเห็นว่ำโครงกำรมันดี   เรียก
ประชุมข้ำรำชกำรในจังหวัด และธกส. ให้ช่วยหำเกษตรกรท่ีต้องกำรเปล่ียน
อำชีพหรือมีปัญหำกับอำชีพเดิมให้เข้ำร่วม   ถึงขนำดให้มีกำรส ำรวจพืน้ท่ีเลีย้ง
กุ้ง      รกร้ำงและให้ติดต่อกับเจ้ำของเข้ำร่วมเลยนะ  ว่ำแต่กเ็ป็นควำมหวังดีของ
ข้ำรำชกำรเขำนะ เห็นว่ำโครงกำรดี ดูแล้วมันเป็นทำงเลือกหน่ึงนะ   เกษตรกร
ตอนนีก้แ็ย่ไปหมด   โครงกำรนีก้ใ็ห้หมด        ท้ังลกูกุ้ง อำหำรกุ้ง ชำวบ้ำนมีทุน
นิดหน่อยกเ็ลีย้งกุ้งได้แล้ว” 

 

1.3.5  กรรมการส่วนใหญ่ไม่เห็นดว้ยกบัแผนขยายฐานสมาชิก  จากแผนการ
ขยายฐานสมาชิกท าให้สมาชิกเพิ่มข้ึน สหกรณ์จึงขอมติท่ีประชุมรับรองแผนงานดงักล่าว 
เพื่อให้สมาชิกสมทบเป็นสมาชิกทัว่ไป แต่ไดรั้บการทกัทว้งจากกรรมการหลายคน และไดมี้
มติไม่เห็นชอบ แต่มีการเปล่ียนแปลงมติท่ีประชุมในภายหลงั 

บทสัมภาษณ์คณะกรรมการสหกรณ์ 
คณุจนัทร์ กรรมการสหกรณ์ 
“ตอนน้ัน หลำยคนเขำกไ็ม่เห็นด้วยท่ีจะขยำยพืน้ท่ีรับผิดชอบไปจังหวดัอ่ืน  ถำม
ว่ำมนัดีไหม มนักดี็ แต่มนัเร็วเกินไป  เรำควรท ำของเรำให้ดีก่อน แล้วถ้ำจะขยำย
ยงัไงกร็อให้เรำแขง็แรงก่อน  น่ีอะไรกย็งัไม่มี จะเอำแต่ขยำย ๆ ๆ  ในวนัน้ันกมี็คน
ถำมว่ำถ้ำขยำยไปแล้ว ใครจะเป็นคนดูแล ใครจะควบคุม กไ็ม่มีค ำตอบท่ีชัดเจน 
เรำกไ็ม่เห็นด้วย” 
คณุบอย  กรรมการสหกรณ์ 
“คุณเช่ือไหมว่ำมีกำรแก้ไขบันทึกกำรประชุมใหญ่ในปีท่ีจะขยำยเขต ท่ีประชุม
เขำมีมติไม่อนุมติัไปแล้ว ต่อมำเม่ือกรรมกำรชุดใหม่ (ชุดท่ี 2) ประชุมนัดแรกได้มี
กำรถำมว่ำท ำไมถึงมีกำรกำรเปล่ียนแปลง  คุณ ________(เจ้ำหน้ำท่ีหน่วยงำน
ภำครัฐ) เขำอธิบำย เป็นนัยๆ ว่ำท ำได้ เพรำะมันเป็นผลดีกับสหกรณ์ เขำยัง
ยกตัวอย่ำงกรณี สหกรณ์รับสมำชิกในจังหวดัสุพรรณบุรี ท่ีตอนแรกกไ็ม่มีระบุไว้ 
แต่เม่ือรับแล้วถือว่ำเป็นผลดี สหกรณ์กส็ำมำรถท ำได้ อะไรยงังี ้ผมกไ็ม่เข้ำใจ” 

คณุโก กรรมการสหกรณ์ 
“ตอนแรกสหกรณ์ต้องกำรขยำยพืน้ท่ีกำรช่วยเหลือให้กับเกษตรกร สหกรณ์กเ็ลย
เปิดรับสมำชิกสมทบ ต่อมำก็ได้มติท่ีประชุมให้ขยำยพื้นท่ีได้ ก็ท ำให้สมำชิก
สมทบเป็นสมำชิกท่ัวไป ตอนนีเ้รำไม่มีสมำชิกสมทบแล้ว” 
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1.3.6  หลงัจากส้ินสุดสัญญาคร้ังท่ี 1 สหกรณ์ส่งกุง้ใหบ้ริษทัห้องเยน็ไม่ครบตามจ านวน  
สรุปผลการส่งกุง้ใหบ้ริษทัหอ้งเยน็ พบวา่ สหกรณ์ไม่สามารถส่งกุง้ไดค้รบตามสัญญา โดยส่งให้
พรานทะเล 1 รอบ และส่งใหแ้พค็ฟู้ ดได ้3 รอบ โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

 พรานทะเลท าสัญญาไว ้510,000 กก. สมาชิกส่งกุ้งได้ 13 คน 
ปริมาณ 90,968.16 กก.  คิดเป็นร้อยละ 17.84 ของสัญญา  เป็นเงิน 11,768,001.75 บาท ราคา
ตลาดอยูท่ี่ 9,530,448.80 บาท ขายไดสู้งกวา่ราคาตลาด 2,237,194 บาท คิดเป็นร้อยละ 23.47   

 แพ็คฟู้ ดท าสัญญา 200,000 กก. สมาชิกส่งกุง้ได ้11 คน ปริมาณ 
152,771.00 กก. คิดเป็นร้อยละ 76.39 ของสัญญา  เป็นเงิน 25,194,505.00 บาท ราคาตลาดอยูท่ี่  
20,556,603.00 บาท ขายไดสู้งกวา่ราคาตลาด 4,637,902 บาท คิดเป็นร้อยละ 22.56  

 รวมสองบริษทัสหกรณ์ท าสัญญา 710,000 กก. สมาชิกส่งกุง้ได ้18 
คน ปริมาณ 243,739.16 กก. คิดเป็นร้อยละ 34.32 ของสัญญา  เป็นเงินรวม   36,962,506.75 
บาท  ขายไดสู้งกวา่ราคาตลาด  6,875,096 บาท คิดเป็นร้อยละ 22.85 (ตามตารางท่ี 5.4) 

 
ตารางท่ี 5.4 

แสดงการส่งกุง้ของสหกรณ์ใหก้บับริษทัหอ้งเยน็ 
 

บริษทั สัญญา (กก.) ส่งได ้(กก.) คิดเป็น (%) 
ยเูน่ียนโฟรเซ่นฯ(พรานทะเล) 510,000 90,968.16 17.84 
แพค็ฟู้ ด 200,000 152,771.00 76.39 

รวมทั้งส้ิน 710,000 243,739.16 34.32 
 
ดว้ยสหกรณ์ไม่สามารถส่งกุง้ใหค้รบตามสัญญา ส่งผลกระทบต่อการด าเนิน

ธุรกิจของบริษทัหอ้งเยน็  ถึงแมว้า่ตามขอ้สัญญาก าหนดใหส้หกรณ์ตอ้งเสียค่าปรับร้อยละ 20 
ของมูลค่าการส่งกุง้ท่ีไม่ครบจ านวน แต่บริษทัทั้งสองแห่งก็ไม่ไดด้ าเนินการฟ้องร้องแต่อยา่งไร  

บทสัมภาษณ์หน่วยงานทีเ่กีย่วข้อง 
คณุเสรี และคณุสมชาย  ผู้บริหารแพค็ฟู้ด 
"เรำกเ็ข้ำใจสหกรณ์ ตำมสัญญำเรำสำมำรถปรับได้ 20% อันนีเ้ป็นมำตรฐำน แต่
เรำกไ็ม่ท ำ เพรำะเรำต้องกำรรักษำควำมสัมพันธ์อันดี เรำไม่อยำกท ำอะไรท่ี
รุนแรงเกินไป  เรำคิดว่ำสหกรณ์ส่งกุ้งให้เรำไม่ได้ น่ำจะเป็นท่ีกำรบริหำรงำน
ภำยในสหกรณ์มำกกว่ำ  อีกอย่ำงกเ็ร่ืองคุณภำพต้องยอมรับว่ำสหกรณ์มีปัญหำ
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มำกต้องแก้ไข  กำรท ำสัญญำส่ิงส ำคัญคือเรำต้องกำรคุณภำพ แต่ส่วนใหญ่ท่ีเรำ
เจอปัญหำกคื็อ กุ้งน่ิม ขนำดไม่ได้  กล่ินน ำ้มนั กล่ินโคลน อันนีต้้องแก้ไข" 

คณุวาทนิ ผู้บริหารพรานทะเล 
"ได้รับค ำส่ังซ้ือมำแล้ว บริษัทถึงท ำ Contract  แหล่งท่ีมำส่วนใหญ่เรำกแ็บ่งสำย
ให้เจ้ำหน้ำไปรับซ้ือท่ีปำกบ่อ รับซ้ือหน้ำโรงงำน ส่วนท ำ Contract สัก 30% อัน
นีถื้อว่ำส ำคัญ เพรำะส่วนหน่ึงเป็นกำรบริหำรต้นทุนกำรผลิต ถ้ำบริษัทท ำ 
Contract แล้วสหกรณ์หรือเกษตรกรส่งกุ้งให้บริษทัไม่ได้กย็ุ่ง ถ้ำในช่วงไหน
รำคำกุ้งลงกดี็ไป แต่ถ้ำรำคำกุ้งเกิดสูงขึน้บริษทักมี็ปัญหำ น่ียงัไม่พูดถึงควำมเส่ียง
ด้ำนอัตรำแลกเปล่ียนอีก บริษัทกต้็องท ำสัญญำไว้เหมือนกัน  ธุรกิจกุ้งไม่ใช่ดู
เพียงว่ำ ออเดอร์นีก้  ำไร 50,000 อีกออเดอร์ขำดทุน 50,000 แล้วถือว่ำเท่ำทุน ไม่ใช่  
เรำต้องแยกเป็นออเดอร์ๆ ไป ไม่น ำมำรวมกัน....... จำกปัญหำท่ีสหกรณ์ส่งกุ้งให้
ไม่ได้ บริษทักเ็ข้ำใจ คงจะมีปัญหำภำยใน กเ็ลยไม่ว่ำอะไร ส่วนค่ำปรับน้ัน ทำง
บริษทัยงัไม่เคยปรับใครสักที ถ้ำเกิดจำกปัญหำเรำกเ็ข้ำใจ แต่ถ้ำเกิดเรำพบว่ำ
เกษตรกรมีกุ้งแล้วไม่ยอมส่งให้เรำ บริษัทกจ็ะขึน้บัญชีด ำเอำไว้  เร่ืองปรับกเ็ขียน
ในสัญญำไว้อย่ำงน้ันแหละ แต่ไม่เคยท ำ" 

 

1.3.7 ปัญหาความขดัแยง้ภายในสหกรณ์ ความไม่แน่นอนทางการเงินท าใหก้รรมการ
บางคนลาออก การส่งกุง้ท่ีเงินทุนส่วนใหญ่ไดม้าจาก SME เป็นหลกั ซ่ึงมีการอนุมติัเงินกูง้วด
แรกในวนัท่ี  28 เมษายน 2549   ดว้ยการออกตัว๋สัญญาใชเ้งินอาย ุ  4  เดือน เป็นเงิน  
3,051,602  บาท  (ร้อยละ 50 ตามมูลค่าในใบสั่งซ้ือจากบริษทัห้องเยน็) ซ่ึงธนาคารให้
คณะกรรมการสหกรณ์ทั้งหมด 13 คน ลงนามในหนงัสือค ้าประกนั ในช่วงแรกสหกรณ์มี
เงินทุนหมุนเวยีนมากกวา่  30 ลา้นบาทต่อเดือน ท าใหธ้นาคารออกตัว๋สัญญาใชเ้งินใหส้หกรณ์
อีก 10 งวด เป็นเงิน 16,069,985 บาท  (รวมทั้งงวดแรกเป็น 11 งวด  รวมเป็นเงินทั้งส้ิน 
19,121,587 บาท)   สหกรณ์สามารถช าระคืนตามตัว๋สัญญาไดค้รบจ านวน  

การด าเนินงานท่ีเกิดความขดัแยง้รุนแรงมากข้ึนเร่ือย  ๆ ทั้งทางดา้นผลประโยชน์   การ
ใชจ่้ายเงินภายในสหกรณ์ การใชจ่้ายนอกเหนืองานสหกรณ์   การขายกุง้ท่ีไม่ไดข้นาดแต่ไม่
น าเงินช าระคืนธนาคาร  และการจ่ายอาหารกุง้ท่ีไม่มีการควบคุมใหก้บัสมาชิกบางคน   ส่งผล
ใหฐ้านะทางการเงินของสหกรณ์เร่ิมมีปัญหา เป็นเหตุให้กรรมการคนหน่ึงซ่ึงมีบทบาทในการ
เป็นส่งอาหารกุง้และเป็นผูดู้แลการจบักุง้ใหก้บัสหกรณ์ไม่น ากุง้ส่งแพค็ฟู้ ด เพราะเห็นวา่จะได้
เงินไม่ครบจ านวน  เหตุการณ์ดงักล่าวท าใหก้รรมการคนอ่ืนตอ้งสั่งใหส้มาชิกในสังกดัน ากุง้
ออกขายโดยไม่ตอ้งรอสหกรณ์เขา้ไปจบั  
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บทสัมภาษณ์สมาชิกสหกรณ์ 
ป้าโบ สมาชิกในจงัหวดัปราจนีบุรี 
“ฉันเข้ำร่วมโครงกำรกับเขำสองบ่อ  คร้ังแรก   ได้กุ้ง  2  ตัน  กส่็งขำยตำมปกติ   
แต่พอจะส่งคร้ังท่ีสอง  จับกุ้งได้  4 ตัน คุณ ___________(กรรมกำรสหกรณ์) 
บอกว่ำบริษัทไม่รับซ้ือ เลยต้องส่งขำยแพสูญเงินไปเยอะลองคิดดู  แต่ป้ำก็ไม่
ขำดทุนหรอก  แต่มนัใช่เร่ืองหรือเปล่ำอยู่เฉยๆ เงินหำย.........”   

ลุงปลา สมาชิกในจงัหวดันครปฐม 
“ร่วมกับเขำสองคร้ัง คร้ังแรกได้ 4 ตันสหกรณ์รับซ้ือหมด พอมำคร้ังท่ีสอง คุณ 
_____________(กรรมกำรสหกรณ์) โทรมำบอกว่ำบริษัทเขำไม่รับซ้ือแล้วให้
ขำยกุ้งออกไปเลย   ได้เท่ำไรค่อยเอำเงินไปจ่ำยให้สหกรณ์ ลุงก็เอำไปขำยแพ 
รอบหลงัได้ 6 ตัน รำคำประกันอยู่ ท่ีร้อยกว่ำบำท   (ขนำด 100 ตัว/กก.)  ขำยแพ
ได้เพียง   90 บำท ลองคิดดูเงินหำยไปเท่ำไร”   

สัมภาษณ์กรรมการสหกรณ์ 
พีจ่นัทร์ กรรมการสหกรณ์และผู้ส่งอาหารกุ้งและดูแลการจบักุ้ง 

“ ของผมไม่มีปัญหำ  คร้ังแรกผมท ำได้ตำมขนำดเขำ ของผมมีหลำยบ่อมีหลำยท่ี  
ไม่มีปัญหำ    แต่ตอนน้ันผมไม่ได้เอำลูกกุ้งและอาหารกุ้งจากสหกรณ์นะ  ผมใช้
เงินทุนผมเองท้ังหมด เลีย้งได้ขนำด  ผมก็ส่งตำมปกติ  ก็จะมีปัญหำคร้ังท่ีสอง 
ผมเลีย้งได้ขนำดนะ แต่ผมไม่ส่ง เพรำะธนำคำรมันจ้องหักเงินจำกสหกรณ์ ก็
เล่นปล่อยให้พรรคพวกเอำอำหำรกุ้งออกไปเป็นล้ำนๆ  แต่จับกุ้งไม่ได้เลย   ถ้ำ
ผมส่งไปธนำคำรมนักต้็องหักเงินกู้ไว้ก่อน  ส่วนท่ีเหลือมนัค่อยคืนสหกรณ์ แล้ว
เงินมนัจะได้ครบได้ยงัไง น่ีได้ข่ำวมำว่ำจะมีสมำชิกจะไปแจ้งควำมกับสหกรณ์ท่ี
ไม่ยอมจ่ำยเงินคืนเขำนะ” 

พีก้่อย กรรมการสหกรณ์  
“ตอนแรกใครเอำกุ้งจำกสหกรณ์ไปก็ตำยหมด  ไม่ก็ไม่ได้ขนำด    ไอ้ท่ีตำยก็
กลบัมำขอแก้มือ   เลีย้งใหม่กต็ำยอีก  ส่วนท่ีไม่ได้ขนำด สหกรณ์กส่็งขำยแพ แต่
เงินไม่คืนธนำคำร เงินเอำเข้ำสหกรณ์แล้วไม่รู้เงินไปไหน  น่ีมีข่ำวแว่วๆ มำนะ   
ว่ำเอำเงินไปลงท่ีสหกรณ์จัน (จันทบุรี)   สงสัยหมดวำระจะไปเป็นประธำนท่ีจัน
ละมัง่ เห็นส่งมือขวำมือซ้ำยไปดูแลจันอยู่น่ี ไอ้น่ีกปั็ญหำหน่ึงนะ  ส่วนอีกปัญหำ
หน่ึงอยำกถำมว่ำ     ตรวจสอบกำรเบิกอำหำรกุ้งให้สมำชิกยงัไง    มีคนหน่ึงเบิก
อำหำรกุ้งไปล้ำนกว่ำ    แต่สหกรณ์จับกุ้งไม่ได้สักตัว  ถำมหน่อยเอำอำหำรไป
ล้ำนกว่ำ  เลีย้งกุ้งตั้งสำมส่ีเดือน  กุ้ งไปไหน ต่อให้มัน(กุ้ง)ตำยกจั็บขำยได้   กุ้ ง
ขำวลองเลีย้ง 3 เดือน  โอกำสขำดทุนแทบไม่มี  สหกรณ์เคยตรวจสอบบ้ำงไหม  
น่ีประเดน็หน่ึง ส่วนอีกประเดน็หน่ึง  บำงคนเลีย้งกุ้งไปดี ๆ  วันหน่ึงมำขอเบิก
เบอร์ 4   วนัต่อมำดันมำเบิกเบอร์ 2  มนัเป็นไปได้ยงัไง กุ้งท่ีไหนกินอำหำรย้อน 
เร่ืองพวกนีค้นในสหกรณ์ไม่รู้เร่ืองหรือไง” 
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คณุแดง  กรรมการสหกรณ์ 
วนัน้ันผมเอำรำยงำนกำรประชุมไปให้อำจำรย์ ___________ เซ็น เขำบอกว่ำเขำ
ไม่เห็นด้วยท่ี เอำคุณ _____________ (อดีตกรรมกำรสหกรณ์) มำเป็นผู้
ตรวจสอบบัญชีสหกรณ์ เพรำะคุณ ____________ เป็นบุคคลล้มละลำย ถูก
ฟ้องร้องด ำเนินคดีอยู่ ท่ีเชียงใหม่ ผมกบ็อกว่ำส่วนไหนท่ีอำจำรย์ไม่เห็นด้วยก็
หมำยเหตุไว้ เขำก็เลยเล่ำให้ผมฟังว่ำ สหกรณ์ล้มเพรำะ คุณ _________ 
(กรรมกำรคนเดิม)  ท่ีจับกุ้งสหกรณ์ไปขำยแพไม่ยอมส่งแพค็ฟู้ ด รู้สึกว่ำอำจำรย์
แก่เจ็บแค้นมำก” 
 

1.3.8  ความขดัแยง้น าไปสู่การเปล่ียนแปลงคณะกรรมการสหกรณ์ ความขดัแยง้
ท่ีรุนแรงมากข้ึน ท าให้การเลือกตั้งคณะกรรมการชุดท่ี 2 ในเดือน มีนาคม 2550 มีกรรมการ
ลาออกหลายคน โดยเฉพาะหัวหน้ากลุ่ม 1, 2, 3 และ 5 ออกไปตั้งกลุ่มหรือชมรมผูเ้ล้ียงกุ้ง
ข้ึนมาใหม่ เช่น หัวหน้ากลุ่มท่ี 1 เข้าไปรวมตวักับกลุ่มเกษตรกรเพาะเล้ียงสัตว์น ้ าโรงเข ้ 
หัวหน้ากลุ่มท่ี 3 หันไปฟ้ืนฟูชมรมผูเ้ล้ียงกุ้งคุณภาพสมุทรสาคร เป็นตน้ ในขณะท่ีหัวหน้า
กลุ่ม 8 ออกไปเพื่อเขา้ไปมีบทบาทส าคญัในการด าเนินงานของสหกรณ์ฯ ลุ่มน ้าจนัทบุรี 

1.3.9  สหกรณ์ขอต่อสัญญากบับริษทัห้องเยน็เพื่อรักษาแหล่งเงินกู ้  หลงัจาก 
ส้ินสุดสัญญา สหกรณ์จ าเป็นต้องต่อสัญญากับแพ็คฟู้ ด เพราะสหกรณ์ยงัมีหน้ีค้างตามตัว๋
สัญญา 7 ฉบบั จ านวน 13,592,786 บาท แต่สัญญาคร้ังน้ีมีแพค็ฟู้ ดต่อสัญญาให้เพียง 4 เดือน 
โดยก าหนดใหส่้งกุง้เดือนละ 130  และปรับราคาลดลงใหเ้หมาะสมกบัสถานการณ์ราคา  

ส่วนพรานทะเลท่ีมีการส่งกุง้ในปริมาณน้อย  อีกทั้งราคากุ้งในช่วงนั้นมี
แนวโน้มสูงข้ึน  จึงไม่ต่อสัญญา และหันไปท าสัญญากบักลุ่มบริษทัรูบิคอน (จนัทบุรี โฟรเซ่นฟู้ ด) 
แทน โดยมีขอ้ตกลงการรับซ้ือกุง้จ  านวน 500,000 กก. ใชร้าคาตลาดเป็นฐานบวกเพิ่มร้อยละ 
10 และเพิ่มใหอี้ก กก.ละ 2 บาท  

หากรวมสัญญาของทั้งสองบริษทั ในช่วงเดือนมีนาคม  - มิถุนายน  
สหกรณ์ตอ้งส่งกุง้ถึงเดือนละ 180 ตนัในขณะท่ีจ านวนสมาชิกท่ีเขา้ร่วมโครงการลดลง 

บทสัมภาษณ์สมาชิกสหกรณ์ 
คณุจนัทร์ กรรมการสหกรณ์ 
“ตอนน้ันพรำนทะเล เสนอเองว่ำจะขอต่อสัญญำ แต่ทำงท่ำทอง (สหกรณ์ฯ 
ลุ่มน ำ้ท่ำทอง) ไม่ยอม  ก็เขำมองรำคำกุ้งมันก ำลังจะดี เลยตกลงกันไม่ได้ 
อีกอย่ำงตอนน้ันสหกรณ์กก็ ำลงัเจรจำกับอันดำมัน (จันทบุรี โฟรเซ่นฟู้ ด) ก็
หันกันไปทำงน้ันกันหมด”   

คณุเรืองชัย  ประธานสหกรณ์ฯ ลุ่มน ้าท่าทอง 
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“กับพรำนทะเล เรำก็อยำกจะต่อสัญญำกับเขำ แต่เขำให้รำคำต ำ่กว่ำตลำด
อีก เรำรับไม่ไหวจริงๆ แต่เรำท ำสัญญำกับพรำนทะเลแล้วเรำสบำยใจ  ไม่
ค่อยมีปัญหำเท่ำไร เรำกย็งัสนใจจะท ำกับเขำอยู่นะ” 

บทสัมภาษณ์หน่วยงานทีเ่กีย่วข้อง 
คณุวาทนิ  ผู้บริหารระดบัสูงพรานทะเล 
“ตอนน้ันทำงเรำขอต่อสัญญำกับทำงสหกรณ์เอง แต่สหกรณ์ยืนยันจะใช้
รำคำตำมสัญญำเดิม ซ่ึงถือว่ำสูงมำก มีกำรเจรจำกันอยู่หลำยคร้ัง แต่กต็กลง
กันไม่ได้” 

คณุสมชาย  ผู้บริหารแพค็ฟู้ด 
"พอหมดสัญญำสหกรณ์กม็ำขอต่อสัญญำเรำกพิ็จำรณำต่อสัญญำให้ แต่รอบ
นี้เรำต่อสัญญำส้ันลง จ ำได้ว่ำปี 50 รำคำกุ้ งผันผวนมำก เรำก็ไม่กล้ำท ำ
สัญญำยำว ตอนน้ันเรำท ำสัญญำระหว่ำง 4-6 เดือน แต่ รำคำเรำให้สูงกว่ำ
ตลำดแน่นอน  " 
 

1.3.10  สหกรณ์ประสบปัญหาดา้นการเงิน หลงัจากท าสัญญาฉบบัใหม่กบัห้อง
เยน็ในคร้ังท่ี 2  สหกรณ์ไม่สามารถช าระเงินคืนตามตัว๋สัญญาในงวดท่ี 12 ได ้และยงัมีตัว๋
สัญญาคงคา้งอีก 8 งวด รวมเป็นเงิน 13,374,640 บาท สหกรณ์พยายามขอผ่อนผนัโดยอา้ง
เหตุผลดงัน้ี 

 อากาศหนาวเยน็ผดิปกติ และยาวนานจนถึงเดือนกุมภาพนัธ์ ท าให้การ
เจริญเติบโตของกุ้งชงกั การก าหนดจบักุ้งในตน้เดือนมีนาคมท าไม่ได้เน่ืองจากกุง้ยงัไม่ได้
ขนาด และเล้ียงยาวนานมาจนกระทัง่ถึงปลายเดือนเมษายน ถึงกลางเดือนพฤษภาคม 2550 

 กุ้งท่ี เ ล้ียงในระหว่างเดือน ตุลาคม และพฤศจิกายน ในจังหวัด
พระนครศรีอยธุยา มีน ้าท่วมรวมแลว้จ านวน 23 ไร่ 

สหกรณ์ไดพ้ยายามเจรจากบัธนาคารเพื่อขอให้อนุมติัเงินกูต้ามปกติ  แต่
เม่ือธนาคารได้ส่งเจ้าหน้าท่ีลงมาตรวจสอบกลับพบว่าเกิดจากปัญหาการบริหารภายใน
มากกว่าปัญหาดา้นการผลิต จึงระงบัการอนุมติัเงินกูท้ ั้งหมด  และถือว่าสหกรณ์ผิดนดัช าระ
หน้ีจึงคิดดอกเบ้ียเพิ่มจากเดิมร้อยละ 10 ต่อปี  เป็นร้อยละ 16  ต่อปี  หลงัจากนั้นธนาคารขอ
ปรับโครงสร้างหน้ี  เดือนกนัยายน 2550 ไดมี้ขอ้ตกลงให้สหกรณ์ผอ่นช าระเดือนละ 300,000 
บาท เป็นเวลา 5 ปี  รวมเป็นเงิน 18,000,000 บาท  แต่สหกรณ์ช าระได้เพียง 1 เดือน จนถึง
ปัจจุบนั (สิงหาคม 2551) สหกรณ์ก็ไม่สามารถช าระหน้ีไดอี้ก นอกจากน้ี สหกรณ์ยงัมีหน้ีคา้ง
ช าระบริษทัอาหารกุง้ 2 แห่ง จ านวน  4,312,874.21 บาท (กรรมการสหกรณ์ฯ ลุ่มน ้ าสามร้อย
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ยอดค ้าประกนัหน้ีให้กบัสหกรณ์มากกวา่ 3 ลา้นบาท) และจากปัญหาน้ีเองท่ีท าให้สหกรณ์ไม่
สามารถท าสัญญาซ้ือขายแบบมีขอ้ตกลงกบัหอ้งเยน็ไดจ้นถึงปัจจุบนั   

จากการสัมภาษณ์ประธานสหกรณ์ ถึงปัญหาทางการเงินของสหกรณ์ ได้
ให้ความเห็นว่า  สมาชิกท่ีเข้าร่วมโครงการมีประมาณ 60 คน ปัญหาท่ีเกิดข้ึนมีเหตุผล 2 
ประการคือ 

ประการท่ี 1  บริษทัห้องเยน็ไม่รับซ้ือกุง้ในช่วงท่ีราคากุง้ตกต ่า โดยใช้
มาตรการตรวจสอบเขม้งวดมากข้ึน  อีกทั้งขั้นตอนการตรวจสอบของบริษทัก็ท าเพียงฝ่ายเดียว  
สหกรณ์ไม่ได้เข้าไปร่วมตรวจสอบ   เม่ือบริษทัปฎิเสธการรับซ้ือกุ้ง สหกรณ์ไม่สามารถ
อุทธรณ์ผลการตรวจสอบไดเ้พราะจะท าใหกุ้ง้เน่าเสีย   

ประการท่ี   2  สมาชิกขาดความซ่ือสัตย ์  เบิกอาหารไปแลว้ยงัแอบจบักุง้
ไปขายโดยไม่แจง้สหกรณ์  

ทางคณะผูว้จิยัจึงไดศึ้กษาเหตุผลทั้งสองประการโดยการสุ่มสัมภาษณ์ผูท่ี้
เคยเขา้ร่วมโครงการซ้ือขายแบบมีขอ้ตกลงกบัสหกรณ์  พบวา่ 

ประการท่ี 1 กรณีบริษทัหอ้งเยน็สร้างเง่ือนไขในการรับซ้ือกุง้ในช่วงท่ี
ราคากุง้ตกต ่า        จากการสัมภาษณ์พบสมาชิกจากจงัหวดัราชบุรี ประสบปัญหาดงักล่าว โดย
ปัญหาเกิดจากกล่ินน ้ามนัในตวักุง้ 

บทสัมภาษณ์สมาชิกสหกรณ์ 
พีล่กัษณ์ สมาชิกจากจงัหวดัราชบุรี 
"มีคุณ ____________ (กรรมกำรสหกรณ์) เขำมำชวนให้ผมท ำกุ้ งไซส์ใหญ่ 
บอกสหกรณ์ไม่มีคนท ำ ผมเป็นสมำชิกสมำคมเพำะเลีย้งสัตว์น ำ้ไทยเขตภำค
กลำงอยู่ ด้วย และก็ท ำ Contract กับเกำหลี ก็เห็นว่ำเขำขอร้องก็เลยท ำให้  ชุด
แรกไม่มีปัญหำ มำมีปัญหำชุดสอง  ห้องเยน็ Reject ท้ัง Lot อ้ำงว่ำคุณภำพไม่ได้ 
มีกล่ินน ำ้มันเกินต้องส่งขำยแพ ท ำให้รำคำตกลงไปกิโลละ 20 – 30 บำท คือ
ตอนรำคำกุ้งลง รำคำถูกก ำหนดโดยห้องเยน็ท่ีเกษตรกรไม่รู้ว่ำเม่ือกุ้งเข้ำห้อง
เย็นไปแล้ว ก็ถูกตีกลับหรือถูกกดรำคำโดยอ้ำงโน้นอ้ำงน่ี   แต่เกษตรกรไม่
ทรำบว่ำมีปัญหำน้ันจริงหรือเปล่ำ" ต่อข้อถำมว่ำได้มีกำรเจรจำหรืออุทธรณ์หรือ
ให้มีกำรส่งผลพิสูจน์กับห้องเย็นหรือไม่ "มันไม่ทัน ในขณะท่ีรู้ว่ำห้องเย็น 
Reject ทำงเดียวท่ีท ำได้กคื็อต้องส่งขำยแพ ไม่อย่ำงน้ันกุ้งจะเสียรำคำ" เม่ือถำม
ถึงควำมเป็นไปได้ท่ีกล่ินน ำ้มันเกิดขึน้ในช่วงจับกุ้ ง พ่ีลักษณ์ก็ตอบว่ำมีควำม
เป็นไปได้" 
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หลงัจากนั้น คณะผูว้ิจยัไม่พบปัญหาดงักล่าวอีก  มีเพียงสมาชิกจ านวน
หน่ึงท่ีเล่าใหฟั้งวา่ห้องเยน็ไม่รับซ้ือเพราะราคากุง้ตกต ่า แต่ไม่มีใครถูกบริษทัหอ้งเยน็ปฏิเสธ   

บทสัมภาษณ์สมาชิกสหกรณ์ 
พีม่ี สมาชิกในจงัหวดัสมุทรสาคร 
“คอนเท็กซ์มนัดี  สหกรณ์กช่็วยเกษตรกรน่ำดูเลย สหกรณ์กเ็ปรียบเหมือนพ่อแม่
นะท่ีต้องดูแลลกู  ไอ้เรำกเ็ป็นเหมือนลกูต้องคอยประคับประคองเรำไป  วนัหน่ึง
พอสหกรณ์จะเดินได้  รำคำกุ้งตก ห้องเยน็มันตั้งแง่ไม่ยอมรับซ้ืออ้ำงโน้น อ้ำงน่ี 
หำเร่ืองจนมันไม่ต้องรับซ้ือ  อย่ำงเช่นนะ  เอำกุ้งเรำไปบอกว่ำไอ้น้ันไม่ดี  ไอ้น่ี
ไม่ใช่ ตรวจจนกุ้งซีด เรำกไ็ม่รู้จะท ำยังไงกต้็องเอำไปขำยแพ  ผมน่ีเข้ำสหกรณ์
บ่อย กบ้็ำนผมอยู่ใกล้ๆ สหกรณ์ เข้ำไปรู้ปัญหำหมด”    เม่ือถำมถึงว่ำกุ้งท่ีพ่ีมีส่ง
ให้กับบริษัทห้องเยน็เป็นอย่ำงไรพ่ีมีตอบว่ำ “ผมไม่ได้ส่งหรอก ผมเลีย้งเอง แต่
ผมไปเอำอำหำรกุ้งจำกสหกรณ์ ส่วนลูกกุ้ งบำงคร้ังผมกเ็อำ  แต่ถ้ำมีเงิน  เลีย้งกุ้ง
ไม่ติดลบ ผมกซ้ื็อเงินสด เลีย้งอย่ำงผมสบำยดี” 

พีข่วญั สมาชิกในจงัหวดัสมุทรสาคร 
“ระบบมนัดี แต่บริษัทมนัตั้งแง่ไม่รับซ้ือ  น่ีผมกพ่ึ็งปล่อยกุ้งไป ขอบท่ีแล้วผมก็
เลีย้งได้ ขำยได้ ส่ีเดือนก ำไรแสนกว่ำบำท ผมพอใจแล้ว ไม่ต้องง้อห้องเยน็ ผมว่ำ
ไอ้คนท่ีเลี ้ยงกุ้ งบอกว่ำขำดทุน ไม่รู้เขำเ ลี ้ยงยังไง  เลี ้ยงกุ้ งอ๊อก (ตีน ้ำให้
ออกซิเจน) ต้องถึง  ปล่อยบำงๆ น่ีผมก็ปล่อยบำงนะ บำงคนมันโลภปล่อยบ่อ
แสนสองแสน ไอ้พวกนีก้ะรวย  บ่อผมไร่หน่ึงปล่อยห้ำหม่ืน กไ็ม่เห็นมีปัญหำ
อะไร  ผมกเ็ข้ำสหกรณ์ทุกวันแหละผมกพ็ยำยำมบอกให้เขำปล่อยบำง ไม่รู้เลีย้ง
ยงัไง   เลีย้งกุ้งมนัต้องดูแลดี ๆ    น่ีกวิ็สำหกิจชุมชนของคุณล้อมเดชกม็ำชวนผม
ให้เข้ำร่วม   ผมกไ็ปประชุมกับเขำบ้ำง  ไม่ไปบ้ำง  น่ีกใ็กล้ครบวำระต้องเลือกตั้ง
ประธำน (สหกรณ์) คนใหม่   ผมว่ำอำจำรย์ภิญโญน่ำจะไปเป็นประธำนชุมนุม
จะดีกว่ำส่วนตรงนีใ้ห้หำประธำนคนใหม่เอำ” 

พีจ่นัด ีสมาชิกในจงัหวดัปราจนีบุรี 
“ผมมีห้ำบ่อ  เข้ำกับเขำ 2 คร้ัง  คร้ังแรกได้ 4 ตัน  ขำยได้รำคำตำมสัญญำ พอมำ
คร้ังท่ีสองเดือนเมษำยนปีท่ีแล้วได้สักส่ีตันคร่ึง ตัวเลขผมกจ็ ำไม่ได้ท้ังหมดนะ 
แต่รำวๆ ส่ีตันคร่ึง คุณ _______ (กรรมกำรสหกรณ์) ติดต่อมำว่ำมีปัญหำห้อง
เย็นไม่รับซ้ือแล้ว   สหกรณ์จะต้องน ำกุ้ งไปขำยท่ีแพซ่ึงจะไม่ได้ตำมรำคำท่ี
ข้อตกลงไว้ พอถึงเวลำเขำกม็ำจับไป ส่วนสำเหตุเป็นอย่ำงไรผมก็ไม่ทรำบ แต่
หลังจำกจับไปแล้ว โอนเงินมำช้ำมำก ประมำณสัก 45 วัน ท่ีส ำคัญเงินกไ็ด้ไม่
ครบ ขำดไป   20,000 บำท  กพ็ยำยำมติดต่อกับสหกรณ์ว่ำจะเอำยังไง  เห็นเขำ
บอกว่ำจะใช้ให้เป็นลูกกุ้งแทน  น่ีก็รออยู่ไม่เห็นสหกรณ์ท ำอะไร โทรไปทีไร
เจ้ำหน้ำท่ีกบ็อกว่ำผู้ จัดกำรไม่อยู่ ประธำนไม่อยู่ทุกที” 
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ประการท่ี   2    กรณีสมาชิกขาดความซ่ือสัตย ์เบิกอาหารไปแลว้แอบจบักุง้
ไปขายโดยไม่บอกสหกรณ์ จากการศึกษาพบวา่เกิดจาก 2 กรณี คือ 

กรณทีีห่น่ึง  สมาชิกแอบจบักุง้จริง  แต่สหกรณ์ตามคืนไดพ้บสมาชิกคนหน่ึงใน
จงัหวดัจนัทบุรี  

กรณีทีส่อง   ไม่มีขอ้สรุปท่ีแน่ชดัวา่สมาชิกแอบน ากุง้ไปขาย เล้ียงกุง้ไม่ได ้
เบิกอาหารกุง้ไปแลว้แต่น าไปเล้ียงกุง้บ่ออ่ืน หรือเกิดจากการทุจริต 

บทสัมภาษณ์สมาชิกสหกรณ์ 
คณุนัด สมาชิกสมทบในจงัหวดัจนัทบุรี 

“ปัญหำเกิดจำก  คร้ังแรกพ่ีแกไปเอำลูกกุ้งกับอำหำรกุ้งจำกสหกรณ์ เลีย้งไปได้
เดือนเศษ กุ้งตำย จับขำยกุ้งไม่ได้เลย    กไ็ปขอแก้มือเลีย้งใหม่ คร้ังสองกุ้งไม่โต
อีก เลีย้งเท่ำไรกุ้งก็ไม่โต แกคิดดูแล้วว่ำถ้ำส่งกุ้งให้สหกรณ์ ถูกหักเรียบแน่   พ่ี
แกล ำบำกมำกไปกู้ เงินเขำมำ (เงินกู้นอกระบบ) ก็สหกรณ์ให้ลูกกุ้ งกับอำหำร   
แต่พ่ีแกต้องจ่ำยค่ำน ำ้มันเอง จ่ำยโน้นจ่ำยนีอี้ก แกกเ็ครียด  แกกค็งกะว่ำขำยกุ้ง
ไปก่อน เอำเงินไปจ่ำยหนีก่้อน แล้วตอนหลังค่อยมำเคลียร์กับสหกรณ์ แกกใ็ห้
คนมำจับ สหกรณ์ดันรู้ตำมไปยึดเงินถึงแพเลย” ต่อข้อถำมท่ีว่ำ ท ำไมสหกรณ์
ทรำบเร่ืองดังกล่ำว คุณนัดตอบว่ำ “สหกรณ์พวกเยอะจะตำย รู้หมดแหละมีอะไร
เขำกส็ะกิดกัน บอกกันหมดแหละ”  

ป้าโส  สมาชิกจงัหวดัราชบุรี (นามสกลุเดยีวกบักรรมการคนหนึง่) 
“ป้ำเลีย้งกุ้ ง 19 บ่อ  คร้ังแรกไปเอำลูกกุ้ งกับอำหำรกุ้ งมำลง 10 บ่อ ปัจจุบัน
สหกรณ์ไม่ส่งอำหำรมำให้  ต้องไปกู้นอกระบบมำจ่ำย    เข้ำร่วมประกันรำคำ
กับสหกรณ์มำตั้งแต่ต้น    คร้ังแรกลงกุ้งบ่อละส่ีแสนตัว  เลีย้งได้ 28 วัน  กุ้งเป็น
โรค(หัวเหลือง)ตำยหมด คร้ังท่ีสองเลีย้งไป 45 วัน  กต็ำยอีก เป็นโรคอะไรไม่รู้ 
สองคร้ังขำดทุนไปล้ำนกว่ำบำท   คร้ังท่ีสำมไปเอำมำอีก   ตอนนีล้ง  19 บ่อเลย       
กะเอำทุนคืน  กุ้งเกิดเลีย้งไม่โต  เอำไปตรวจท่ีก ำแพงแสนกไ็ม่พบโรค  ไม่รู้มัน
เป็นอะไรจับกุ้งไม่ได้เลย  ขำดทุนอีก 500,000 บำท ตกลงขำดทุนไปสองล้ำนห้ำ 
แต่เป็นหนีส้หกรณ์หกแสนกว่ำบำท” 

พีย่งั  สมาชิกในจงัหวดัสมุทรสาคร 
“เลีย้งกุ้ง 2 บ่อ ปัจจุบันหยดุเลีย้งแล้ว แต่เคยเข้ำร่วม Contract 2 คร้ัง ใช้อำหำร
กุ้งของสหกรณ์แต่หาซ้ือลูกกุ้งเอง คร้ังแรกขำยกุ้งได้       4 ตัน  แต่ขำยขำดทุน
เพรำะต้นทุนมันโลละ  150 บำท ขำยได้ 80 บำท  คร้ังท่ีสองเลีย้งได้  3 เดือน 
ขำยกุ้งไม่ได้เลย  ขำดทุนไปล้ำนกว่ำบำท เป็นหนีส้หกรณ์ 500,000 บำท  รวม
ดอกเบีย้ท่ีสหกรณ์แจ้งมำล่ำสุดหกแสนกว่ำบำท”   
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บทสัมภาษณ์คณะกรรมการ 
คณุแดง กรรมการสหกรณ์ 
“ตั้งแต่ผมมำรับต ำแหน่ง _________ ผมกม็ำดูบัญชีลกูหนีแ้ละคุยกับผู้จัดกำร
สหกรณ์ ท่ีรู้แน่ๆ มีอยู่  4 รำย กคื็อ คุณ _________ (กรรมกำรสหกรณ์) เลีย้งอยู่ท่ี
นครปฐม ตอนแรกเกิดน ำ้ท่วม อันนีมี้หลกัฐำนท่ีเขำย่ืนมำ กข็อให้สหกรณ์ช่วยก็
เลยน ำไปเลีย้งใหม่ รอบหลงันีจั้บกุ้งไม่ได้เลย แต่เบิก อำหำรกุ้งไปตลอด ซ่ึงมนั
เป็นไปไม่ได้ คนนีเ้ป็นหนีก้ับสหกรณ์เยอะ ประมำณ 3 ล้ำนกว่ำบำท อันดับ 2 
รองจำก คุณ_______ (กรรมกำรสหกรณ์อีกคน)  นีเ้บิกลกูกุ้งไปเลีย้งทีเดียว 7 
ล้ำนตัวท้ังๆ มีบ่อเลีย้งนิดเดียว คนนีเ้ป็นหนี ้ 4 ล้ำนกว่ำบำท ส่วนคนอ่ืนๆ กไ็ม่
มำกเท่ำ อันนีผ้มว่ำผมจะด ำเนินคดีทำงอำญำให้หมด” 

บทสัมภาษณ์เจ้าหน้าทีเ่กีย่วข้อง 
คณุอาจ  เจ้าหน้าทีบ่ริษทัยเูนี่ยน  

“...........สหกรณ์มีพืน้ท่ีในกำรดูแลกว้ำงมำก บำงคร้ังแจ้งว่ำเกษตรกรเข้ำร่วม
สองบ่อจำกห้ำบ่อ  หลงัจำกติดป้ำยเสร็จ มีกำรสุ่มตรวจพบว่ำ     มีกำรน ำกุ้งจำก
บ่อท่ีท ำข้อตกลงไปเลี้ยงอีกบ่อหน่ึง   หรือบำงท่ีมีกำรเจำะบ่อให้ทะลุกัน   
บำงคร้ังท ำสัญญำไว้บ่อด้ำนซ้ำยไปอีกคร้ังพบกุ้ งอยู่ บ่อด้ำนขวำ     บำงคร้ัง
มำกกว่ำน้ันย้ำยป้ำยเลยกมี็  ส่วนด้ำนคุณภำพกุ้งกพ็บว่ำมีพบบำงส่วนท่ีเกษตรกร
เลีย้งไม่ได้คุณภำพเร่ืองสีกุ้ง  และปัญหำกล่ินก็พบแต่ก็น้อยมำก  แต่ส่วนใหญ่
ทำงบริษัทก็เข้ำใจ บำงคร้ังก็อะลุ้มอล่วยมำตลอด  แม้กระท่ังสหกรณ์ขอสิทธิ
นอกเหนือจำกคนอ่ืนในกำรใช้ลกูพันธ์ุกุ้งและอำหำรกุ้ง บริษัทกอ็นุญำต    สิทธิ
ต่ำงๆ สหกรณ์ได้มำกกว่ำเกษตรกรรำยอ่ืน อีกอย่ำงคงเป็นไปได้ยำกท่ีเรำจะ       
ปฎิเสธกำรซ้ือเพรำะรำคำกุ้ งตกต ำ่    เพรำะถ้ำเป็นเช่นน้ันบริษัทก็ต้องปฏิเสธ
สหกรณ์หรือเกษตรกรรำยอ่ืนด้วย  อย่ำงท่ีสุรำษฎร์บริษัทก็ท ำจนครบสัญญำ 
บริษัทแบ่งสัญญำออกเป็นสองรอบ  รอบท่ีสองต้องส้ินสุดธันวำปี 2549  แต่สุ
รำษฎร์ขอเล่ือนไปโดยบอกว่ำอำจจับกุ้ งได้หลังธันวำ บริษัทก็ยินดีรับ  ท้ังท่ี
บริษัทปฏิเสธได้กต็ำม” 
 

1.3.11  สมาชิกส่วนใหญ่ตอ้งขายกุง้ในราคาตลาด ขณะท่ีมีค่าใช้จ่ายสูง  จาก
ปัญหาขาดสภาพคล่องท าให้ไม่สามารถส่งกุง้ให้บริษทัห้องเยน็ตามราคาท่ีก าหนดเป็นผลให้
สมาชิกท่ีเล้ียงไดต้ามขอ้ก าหนดตอ้งขายกุง้ในราคาตลาด  อีกส่วนคือสมาชิกท่ีเล้ียงกุง้ไม่ได้
ขนาดถูกบงัคบัขายตามราคาตลาดเช่นกนั  แต่ทั้งหมดตอ้งเสียค่าใชจ่้ายสูงถึงกก.ละ 7 บาท (ยงั
ไม่รวมอตัราดอกเบ้ีย)   
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1.3.12  สมาชิกเป็นหน้ีสหกรณ์จากการเขา้ร่วมโครงการส่งกุง้ใหห้อ้งเยน็ สมาชิก
ท่ีเป็นหน้ีกบัสหกรณ์มีจ านวน 52 คน เป็นเงิน 18,089,037.10  บาท  โดยแบ่งเป็นยอดหน้ีดงัน้ี 

ต ่ากวา่ 10,000 บาท จ านวน 1 คน 
10,000 - 30,000 บาท จ านวน 9 คน 
30,001 - 60,000 บาท จ านวน 7 คน 
60,001 - 90,000 บาท จ านวน 9 คน 
90,001 - 120,000 บาท จ านวน 6 คน 
120,001 - 200,000 บาท จ านวน 3 คน 
200,001 - 300,000 บาท จ านวน 3 คน 
300,001 - 400,000 บาท จ านวน 4 คน 
400,001 - 500,000 บาท จ านวน 2 คน 
500,001 - 600,000 บาท จ านวน 1 คน 
600,001 - 700,000 บาท จ านวน 2 คน 
900,001 - 1,000,000 บาท จ านวน 1 คน 
1,000,000 - 2,000,000 บาท จ านวน 2 คน 
3,200,000 - 4,000,000 บาท จ านวน 1 คน 
4,000,000 บาทข้ึนไป จ านวน 1 คน 

รวมทั้งส้ิน  52 คน 

 
รายละเอียดของสมาชิกท่ีเป็นหน้ีสหกรณ์  ประกอบดว้ย 

 สมาชิกทัว่ไปเป็นหน้ี 44 คน เป็นเงิน 8,194,316.80 บาท คิดเป็นร้อย
ละ 45.3 ของยอดหน้ีทั้งหมด  

 กรรมการ (ชุดท่ี 1 ถึง ชุดท่ี 3) เป็นหน้ี 8 คน เป็นเงิน 9,894,720.30 
บาท คิดเป็นร้อยละ 54.70 ของยอดหน้ีทั้งหมด  

 สมาชิกท่ีส่งกุง้ใหบ้ริษทัหอ้งเยน็เป็นหน้ี จ านวน 10 คน (จาก 18 คน) 
เป็นเงิน 8,800,368.30 บาท และสมาชิกท่ีไม่เคยส่งกุง้ใหบ้ริษทัหอ้งเยน็เป็นหน้ี จ านวน 42 คน  
เป็นเงิน  9,288,668.80 บาท 
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บทสัมภาษณ์สมาชิกสหกรณ์ 
พีส่ม  สมาชิกในจงัหวดัสมุทรสาคร 

“ฉันเข้ำร่วมโครงกำรกับเขำ เลีย้งกุ้งไม่ได้ขนำด ฉันท ำใจแล้ว ขำดทุนแน่  เขำ
มำจับกุ้งฉันไป เงินสักบำทกไ็ม่ได้ กลบัเป็นหนีเ้ขำอีก แต่ฉันกเ็อำเงินไปใช้หนี้
สหกรณ์หมดแล้วนะ  แต่ท่ีเป็นห่วงกค็นท่ีฉันเซ็นต์ค ำ้ประกันให้น่ีสิ ตำยหมด 
เลีย้งไม่ได้สักคน น่ีถ้ำมนั (เพ่ือนสมำชิก) ไม่จ่ำยเขำจะมำเรียกเกบ็กับฉันหรือ
เปล่ำไม่รู้” 

พีไ่กร สมาชิกในจงัหวดัสมุทรสาคร 
“เคยเอำกุ้งสหกรณ์มำคร้ังหน่ึง คร้ังแรกมัน (กุ้ง) ไม่โต เลีย้งได้ 3 เดือนได้ 100 
กว่ำตัวโล เลีย้งต่อไม่ไหว เลยให้สหกรณ์ มำจับไป ขำดทุนไป 80,000 บำท ไม่
รวมอำหำรกุ้งนะเพรำะฉันไปเอำมำจำกพ่ีหน่อย (หัวหน้ำกลุ่ม) ลูกกุ้ งสหกรณ์ก็
แพงกว่ำ ข้ำงนอกตัวละ 6 ตังค์ (สหกรณ์ขำย 12 ตังค์) อำหำรกุ้งข้ำงนอก 540 
(บำท) สหกรณ์ขำย 700 ปกติอำหำรมนัจะแพงตรงกลำง เบอร์ 2 เบอร์ 3 มันแพง 
แต่แปลกอำหำรของสหกรณ์มันแพงเบอร์ปลำย ปกติเบอร์ปลำยมันถูกสุดแต่
กลับแพงสุดถือว่ำเบอร์ 5 คนกินนำน ทุกอย่ำงแพงหมด ตอนนีส้มำชิกออกกัน
หมดแล้ว  สหกรณ์ไม่ช่วยอะไรเลย ตอนน้ันหลวงเขำช่วยมำแต่นกพิรำบ 
(กรรมกำรสหกรณ์) เอำไปกินหมด” เม่ือถำมถึงกำรซ้ือขำยแบบมีข้อตกลง “เรำ
ไม่ค่อยเห็นด้วย เขำต้องเอำไซส์ของเขำ เขำเอำไซส์50 ตัว อย่ำงน่ี ใครท ำได้ 
ขนำดตอนนีเ้รำท ำได้แค่ 100 ตัว ท่ีจริงเรำกไ็ม่เข้ำแหละ ผู้ใหญ่นะแหละบอกให้
เข้ำ เรำก็เข้ำ ต้นทุนก็สูงกว่ำเดิม เรำเลีย้งเองสบำยกว่ำแยะ  ตอนน้ันท ำกับเขำ
ไม่ได้เงินสักบำท เขำเอำเงินเรำไปหมดเลย ค่ำเคร่ืองดูดน ำ้ ค่ำคนงำน ค่ำน ำ้มัน 
น่ีเรำต้องออกเองท้ังหมดเลย เขำหัก 7 บำทท่ีเขำเอำไปขำย เรำมำน่ังคิดดู แล้ว 
ตอนหลังไม่เอำดีกว่ำ เรำเลีย้งเองสบำยใจกว่ำแยะเลย มีเพ่ือนอีกคนหน่ึงไปดูท่ี
บ้ำนเฉลียวสิเขำขำดทุนไปก่ีบ่อ ตอนนีเ้ป็นหนีส้หกรณ์ห้ำหกแสนแล้ว อย่ำงนี ้   
เรำตำย เรำขอสหกรณ์ให้ลดค่ำลูกกุ้งได้ไหม เขำยังไม่ยอมเลย ตอนนีเ้รำยังเป็น
หนี้เขำ แสนกับหน่ึงหม่ืน ค่ำอำหำรโดนไป       เก้ำหม่ืน   ค่ำยำยังไม่เก่ียวนะ 
โดนค่ำยำไปอีกส่ีหม่ืน มำตรวจที    เอำโน้นเอำนี้มำใส่เรำก็ไม่รู้ ตอนสุดท้ำย
บอกว่ำค่ำยำท้ังหมด         ส่ีหม่ืน  เรำก็เลยไปเข้ำกลุ่มย่อย (ของอดีตกรรมกำร
สหกรณ์) เรำก็ไปลงหุ้นกับเขำ เขำมีค่ำน ำ้มันให้ เรำก็ไปลงหุ้นกับเขำไปไฟค์
หน่ึง ทำงนีก้ปิ็ดเรำไม่ให้ค่ำน ำ้มนั บอกว่ำสหกรณ์บอกว่ำฉันเป็นหนีส้หกรณ์อยู่ 
เขำกเ็ลยปิดฉัน”     

คณุสุข  สมาชิกจงัหวดันครปฐม 
“ผมเข้ำร่วมปี 49 เลีย้งท้ังกุ้งขำว กุ้งด  ำ 10 บ่อ แต่เข้ำร่วมกับสหกรณ์ 5 บ่อ กุ้ง
สหกรณ์เลีย้งไม่โตท ำไม่ได้ขนำดเลย ได้แค่ 100 กว่ำตัวโล ให้สหกรณ์มำจับ จับ
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ไปได้ 6 ตัน ตอนนีผ้มเป็นหนีส้หกรณ์ 300,000 (บำท) โดยท่ีผมไม่ได้เงินคืนสัก
บำทแถมยงัเป็นหนีอี้ก 300,000” 

พีชั่ย สมาชิกจงัหวดัสมุทรสาคร 
“เคยไปค ำ้ประกันเงินกู้จำก ธกส. กับ ออมสินคนละ 50,000 บำท ตอนหลงัน้ันก็
ไม่มีใครจ่ำยสักคน  เห็นว่ำสหกรณ์จะช่วยเร่ืองลูกกุ้งกับอำหำร ฉันก็ดีใจกเ็ข้ำ
ร่วมกันเขำ เคยไปประชุมกับสหกรณ์อยู่คร้ังหน่ึง   เห็นเขำเถียงกันวุ่นวำยตอนท่ี
เลือกกรรมกำรใหม่             แต่สมำชิกไม่ค่อยจะซ่ือสัตย์กับสหกรณ์ เอำอำหำร
ไปแยะ แต่วิดกุ้งได้น้อย สหกรณ์ไม่สังเกตบ้ำงหรือไง  เลีย้งกุ้งบ่อเดียวแต่เอำ
อำหำรมำแยะสหกรณ์ก็ให้ แปลก สหกรณ์บอกให้เลีย้งไซส์ใหญ่ ท ำไม่ได้ แต่
ตอนนีเ้ขำกอ็อกกันหมดแหละ  เห็นเขำ (เพ่ือนเกษตรกร) พูดกันว่ำไปเอำสมำชิก
มำจำกจัน (จันทบุรี) อยุธยำ พวกบ้ำนแพ้วก็ให้ควำมร่วมมือ  แต่บ้ำนแพ้วมัน
เลีย้งไม่ได้จริงๆ ถ้ำเลีย้งได้กุ้งมนักต้็องกินอำหำรแยะมำก ถ้ำคิดเลีย้งสำมบ่อน่ีก็
ต้องใช้อำหำรร่วม 20 ตัน ไม่ไหวหรอก ลูกกุ้งกแ็พง มีอยู่สำมส่ีรำย นำยจ ำนงค์  
นำยศักด์ิ ป้ำใหญ่ ป้ำไหล่ นำยเฉลียว กไ็ม่เอำหมดแล้ว”   

ป้าจ ุ สมาชิกจงัหวดัสมุทรสงคราม 
 “แต่เดิมฉันเลีย้งหอยแครง วนัหน่ึงกมี็เจ้ำหน้ำท่ี ธกส. เข้ำมำติดต่อบอกจะฟ้ืนฟู
หนี้ให้ แต่ให้หันมำเลีย้งกุ้งเขำบอกว่ำมีกำรประกันรำคำ  ฉันกับแฟนก็ไม่เคย
เลีย้งกุ้งมำก่อน  แต่เขำบอกจะมีคนมำดูแลให้กเ็ห็นว่ำดีกเ็ลยเลีย้ง   ก่อนเลีย้งฉัน
ต้องปรับสภำพบ่อใหม่ หมดค่ำท ำดินไป 70,000 บำท ซ้ืออุปกรณ์ใหม่หมดทุก
อย่ำงเลย กไ็ด้เงินทุนมำจำก สกต. (สหกรณ์กำรตลำด) กับ ธกส. น้ันแหละ  พอ
เลีย้งได้สัก  2  เดือนตอนน้ันฝนตกหนักกุ้งมันลอยแล้วมันเกิดตำย กรี็บโทรไป
ให้เขำ(สหกรณ์)ให้มำช่วยหน่อย   แต่เขำมำช้ำมำก   เขำบอกว่ำติดเสำร์อำทิตย์   
ให้รอวันจันทร์   เขำพูดอย่ำงนีไ้ด้ยังไง ฉันเลยต้องจ้ำงรถไปขอควำมช่วยเหลือ
จำกคนรู้จัก สรุปเขำมำช่วยจับให้ แต่กไ็ม่ทันกุ้งเร่ิมเน่ำแล้ว จับได้ 2 วัน เขำกดี็
ตกลงขำยกุ้งได้มำสำมหม่ืนกว่ำบำท  แต่ขำดทุนไปสำมแสนกว่ำบำท สหกรณ์
ไม่เคยดูแลฉันเลย ฉันต้องไปซ้ือน ำ้ยำมำหยดเอง ดูน ำ้เอง ไม่ใช่เฉพำะฉันนะท่ี
เป็น     คนท่ีเข้ำร่วมพร้อมฉันอีกสองคนกโ็ดนด้วย    แต่น้ันเขำเลีย้งปลำ  ฉันน่ี
เลีย้งหอย  ฉันน่ีโดนคนแรกหลงัจำกน้ันไม่ก่ีวนัเขำกโ็ดน” 

 
1.3.13  แนวทางแก้ไขปัญหาของสหกรณ์หลังประสบปัญหาด้านการเงิน  

ธนาคารได้ระงบัการให้สินเช่ือ แต่สหกรณ์ยงัคงปล่อยอาหารกุ้งให้กบัสมาชิก ด้วยความ
ช่วยเหลือจากประธานสหกรณ์ลุ่มน ้ าสามร้อยยอด-ปราณบุรี จากการค ้าประกนัการซ้ืออาหาร
กุง้ แต่สหกรณ์มีค่าใชจ่้ายคงท่ีสูง ท าให้รายไดไ้ม่พอกบัค่าใชจ่้าย ตอ้งหาแหล่งเงินกูอ่ื้นๆ จึง
ไดมี้ความพยายามของเงินกูจ้าก ธกส. และกองทุนพฒันาสหกรณ์ฯ แต่ไม่ไดเ้น่ืองจากทุนเรือน
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หุ้นติดลบและการด าเนินงานยงัไม่ครบตามเกณฑ์ท่ีก าหนด สหกรณ์จึงน าเสนอแผนงานการ
จดัตั้งชุมนุมสหกรณ์ผูเ้ล้ียงกุ้งแห่งประเทศไทยข้ึนมาเพื่อเปิดเป็นศูนยจ์  าหน่ายกุง้ในจงัหวดั
ปทุมธานี (โดยโครงการดงักล่าวมีลกัษณะคลา้ยกบัแผนการด าเนินงานของสหกรณ์ท่ีก าหนด
ไวใ้นขอ้ 1.13 ในกรณีท่ีเกิดปัญหาราคาจากต่างประเทศต ่า สหกรณ์จะเปิดศูนยจ์  าหน่ายกุง้ข้ึน
ในพื้นท่ีภาคเหนือ 1 แห่ง จงัหวดัล าปาง และภาคอีสาน 1 แห่ง จงัหวดับุรีรัมย)์ 

1.3.14  SME เตรียมฟ้องร้องคณะกรรมการชุดท่ี 1 และบริษทัห้องเย็น    SME 
พยายามติดตามทวงถามหน้ีจากสหกรณ์หลายคร้ัง แต่ไม่มีความคืบหนา้ ท าให้ในเดือนมีนาคม 
2551 SME ส่งหนงัสือถึงคณะกรรมการชุดท่ี 1 ให้ร่วมรับผิดชอบต่อหน้ีของสหกรณ์หลงัจาก
นั้นในเดือนตุลาคม 2551 SME ไดมี้หนงัสือถึงแพค็ฟู้ ด และจนัทบุรี โฟรเซ่นฟู้ ด ให้ร่วมช าระ
หน้ีตามใบสั่งซ้ือร่วมกบัสหกรณ์ 

จากเหตุการณ์ดงักล่าวท าให้การเลือกตั้งคณะกรรมการสหกรณ์ชุดท่ี 3 มี
การเปล่ียนแปลงตวัประธานสหกรณ์ และน าเอากรรมการในชุดท่ี 1 เขา้มาเป็นกรรมการ เพื่อ
แกไ้ขปัญหาหน้ีของสหกรณ์   หลงัจากนั้นไดมี้การตั้งคณะท างานเพื่อเขา้เจรจากบั SME โดย
ขอใหธ้นาคารค ้าประกนัเงินกูใ้นการซ้ืออาหารกุง้จ  านวน 5,000,000 บาท เพื่อน าไปให้สมาชิก
กู ้แต่ไดรั้บการปฏิเสธ  ส่งผลใหส้หกรณ์ตอ้งเลิกจา้งพนกังานทั้งหมด รวมถึงการส่งคืนอาคาร
ส านักงาน และตดัลดค่าใช้จ่าย ปัจจุบนัสหกรณ์ใช้พื้นท่ีชั้น 2 ของชมรมผูเ้ล้ียงกุ้งคุณภาพ
สมุทรสาคร เป็นท่ีท าการชัว่คราว 

1.3.15  ผลประกอบการของสหกรณ์  ปี 2549  สหกรณ์ขาดทุนสุทธิ 1,334,735.59  
บาท    ปี 2550 ขาดทุนสุทธิ 418,151.19 บาท  รวมสองปีขาดทุนสุทธิ 1,752,886.78 บาท 
 
1.4  การประสานงานกบัหน่วยงานภาครัฐต่อการช่วยเหลือสหกรณ์ 

 
ตามขอ้ก าหนดในการจดัตั้งสหกรณ์ไดมี้การก าหนดแนวทางปฏิบติัให้สหกรณ์

ประสานงานกบัหน่วยงานราชการท่ีเก่ียวขอ้งใน 2 ส่วนคือ 
ส่วนท่ี 1 สมาชิกท่ีไดรั้บการคดัเลือก ตอ้งเขา้รับการปฐมนิเทศ และการอบรม

ด้านการเล้ียงกุ้งทั้ งจากเกษตรกรผูป้ระสบความส าเร็จ จากผูเ้ช่ียวชาญของสหกรณ์ และ
นกัวิชาการดา้นต่างๆ จากหน่วยงานของรัฐบาล เช่น กรมประมง โดยเฉพาะประมงจงัหวดั 
ศูนยว์จิยัและพฒันาสัตวน์ ้าชายฝ่ังจงัหวดั และจากส่วนกลาง รวมทั้งหน่วยงานจากภาคเอกชน
อ่ืนๆ ท่ีมีความสามารถ เพื่อใหส้มาชิกสามารถเล้ียงกุง้ใหถู้กวิธี ให้ไดม้าตรฐานความปลอดภยั 
GAP และ CoC  จากผลการศึกษาโดยใชแ้บบสอบถามกลุ่มตวัอย่าง พบวา่ไม่เคยไดรั้บการ
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ปฐมนิเทศ และการอบรมดา้นการเล้ียงกุง้ทั้งจากเกษตรกรผูป้ระสบความส าเร็จ ผูเ้ช่ียวชาญ
สหกรณ์ หรือนกัวิชาการจากหน่วยงานภาครัฐ โดยมีกลุ่มตวัอย่างบางคนระบุว่ามีเจา้หน้าท่ี
ส่งเสริมสหกรณ์จงัหวดัเขา้ร่วมในบางคร้ัง  

ส่วนท่ี 2  ใหส้มาชิกท่ีประสบปัญหาการเล้ียงกุง้ไดเ้กิดการเรียนรู้ถึงวธีิการเล้ียงท่ี
ถูกตอ้งให้มีมาตรฐาน ไดก้ าหนดให้หน่วยงานสนบัสนุนดา้นการเพาะเล้ียงวิจยัและการตลาด
ไดแ้ก่ ประมงจงัหวดั ศูนยว์ิจยัและพฒันาสัตวน์ ้ าชายฝ่ังจงัหวดั จากการสัมภาษณ์หน่วยงานท่ี
เก่ียวขอ้งพบวา่ถึงแมส้หกรณ์จะประสบปัญหาการเล้ียงกุง้หลายคร้ัง แต่สหกรณ์ไม่มีการติดต่อ
จากกบัศูนยว์ิจยัและพฒันาสัตว์น ้ าชายฝ่ัง มีเพียงสมาชิกบางคนท่ีเขา้ไปติดต่อในงานปกติ
เท่านั้น  

บทสัมภาษณ์หน่วยงานทีเ่กีย่วข้อง 
คณุอารีย์  ประมงจงัหวดัสมุทรสาคร 
"สหกรณ์ไม่ค่อยได้มำติดต่อกับทำงเรำ แต่เรำกค็อยดูแลเอำใจช่วยอยู่ เรำก็
พยำยำมตำมข่ำวครำวสหกรณ์มำตลอด สหกรณ์ไม่ได้ติดต่อมำโดยตรง จะมีกค็ง
เป็นสมำชิกมำติดต่อเรำแต่กไ็ม่ค่อยบ่อยนัก เพรำะพืน้ท่ีจังหวดัสมทุรสำครเป็น 
Central เรำมีท้ังศูนย์วิจัย หน่วยส่งเสริม เรำมีท้ังหน่วยตรวจสอบสินค้ำส่งออก 
ดังน้ันคนในพืน้ท่ีเขำจะรู้ว่ำเขำควรจะไปท่ีไหน Direct ตรงไปมำกกว่ำ แต่ถ้ำเป็น
ท่ีอ่ืนเขำกต้็องมำท่ีประมงจังหวดัก่อนเพรำะเขำไม่รู้จะไปไหน และประมง
จังหวดัค่อยส่งตัวอย่ำงไปท่ีศูนย์วิจัยใกล้เคียงให้เขำช่วยวิเครำะห์ให้ มนักจ็ะดีกว่ำ
ให้เขำไปติดต่อเอง  ส่วนเรำมนัง่ำย เกษตรกรท่ีน่ีค่อยข้ำงคล่องตวั อำจเพรำะอยู่
ใกล้กรุงเทพด้วยอย่ำงหน่ึง ....... ปัญหำกำรท่ีกลุ่มของสหกรณ์มีกำรแตกแยกกัน
หลงัจำกท ำ Contract มนัถือเป็นโอกำสในกำรพัฒนำกลุ่มให้เขำเข้มแขง็ คนท่ีเก่ง
เท่ำน้ันท่ีจะออกไปยืนหยดัได้ ควำมขัดแย้งบำงคร้ังมนัอยู่ท่ีมมุมอง  ยกตัวอย่ำงว่ำ
ท ำไมต้องซ้ือลกูกุ้งท่ีโน้น ท ำไมต้องซ้ืออำหำรกุ้งท่ีน่ัน ท้ังๆ ท่ีจริงๆ ควรกลบัมำ
เป็นก ำไรของสหกรณ์ กย็งัมีกำรบอกว่ำก ำไรของสหกรณ์อำจำรย์ภิญโญเอำไปใช้
เท่ียวอยู่คนเดียว ท้ังๆ ท่ีอำจำรย์ภิญโญกเ็ข้ำมำสร้ำงบทบำทให้กับสหกรณ์จนอยู่
ในระดบัแนวหน้ำมนัจึงเป็นเร่ืองมมุมองของคนจะมองจิตใจแบบไหน" 

คณุกฤต เจ้าหน้าทีศู่นย์วจิยัและพฒันาสัตว์น ้าชายฝ่ัง จ.สมุทรสาคร 
“ทำงศูนย์วิจัยจะมีหน่วยหน่ึงท่ีท ำกำรส่งเสริมให้เกษตรกรเลีย้งกุ้ง เกษตรกรถ้ำ
จะเลีย้งกุ้งกต้็องไปติดต่อขึน้ทะเบียนฟำร์มกับประมงจังหวดั แล้วส ำนักงำน
ประมงกจ็ะส่งเลขมำให้ผมเพ่ือให้ผมไปตรวจสอบมำตรฐำนฟำร์ม.......... ด้วย
สมทุรสำครมีกำรเลีย้งกุ้งหลำยกลุ่ม คุณภิญโญกเ็ป็นกลุ่มหน่ึง เห็นว่ำเป็นคนใต้ 
เคยอยู่ท่ีหน่ึงมำก่อน แล้วมีปัญหำอะไรผมกไ็ม่ทรำบ ......... ปัญหำห้องเยน็
ปฏิเสธไม่รับกุ้งจำกสมำชิกสหกรณ์ด้วยปัญหำคุณภำพอันนีผ้มไม่ทรำบจริงๆ คือ
มำตรฐำนส่งออกของแต่ละประเทศของสำรตกค้ำงไม่เท่ำกันมนักค็งเป็นเร่ือง
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ยำกว่ำกุ้งนีไ้ด้มำตรฐำนประเทศนี ้ อำจไม่ได้มำตรฐำนอีกประเทศหน่ึงอย่ำงเช่น
กล่ินโคลนมนัมีปัญหำกับกุ้งกลุำด ำมำกกว่ำ กุ้งขำวไม่ค่อยมี......อย่ำงนี้ เคยมี
บริษทัๆ หน่ึงเคยคุยกับเกษตรกรว่ำเกษตรกรต้องท ำได้เท่ำนีเ้ท่ำนี ้ แล้วเกษตรกร
มำคุยกับทำงผมว่ำให้ตรวจตำมรำยกำร  ผมกโ็ทรศัพท์ไปหำห้องเยน็ผมกบ็อกว่ำ
ท ำไม่ได้ แล้วท ำไมเกษตรกรต้องมำรับภำระอะไรท่ีเยอะขนำดนีซ่ึ้งไม่ใช่หน้ำท่ี
ของเกษตรกรท่ีต้องมำรับภำระขนำดนี ้ และกบ็อกว่ำเรำตรวจได้แค่นีแ้ค่นี ้
ยอมรับได้ไหม เขำกโ็อเค.........  ส่วนกำรตรวจคุณภำพกุ้ง ถ้ำเกษตรกรจะมำส่ง
เอง ผมไม่แนะน ำให้มำส่ง เพรำะเกษตรกรบำงคนกไ็ม่ซ่ือสัตย์กับตัวเอง เอำกุ้งท่ี
อ่ืนมำส่ง เขำมำสวมเอำ เรำเจอปัญหำค่อนข้ำงเยอะสมยัก่อน ตอนนีเ้รำเลยต้อง
เข้ำไปตรวจท่ีบ่อ” 

คณุอภิชัย เจ้าหน้าทีส่่งเสริมสหกรณ์ จ.สมุทรสาคร 
“เจ้ำหน้ำท่ีท่ีส่งเสริมท่ีดูแลสหกรณ์พ่ึงย้ำยไปท่ีอ่ืน เท่ำท่ีผมทรำบกส็มำชิก
สหกรณ์ส่วนหน่ึงเขำกมี็อำชีพเลีย้งกุ้งอยู่แล้ว เขำเก่งนะครับนอกจำกมีโรคใหม่ๆ 
ท่ีเขำเอำไม่อยู่  ตอนนีเ้ขำกเ็ลีย้งกุ้งแบบพัฒนำ คือใช้เทคโนโลยีไม่ได้เลีย้งแบบ
ธรรมชำติ มนักมี็ปัญหำเลีย้งแน่เกินเกินไป พอเลีย้งแบบนีส้ภำพนิเวศน์มนัก็
เปล่ียนไป มนัอยู่ท่ีลกูพันธ์ุถ้ำไม่ดี กำรเตรียมบ่อไม่ดี อำกำศร้อนชืน้ไปมนัก็มี
โอกำสเสียหำยเยอะ ในส่วนของสหกรณ์กุ้งท่ีไปเปิดวงเงินกับ SME ........ 
สหกรณ์กติ็ดต่อท ำกำรขำย Contract farming ผลเสียกเ็กิดขึน้ท่ีสหกรณ์ เลีย้งกุ้ง
ไปตำย สหกรณ์กข็ำดทุน ปีต่อมำสหกรณ์กไ็ปท ำ Contract กับบริษัทอ่ืน กเ็จอ
ปัญหำเงินดอลล่ำร์ ท ำให้สหกรณ์ต้องไปเปิดศูนย์เองท่ีปทุมธำนี เพรำะมนัไม่มี
ทำงออก ........ ส่วนใหญ่สหกรณ์ไม่ค่อยได้มำติดต่อกับทำงผม คุณภิญโญกจ็ะไป
ติดต่อโดยตรงกับกรมส่งเสริมสหกรณ์ (กรุงเทพ) มำกกว่ำ.....” 

คณุสมชาย พาณิชย์จงัหวดัสมุทรสาคร 
“ตอนท่ีผมย้ำยมำ สหกรณ์ผู้ เลีย้งกุ้งลุ่มน ำ้ท่ำจีนกบัพรำนทะเลเขำด ำเนินกำรกัน
ไปแล้ว  ซ่ึงกรมกำรค้ำภำยในเขำกช่็วย  Contract farming ตอนผมอยู่ท่ีนครปฐม
ผมกท็ ำ ท ำหน่อไม้ฝร่ัง เป็นรูปกลุ่มเกษตรกรท่ีเขำควบคุมพืน้ท่ีได้ และผู้น ำเขำ
ไม่เห็นแก่ตัว เร่ืองนีส้ ำคัญมำก เพรำะกำรแข่งขันสูง ท ำให้ต้องมีกำรควบคุม
คุณภำพมำก แต่มีปัญหำเร่ืองกระเจ๊ียบเขียว มีปัญหำญ่ีปุ่นตีกลบัมำก  เร่ืองกุ้ง
สัญญำข้อตกลงท่ีท ำไว้ มนัเกิดจำกปริมำณท่ีไม่มำกพอ ปัญหำไม่เกิดท่ีสัญญำ
เป็นเร่ืองปริมำณไม่มำกพอมำกว่ำ คือสัญญำสหกรณ์เขำท ำปีต่อปี ปีแรกก ็ fix 
รำคำ ต่อมำกเ็ป็นไปตำมตลำด คือตอนน้ันผู้ประกอบกำรคำดกำรณ์ตลำดไม่ได้
เลย  เพรำะกุ้งส่วนใหญ่มนัเข้ำตลำดสหรัฐ พอไทยเจอปัญหำ anti dumping และ
เงินค ำ้ประกัน ........ ประเดน็ตรงนีเ้ป็นเร่ืองระดบัชำติ กรมกำรค้ำต่ำงประเทศก็
ย่ืนเร่ืองขอทบทวนขอโต้แย้งกย็งัไม่ได้พออะไร และยงัไม่ข้อยติุ รัฐบำลเขำบอก
ว่ำมนัเป็นเร่ืองระหว่ำงเอกชนกับเอกชนท่ีต้องวำงเงิน ท ำให้เป็นต้นทุนท่ีชัดเจน 
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มนักส่็งผลให้กับเกษตรกรโดยตรง ท ำให้รำคำต ำ่ไม่ได้ต้องสูงขึน้ ท ำให้
ผู้ประกอบกำรต้นทุนเพ่ิมขึน้ ก ำไรลดลง  ในปีนีแ้ละปีหน้ำผมว่ำเขำ (บริษทั
ใหญ่) จะปรับตัวได้ กุ้งนีต้้องยอมรับว่ำตลำดในประเทศรับไม่ไหว กำรบริโภค
ไม่เพ่ิมขึน้ ตอนนีท่ี้เกษตรกรอยู่ได้กเ็พรำะเขำจับมือกันได้  และให้ภำครัฐเข้ำไป
ช่วย สมำคมและเกษตรกรกเ็ข้ำมำจับมือกันเพ่ือต้องกำรสร้ำงอ ำนำจกำรต่อรอง 
..............จังหวดั (พำณิชย์จังหวดั) เป็นแค่ให้ข้อมลู ให้ควำมเห็นร่วมให้ควำมเห็น 
บำงคร้ังกไ็ปเป็นสักขีพยำนเขำ หรือไปติงท่ีข้อในสัญญำว่ำมนัเป็นมำตรฐำน
ตำมท่ีกระทรวงก ำหนดหรือไม่....  ” 
 

1.5   การส ารวจความคิดเห็นของสมาชิกต่อการด าเนินงานของสหกรณ์ 
 

การศึกษากลุ่มตัวอย่างท่ีเป็นสมาชิกสหกรณ์ จ านวน 56 คน โดยการใช้
แบบสอบถามเพื่อศึกษาข้อมูลทั่วไป ความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างต่อการด าเนินตาม
วตัถุประสงคห์ลกั วตัถุประสงคท์ัว่ไป และการด าเนินงานของสหกรณ์ เป็นดงัน้ี 

1.5.1  ขอ้มูลทัว่ไป  
o เพศ  พบวา่ กลุ่มตวัอยา่งส่วนใหญ่ร้อยละ 73.2 เป็นเพศชาย รองลงมา 

ร้อยละ 26.8 เป็นเพศหญิง 
o อาย ุพบวา่  กลุ่มตวัอยา่งส่วนมากร้อยละ  37.5 อายุระหวา่ง 51 – 60 ปี  

รองลงมาร้อยละ 25.0 อายุระหว่าง 41- 50 ปี ร้อยละ 21.4    อายุระหว่าง 31 – 40 ปี  ร้อยละ 
12.5    อายุมากกวา่ 60 ปีข้ึนไป   และนอ้ยท่ีสุดร้อยละ 3.6 อายุนอ้ยกวา่ 30 ปี โดยมีอายุเฉล่ีย 
49.2 ปี 

o สถานภาพการสมรส  พบวา่ กลุ่มตวัอยา่งส่วนใหญ่ร้อยละ 69.6 สมรส 
รองลงมาร้อยละ 10.7 โสดและเป็นหม้าย/หย่า มีจ  านวนเท่ากัน พบน้อยท่ีสุดร้อยละ 8.9 
แยกกนัอยู ่

o วุฒิการศึกษา  พบว่า กลุ่มตวัอย่างส่วนใหญ่ร้อยละ 71.4 การศึกษา
ประถมศึกษา  รองลงมาร้อยละ 17.9 การศึกษามธัยมศึกษาตอนปลายหรือ ปวช. ร้อยละ 7.1 
การศึกษามธัยมศึกษาตอนตน้  และนอ้ยท่ีสุดร้อยละ 1.8 การศึกษาปริญญาตรีและปริญญา โท 
ท่ีมีจ  านวนเท่ากนั 

o ประสบการณ์ในการเล้ียงกุง้  พบวา่ กลุ่มตวัอยา่งส่วนมากร้อยละ 48.2 
เล้ียงกุง้ระหวา่ง 5 – 10 ปี    รองลงมาร้อยละ 30.4 เล้ียงกุง้ระหวา่ง 11 – 15 ปี ร้อยละ 12.5 เล้ียง
กุง้นอ้ยกวา่ 5 ปี     และนอ้ยท่ีสุดร้อยละ 8.9 เล้ียงกุง้มากกวา่ 15 ปี โดยมีประสบการณ์เล้ียงกุง้
เฉล่ีย 10.7 ปี 
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o พื้นท่ีในการเล้ียงกุง้   พบวา่ กลุ่มตวัอยา่งส่วนมากร้อยละ 37.5 มีพื้นท่ี
เล้ียงระหวา่ง 10 – 20 ไร่   รองลงมาร้อยละ 35.7 มีพื้นท่ีเล้ียงนอ้ยกวา่ 10 ไร่    ร้อยละ 19.6  มี
พื้นท่ีเล้ียงมากกวา่ 30 ไร่  และนอ้ยท่ีสุด ร้อยละ 7.1 มีพื้นท่ีเล้ียงระหวา่ง 21 – 30 ไร่  

o จ านวนบ่อท่ีเล้ียงกุ้ง พบว่า กลุ่มตวัอย่างส่วนมากร้อยละ 60.7 มีบ่อ
เล้ียงนอ้ยกวา่ 5 บ่อ  รองลงมาร้อยละ 32.1 มีบ่อเล้ียงระหวา่ง 5 - 10 บ่อ   ร้อยละ 5.4 มีบ่อเล้ียง
มากกวา่ 15 บ่อ   นอ้ยท่ีสุดร้อยละ 1.8 มีบ่อเล้ียง 11 – 15 บ่อ 

o ชนิดของกุง้ท่ีเล้ียง  พบวา่ กลุ่มตวัอยา่งส่วนใหญ่ร้อยละ 82.1 เล้ียงกุง้
ขาวอยา่งเดียว   รองลงมาร้อยละ 10.7 เล้ียงกุง้ขาวกบักุง้กา้มกราม    ร้อยละ 5.4 เล้ียงกุง้ขาวกบั
กุง้กุลาด า  และนอ้ยท่ีสุดร้อยละ 1.8   เล้ียงกุง้กุลาด าอยา่งเดียว 

o กรรมสิทธ์ิในพื้นท่ีเล้ียงกุง้ พบวา่ กลุ่มตวัอยา่งส่วนมากร้อยละ 46.4 
เช่าท่ีดิน  รองลงมาร้อยละ 28.6 เป็นของตนเอง    ร้อยละ 17.9 เป็นของบิดา/มารดา และญาติพี่
นอ้ง   และนอ้ยท่ีสุดร้อยละ 7.1 ของตนเองบางส่วนและเช่าบางส่วน 

o ปริมาณกุง้ท่ีเล้ียงปัจจุบนัเม่ือเทียบกบัปีก่อนหนา้ พบวา่ กลุ่มตวัอยา่ง
ส่วนใหญ่ร้อยละ  60.7  เล้ียงเท่าเดิม รองลงมาร้อยละ 37.5 เล้ียงนอ้ยลง   และนอ้ยท่ีสุดร้อยละ 
1.8   เล้ียงเพิ่มข้ึน  

o แหล่งท่ีมาของเงินทุน   พบว่า กลุ่มตัวอย่างส่วนมากร้อยละ 39.3        
ใชเ้งินทุนส่วนตวัหรือเงินญาติพี่นอ้งโดยไม่เสียดอกเบ้ีย   รองลงมาร้อยละ 28.6 กูจ้ากธนาคาร   
(ร้อยละ 76.9 กู ้ธกส.    ร้อยละ 15.4 กูธ้นาคารพาณิชย ์    ร้อยละ 7.7 กูธ้นาคารออมสิน)  ร้อย
ละ 17.9 กูจ้ากแหล่งอ่ืนๆ   (ร้อยละ 44.4 กูจ้ากสหกรณ์การเกษตรอ่ืนและชมรม/กลุ่มเกษตรกร
ผูเ้ล้ียงกุง้อ่ืน มีจ  านวนท่ีเท่ากนั ร้อยละ 22.2 กูจ้ากแพ)   และนอ้ยท่ีสุดร้อยละ 14.3  กูน้อกระบบ 

o การแนะน าสมคัรเขา้เป็นสมาชิกของสหกรณ์ พบวา่ ส่วนมากร้อยละ 
42.8  เพือ่นเกษตรกรแนะน า    รองลงมาร้อยละ 39.3 กรรมการสหกรณ์แนะน า ร้อยละ 14.3 
สมคัรดว้ยตนเอง   และนอ้ยท่ีสุดร้อยละ 1.8  เจา้หนา้ท่ีส่งเสริมสหกรณ์และเจา้หนา้ท่ีธนาคาร
แนะน ามีจ านวนเท่ากนั 

o เหตุผลการสมคัรเขา้เป็นสมาชิกสหกรณ์ พบวา่ กลุ่มตวัอยา่งส่วนใหญ่
ร้อยละ 71.4   ต้องการได้รับความช่วยเหลือด้านปัจจัยการผลิต    รองลงมาร้อยละ 19.6 
ตอ้งการเขา้ร่วมโครงการซ้ือขายแบบมีขอ้ตกลง   ร้อยละ 5.4 เพราะตอ้งการติดต่อเพื่อการ
อ่ืนๆ เช่น ให้สหกรณ์ออกใบเกิดใบตาย  นอ้ยท่ีสุดร้อยละ 3.6 เพราะกลวัวา่สหกรณ์จะปิดรับ
สมคัรสมาชิก (ดงัตารางท่ี 5.5) 
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ตารางท่ี 5.5  
ขอ้มูลทัว่ไปกลุ่มตวัอยา่งของสหกรณ์ฯ ลุ่มน ้าท่าจีน จ าแนกตามจ านวนและร้อยละ 

 

เพศ จ านวน ร้อยละ 

ชาย 41 73.2 

หญิง 15 26.8 

รวม 56 100.0 

 อาย ุ จ  านวน ร้อยละ 

 ต ่ากวา่ 30 ปี  2 3.6 

31 - 40 ปี 12 21.4 
41 - 50 ปี 14 25.0 

51 - 60 ปี 21 37.5 

มากกวา่ 60 ปี 7 12.5 

รวม 56 100.0 

อายเุฉล่ีย 49.2 ปี   

สถานภาพการสมรส จ านวน ร้อยละ 

สมรส 39 69.6 
 โสด  6 10.7 

แยกกนัอยู ่ 5 8.9 

หมา้ย/หยา่ 6 10.7 

รวม 56 100.0 
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ตารางท่ี 5.5 (ต่อ) 
 

วฒิุการศึกษา จ านวน ร้อยละ 

ประถมการศึกษา 40 71.4 

มธัยมศึกษาตอนตน้ 4 7.1 

มธัยมศึกษาตอนปลาย/ปวช. 10 17.9 
ปริญญาตรี 1 1.8 

สูงกวา่ปริญญาตรี 1 1.8 

รวม 56 100.0 

ประสบการณ์การเล้ียงกุง้ จ  านวน ร้อยละ 

นอ้ยกวา่ 5  ปี 7 12.5 

5 – 10 ปี 27 48.2 
11 – 15 ปี 17 30.4 

มากกวา่ 15 ปี 5 8.9 

รวม 56 100.0 

ประสบการณ์ในการเล้ียงกุง้เฉล่ีย 10.7 ปี    

พื้นท่ีการเล้ียง จ านวน ร้อยละ 

นอ้ยกวา่ 10 ไร่ 20 35.7 

10 – 20 ไร่ 21 37.5 
21 – 30 ไร่ 4 7.1 

มากกวา่ 30 ไร่ 11 19.6 

รวม 56 100.0 

จ านวนบ่อท่ีเล้ียง จ านวน ร้อยละ 

นอ้ยกวา่ 5  บ่อ 34 60.7 

5 – 10 บ่อ 18 32.1 
11 – 15 บ่อ 1 1.8 

มากกวา่ 15 บ่อ 3 5.4 

รวม 56 100.0 
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ตารางท่ี 5.5 (ต่อ) 
 

ชนิดกุง้ท่ีเล้ียง จ านวน ร้อยละ 

กุง้ขาว 46 82.1 

กุง้ขาวและกุง้กา้มกราม 6 10.7 

กุง้ขาวและกุง้กุลาด า 3 5.4 
กุง้กุลาด า 1 1.8 

รวม 56 100 

กรรมสิทธ์ิในพื้นท่ีเล้ียง จ านวน ร้อยละ 

เช่า 26 46.4 

ของตนเอง 16 28.6 

บิดามารดา/ญาติพี่นอ้ง 10 17.9 
ของตนเองและเช่าบางส่วน 4 7.1 

รวม 56 100.0 

ปริมาณท่ีเล้ียง จ านวน ร้อยละ 

เท่าเดิม 34 60.7 

ลดลง 21 37.5 

เพิ่มข้ึน 1 1.8 

รวม 56 100.0 

แหล่งเงินทุนท่ีใชส่้วนใหญ่ จ านวน ร้อยละ 

เงินทุนส่วนตวั/ญาติพี่นอ้งโดยไม่เสียดอกเบ้ีย 22 39.3 

เงินกูธ้นาคาร 16 28.6 

กูจ้ากแหล่งอ่ืน ๆ 10 17.9 

กูน้อกระบบ 8 14.3 

รวม 56 100.0 
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ตารางท่ี 5.5 (ต่อ) 
 

แหล่งท่ีมาของเงินกูธ้นาคาร จ านวน ร้อยละ 

ธกส. 10 76.9 

ธนาคารพาณิชย ์ 2 15.4 

ธนาคารออมสิน 1 7.7 

รวม 13 100.0 

รายละเอียดเงินกูจ้ากแหล่งอ่ืน จ านวน ร้อยละ 

สหกรณ์การเกษตรอ่ืนๆ 4 44.4 

ชมรม/กลุ่ม เกษตรกรผูเ้ล้ียงกุง้อ่ืน 4 44.4 

แพ/หอ้งเยน็ 2 22.2 

รวม 10 100.0 

ผูแ้นะน าใหส้มคัรเขา้เป็นสมาชิกของสหกรณ์ จ านวน ร้อยละ 

เพื่อนเกษตรกร 24 42.8 
กรรมการ 22 39.3 

สมคัรดว้ยตนเอง 8 14.3 

เจา้หนา้ท่ีส่งเสริมสหกรณ์จงัหวดั 1 1.8 

เจา้หนา้ท่ีธนาคาร 1 1.8 

รวม 56 100.0 

เหตุผลการสมคัรเขา้เป็นสมาชิก จ านวน ร้อยละ 

ตอ้งการไดรั้บความช่วยเหลือดา้นปัจจยัการผลิต 40 71.4 

ร่วมโครงการซ้ือขายแบบมีขอ้ตกลง 11 19.6 

ติดต่อเพื่อการอ่ืนๆ 3 5.4 

ปิดรับสมคัร 2 3.6 

รวม 56 100.0 
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1.5.2  ความคิดเห็นของกลุ่มตวัอย่างต่อการด าเนินตามวตัถุประสงค์หลกั และ
วตัถุประสงคท์ัว่ไปของสหกรณ์ แบ่งออกไดด้งัน้ี 

o วตัถุประสงค์หลกั พบว่า ความคิดเห็นของกลุ่มตวัอย่างต่อการด าเนิน
ตามวตัถุประสงค์หลกัของสหกรณ์ อยู่ในระดบันอ้ยท่ีสุด ค่าเฉล่ียรวมอยู่ท่ี 1.54   โดยความ
คิดเห็นมีค่าระดบันอ้ย คือ สหกรณ์เป็นส่วนหน่ึงท่ีท าให้ประเทศไทยเป็นผูน้ าดา้นการเล้ียงกุง้
ในตลาดต่างประเทศ   ระบบการเล้ียงกุ้งท่ีสหกรณ์แนะน าท าให้กุ ้งมีคุณภาพมากข้ึนมีการ
บริหารงานของสหกรณ์เป็นไปตามหลกัประชาธิปไตย รับฟังความคิดเห็นของสมาชิก 
ค่าเฉล่ียเท่ากบั 2.00  1.85  และ 1.84 ตามล าดบั   ในขณะท่ีความคิดเห็นท่ีได้ระดบัน้อยท่ีสุด 
คือ สหกรณ์อบรมถึงวธีิการเล้ียงกุง้ท่ีถูกตอ้งท าใหส้มาชิกขายกุ ้งได้เพิ่มข้ึน มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 
1.63   และในเร่ืองความคิดเห็นเก่ียวกบัสหกรณ์ฟ้ืนฟูหน้ีสินใหก้บัสมาชิกท่ีมีปัญหาไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ ค่าเฉล่ีย เท่ากบั 0.39 (ดงัตารางท่ี  5.6) 

 
ตารางท่ี 5.6 

ความคิดเห็นของกลุ่มตวัอยา่งต่อการด าเนินตามวตัถุประสงคห์ลกัของสหกรณ์ฯ ลุ่มน ้ าท่าจีน 
 

รายการ 

ระดบัความคิดเห็น 
ค่า 
เฉล่ีย  

S.D  
ค่า

ระดบั 
มาก
ท่ีสุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

นอ้ย 
นอ้ย
ท่ีสุด 

ไม่มี 
ไม่มี
ความ
คิดเห็น 

สหกรณ์เป็นส่วนหน่ึงท่ี
ท าใหป้ระเทศไทยเป็น
ผูน้ าดา้นการเล้ียงกุง้ใน
ตลาดต่างประเทศ 

1.79 
(1) 

3.57 
(2) 

7.14 
(4) 

67.86 
(38) 

19.64 
(11) 

0 0 2.00 0.76 นอ้ย 

ระบบการเล้ียงกุง้ท่ี
สหกรณ์แนะน าท าใหกุ้ง้
มีคุณภาพมากข้ึน 

0 
3.57 
(2) 

7.14 
(4) 

58.93 
(33) 

28.57 
(16) 

0 
1.79 
(1) 

1.85 0.70 นอ้ย 

การบริหารงานของ
สหกรณ์เป็นไปตามหลกั
ประชาธิปไตย รับฟัง
ความคิดเห็นของสมาชิก 

1.79 
(1) 

3.57 
(2) 

10.71 
(6) 

44.64 
(25) 

39.29 
(22) 

0 0 1.84 0.89 นอ้ย 

สหกรณ์อบรมถึงวธีิการ
เล้ียงกุง้ท่ีถูกตอ้งท าให้
สมาชิกขายกุง้ไดเ้พ่ิมข้ึน 

0 0 
10.71 

(6) 
51.79 
(29) 

26.79 
(15) 

10.71 
(6) 

0 1.63 0.82 
นอ้ย
ท่ีสุด 
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ตารางท่ี 5.6 (ต่อ) 
 

รายการ 

ระดบัความคิดเห็น 
ค่า 
เฉล่ีย  

S.D  
ค่า

ระดบั 
มาก
ท่ีสุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

นอ้ย 
นอ้ย
ท่ีสุด 

ไม่มี 
ไม่มี
ความ
คิดเห็น 

สหกรณ์ฟ้ืนฟหูน้ีสิน
ใหก้บัสมาชิกท่ีมีปัญหา
ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

0 
1.79 
(1) 

1.79 
(1) 

5.36 
(3) 

16.07 
(9) 

75.00 
(42) 

0 0.39 0.82 ไม่มี 

รวม 1.54 0.61 
นอ้ย
ท่ีสุด 

 
o วตัถุประสงค์ทัว่ไป พบว่า ความคิดเห็นของกลุ่มตวัอย่างต่อการ

ด าเนินตามวตัถุประสงค์ทัว่ไปของสหกรณ์ อยู่ในระดบัน้อยท่ีสุด มีค่าเฉล่ียรวมอยู่ท่ี 1.27  
โดยค่าระดบันอ้ย คือ การร่วมมือจดัตั้งเครือข่ายสหกรณ์เป็นประโยชน์กบัสมาชิก   มีค่าเฉล่ีย
เท่ากบั 2.13 สหกรณ์รวบรวมกุง้ของสมาชิกน าไปขายไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 
1.98 สหกรณ์ติดต่อกบับริษทัหอ้งเยน็เพื่อขายกุง้ท าใหส้มาชิกมีรายไดเ้พิ่มข้ึน มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 
1.89    สหกรณ์ขายอาหารกุ้งท าให้สมาชิกประหยดัเงิน มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 1.80    กิจกรรม
สหกรณ์ส่งเสริมใหส้มาชิกอยูดี่กินดี มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 1.71  ในขณะท่ีค่านอ้ยท่ีสุด คือ สหกรณ์
ขายลูกกุง้ในราคาท่ีเป็นธรรม ค่าเฉล่ียเท่ากบั 1.57   สหกรณ์ติดต่อกบัหน่วยงานราชการเพื่อ
พฒันาอาชีพการเล้ียงกุง้ ค่าเฉล่ียเท่ากบั 1.55    สหกรณ์ส่งเสริมอาชีพการเล้ียงกุง้ให้เกิดความ
ย ัง่ยืน ค่าเฉล่ียเท่ากับ 1.37     สหกรณ์ให้ความช่วย เหลือด้านวิชาการตรงตามความ
ตอ้งการของสมาชิก ค่าเฉล่ียเท่ากบั  0.96     ส่วนค่าระดบัไม่มีคือ สหกรณ์สนับสนุนการ
รวมกลุ่มในชุมชนเพื่อส่งเสริมอาชีพการเล้ียงกุง้ และ สหกรณ์จดัหาเงินกูใ้ห้กบัสมาชิกเพื่อใช้
ในการเล้ียงกุง้อย่างเพียงพอ  ค่าเฉล่ียเท่ากนัท่ี 0.57        สหกรณ์จดัสวสัดิการเพื่อช่วยเหลือ
สมาชิกอยา่งทัว่ถึง ค่าเฉล่ียเท่ากบั  0.46    และสหกรณ์จดัหาอุปกรณ์ในการเล้ียงกุง้ไวบ้ริการ
กบัสมาชิกท่ีมีความจ าเป็น ค่าเฉล่ียเท่ากบั 0.34   (ดงัตารางท่ี 5.7) 
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ตารางท่ี 5.7 
ความคิดเห็นของกลุ่มตวัอยา่งต่อการด าเนินตามวตัถุประสงคท์ัว่ไปของสหกรณ์ฯ ลุ่มน ้าท่าจีน 

 

รายการ 

ระดบัความคิดเห็น 
คา่ 
เฉล่ีย  

 S.D  
ค่า

ระดบั 
มาก
ท่ีสุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

นอ้ย 
นอ้ย
ท่ีสุด 

ไม่มี 
ไม่มี
ความ
คิดเห็น 

การร่วมมือจดัตั้ง
เครือข่ายสหกรณ์เป็น
ประโยชน์กบัสมาชิก 

0 
3.57 
(2) 

21.43 
(12) 

60.71 
(34) 

12.50 
(7) 

1.79 
(1) 

0 2.13 0.74 นอ้ย 

สหกรณ์รวบรวมกุง้ของ
สมาชิกน าไปขายได้
อยา่งมีประสิทธิภาพ 

1.79 
(1) 

3.57 
(2) 

7.14 
(4) 

51.79 
(29) 

21.43 
(12) 

0 
14.29 

(8) 
1.98 0.83 นอ้ย 

สหกรณ์ติดตอ่กบับริษทั
หอ้งเยน็เพ่ือขายกุง้ท าให้
สมาชิกมีรายไดเ้พ่ิมข้ึน 

0 
1.79 
(1) 

10.71 
(6) 

62.50 
(35) 

25.00 
(14) 

0 0 1.89 0.65 นอ้ย 

สหกรณ์ขายอาหารกุง้ท า
ใหส้มาชิกประหยดัเงิน 

0 0 
12.50 

(7) 
39.29 
(22) 

28.57 
(16) 

0 
19.64 
(11) 

1.80 0.69 นอ้ย 

กิจกรรมสหกรณ์ส่งเสริม
ใหส้มาชิกอยูดี่กินดี 

0 0 
5.36 
(3) 

62.50 
(35) 

30.36 
(17) 

1.79 
(1) 

0 1.71 0.59 นอ้ย 

สหกรณ์ขายลูกกุง้ใน
ราคาท่ีเป็นธรรม 

1.79 
(1) 

0 
14.29 

(8) 
17.86 
(10) 

60.71 
(34) 

0 
5.36   
(3) 

1.57 0.89 
นอ้ย
ท่ีสุด 

สหกรณ์ติดต่อกบั
หน่วยงานราชการเพ่ือ
พฒันาอาชีพการเล้ียงกุง้ 

0 0 
21.43 
(12) 

8.93 
(5) 

53.57 
(30) 

3.57 
(2) 

12.50 
(7) 

1.55 0.91 
นอ้ย
ท่ีสุด 

สหกรณ์ส่งเสริมอาชีพ
การเล้ียงกุง้ใหเ้กิดความ
ยัง่ยนื 

0 0 
14.29 

(8) 
8.93 
(5) 

71.43 
(40) 

1.79 
(1) 

3.57 
(2) 

1.37 0.76 
นอ้ย
ท่ีสุด 

สหกรณ์ใหค้วาม
ช่วยเหลือดา้นวชิาการ
ตรงตามความตอ้งการ
ของสมาชิก 

0 
1.79 
(1) 

12.50 
(7) 

7.14 
(4) 

26.79 
(15) 

41.07 
(23) 

10.71  
(6) 

0.96 1.14 
นอ้ย
ท่ีสุด 
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ตารางท่ี 5.7 (ต่อ)  
 

รายการ 

ระดบัความคิดเห็น 
คา่ 
เฉล่ีย  

S.D  
ค่า

ระดบั 
มาก
ท่ีสุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

นอ้ย 
นอ้ย
ท่ีสุด 

ไม่มี 
ไม่มี
ความ
คิดเห็น 

สหกรณ์สนบัสนุนการ
รวมกลุ่มในชุมชนเพ่ือ
ส่งเสริมอาชีพการเล้ียงกุง้ 

0 0 
8.93 
(5) 

5.36 
(3) 

17.86 
(10) 

64.29 
(36) 

0 0.57 0.96 ไม่มี 

สหกรณ์จดัหาเงินกูใ้หก้บั
สมาชิกเพ่ือใชใ้นการเล้ียง
กุง้อยา่งเพียงพอ 

0 0 
7.14 
(4) 

8.93 
(5) 

17.86 
(10) 

66.07 
(37) 

0 0.57 0.93 ไม่มี 

สหกรณ์จดัสวสัดิการ
เพ่ือช่วยเหลือสมาชิก
อยา่งทัว่ถึง 

0 
1.79 
(1) 

3.57 
(2) 

3.57 
(2) 

21.43 
(12) 

69.64 
(39) 

0 0.46 0.87 ไม่มี 

สหกรณ์จดัหาอุปกรณ์ใน
การเล้ียงกุง้ไวบ้ริการกบั
สมาชิกท่ีมีความจ าเป็น 

0 0 
3.57 
(2) 

1.79 
(1) 

19.64 
(11) 

75.00 
(42) 

0 0.34 0.69 ไม่มี 

รวม 1.27 0.50 
นอ้ย
ท่ีสุด 

 
1.5.3 การด าเนินงานของสหกรณ์ พบว่า ความคิดเห็นของกลุ่มตวัอย่างต่อการ

ด าเนินงานของสหกรณ์  อยู่ในระดบัน้อยท่ีสุด ค่าเฉล่ียรวมอยูท่ี่ 1.24    โดย    ค่าระดบัน้อย 
คือ มีการแจง้ผลการด าเนินงานของสหกรณ์ให้กบัสมาชิกไดรั้บทราบอยูเ่สมอ ค่าเฉล่ียเท่ากบั 
1.82     การด าเนินงานของสหกรณ์มุ่งพฒันารายไดใ้หก้บัสมาชิกเป็นหลกั ค่าเฉล่ียเท่ากบั 1.77     
ในขณะท่ีค่าระดบันอ้ยท่ีสุดคือ    การบริหารงานของสหกรณ์มีความโปร่งใส ไม่มีการทุจริต
และคอรัปชั่น ค่าเฉล่ียเท่ากับ   1.39  มี    การแจ้งข่าวสารท่ีเป็นประโยชน์ให้กับสมาชิก
รับทราบอยู่เสมอค่าเฉล่ียเท่ากับ  1.34    สมาชิกทุกคนมีส่วนร่วมในการตดัสินใจต่อการ
ด าเนินงานของสหกรณ์ค่าเฉล่ียเท่ากบั 1.20      สมาชิกท่ีประสบปัญหาการเล้ียงกุง้ขอรับความ
ช่วยเหลือจากสหกรณ์ไดต้ามสมควรค่าเฉล่ียเท่ากบั 1.02    ส่วนค่าระดบัไม่มี คือ  สหกรณ์
ส่งเสริมการพฒันาสังคมและชุมชนของสมาชิก ค่าเฉล่ียเท่ากับ 0.79  สหกรณ์จดัประชุม
สมาชิกเพื่อร่วมประเมินผลการด าเนินงานของสหกรณ์อยูเ่สมอ ค่าเฉล่ียเท่ากบั 0.71  (ดงัตารางท่ี 5.8) 
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ตารางท่ี 5.8 
ความคิดเห็นของกลุ่มตวัอยา่งต่อการด าเนินงานของสหกรณ์ฯ ลุ่มน ้าท่าจีน 

 

รายการ 

ระดบัความคิดเห็น 
คา่ 
เฉล่ีย  

S.D  
ค่า

ระดบั 
มาก
ท่ีสุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

นอ้ย 
นอ้ย
ท่ีสุด 

ไม่มี 
ไม่มี
ความ
คิดเห็น 

มีการแจง้ผลการด าเนินงาน
ของสหกรณ์ใหก้บัสมาชิก
ไดรั้บทราบอยูเ่สมอ 

1.79 
(1) 

1.79 
(1) 

10.71 
(6) 

51.79 
(29) 

30.36 
(17) 

3.57 
(2) 

0 1.82 0.88 นอ้ย 

การด าเนินงานของ
สหกรณ์มุ่งพฒันารายได้
ใหก้บัสมาชิกเป็นหลกั 

0 
1.79 
(1) 

10.71 
(6) 

44.64 
(25) 

35.71 
(20) 

0 
7.14 
(4) 

1.77 0.73 นอ้ย 

การบริหารงานของสหกรณ์
มีความโปร่งใส ไม่มีการ
ทุจริตและคอรัปชัน่ 

0 
3.57 
(2) 

7.14 
(4) 

7.14 
(4) 

64.29 
(36) 

0 
17.86 
(10) 

1.39 0.83 
นอ้ย
ท่ีสุด 

มีการแจง้ข่าวสารท่ีเป็น
ประโยชน์ใหก้บัสมาชิก
รับทราบอยูเ่สมอ 

0 
3.57 
(2) 

7.14 
(4) 

12.50 
(7) 

73.21 
(41) 

3.57 
(2) 

0 1.34 0.82 
นอ้ย
ท่ีสุด 

สมาชิกทุกคนมีส่วนร่วม
ในการตดัสินใจตอ่การ
ด าเนินงานของสหกรณ์ 

0 0 
5.36 
(3) 

12.50 
(7) 

78.57 
(44) 

3.57 
(2) 

0 1.20 0.59 
นอ้ย
ท่ีสุด 

สมาชิกท่ีประสบปัญหา
การเล้ียงกุง้ขอรับความ
ช่วยเหลือจากสหกรณ์
ไดต้ามสมควร 

0 
5.4 
(3) 

5.4 
(3) 

19.64 
(11) 

25.00 
(14) 

44.64 
(25) 

0 1.02 1.17 
นอ้ย
ท่ีสุด 

สหกรณ์ส่งเสริมการ
พฒันาสงัคมและชุมชน
ของสมาชิก 

0 
1.79 
(1) 

8.93 
(5) 

16.07 
(9) 

12.50 
(7) 

60.71 
(34) 

0 0.79 1.12 ไม่มี 

สหกรณ์จดัประชุมสมาชิกเพื่อ
ร่วมประเมินผลการด าเนินงาน
ของสหกรณ์อยูเ่สมอ 

0  
5.36 
(3) 

10.71 
(6) 

33.93 
(19) 

50.00 
(28) 

0 0.71 0.87 ไม่มี 

รวม 1.24 0.61 
นอ้ย
ท่ีสุด 
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1.5.4  การซ้ือขายแบบมีขอ้ตกลง  ในประเด็นค าถามดงัน้ี 
o การรู้จักการซ้ือขายแบบมีข้อตกลง   พบว่า กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่         

ร้อยละ 87.5 รู้จกั และมีเพียงร้อยละ 12.5 ท่ีไม่รู้จกั 
o ประสบการณ์ในการเขา้ร่วมซ้ือขายแบบมีขอ้ตกลงกบัสหกรณ์ 

พบว่า  กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่ร้อยละ 76.8 ไม่มีประสบการณ์ มีเพียงร้อยละ 23.2 ท่ีมี
ประสบการณ์ ส าหรับประเด็นปัจจยัและสาเหตุท่ีกลุ่มตวัอยา่งไม่เขา้ร่วมการซ้ือขายฯ พบว่า   
ส่วนมากร้อยละ 34.9  มีความเห็นวา่ไม่สามารถเล้ียงกุง้ไดต้ามขนาดท่ีก าหนด รองลงมาร้อย
ละ 16.3 คิดวา่การเล้ียงกุง้มีค่าใชจ่้ายสูง  และไม่เคยไดรั้บแจง้ใดๆจากสหกรณ์    ร้อยละ 16.3  
กฎระเบียบมาก   ร้อยละ 14.0  สหกรณ์หยดุท าการซ้ือขายแบบมีขอ้ตกลงฯ    ร้อยละ 9.3 ราคา
ไม่จูงใจ ร้อยละ 7.0  และนอ้ยท่ีสุด ร้อยละ 2. 3 คิดวา่สหกรณ์ไม่โปร่งใส  

o ประโยชน์ของสมาชิกต่อการซ้ือขายแบบมีขอ้ตกลง พบวา่ กลุ่ม
ตวัอยา่งส่วนใหญ่ร้อยละ 75.0  เห็นวา่มีประโยชน์  รองลงมาร้อยละ 14.3 เห็นว่าไม่มี
ประโยชน์ นอ้ยท่ีสุดร้อยละ 10.7 ไม่แน่ใจ 

o ความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างต่อการเข้าร่วมการซ้ือขายแบบมี
ขอ้ตกลง ในรอบใหม่  พบวา่  กลุ่มตวัอยา่งส่วนใหญ่ร้อยละ 64.3 ตอบวา่เขา้ร่วมฯ  รองลงมา
ร้อยละ 26.8 ไม่เขา้ร่วมฯ   และนอ้ยท่ีสุดร้อยละ 8.9 ไม่แน่ใจ (ดงัตารางท่ี 5.9) 
 

ตารางท่ี 5.9 
ความคิดเห็นของกลุ่มตวัอยา่งต่อการซ้ือขายแบบมีขอ้ตกลงของสหกรณ์ฯ ลุ่มน ้าท่าจีน 

 

การรู้จกัการซ้ือขายแบบมีขอ้ตกลง จ านวน ร้อยละ 

รู้จกั 49 87.5 

ไม่รู้จกั 7 12.5 

รวม 56 100.0 

ประสบการณ์ในการร่วมการซ้ือขายแบบมีขอ้ตกลง จ านวน ร้อยละ 

 ไม่เคย  43.0 76.8 

 เคย  13.0 23.2 

รวม 56 100.0 
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ตารางท่ี 5.9 (ต่อ)  
 

ปัจจยัและสาเหตุไม่เขา้ร่วมการซ้ือขายฯ จ านวน ร้อยละ 

 คิดวา่ท าขนาดกุง้ไม่ได ้ 15           34.9  

 ถา้ท ามีค่าใชจ่้ายสูง  7           16.3  

 ไม่เคยไดรั้บแจง้ใดๆ จากสหกรณ์  7           16.3  
 กฎระเบียบมาก  6           14.0  

 สหกรณ์หยดุท า  4              9.3  

 ราคาไม่จูงใจ  3              7.0  

 ความโปร่งใสของสหกรณ์  1              2.3  

รวม 43 100.0 

ประโยชน์ของสมาชิกต่อการซ้ือขายฯ จ านวน ร้อยละ 

 มีประโยชน์  42 75.0 

 ไม่มีประโยชน์  8 14.3 

 ไม่แน่ใจ  6 10.7 

รวม 56 100.0 

ความเห็นต่อการเขา้ร่วมการซ้ือขายฯ รอบใหม่ จ  านวน ร้อยละ 

เขา้ร่วม 36 64.3 
ไม่เขา้ร่วม 15 26.8 

ไม่แน่ใจ 5 8.9 

รวม 56 100.0 
 

สรุปภาพรวมการศึกษาสหกรณ์ผูเ้ล้ียงกุง้ลุ่มน ้าท่าจีนเป็นสหกรณ์แรกท่ีจดัตั้ง
ข้ึนมามีวตัถุประสงคใ์นการท าสัญญาซ้ือขายแบบมีขอ้ตกลงกบับริษทัหอ้งเยน็ โดยไดรั้บการ
สนบัสนุนจากรัฐบาลทั้งทางดา้นเงินกูแ้ละความช่วยเหลือจากหน่วยงานภาครัฐ  การท าสัญญา
กบับริษทัหอ้งเยน็เกิดข้ึน 2 คร้ัง คือ คร้ังท่ี 1 ในปี 2549 ท ากบัพรานทะเล และแพค็ฟู้ ด และ
คร้ังท่ี 2 ในปี 2550 ท ากบัแพค็ฟู้ ดและจนัทบุรี โฟรเซ่นฟู้ ด สหกรณ์สามารถส่งกุง้ไดเ้ฉพาะใน
คร้ังท่ี 1 มีสมาชิกร่วมประมาณ 60 คน แต่มีเพียง 18 คนท่ีสามารถส่งกุง้ไดท้  าใหมี้สมาชิกเป็น
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หน้ีสหกรณ์จ านวน 52 คน  ส่วนคร้ังท่ี 2 สหกรณ์ไม่สามารถส่งกุง้ไดเ้น่ืองดว้ยสหกรณ์ประสบปัญหา
ทางการเงิน 

ตลอดระยะเวลาการด าเนินงานของสหกรณ์ เกิดความขัดแย้งภายในสาเหตุ
เกิดจากผลประโยชน์ การบริหารงานขาดความโปร่งใส และการบริหารงานแบบรวมอ านาจไวท่ี้
ประธานสหกรณ์ และการใชจ่้ายภายในสหกรณ์ 

ภาพรวมขอ้มูลทัว่ไปของสมาชิกพบวา่ส่วนใหญ่เป็นเพศชาย อายเุฉล่ีย 49.2 ปี
การศึกษาอยูใ่นระดบัประถมศึกษา สมรสแลว้  ประสบการณ์การเล้ียงกุง้เฉล่ีย 10.07 ปี  เล้ียง
กุง้ขาว    ในพื้นท่ีเช่า 10  - 20 ไร่ บ่อเล้ียงนอ้ยกวา่ 5 บ่อ  ปัจจุบนัเล้ียงกุง้เท่าเดิมเม่ือเปรียบกบัปี
ก่อน ส่วนมากใชเ้งินทุนส่วนตวั/ญาติพี่นอ้งโดยไม่เสียดอกเบ้ีย   ส่วนสมาชิกท่ีกูเ้งินพบวา่ใช้
แหล่งเงินจาก ธกส. สหกรณ์การเกษตรหรือชมรม/กลุ่มเกษตรกรรายอ่ืน สมคัรเป็นสมาชิกเพราะ
เพื่อนเกษตรกรแนะน า     และตอ้งการความช่วยเหลือดา้นปัจจยัการผลิต   ภาพรวมความคิดเห็น
ของกลุ่มตวัอยา่งต่อการด าเนินตามวตัถุประสงคห์ลกัวตัถุประสงคท์ัว่ไปและการด าเนินงานของ
สหกรณ์อยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด  กลุ่มตวัอยา่งทราบถึงการซ้ือขายแบบมีขอ้ตกลง แต่ส่วนใหญ่ไม่
มีประสบการณ์ในการร่วมการซ้ือขายแบบมีขอ้ตกลง เน่ืองจากคิดวา่ไม่สามารถเล้ียงกุง้ตาม
ขนาดท่ีสหกรณ์ก าหนดได ้ แต่เห็นวา่การซ้ือขายดงักล่าวเป็นประโยชน์และตอ้งการเขา้ร่วมการ
ซ้ือขายฯรอบใหม่หากสหกรณ์เปิดอีกในคร้ังต่อไป 

 

2.   สหกรณ์ผูเ้ล้ียงกุง้ลุ่มน ้าท่าทอง จ ากดั 
 

คณะผูว้จิยัไดป้ระมวลผลการศึกษาจากเอกสารท่ีเก่ียวขอ้ง และการสัมภาษณ์
คณะกรรมการสหกรณ์ สมาชิกสหกรณ์ ผูบ้ริหารบริษทัหอ้งเยน็ ผูบ้ริหารระดบัสูง/เจา้หนา้ท่ี
ในหน่วยงานรัฐบาลท่ีเก่ียวขอ้ง จ านวน 42 คน ในประเด็นต่างๆ อาทิ การบริหารงานของ
สหกรณ์ การส่ือสารระหวา่งคณะกรรมการสหกรณ์ การท าสัญญาซ้ือขายแบบมีขอ้ตกลง  
รวมถึงปัจจยัส าคญัต่างๆ ท่ีส่งผลกระทบต่อความส าเร็จหรือความลม้เหลวของการท าสัญญา 
โดยสหกรณ์ผูเ้ล้ียงกุง้ลุ่มน ้าท่าทองเป็นสหกรณ์แห่งท่ีสอง ไดมี้การจดทะเบียนก่อตั้งข้ึนเม่ือวนัท่ี      
3 กุมภาพนัธ์ 2549 โดยมีช่ือและสถานท่ีตั้งดงัน้ี 

ช่ือ (ภาษาไทย)  สหกรณ์ผูเ้ล้ียงกุง้ลุ่มน ้าท่าทอง จ ากดั 
ประเภท   สหกรณ์ประมง 
ท่ีตั้งส านกังาน  เลขท่ี  6/2 หมู่ 9 
   ต าบลท่าทอง อ าเภอกาญจนดิษฐ ์
   จงัหวดั  สุราษฎร์ธานี 84160 
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ทอ้งท่ีด าเนินงาน  จงัหวดัสุราษฎร์ธานี 
 

2.1  การด าเนินงานของสหกรณ์ 
 
การจดัตั้งสหกรณ์เร่ิมตน้มีสมาชิกจ านวน  55  คน  ทุนเรือนหุ้นจ านวน  26,400  

หุ้นๆ ละ 10 บาท  เป็นเงิน 264,000  บาท ก าลงัการผลิตประมาณ 2,400 ตนัต่อรอบ รายช่ือ
คณะกรรมการ ประกอบดว้ย 

   1. นายเรืองชยั  ภู่ชยนัตร์ ต าแหน่ง ประธานกรรมการ 
2. นายลิขิต      บรมธนรัตน์ ต าแหน่ง รองประธานกรรมการ 

3. นายยทุธนา  รัตโน ต าแหน่ง รองประธานกรรมการ 

4. นายชนะ      ตรีบุบผา ต าแหน่ง เลขานุการ 

5. นายครรชิต  ดุกสุขแกว้ ต าแหน่ง เหรัญญิก 
6. นายสุชาติ    บุญส่ง ต าแหน่ง กรรมการ 

7. นายพิเชษฐ ์  กนกธร ต าแหน่ง กรรมการ 

8. นายสิทธิศกัด์ิ  สนสร้อย ต าแหน่ง กรรมการ 

9. นายสิทธิศกัด์ิ  รักซ่ือ ต าแหน่ง กรรมการ 
ต่อมาสหกรณ์มีการรับสมาชิกเพิ่มอีก 71 คนรวมมีสมาชิกทั้งส้ิน 126 คน ก าลงั

การผลิตประมาณ 3,600 ตนั  ทุนเรือนหุน้ทั้งส้ิน 629,870 บาท    
สหกรณ์เป็นหน่ึงในการผลกัดนัให้เกิดการท าสัญญาซ้ือขายแบบมีขอ้ตกลงกบั

บริษทัห้องเยน็ แต่ในช่วงท่ีรอการอนุมติัเงินกูจ้าก SME สหกรณ์ตอ้งใช้เงินทุนจากทุนเรือน
หุน้และเงินกูย้มืจากกรรมการ  สหกรณ์จา้งพนกังาน 5 คนประกอบดว้ย  นายยุคล   สกุลวิรัตน์     
เป็นผู ้จ ัดการสหกรณ์ และมีเจ้าหน้าท่ีฝ่ายการเงิน/ระบบข้อมูล   ฝ่ายบัญชี  และฝ่าย
ประสานงานสมาชิก อยา่งละ  หน่ึงคน    

การด าเนินงานของสหกรณ์ ดา้นการจดัตั้งสหกรณ์ โครงสร้างการบริหาร วิธีการ
ด าเนินงาน การคดัเลือกสมาชิก และการหารายได ้รวมถึงการท าสัญญาซ้ือขายแบบมีขอ้ตกลง
กบัหอ้งเยน็ ไดน้ าตน้แบบอยา่งมาจากสหกรณ์ฯ ลุ่มน ้าท่าจีนทั้งหมด 
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2.2  การท าสัญญาซ้ือขายแบบมีขอ้ตกลงกบัหอ้งเยน็ 
 
สหกรณ์ท าสัญญาซ้ือขายแบบมีขอ้ตกลงกบับริษทัห้องเยน็ 2 แห่ง โดยในปี 2549 

ท าสัญญากบัพรานทะเล และปี 2550 ท าสัญญากบับริษทัในเครือรูบิคอน ในนามบริษทัอนัดา
มนั ซีฟู้ ด จ  ากัด โดยมีรายละเอียด เง่ือนไข และระยะเวลาเดียวกับสหกรณ์ฯ ลุ่มน ้ าท่าจีน  
ในช่วงท่ีสหกรณ์ไม่ไดรั้บอนุมติัเงินกูจ้าก SME สหกรณ์ให้สมาชิกท่ีมีความพร้อมทางดา้น
เงินทุนเขา้ร่วมการส่งกุง้ให้ห้องเยน็  โดยก าหนดให้สมาชิกซ้ือพนัธ์ุลูกกุง้และอาหารกุง้ตามท่ี
สหกรณ์ก าหนด แต่ต่อมาไดย้กเลิก แต่ห้ามใช้พนัธ์ุลูกกุง้และอาหารกุง้ของบริษทัผูผ้ลิตราย
ใหญ่รายหน่ึง 

บทสัมภาษณ์สมาชิกสหกรณ์ 
พีน่ี  สมาชิกในอ าเภอท่าฉาง 

“สหกรณ์ปีแรกรู้สึกจะบังคับนะให้ใช้ลูกกุ้งและอำหำรกุ้ งท่ี        เขำก ำหนด   
แต่ไม่ได้ผ่ำนสหกรณ์นะ   เขำติดต่อให้เรำไปซ้ือท่ีเขำ จะซ้ือกันยังไงกไ็ปตกลง
กันเอำเอง  ต่อมำก็ไม่บังคับแล้ว เพียงแต่ต้องไม่ให้ใช้อำหำรกุ้ งของบริษัท 
_____________ ส่วนลกูกุ้งแล้วแต่สมำชิก แต่สมำชิกต้องจ่ำยเงินค่ำธรรมเนียม
ให้กับสหกรณ์ รู้สึกว่ำลกูกุ้งตัวละสตำงค์  เรำลงเท่ำไรเรำกจ่็ำยเงินให้เขำไป” 

พีช่าติ  สมาชิกในอ าเภอกาญจนดษิฐ์ 
“ตอนน้ันสหกรณ์ก็พ่ึงเร่ิมตั้ง ไม่มีเงินทุนเพียงพอ ก็ได้แค่จัดกำรเร่ืองกำรขำย
ให้เท่ำน้ัน ส่วนเงินทุนไม่ว่ำจะเป็นค่ำลกูกุ้ง ค่ำอำหำร ค่ำน ำ้มัน ทุกอย่ำงเรำต้อง
หำเอง  ผมว่ำมนัดีนะ เพรำะผมมีร้ำนประจ ำติดต่อใช้บริกำรกันมำนำน ไม่อยำก
เปล่ียนเด๋ียวเขำว่ำเอำ  สหกรณ์หำตลำดให้กพ็อแล้ว” 

 
บทสัมภาษณ์กรรมการสหกรณ์ 
คณุประ กรรมการสหกรณ์ 

“ตอนแรกเรำก็ก ำหนดให้สมำชิกต้องใช้ลูกกุ้งและอำหำรท่ีสหกรณ์ก ำหนด 
แต่มันกมี็ปัญหำมำก กเ็ลยให้สมำชิกเลือกซ้ือเอำเอง แต่สมำชิกจะลงกุ้งต้อง
มำแจ้งให้สหกรณ์ แล้วต้องเสียค่ำลกูกุ้งตัวละ 1 สตำงค์..........” 

คณุนิท  กรรมการสหกรณ์ 
“ตอนแรก สหกรณ์ก็พยำยำมควบคุมคุณภำพอยู่  แต่ตอนหลังสหกรณ์เปิดให้
สมำชิกเลือกซ้ือลกูกุ้งและอำหำรได้เองตำมข้อก ำหนดของบริษัท (พรำนทะเล)” 
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2.3  ผลการท าสัญญาซ้ือขายแบบมีขอ้ตกลง 
 

สหกรณ์ประสบความส าเร็จในการท าสัญญาซ้ือขายแบบมีขอ้ตกลงกบัห้องเย็น 
แต่ประโยชน์กบัเกิดข้ึนเฉพาะกลุ่มกรรมการสหกรณ์และสมาชิกท่ีมีฐานะทางการเงิน  โดยมี
รายละเอียดดงัน้ี 

2.3.1 พรานทะเล  สหกรณ์ท าสัญญา จ านวน 2,000 ตนั ส่งกุง้จนส้ินสุดสัญญาได้
จ  านวน   866,018.46  กิโลกรัม  คิดเป็นร้อยละ 43.30 ของปริมาณกุง้ตามสัญญา  คิดเป็นเงิน   
114,992,670.30  บาท   มีสมาชิกเขา้ร่วม 33 คนโดยมีสมาชิก 5 คน ส่งกุง้ไดถึ้งร้อยละ 58.42  
ของยอดเงินการส่งกุง้ทั้งหมด   คิดเป็นเงินรวม 55,649,708.01 บาท      

2.3.2 อนัดามนั ซีฟู้ ด สหกรณ์ท าสัญญา จ านวน 2,000 ตนั สหกรณ์ขายกุ้งได้
จ  านวน  705,437.60   กิโลกรัม คิดเป็นเงิน   76,869,615.23   บาท แต่ตลอดระยะเวลาสหกรณ์
กบับริษทัมีปัญหาเกิดข้ึนตลอด ทั้งทางด้านราคาและการช าระเงิน ท าให้บริษทัขอยกเลิก
สัญญาโดยอา้งเหตุผลทางธุรกิจ  (ดงัตารางท่ี 5.10) 

 
ตารางท่ี 5.10 

เปรียบเทียบการท าสัญญาซ้ือขาย 
แบบมีขอ้ตกลง ระหวา่งสหกรณ์ฯ ลุ่มน ้าท่าทองกบับริษทัหอ้งเยน็ 

 

บริษทั 
จ านวน ท่ีท า
สัญญา(กก.) 

ปริมาณท่ีส่งได ้
(กก.) 

ขนาดท่ีรับซ้ือ 
(ตวั/กก.) 

ราคา/กก. 
(บาท) 

พรานทะเล 2,000,000  866,018.46   35-120  227-88  
อนัดามนั ซีฟู้ ด 2,000,000 705,437.60    50-100  ราคาตลาด 

 
บทสัมภาษณ์สมาชิกสหกรณ์ (เกีย่วกบัพรานทะเล) 
พีต่ิง  สมาชิกในอ าเภอกาญจนดษิฐ์  

“ตอนนีสั้ญญำไม่มีแล้วไม่เหมือนปี 49 มนัดี  ท ำสัญญำกับพรำนทะเลกมี็ตุกติก
บ้ำงเร่ืองตรวจสอบ เขำตรวจละเอียดมำก โดยเฉพำะกำรนับไซส์ (กุ้ง)  ละเอียด
ถ่ียิบเลย  และก็สะบัด  (เอำน ำ้ออกจำกตัวกุ้ง) แรงมำก  ปกติเขำไม่สะบัดแรง
ขนำดน้ัน นอกน้ันผมไม่เห็นมีอะไร  บอกให้เขำมำ  เขำกเ็ข้ำมำ ตรวจสอบกุ้ง 
โอเค จับ” 
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พีท่อง สมาชิกในอ าเภอท่าฉาง   
“บำงทีเขำกเ็ข้ำมำเกบ็ตัวอย่ำงท่ีบ่อเกือบทุกอย่ำง  แต่พอเขำไปผมกเ็ก็บตัวอย่ำง
ส่งศูนย์ (วิจัยและเพำะเลีย้งฯ)   เพ่ือน ำข้อมูลมำยืนยันกันไว้เป็นหลักฐำน แต่ท่ี
ผ่ำนมำกไ็ม่มีอะไรเรียบร้อยดี” เม่ือถำมถึงเร่ืองรำคำ “โอ้ดี ดีกว่ำท้องตลำด กิโล
หน่ึงเกือบสิบบำท ตอนน้ันกุ้งมนัลงเยอะด้วย” 

พีล่าม สมาชิกในอ าเภอเมือง   
“พรำนทะเลท ำเหมือนโปรโมทตัวเอง  ช่วงแรกๆ กซ่ื็อตรงใช้ได้ ตอนนีไ้ด้ข่ำว
มำว่ำ ส่งเจ้ำหน้ำท่ีมำซ้ือกุ้งถึงบ่อ  เห็นว่ำช่ือยิว       เขำซ้ือขำยกับเจ้ำของบ่อเลย  
แต่ผมยังไม่เจอเขำ  ผมว่ำระบบนี้ดีนะมำรับซ้ือถึงบ่อ รับแล้วจ่ำยเงิน   น่ี
สหกรณ์บอกว่ำจะเปิดตลำด ท่ีปทุม (ธำนี) ผมว่ำผมไม่เอำด้วย   ผมเจอมำแล้ว
ส่งกุ้งไปขำยโรงงำน  มันมีปัญหำร่ัวไหล  ซิวดียังไงก็ร่ัว  ใครว่ำน ้ำหนักเพ่ิม  
ผมว่ำไม่เพ่ิม” 

พีท้่วม  สมาชิกในอ าเภอท่าฉาง พราน 
กำรเข้ำ Contract ต้องมีควำมชัดเจน ตอนน้ันใครเข้ำเขำต้องเอำป้ำยมำปักไว้
หน้ำบ่อ  ตอนหลังสหกรณ์เขำก็เปิดกว้ำงให้หำลูกพันธ์ุเองแล้วเสียค่ำบ ำรุงให้
สหกรณ์  มนักดี็  แต่มีบำงคนชอบตกุติกเหมือนกัน แอบเอำกุ้งนอกระบบเข้ำมำ
ในระบบ”  ต่อขอ้ถามวา่ปัจจุบนัยงัท าไดห้รือเปล่า “ปัจจุบันไม่รู้แต่เม่ือก่อนมี
ไปซ้ือหนังสือลูกพันธ์ุมำสวม  แพงด้วยนะเช่นตัวละ 6 สตำงค์ มันคิด 12 
สตำงค์ คิดเท่ำตัวเลย สวมเสร็จพวกนีก้ส่็งพรำนทะเล  เขำเลยไม่เอำด้วย ตอนนี้
เห็นว่ำเขำมำรับซ้ือโดยตรงท่ีบ่อ” 

บทสัมภาษณ์กรรมการสหกรณ์ (เกีย่วกบัพรานทะเล) 
คณุวงศ์ กรรมการสหกรณ์    

“หลงัจำกสหกรณ์ท ำสัญญำกับพรำนทะเล  รำคำกุ้งกล็ดลงตลอด แต่สหกรณ์ก็
ส่งกุ้งให้จนครบตำมสัญญำ  ในช่วงน้ันกต้็องยอมรับว่ำทำงบริษัท (พรำนทะเล) 
เข้มงวดในตรวจสอบคุณภำพมำก   เพรำะรำคำมันแพงกว่ำท้องตลำดมำกแต่ก็
รับซ้ือ  บริษัทไม่ได้ไม่รับ  แต่รับซ้ือน้อยลงและตรวจคุณภำพมำกขึน้เรำกเ็ข้ำใจ
.....  บริษัทเขำก็รับซ้ือ ตำมรำคำปำกบ่อ  สมำชิกคนไหนจะจับกุ้ งก็ติดต่อ
สหกรณ์มำ สหกรณ์กติ็ดต่อให้บริษัทส่งคนเข้ำมำตรวจสอบคุณภำพก่อนจับ”   

บทสัมภาษณ์สมาชิกสหกรณ์ (เกีย่วกบัอันดามนั) 
พีท้่วม  สมาชิกในอ าเภอท่าฉาง อนัดา 

 “มำตอนหลังน่ีไม่รู้เขำนับวันกันยังไง  สิบวันนะสิบวันจำกไหน  วันท่ีถึง
โรงงำนหรือวนัท่ีมำจับ   สิบวันนะสิบวันท ำกำรหรือสิบวันอะไร   ตอนหลัง
ได้เงินช้ำมำก  แล้วบริษัทหักโน้นหักน่ีเหลือไม่ถึงสำมบำท (ต่อกก.)   ลองคิด
ดูเดือนหน่ึงเขำประหยัดค่ำดอกเบี้ยไปเท่ำไร  อย่ำงนี้ขำยแพดีกว่ำสบำยใจ   
ได้เงินเลย   ไม่ต้องลุ้น” 
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บทสัมภาษณ์กรรมการสหกรณ์ (เกีย่วกบัอันดามัน) 
คณุบรม  กรรมการสหกรณ์ 

“บริษัทขอปรับรำคำหลำยคร้ัง เรำกย็อมตลอด จนไม่รู้จะตกลงกันยงัไงแล้ว  มำ
ตอนหลงับริษัทจ่ำยเงินช้ำมำก ทำงเรำกมี็ปัญหำ สมำชิกกโ็วยวำย เรำกท็วงถำม
ไปเร่ือยๆ  ต่อมำบริษัทเขำกข็อยกเลิกสัญญำ   ผมกไ็ม่ว่ำอะไร”    

พีชิ่ต  กรรมการสหกรณ์ 
 “ยอมรับอันดำมันได้เงินช้ำมำก   ถ้ำเป็นไปได้อยำกให้ตรงไปตรงมำตำม
สัญญำ  แต่จริงๆ  คิดว่ำท ำไม่ได้เพรำะมีข้อจ ำกัดเยอะมำก” 
 

บทสัมภาษณ์เจ้าหน้าทีท่ีเ่กีย่วข้อง 
คณุมานะ ผู้บริหารเวลส แอนด์ โก ยนูิเวอร์ส  
“ตอนท่ีขอยกเลิกสัญญำกับท่ำทองคงเป็นเหตุผลทำงธุรกิจมำกกว่ำ ส ำหรับ
ปัญหำเร่ืองกำรช ำระเงินเท่ำท่ีทรำบก็ไม่มี แต่บริษัทก็พร้อมท่ีคุยกับทุกฝ่ำย 
เร่ืองกำรท ำสัญญำท้ังสองฝ่ำยต้องคุยกัน ต่ำงคนต่ำงพอใจกันจริงๆ คือต้อง 
win กันท้ังคู่ คนหน่ึงอยู่ได้อีกคนอยู่ไม่ได้ contract มนักค็งเกิดขึน้ล  ำบำก.....” 

 
2.4  บทบาทสหกรณ์ในการช่วยเหลือสมาชิก 
 

จากปัญหาทางการเงินสหกรณ์ฯ ลุ่มน ้ าท่าจีน ท าให้สหกรณ์ไม่ตอ้งการกูเ้งินจาก
สถาบนัการเงินตามแผนท่ีก าหนดไว ้เป็นเหตุให้สมาชิกส่วนหน่ึงถามถึงบทบาทของสหกรณ์
ต่อการช่วยเหลือสมาชิกตามท่ีไดช้ี้ชวนใหส้มคัรเขา้เป็นสมาชิก  

บทสัมภาษณ์สมาชิกสหกรณ์ 
พีอ่งุ่น สมาชิกในอ าเภอเมอืง 

“สหกรณ์มีอะไร   ผู้บริหำรได้แต่กินเงินเดือนไปวัน  ๆ  สมำชิก    ไม่เห็นได้
อะไร  เสียค่ำสมำชิกไปแล้วไม่เห็นได้อะไรเลย  ข้อมูลอะไรก็ไม่มี ไหนตอน
สมัครบอกหน่วยงำนรัฐจะเข้ำมำช่วย ไม่เห็นช่วยอะไรเลย ตอนแรกบอกว่ำจะ
ท ำให้อำชีพเกษตรกรยัง่ยืน เรือนลำงเหลือเกิน   ถ้ำสหกรณ์ไม่เปล่ียนผู้บริหำรก็
เลิกไปได้แล้ว เพรำะท ำอะไรไม่ได้เลย   กรรมกำรยังเลีย้งกุ้งเจ๊งเลยแล้วจะเอำ
อะไรมำสอนสมำชิก  รำคำกไ็ม่เคยดี  แต่ชอบอ้ำงตลำดๆๆๆๆๆ ถำมหน่อยแล้ว
มีสหกรณ์ไว้ท ำไม” 

พีรั่ก สมาชิกในอ าเภอกาญจนดษิฐ์ 
“มนั (สหกรณ์) ดีนะ   แต่อยำกให้ช่วยเหลือด้ำนเงินทุน  เวลำขำย รำคำ สหกรณ์
ต้องเข้ำมำช่วยเหลือ หรือให้รัฐบำลกไ็ด้ท ำห้องเยน็ให้มำกและเป็นผู้ รับซะเอง 
จะช่วยเกษตรกรได้มำกเลย” 
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พีค่ า สมาชิกในอ าเภอกาญจนดษิฐ์ 
“ตอนแรกเขำก็บอกว่ำจะช่วย   ฉันก็สมัครเพรำะต้องกำรให้ช่วยเหลือด้ำน
เงินทุน  ตอนนีไ้ม่เห็นเขำพูดอะไร  ต้องกำรให้สหกรณ์ช่วยเหลือบ้ำง อย่ำงน้อย
กช่็วยเงินให้เรำเลีย้งกุ้งได้บ้ำง” 

พีพ่ล สมาชิกในอ าเภอกาญจนดษิฐ์ 
“เลีย้งกุ้งมีแต่เจ๊ง เด๋ียวกเ็ป็นโรคระบำดหมดนำไปส่ีห้ำแปลงแล้ว  สหกรณ์ไม่
เห็นช่วยอะไร  สมยัก่อนแพยงัให้เงินมำลงทุนนะ เด๋ียวนีห้ำยหมด ตอนนีเ้ลิก
เลีย้งแล้ว  เลีย้งไปกมี็แต่เจ๊ง” 

พีเ่พชร สมาชิกในอ าเภอกาญจนดษิฐ์ 
“ควรมีรำคำ เป็นธรรม  หำช่องทำงให้สมำชิกทุกคนท่ัวถึงกันบ้ำง 
คณะกรรมกำรสหกรณ์ควรศึกษำอบรมหำควำมรู้มำให้เกษตรกร ใส่ใจต่อ
ปัญหำสมำชิกให้ท่ัวถึงมำกกว่ำนี ้ ไม่ใช่ปล่อยให้สมำชิกตำยกันหมด” 

คณุดอน สมาชิกในอ าเภอพูนพนิ 
“สหกรณ์ท ำอย่ำงงีน้ะ ให้รัฐบำลเอำไปเป็นของรัฐบำลเลยดีกว่ำ  (ให้รัฐบำล
เป็นเจ้ำของสหกรณ์) รัฐบำลมวัแต่สนับสนุน สู้ให้รัฐบำลบริหำรเองเลย สร้ำง
ห้องเย็นรับซ้ือไม่อ้ัน แล้วมำขำยต่อให้ห้องเย็นอีกที  ดีกว่ำนะ สหกรณ์ไม่
เห็นท ำอะไรเลย” 

คณุพลิง้ สมาชิกในอ าเภอกาญจนดษิฐ์ 
“อยำกให้สหกรณ์ช่วยเหลือเงินทุนจริงๆ นะ   ตอนนีไ้ม่มีทุนจะเลีย้งแล้ว  บ่อ
กเ็อำไว้เฉยๆ   ตอนแรกบอกจะช่วยกไ็ปสมคัร ตอนนีเ้ขำบอกว่ำไม่มีนโยบำย  
ตอนนีแ้ย่ๆ มำกๆ เลย” 

คณุพลอย  สมาชิกในอ าเภอกาญจนดษิฐ์ 
“ผู้บริหำรสหกรณ์ไม่มีควำมจริงใจ   เหมือนท ำกินไปวันๆ สหกรณ์ไม่มีฝ่ำย
วิชำกำรจริงๆ   คนไม่มีควำมรู้มำบริหำร ไม่มีพำวเวอร์อะไรซักอย่ำง” 

คณุวนิ  สมาชิกในอ าเภอท่าฉาง 
 “สหกรณ์ได้รับประโยชน์เยอะ ค่ำรถสิบล้อ ค่ำคัดกุ้ ง ค่ำน ้ำแข็ง คนเลีย้ง
เสมอตัว ได้น ำ้หนักเพ่ิมสำมส่ีบำท  พ่ีไม่รู้รำยละเอียด   เขำหักเท่ำไรมำรู้อีกที
กว็นัรับเงินน่ันแหละ” 

พีโ่ป้ง สมาชิกในอ าเภอเมือง 
“ผมว่ำนะ สหกรณ์จับเสือมือเปล่ำ  คุณคิดดู  จับกุ้งคร้ังหน่ึงเสียค่ำใช้จ่ำยเท่ำไร  
ค่ำคนงำน  ค่ำอวน  ค่ำอะไรต้องเยอะ  แทนท่ีผมจะได้เงินเหมือนขำยแพ  เงิน
ดันโอนไปให้สหกรณ์  แล้วสหกรณ์หักค่ำอะไรกไ็ม่รู้ แล้วค่อยโอนกลับมำให้
ผม อย่ำงนีไ้ม่เรียกจับเสือมือเปล่ำแล้วเรียกอะไร  ท่ีจริงแล้วสหกรณ์ควรส ำรอง
จ่ำยให้ก่อน ให้ซักสิบเปอร์เซ็นต์ย่ีสิบเปอร์เซ็นต์กดี็ ผมจะได้เอำไปท ำอย่ำงอ่ืน
บ้ำง”   ต่อข้อถำมท่ีว่ำเงินสหกรณ์โอนมำให้ช้ำหรือไม่  “กไ็ม่ช้ำหรอกแต่มีรอบ
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หลังได้ข่ำวว่ำช้ำ  แต่รอบหลังผมไม่ได้ท ำ รอบน้ัน (รอบแรก) ประมำณสัก 10 
วันเห็นจะได้   แต่ท่ีผมว่ำนะไม่ใช่ด่ำสหกรณ์นะ แต่สหกรณ์ควรเข้ำมำช่วย
สมำชิกบ้ำง อะไรกไ็ด้ ผมไม่เห็นเขำท ำอะไร” 

บทสัมภาษณ์กรรมการสหกรณ์ 
คณุประ  กรรมการสหกรณ์ 

“...........สหกรณ์กต้็องยอมรับว่ำระเบียบก ำหนดไว้จริงๆ ให้มีเงินกู้  ฟ้ืนฟูหนี้
ให้กับสมำชิก  แต่สถำนกำรณ์มันเปล่ียน  สถำนกำรณ์ตอนนี้พูดกันตรงๆ 
สหกรณ์กป็ฏิเสธเงินกู้ ทุกรูปแบบเรำท ำอย่ำงพอเพียงดีกว่ำ ตอนนีใ้ครมำให้
เงินกู้ เรำกไ็ม่เอำ  น่ีก็ชุมนุมสหกรณ์จะให้เงินกู้ สิบล้ำน เรำก็ประกำศไปแล้ว
เรำไม่ขอรับ  แต่เรำเข้ำร่วมโครงกำรกับเขำ แต่สหกรณ์ไม่ขอรับเงินกู้” 
 

2.5  แนวทางการด าเนินงานหลงัจากส้ินสุดสัญญากบัอนัดามนั 
 
การด าเนินงานหลงัจากท่ีสหกรณ์ไม่มีสัญญาซ้ือขายแบบมีขอ้ตกลงกบัห้องเยน็ 

พบวา่ สหกรณ์ไดเ้ขา้ร่วมกบั คุณภิญโญฯ เพื่อจดัตั้งชุมนุมสหกรณ์ผูเ้ล้ียงกุง้แห่งประเทศไทย 
เพื่อเป็นศูนยก์ระจายกุง้ท่ีส าคญัในจงัหวดัปทุมธานี  และเพื่อให้สหกรณ์มีรายไดอ้ยา่งต่อเน่ือง 
สหกรณ์ก าหนดให้สมาชิกท่ีเคยเขา้ร่วมส่งกุง้หรือตอ้งการเขา้ร่วมท าในอนาคต จ่ายค่าบ ารุง
ใหก้บัสหกรณ์ บ่อละ 2,000 บาท ตามจ านวนคร้ังท่ีมีการปล่อยลูกกุง้ 

บทสัมภาษณ์กรรมการสหกรณ์ 
คณุเรือง  กรรมการสหกรณ์ 
“ตอนนี้ก็ยังไม่ได้ท ำ Contract กับใคร สหกรณ์ก็ไม่มีรำยได้ ก็เลยต้องให้
สมำชิกช่วย ใครจะลงกุ้งก็จ่ำยให้สหกรณ์ 2,000 (บำท) 2 บ่อก็จ่ำย 4,000  
(บำท) กต้็องช่วยๆ กันไปก่อน” 

 
2.6  การประสานงานกบัหน่วยงานภาครัฐต่อการช่วยเหลือสหกรณ์ 

 
ตามขั้นตอนท่ีใหส้หกรณ์ประสานงานกบัหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อให้ความรู้กบั

สมาชิก ใน 2 ส่วน การปฐมนิเทศ และการอบรมดา้นการเล้ียงกุง้จากผูเ้ช่ียวชาญของสหกรณ์ 
และนกัวิชาการดา้นต่างๆ จากหน่วยงานของรัฐบาล จากการสัมภาษณ์กลุ่มตวัอยา่งดว้ยการ
ออกแบบสอบถามไม่พบว่าสหกรณ์มีการจดักิจกรรมการดังกล่าว  ส่วนการให้สมาชิกท่ี
ประสบปัญหาการเล้ียงกุง้ไดเ้กิดการเรียนรู้ถึงวิธีการเล้ียงท่ีถูกตอ้งให้มีมาตรฐาน พบว่า เม่ือ
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ประสบปัญหาการเล้ียงกุง้สมาชิกแต่ละคนมีแนวทางการจดัการท่ีแตกต่างกนั โดยมีศูนยว์ิจยั
และพฒันาประมงชายฝ่ังเป็นผูใ้หค้  าปรึกษา 

บทสัมภาษณ์หน่วยงานทีเ่กีย่วข้อง 
คณุอัญชล ี เจ้าหน้าทีป่ระมงจงัหวดั.สุราษฎร์ธานี 
“ส่วนใหญ่สหกรณ์เป็นเกษตรกรรำยใหญ่ ปัญหำของสหกรณ์คือ
กำรตลำดในเร่ืองรำคำ เท่ำท่ีสอบถำมเร่ือง Contract บำงบ่อกมี็ปัญหำ แต่
เป็นหนทำงหน่ึงในกำรช่วยเหลือเกษตรกร แต่สหกรณ์มีทุนน้อยกว่ำ
ชุมนุมผู้ เลีย้งกุ้งสุรำษฎร์ อำจท ำอะไรไม่ได้มำก  สหกรณ์ไม่ค่อยได้มำติดต่อ
ทำงนี ้อำจเป็นเพรำะเขำน่ำจะติดต่อกับศูนย์วิจัยฯ มำกกว่ำ  ส ำนักงำนประมง
กมี็หน้ำท่ีขึน้ทะเบียนฟำร์มให้กับเกษตรกร แล้วผ่ำนไปท่ีศูนย์วิจัยฯ” 

คณุจรัส  เจ้าหน้าทีส่่งเสริมสหกรณ์ จ.สุราษฎร์ธานี 
“สหกรณ์ท่ำทอง ก็เห็นจัดอบรมสมำชิกเร่ืองเก่ียวกับสหกรณ์ร่วมกับ
คณะกรรมกำร  ทำงผมก็ไปช่วยเร่ืองกำรจัดท ำบัญชี กำรจัดท ำแผนกล
ยทุธ์ และก็เข้ำร่วมกับเขำตอนประชุมประจ ำเดือน ให้ค ำปรึกษำในด้ำน
ระเบียบค ำส่ัง และกพ็ระรำชบัญญัติสหกรณ์  ในฐำนะส่งเสริมสหกรณ์ก็
ถือว่ำได้สนับสนุนกำรจัดตั้งสหกรณ์ กำรด ำเนินงำนของสหกรณ์น่ำจะอยู่
ได้นะ แต่สหกรณ์ไม่มีนโยบำยปล่อยเงินกู้ให้สมำชิก ก็ไม่รู้น่ีถ้ำเขำขอ
เงินกู้สหกรณ์พร้อมจะให้ได้เลยไม่เกิน 3 ล้ำน จำกกองทุนพัฒนำสหกรณ์ 
จังหวดั (สหกรณ์จังหวดั) อนุมติัได้เองเลย แต่เห็นเขำบอกว่ำไม่เอำ” 

คณุน้อง  เจ้าหน้าทีศู่นย์วจิยัและพฒันาสัตว์น ้าชายฝ่ัง จ.สุราษฎร์ธานี 
“สหกรณ์ไม่ค่อยติดต่อกับทำงศูนย์ฯ โดยตรง แต่กมี็สมำชิกท่ีน ำกุ้งเข้ำมำ
ให้เรำตรวจสอบ ส ำหรับในเร่ืองกำรสนับสนุนสหกรณ์ทำงศูนย์กพ็ร้อมท่ี
จะให้ควำมช่วยเหลืออย่ำงเต็มท่ี  ตอนนี้กมี็สมำชิกของสหกรณ์น ำกุ้งมำ
ให้ตรวจอยู่ตลอด เรำกพ็ยำยำมรีบตรวจสอบให้” 
 

2.7  ผลการด าเนินงานของสหกรณ์ 
 

ผลการด าเนินงานปี 2549  สหกรณ์ก าไรสุทธิ 802,967.59 บาท   ไดมี้การจ่ายเงิน
ปันผลเป็นทุนเรือนหุ้นให้กบัสมาชิกแต่ละคนไม่เท่ากนัโดยจ่ายให้ผูท่ี้ท  าสัญญากบัห้องเย็น
มากกวา่สมาชิกทัว่ไปซ่ึงเป็นไปตามขอ้ก าหนด    แต่ปี 2550 สหกรณ์ขาดทุนสุทธิ 98,545.60 บาท    
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2.8  ความคิดเห็นของสมาชิกต่อการด าเนินงานของสหกรณ์ 
 

การศึกษากลุ่มตัวอย่าง ท่ี เ ป็นสมาชิกสหกรณ์ จ านวน 28 คน ด้วยแบบ
แบบสอบถามเพื่อศึกษาข้อมูลทั่วไป ความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างต่อการด าเนินตาม
วตัถุประสงคห์ลกั วตัถุประสงคท์ัว่ไป และการด าเนินงานของสหกรณ์ เป็นดงัน้ี 

2.8.1  ขอ้มูลทัว่ไป  
o เพศ  พบว่า กลุ่มตวัอย่างส่วนใหญ่ร้อยละ 75.0 เป็นเพศชาย รองลงมา 

ร้อยละ 25.0 เป็นเพศหญิง 
o อายุ พบว่า  กลุ่มตวัอย่างส่วนมากร้อยละ  35.7 อายุระหว่าง 31 – 40 ปี 

รองลงมาร้อยละ 32.1 อายรุะหวา่ง 41- 50 ปี ร้อยละ 25.0 อายรุะหวา่ง 51 – 60 ปี  และพบนอ้ย
ท่ีสุดร้อยละ 3.6 อายนุอ้ยกวา่ 30 ปี โดยมีอายเุฉล่ีย 45.04 ปี 

o สถานภาพการสมรส  พบว่า กลุ่มตวัอย่างส่วนใหญ่ร้อยละ 82.1 สมรส 
รองลงมาร้อยละ 10.7 เป็นหมา้ย/หย่า และน้อยท่ีสุดร้อยละ 3.6 เป็นโสดและแยกกนัอยู่ มี
จ  านวนเท่ากนั 

o วุฒิการศึกษา  พบว่า กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่ร้อยละ 57.1 การศึกษา
ประถมศึกษา รองลงมาร้อยละ 17.9 การศึกษามธัยมศึกษาตอนปลายหรือ ปวช. ร้อยละ 14.3 
การศึกษาปริญญาตรี และนอ้ยท่ีสุดร้อยละ 10.7 การศึกษาอนุปริญญา  

o ประสบการณ์ในการเล้ียงกุง้  พบว่า กลุ่มตวัอย่างส่วนมากร้อยละ 42.9 
เล้ียงกุง้ระหวา่ง 11 – 15 ปี รองลงมาร้อยละ 39.3 เล้ียงกุง้ระหวา่ง 5 – 10 ปี ร้อยละ 10.7 เล้ียง
กุง้มากกว่า 15 ปี และน้อยท่ีสุดร้อยละ 7.1 เล้ียงกุง้น้อยกว่า 5 ปี โดยมีประสบการณ์เล้ียงกุง้
เฉล่ีย 11.14 ปี 

o พื้นท่ีในการเล้ียงกุ้ง  พบว่า กลุ่มตวัอย่างส่วนมากร้อยละ 42.9 มีพื้นท่ี
เล้ียงน้อยกว่า 10 ไร่ รองลงมาร้อยละ 28.6 มีพื้นท่ีเล้ียงระหว่าง 10 – 20 ไร่ ร้อยละ 25.0  มี
พื้นท่ีเล้ียงมากกวา่ 30 ไร่ และนอ้ยท่ีสุด ร้อยละ 3.6  มีพื้นท่ีเล้ียงระหวา่ง 21 – 30 ไร่  

o จ านวนบ่อเล้ียงกุง้ พบวา่ กลุ่มตวัอยา่งส่วนใหญ่ร้อยละ 82.1 มีบ่อเล้ียง นอ้ยกวา่ 5 
บ่อ รองลงมาร้อยละ 14.3 มีบ่อเล้ียงระหวา่ง 5-10 บ่อ และนอ้ยท่ีสุดร้อยละ 3.6 มีบ่อเล้ียง 11 – 15 บ่อ 

o ชนิดของกุ้งท่ีเล้ียง  พบว่า กลุ่มตวัอย่างส่วนใหญ่ร้อยละ 82.1 เล้ียงกุง้ขาวอย่าง
เดียว รองลงมาร้อยละ 14.3 เล้ียงกุง้กุลาด าอยา่งเดียว และนอ้ยท่ีสุดร้อยละ 3.6 เล้ียงกุง้ขาวกบักุง้กุลาด า  

o กรรมสิทธ์ิในพื้นท่ีเล้ียงกุง้ พบวา่ กลุ่มตวัอยา่งส่วนมากร้อยละ 42.9 เป็น
ของตนเอง รองลงมาร้อยละ 25.0 เช่าและเป็นของบิดา/มารดา/ญาติพี่น้อง ท่ีมีอตัราเท่าๆ กนั  
และนอ้ยท่ีสุดร้อยละ 7.1ของตนเองบางส่วนและเช่าบางส่วน  
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o ปริมาณกุง้ท่ีเล้ียงปัจจุบนัเม่ือเทียบกบัปีก่อน พบวา่ กลุ่มตวัอยา่งส่วนใหญ่
ร้อยละ 78.6 เล้ียงลดลง รองลงมาร้อยละ 17.9 เล้ียงเท่าเดิม และนอ้ยท่ีสุดร้อยละ 3.6 เล้ียงเพิ่มข้ึน  

o แหล่งท่ีมาของเงินทุน พบวา่ กลุ่มตวัอยา่งส่วนมากร้อยละ 50 ใชเ้งินทุน
ส่วนตวัหรือเงินญาติพี่นอ้งโดยไม่เสียดอกเบ้ีย รองลงมาร้อยละ 35.7 กูธ้นาคาร (ร้อยละ 70 กู ้
ธกส. ร้อยละ 30 กูธ้นาคารพาณิชย)์  ร้อยละ 17.9 นอ้ยท่ีสุดร้อยละ 14.3 กูน้อกระบบ 

o การแนะน าสมคัรเขา้เป็นสมาชิกของสหกรณ์ พบว่า ส่วนมากร้อยละ 35.7 สมคัร
ดว้ยตนเอง รองลงมาร้อยละ 32.1 เพื่อนเกษตรกรแนะน าและกรรมการสหกรณ์แนะน า ท่ีมีจ  านวนเท่ากนั 

o เหตุผลการสมคัรเขา้เป็นสมาชิกสหกรณ์ พบว่า กลุ่มตวัอย่างส่วนมาก
ร้อยละ 46.4 ตอ้งการเขา้ร่วมโครงการซ้ือขายแบบมีขอ้ตกลง รองลงมาร้อยละ 35.7 ตอ้งการ
ความช่วยเหลือดา้นเงินทุนหรือฟ้ืนฟูหน้ีสิน ร้อยละ 10.0 ตอ้งการไดรั้บความช่วยเหลือดา้น
ปัจจยัการผลิต และ น้อยท่ีสุดร้อยละ 3.6 ตอ้งการเขา้มามีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหาของ
เกษตรกรและอ่ืนๆ ท่ีมีจ  านวนเท่ากนั (ดงัตารางท่ี 5.11) 
 

ตารางท่ี 5.11 
ขอ้มูลทัว่ไปกลุ่มตวัอยา่งของสหกรณ์ฯ ลุ่มน ้าท่าทอง จ าแนกตามจ านวนและร้อยละ 

 

เพศ จ านวน ร้อยละ 

ชาย 21 75.0 

หญิง 7 25.0 

รวม 28 100.0 

อาย ุ จ  านวน ร้อยละ 

 ต ่ากวา่ 30 ปี  1 3.6 

31 - 40 ปี 10 35.7 

41 - 50 ปี 9 32.1 

51 - 60 ปี 7 25.0 
มากกวา่ 60 ปี 1 3.6 

รวม 28 100.0 

อายเุฉล่ีย 45.04 ปี   
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ตารางท่ี 5.11 (ต่อ) 
 

สถานภาพการสมรส  จ านวน ร้อยละ 

 โสด  1 3.6 

สมรส 23 82.1 

แยกกนัอยู ่ 1 3.6 
หมา้ย/หยา่ 3 10.7 

รวม 28 100.0 

วฒิุการศึกษา จ านวน ร้อยละ 

ประถมการศึกษา 16 57.1 

มธัยมศึกษาตอนปลาย/ปวช. 5 17.9 

อนุปริญญา 3 10.7 
ปริญญาตรี 4 14.3 

รวม 28 100.0 

ประสบการณ์การเล้ียงกุง้ จ  านวน ร้อยละ 

นอ้ยกวา่ 5  ปี 2 7.1 

5 - 10 ปี 11 39.3 

11 - 15 ปี 12 42.9 
มากกวา่ 15 ปี 3 10.7 

รวม 28 100.0 

ประสบการณ์ในการเล้ียงกุง้เฉล่ีย 11.14  ปี    

พื้นท่ีการเล้ียง จ านวน ร้อยละ 

นอ้ยกวา่ 10 ไร่ 12 42.9 

10 - 20 ไร่ 8 28.6 

21 - 30 ไร่ 1 3.6 
มากกวา่ 30 ไร่ 7 25.0 

รวม 28 100.0 
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ตารางท่ี 5.11 (ต่อ) 
 

จ านวนบ่อ จ านวน ร้อยละ 

นอ้ยกวา่ 5  บ่อ 23 82.1 

5 - 10 บ่อ 4 14.3 

11 - 15 บ่อ 1 3.6 

รวม 28 100.0 

ชนิดกุง้ท่ีเล้ียง จ านวน ร้อยละ 

กุง้ขาว 23 82.1 

กุง้กุลาด า 4 14.3 

กุง้ขาวและกุง้กุลาด า 1 3.6 

รวม 28 100 

กรรมสิทธ์ิในพื้นท่ีเล้ียง จ านวน ร้อยละ 

ของตนเอง 12 42.9 
เช่า 7 25.0 

บิดามารดา/ญาติพี่นอ้ง 7 25.0 

ของตนเองและเช่าบางส่วน 2 7.1 

รวม 28 100.0 

ปริมาณท่ีเล้ียง จ านวน ร้อยละ 

ลดลง 22 78.6 
เท่าเดิม 5 17.9 

เพิ่มข้ึน 1 3.6 

รวม 28 100.0 

แหล่งเงินทุนท่ีใชส่้วนใหญ่ จ านวน ร้อยละ 

เงินทุนส่วนตวั/ญาติพี่นอ้งโดยไม่เสียดอกเบ้ีย 14 50.0 

เงินกูธ้นาคาร 10 35.7 
กูน้อกระบบ 4 14.3 

รวม 28 100.0 
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ตารางท่ี 5.11 (ต่อ) 
 

รายละเอียดเงินกูธ้นาคาร จ านวน ร้อยละ 

ธกส. 7 70.0 

ธนาคารพาณิชย ์ 3 30.0 

รวม 10 100.0 

ผูแ้นะน าใหส้มคัรเขา้เป็นสมาชิกของสหกรณ์ จ านวน ร้อยละ 

สมคัรดว้ยตนเอง 10 35.7 
เพื่อนเกษตรกร 9 32.1 

กรรมการ 9 32.1 

รวม 28 100.0 

เหตุผลการสมคัรเขา้เป็นสมาชิก จ านวน ร้อยละ 

ร่วมโครงการซ้ือขายแบบมีขอ้ตกลง 13 46.4 

ตอ้งการความช่วยเหลือดา้นเงินทุน หรือฟ้ืนฟูหน้ีสิน 10 35.7 
ตอ้งการไดรั้บความช่วยเหลือดา้นปัจจยัการผลิต 3 10.7 

เขา้มามีส่วนร่วมในการแกไ้ขปัญหาของเกษตรกร 1 3.6 

อ่ืน ๆ 1 3.6 

รวม 28 100.0 
 

2.8.2  ความคิดเห็นของกลุ่มตวัอย่างต่อการด าเนินตามวตัถุประสงค์หลกั และ
วตัถุประสงคท์ัว่ไปของสหกรณ์ แบ่งออกไดด้งัน้ี 

o วตัถุประสงคห์ลกั พบวา่ ความคิดเห็นของกลุ่มตวัอยา่งต่อการด าเนิน
ตามวตัถุประสงคห์ลกัของสหกรณ์ อยู่ในระดบันอ้ย มีค่าเฉล่ียรวมอยูท่ี่  2.23  โดยมีค่าระดบั
ปานกลาง คือ ระบบการเล้ียงกุ้งท่ีสหกรณ์แนะน าท าให้กุ ้งมีคุณภาพมากข้ึน   และการ
บริหารงานของสหกรณ์เป็นไปตามหลกัประชาธิปไตยรับฟังความคิดเห็นของสมาชิก  มี
ค่าเฉล่ีย 2.74 ท่ีมีจ  านวนเท่ากนั สหกรณ์อบรมถึงวิธีการเล้ียงกุง้ท่ีถูกตอ้งท าให้สมาชิกขายกุง้
ไดเ้พิ่มข้ึนมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 2.63  สหกรณ์เป็นส่วนหน่ึงท่ีท าให้ประเทศไทยเป็นผูน้ าดา้นการ
เล้ียงกุง้ในตลาดต่างประเทศ  มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 2.59  ในขณะท่ีค่าระดบัไม่มี  คือสหกรณ์ฟ้ืนฟู
หน้ีสินใหก้บัสมาชิกท่ีมีปัญหาไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 0.44 (ดงัตารางท่ี 5.12) 
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ตารางท่ี 5.12 
ความคิดเห็นของกลุ่มตวัอยา่งต่อการด าเนินตามวตัถุประสงคห์ลกัของสหกรณ์ฯ ลุ่มน ้ าท่าทอง 

 

รายการ 

ระดบัความคิดเห็น 
ค่า 
เฉล่ีย  

S.D  
ค่า

ระดบั 
มาก
ท่ีสุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

นอ้ย 
นอ้ย
ท่ีสุด 

ไม่มี 
ไม่มี
ความ
คิดเห็น 

ระบบการเล้ียงกุง้ท่ี
สหกรณ์แนะน าท าใหกุ้ง้
มีคุณภาพมากข้ึน 

7.14 
(2) 

25.00 
(7) 

28.57 
(8) 

10.71 
(3) 

21.43 
(6) 

3.57 
(1) 

3.57 
(1) 

2.74 1.38 
ปาน
กลาง 

การบริหารงานของ
สหกรณ์เป็นไปตามหลกั
ประชาธิปไตย รับฟัง
ความคิดเห็นของสมาชิก 

7.14 
(2) 

21.43 
(6) 

35.71 
(10) 

10.71 
(3) 

14.29 
(4) 

7.14 
(2) 

3.57 
(1) 

2.74 1.38 
ปาน
กลาง 

สหกรณ์อบรมสมาชิก
ถึงวธีิการเล้ียงกุง้ท่ี
ถูกตอ้งท าใหส้มาชิก
ขายกุง้ไดเ้พ่ิมข้ึน 

14.29 
(4) 

3.57 
(1) 

42.86 
(12) 

10.71 
(3) 

17.86 
(5) 

7.14 
(2) 

3.57 
(1) 

2.63 1.45 
ปาน
กลาง 

สหกรณ์เป็นส่วนหน่ึงท่ี
ท าใหป้ระเทศไทยเป็น
ผูน้ าดา้นการเล้ียงกุง้ใน
ตลาดต่างประเทศ 

7.14 
(2) 

25.00 
(7) 

21.43 
(6) 

10.71 
(3) 

28.57 
(8) 

3.57 
(1) 

3.57 
(1) 

2.59 1.45 
ปาน
กลาง 

สหกรณ์ฟ้ืนฟหูน้ีสิน
ใหก้บัสมาชิกท่ีมีปัญหา
ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

0 
7.14 
(2) 

3.57 
(1) 

0 
3.57 
(1) 

82.14 
(23) 

3.57 
(1) 

0.44 1.19 ไม่มี 

รวม 2.23 0.96 นอ้ย 

 
o วตัถุประสงคท์ัว่ไป พบวา่ ความคิดเห็นของกลุ่มตวัอยา่งต่อการด าเนิน

ตามวตัถุประสงค์ทัว่ไปของสหกรณ์ อยู่ในระดบัน้อย ค่าเฉล่ียรวมอยู่ท่ี 2.38 โดยมีค่าระดบั
มาก คือ การร่วมมือจดัตั้งเครือข่ายสหกรณ์เป็นประโยชน์กบัสมาชิก มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.36 
ในขณะท่ีค่าระดบัปานกลาง คือ สหกรณ์ติดต่อกบับริษทัห้องเยน็เพื่อขายกุง้ท าให้สมาชิกมี
รายไดเ้พิ่มข้ึน มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 2.88   สหกรณ์ติดต่อกบัหน่วยงานราชการเพื่อพฒันาอาชีพการ
เล้ียงกุ้ง มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 2.80 และสหกรณ์รวบรวมกุ้งของสมาชิกน าไปขายได้อย่างมี
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ประสิทธิภาพ มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 2.70  สหกรณ์ขายลูกกุ้งในราคาท่ีเป็นธรรม ค่าเฉล่ียเท่ากบั 
2.58  สหกรณ์ใหค้วามช่วยเหลือดา้นวิชาการตรงตามความตอ้งการของสมาชิกค่าเฉล่ียเท่ากบั  
2.56  สหกรณ์ส่งเสริมอาชีพการเล้ียงกุง้ให้เกิดความย ัง่ยืน มีค่าเฉล่ียเท่ากบั  2.54 มีค่าเฉล่ีย
เท่ากบั 2.31 ส่วนค่าระดบัน้อย คือ กิจกรรมสหกรณ์ส่งเสริมให้สมาชิกอยู่ดีกินดี มีค่าเฉล่ีย
เท่ากบั 2.46 และสหกรณ์สนบัสนุนการรวมกลุ่มในชุมชนเพื่อส่งเสริมอาชีพการเล้ียงกุง้ ค่า
ระดับน้อยท่ีสุด คือ สหกรณ์ขายอาหารกุ้งท าให้สมาชิกประหยดัเงิน และ สหกรณ์จัด
สวสัดิการเพื่อช่วยเหลือสมาชิกอย่างทัว่ถึงค่าเฉล่ียเท่ากบั 1.50 ท่ีมีค่าเฉล่ียเท่ากนั สหกรณ์
จดัหาอุปกรณ์ในการเล้ียงกุง้ไวบ้ริการกบัสมาชิกท่ีมีความจ าเป็น ค่าเฉล่ียเท่ากนัท่ี 1.46 และ
สหกรณ์จดัหาเงินกูใ้ห้กบัสมาชิกเพื่อใช้ในการเล้ียงกุ ้งอย่างเพียงพอค่าเฉล่ียเท่ากนัที่ 1.20 
(ดงัตารางท่ี 5.13) 

 
ตารางท่ี 5.13 

ความคิดเห็นของกลุ่มตวัอยา่งต่อการด าเนินตามวตัถุประสงคท์ัว่ไปของสหกรณ์ฯ ลุ่มน ้าท่าทอง 
 

รายการ 

ระดบัความคิดเห็น 
คา่ 
เฉล่ีย  

S.D  
ค่า

ระดบั 
มาก
ท่ีสุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

นอ้ย 
นอ้ย
ท่ีสุด 

ไม่มี 
ไม่มี
ความ
คิดเห็น 

การร่วมมือจดัตั้ง
เครือข่ายสหกรณ์เป็น
ประโยชน์กบัสมาชิก 

32.14 
(9) 

3.57 
(1) 

17.86 
(5) 

14.29 
(4) 

7.14 
(2) 

3.57 
(1) 

21.43 
(6) 

3.36 1.62 มาก 

สหกรณ์ติดตอ่กบับริษทั
หอ้งเยน็เพ่ือขายกุง้ท าให้
สมาชิกมีรายไดเ้พ่ิมข้ึน 

21.43 
(6) 

10.71 
(3) 

21.43 
(6) 

14.29 
(4) 

14.29 
(4) 

7.14 
(2) 

10.71 
(3) 

2.88 1.64 
ปาน
กลาง 

สหกรณ์ติดต่อกบั
หน่วยงานราชการเพ่ือ
พฒันาอาชีพการเล้ียงกุง้ 

17.86 
(5) 

14.29 
(4) 

21.43 
(6) 

14.29 
(4) 

10.71 
(3) 

10.71 
(3) 

10.71 
(3) 

2.8 1.66 
ปาน
กลาง 

สหกรณ์รวบรวมกุง้ของ
สมาชิกน าไปขายได้
อยา่งมีประสิทธิภาพ 

25.00 
(7) 

10.71 
(3) 

14.29 
(4) 

7.14 
(2) 

35.71 
(10) 

3.57 
(1) 

3.57   
(1) 

2.70 1.75 
ปาน
กลาง 

สหกรณ์ขายลูกกุง้ใน
ราคาท่ีเป็นธรรม 

21.43 
(6) 

10.71 
(3) 

17.86 
(5) 

3.57 
(1) 

28.57 
(8) 

10.71 
(3) 

7.14 
(2) 

2.58 1.81 
ปาน
กลาง 
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ตารางท่ี 5.13 (ต่อ) 
 

รายการ 

ระดบัความคิดเห็น 
คา่ 
เฉล่ีย  

S.D  
ค่า

ระดบั 
มาก
ท่ีสุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

นอ้ย 
นอ้ย
ท่ีสุด 

ไม่มี 
ไม่มี
ความ
คิดเห็น 

สหกรณ์ใหค้วามช่วยเหลือ
ดา้นวชิาการตรงตามความ
ตอ้งการของสมาชิก 

10.71 
(3) 

25.00 
(7) 

10.71 
(3) 

7.14 
(2) 

28.57 
(8) 

7.14 
(2) 

10.71 
(3) 

2.56 1.66 
ปาน
กลาง 

สหกรณ์ส่งเสริมอาชีพ
การเล้ียงกุง้ใหเ้กิดความ
ยัง่ยนื 

7.14  
(2) 

25.00 
(7) 

25.00 
(7) 

7.14 
(2) 

10.71 
(3) 

17.86 
(5) 

7.14    
(2) 

2.54 1.65 
ปาน
กลาง 

กิจกรรมสหกรณ์
ส่งเสริมใหส้มาชิกอยูดี่
กินดี 

10.71 
(3) 

14.29 
(4) 

21.43 
(6) 

7.14 
(2) 

21.43 
(6) 

10.71 
(3) 

14.29 
(4) 

2.46 1.64 นอ้ย 

สหกรณ์สนบัสนุนการ
รวมกลุ่มในชุมชนเพ่ือ
ส่งเสริมอาชีพการเล้ียงกุง้ 

14.29 
(4) 

17.86 
(5) 

17.86 
(5) 

3.57 
(1) 

10.71 
(3) 

28.57 
(8) 

7.14 
(2) 

2.31 1.93 นอ้ย 

สหกรณ์ขายอาหารกุง้ท า
ใหส้มาชิกประหยดัเงิน 

7.14 
(2) 

3.57 
(1) 

17.86 
(5) 

3.57 
(1) 

28.57 
(8) 

32.14 
(9) 

7.14 
(2) 

1.50 1.61 
นอ้ย
ท่ีสุด 

สหกรณ์จดัสวสัดิการ
เพ่ือช่วยเหลือสมาชิก
อยา่งทัว่ถึง 

7.14 
(2) 

10.71 
(3) 

10.71 
(3) 

3.57 
(1) 

10.71 
(3) 

42.86 
(12) 

14.29 
(4) 

1.50 1.84 
นอ้ย
ท่ีสุด 

สหกรณ์จดัหาอปุกรณ์ใน
การเล้ียงกุง้ไวบ้ริการกบั
สมาชิกท่ีมีความจ าเป็น 

14.29 
(4) 

3.57 
(1) 

3.57 
(1) 

14.29 
(4) 

10.71 
(3) 

46.43 
(13) 

7.14 
(2) 

1.46 1.88 
นอ้ย
ท่ีสุด 

สหกรณ์จดัหาเงินกูใ้หก้บั
สมาชิกเพ่ือใชใ้นการเล้ียง
กุง้อยา่งเพียงพอ 

3.57 
(1) 

3.57 
(1) 

17.86 
(5) 

7.14 
(2) 

7.14 
(2) 

50.00 
(14) 

10.71 
(3) 

1.20 1.58 
นอ้ย
ท่ีสุด 

รวม 2.38 1.38 นอ้ย 
 

o การด าเนินงานของสหกรณ์ พบว่า ความคิดเห็นของกลุ่มตวัอย่างต่อการ
ด าเนินงานของสหกรณ์ อยูใ่นระดบัปานกลาง ค่าเฉล่ียรวมอยูท่ี่ 2.59 โดยค่าระดบัปานกลาง 
คือ มีการแจง้ผลการด าเนินงานของสหกรณ์ให้กบัสมาชิกไดรั้บทราบอยู่เสมอและมีการแจง้
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ข่าวสารท่ีเป็นประโยชน์ใหก้บัสมาชิกรับทราบอยูเ่สมอ ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.12 ท่ีมีจ  านวนเท่ากนั 
สหกรณ์จดัประชุมสมาชิกเพื่อร่วมประเมินผลการด าเนินงานของสหกรณ์อยู่เสมอ ค่าเฉล่ีย
เท่ากบั 2.88  และการบริหารงานของสหกรณ์มีความโปร่งใส ไม่มีการทุจริตและคอรัปชัน่ 
ค่าเฉล่ียเท่ากบั 2.83  ในขณะท่ีค่าระดบันอ้ย คือ สมาชิกทุกคนมีส่วนร่วมในการตดัสินใจต่อ
การด าเนินงานของสหกรณ์ ค่าเฉล่ียเท่ากบั 2.48  สหกรณ์ส่งเสริมการพฒันาสังคมและชุมชน
ของสมาชิกค่าเฉล่ียเท่ากบั  2.38 การด าเนินงานของสหกรณ์มุ่งพฒันารายไดใ้ห้กบัสมาชิกเป็น
หลกัค่าเฉล่ียเท่ากบั 2.28 และสมาชิกท่ีประสบปัญหาการเล้ียงกุง้ขอรับความช่วยเหลือจาก
สหกรณ์ไดต้ามสมควรค่าเฉล่ียเท่ากบั 1.88 (ดงัตารางท่ี5.14) 

 

ตารางท่ี 5.14 
ความคิดเห็นของกลุ่มตวัอยา่งต่อการด าเนินงานของสหกรณ์ฯ ลุ่มน ้าท่าทอง 

 

รายการ 

ระดบัความคิดเห็น 
คา่ 
เฉล่ีย  

S.D  
ค่า

ระดบั 
มาก
ท่ีสุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

นอ้ย 
นอ้ย
ท่ีสุด 

ไม่มี 
ไม่มี
ความ
คิดเห็น 

มีการแจง้ผลการด าเนินงาน
ของสหกรณ์ใหก้บัสมาชิก
ไดรั้บทราบอยูเ่สมอ 

14.29 
(4) 

25.00 
(7) 

21.43 
(6) 

14.29 
(4) 

14.29 
(4) 

0 
10.71 

(3) 
3.12 1.33 

ปาน
กลาง 

มีการแจง้ข่าวสารท่ีเป็น
ประโยชน์ใหก้บัสมาชิก
รับทราบอยูเ่สมอ 

21.43 
(6) 

17.86 
(5) 

14.29 
(4) 

21.43 
(6) 

14.29 
(4) 

0 
10.71 

(3) 
3.12 1.45 

ปาน
กลาง 

สหกรณ์จดัประชุม
สมาชิกเพ่ือร่วม
ประเมินผลการด าเนินงาน
ของสหกรณ์อยูเ่สมอ 

17.86 
(5) 

14.29 
(4) 

17.86 
(5) 

17.86 
(5) 

21.43 
(6) 

0 
10.71 

(3) 
2.88 1.48 

ปาน
กลาง 

การบริหารงานของ
สหกรณ์มีความโปร่งใส 
ไม่มีการทุจริตและ
คอรัปชัน่ 

10.71 
(3) 

3.57 
(1) 

28.57 
(8) 

7.14 
(2) 

14.29 
(4) 

0 
35.71 
(10) 

2.83 1.34 
ปาน
กลาง 

สมาชิกทุกคนมีส่วน
ร่วมในการตดัสินใจต่อ
การด าเนินงานของ
สหกรณ์ 

3.57 
(1) 

14.29 
(4) 

32.14 
(9) 

14.29 
(4) 

21.43 
(6) 

3.57 
(1) 

10.71 
(3) 

2.48 1.26 นอ้ย 
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ตารางท่ี 5.14 (ต่อ) 
 

รายการ 

ระดบัความคิดเห็น 
คา่ 
เฉล่ีย  

S.D  
ค่า

ระดบั 
มาก
ท่ีสุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

นอ้ย 
นอ้ย
ท่ีสุด 

ไม่มี 
ไม่มี
ความ
คิดเห็น 

สหกรณ์ส่งเสริมการ
พฒันาสงัคมและชุมชน
ของสมาชิก 

7.14 
(2) 

14.29 
(4) 

25.00 
(7) 

7.14 
(2) 

21.43 
(6) 

10.71 
(3) 

14.29 
(4) 

2.38 1.56 นอ้ย 

การด าเนินงานของ
สหกรณ์มุ่งพฒันารายได้
ใหก้บัสมาชิกเป็นหลกั 

3.57 
(1) 

17.86 
(5) 

21.43 
(6) 

10.71 
(3) 

28.57 
(8) 

7.14 
(2) 

10.71 
(3) 

2.28 1.43 นอ้ย 

สมาชิกท่ีประสบปัญหา
การเล้ียงกุง้ขอรับความ
ช่วยเหลือจากสหกรณ์
ไดต้ามสมควร 

3.57 
(1) 

10.71 
(3) 

14.29 
(4) 

17.86 
(5) 

28.57 
(8) 

14.29 
(4) 

10.71 
(3) 

1.88 1.42 นอ้ย 

รวม 2.59 1.07 
ปาน
กลาง 

 
2.8.3  การซ้ือขายแบบมีขอ้ตกลง  ในประเด็นค าถามดงัน้ี 

o การรู้จกัการซ้ือขายแบบมีขอ้ตกลง พบวา่ กลุ่มตวัอยา่งส่วนใหญ่ร้อยละ 
67.9 รู้จกั และร้อยละ 32.1 ไม่รู้จกั 

o ประสบการณ์ในการเขา้ร่วมซ้ือขายแบบมีขอ้ตกลงกบัสหกรณ์ พบว่า 
กลุ่มตวัอย่างส่วนใหญ่ร้อยละ 53.6 ไม่มีประสบการณ์  และร้อยละ 46.4 ท่ีมีประสบการณ์ 
ส าหรับประเด็นปัจจยัและสาเหตุท่ีไม่เข้าร่วมท าสัญญาซ้ือขายล่วงหน้ากบัสหกรณ์ พบว่า 
ส่วนใหญ่ร้อยละ 60  ไม่ไดรั้บการแจง้ขอ้มูลข่าวสารใดๆ จากสหกรณ์ รองลงมาร้อยละ 26.7 
ไม่มีทุน ร้อยละ 6.7 สมาชิกท ากบัหอ้งเยน็และกบัชุมนุมรายอ่ืน ท่ีมีจ  านวนเท่ากนั 

o ประโยชน์ของสมาชิกต่อการซ้ือขายแบบมีข้อตกลง  พบว่า กลุ่ม
ตัวอย่างส่วนใหญ่ร้อยละ 71.4  เห็นว่ามีประโยชน์ รองลงมาร้อยละ 10.7 เห็นว่าไม่มี
ประโยชน์ นอ้ยท่ีสุดร้อยละ 17.9 ไม่แน่ใจ 

o ความคิดเห็นของกลุ่มตวัอยา่งต่อการเขา้ร่วมการซ้ือขายแบบมีขอ้ตกลง
ในรอบใหม่  พบวา่ กลุ่มตวัอยา่งส่วนใหญ่ร้อยละ 67.9 ตอบวา่เขา้ร่วมฯ รองลงมาร้อยละ 17.9 
ไม่เขา้ร่วมฯ และนอ้ยท่ีสุดร้อยละ 14.3 ไม่แน่ใจ (ดงัตารางท่ี 5.15) 
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ตารางท่ี 5.15 
ความคิดเห็นของกลุ่มตวัอยา่งสหกรณ์ฯ ลุ่มน ้าท่าทองต่อการซ้ือขายแบบมีขอ้ตกลง 

 

การรู้จกัการซ้ือขายแบบมีขอ้ตกลง จ านวน ร้อยละ 

รู้จกั 19 67.9 

ไม่รู้จกั 9 32.1 

รวม 28 100.0 

ประสบการณ์ในการร่วมการซ้ือขายแบบมีขอ้ตกลง จ านวน ร้อยละ 

 ไม่เคย  15 53.6 

 เคย  13 46.4 

รวม 28 100.0 

ปัจจยัและสาเหตุไม่เขา้ร่วมการซ้ือขายฯ จ านวน ร้อยละ 

 ไม่เคยไดรั้บแจง้ใดๆ จากสหกรณ์  9 60.0 

 ไม่มีทุน  4 26.7 

 ท ากบัหอ้งเยน็  1 6.7 

 ท ากบัชุมนุมอ่ืน  1 6.7 

รวม 15 100.0 

ประโยชน์ของสมาชิกต่อการซ้ือขายฯ จ านวน ร้อยละ 

 มีประโยชน์  20 71.4 

 ไม่มีประโยชน์  3 10.7 

 ไม่แน่ใจ  5 17.9 

รวม 28 100.0 

ความเห็นต่อการเขา้ร่วมการซ้ือขายฯ รอบใหม่ จ  านวน ร้อยละ 

เขา้ร่วม 19 67.9 
ไม่เขา้ร่วม 5 17.9 

ไม่แน่ใจ 4 14.3 

รวม 28 100.0 
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สรุปผลการศึกษาของสหกรณ์ผูเ้ล้ียงกุง้ลุ่มน ้ าท่าทอง พบว่า แนวทางการจดัตั้ง
สหกรณ์  โครงสร้างและวิธีการด าเนินงาน มีรูปแบบเดียวกบัสหกรณ์ฯ ลุ่มน ้ าท่าจีน  แต่ดว้ย
สหกรณ์ไม่ได้รับการอนุมติัสินเช่ือจากธนาคาร สหกรณ์จึงให้สมาชิกท่ีมีความพร้อมด้าน
เงินทุนเขา้ร่วมการส่งกุง้ให้ห้องเยน็  ท าให้สมาชิกบางส่วนท่ีไม่ไดท้  าสัญญาซ้ือขายหลายราย
ถามหาความช่วยเหลือจากสหกรณ์ตามท่ีเคยช้ีชวนในช่วงสมคัรเขา้เป็นสมาชิก  สหกรณ์ท า
สัญญาซ้ือขายแบบมีขอ้ตกลง 2 คร้ัง คร้ังแรกท าสัญญากบัพรานทะเล สหกรณ์ส่งกุง้ไดค้รบ
ระยะเวลาในสัญญา แต่ไม่ครบตามจ านวนท่ีก าหนดไว ้หลงัจากนั้นสหกรณ์เห็นว่าราคากุง้มี
แนวโน้มสูงข้ึนจึงหันไปท าสัญญากับอนัดามันท่ีก าหนดราคาตลาดเป็นฐาน แต่ส่งกุ้งได้
ระยะเวลาหน่ึง อนัดามนัขอยกเลิกสัญญาเน่ืองดว้ยเหตุผลทางธุรกิจ ในขณะท่ีสหกรณ์เห็นว่า
อนัดามนัไม่ปฏิบติัตามขอ้ก าหนดในเร่ืองระยะเวลาการช าระเงิน  

ส าหรับผลการศึกษาขอ้มูลทัว่ไปสมาชิกพบว่า ส่วนใหญ่เป็นเพศชาย อายุเฉล่ีย 
45.04 ปี สมรสแลว้ การศึกษาอยูใ่นระดบัประถมศึกษา มีประสบการณ์การเล้ียงกุง้เฉล่ีย 11.14 
ปี  เล้ียงกุง้ขาวในบ่อเล้ียงของตนเองท่ีมีไม่เกิน 5 บ่อ ปัจจุบนัเล้ียงกุ้งลดลงเม่ือเปรียบกบัปี
ก่อน ส่วนมากใช้เงินทุนส่วนตวัเงิน/ญาติพี่น้องโดยไม่เสียดอกเบ้ีย   สมคัรเป็นสมาชิกดว้ย
ตนเอง  เหตุผลการเข้าร่วมเป็นสมาชิกต้องการเข้าร่วมโครงการซ้ือขายแบบมีข้อตกลง 
ภาพรวมความคิดเห็นของกลุ่มตวัอยา่งต่อการด าเนินตามวตัถุประสงคห์ลกัและวตัถุประสงค์
ทัว่ไป  พบว่า มีความคิดเห็นอยู่ในระดบัน้อย ในขณะท่ีความคิดเห็นต่อการด าเนินงานของ
สหกรณ์อยู่ระดบัปานกลาง  สมาชิกทราบถึงการซ้ือขายแบบมีข้อตกลง แต่ส่วนใหญ่ไม่มี
ประสบการณ์เขา้ร่วมการซ้ือขายฯ เน่ืองจากไม่มีการแจง้จากสหกรณ์ แต่เห็นว่าการซ้ือขาย
ดงักล่าวเป็นประโยชน์และตอ้งการเขา้ร่วมการซ้ือขายฯหากสหกรณ์เปิดอีกในคร้ังต่อไป 

อน่ึงการศึกษา ความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างท่ี ศึกษาถึงการด า เนินตาม
วตัถุประสงค์หลกั วตัถุประสงค์ทัว่ไป และการด าเนินงานของสหกรณ์ พบว่า มีค่าเบ่ียงเบน
มาตรฐาน (SD.) ท่ีค่อนขา้งสูง (มากกวา่ 1) สะทอ้นให้เห็นความคิดเห็นของกลุ่มตวัอยา่งท่ี
ไม่ไดไ้ปในทิศทางเดียวกนั ซ่ึงเกิดจากการรับรู้ รับทราบ หรือประสบการณ์การเขา้ถึงบริการ
หรือการช่วยเหลือมีความแตกต่างกนั   

 
3.   สหกรณ์ผูเ้ล้ียงกุง้ลุ่มน ้าจนัทบุรี จ  ากดั 

 

คณะผูว้จิยัไดศึ้กษาจากเอกสารท่ีเก่ียวขอ้งและการสัมภาษณ์คณะกรรมการ
สหกรณ์ สมาชิกสหกรณ์ ผูบ้ริหารระดบัสูง/เจา้หนา้ท่ีในหน่วยงานรัฐบาลท่ีเก่ียวขอ้ง จ านวน 
32 คน ในประเด็นต่างๆ อาทิ การบริหารงานของสหกรณ์ การส่ือสารระหวา่งคณะกรรมการ
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สหกรณ์ การท าสัญญาซ้ือขายแบบมีขอ้ตกลง  รวมถึงปัจจยัส าคญัต่างๆ ท่ีส่งผลกระทบต่อ
ความส าเร็จหรือความลม้เหลวของการท าสัญญา โดยสหกรณ์ผูเ้ล้ียงกุง้ลุ่มน ้าจนัทบุรีเป็นสหกรณ์
แห่งสุดทา้ยในกลุ่มท่ี 1 ท่ีไดมี้การส่งกุง้ให้กบัห้องเยน็จดทะเบียนจดัตั้งเป็นรูปแบบสหกรณ์ที่  
ก่อตั้งข้ึนวนัท่ี 21 กุมภาพนัธ์  2549    โดยมีช่ือและสถานท่ีตั้งดงัน้ี 

ช่ือ (ภาษาไทย)  สหกรณ์ผูเ้ล้ียงกุง้ลุ่มน ้าจนัทบุรี จ  ากดั 
ประเภท   สหกรณ์ประมง 
ท่ีตั้งส านกังาน  8/11  หมู่ 2     
   ต าบล ปากน ้าแหลมสิงห์ อ าเภอ แหลมสิงห์ 
   จงัหวดั  จนัทบุรี  22130 
ทอ้งท่ีด าเนินงาน  จนัทบุรี และ ตราด 
 

3.1  รายช่ือคณะกรรมการชุดท่ี 1 และชุดท่ี 2 
 

การจดัตั้งสหกรณ์เร่ิมแรกมีสมาชิกจ านวน 59  คน ทุนจดทะเบียนเร่ิมตน้ 12,500 หุ้น 
เป็นเงิน 125,000  บาท ต่อมามีการรับสมคัรสมาชิกเพิ่มข้ึนเป็น 75 คน ทุนจดทะเบียนเป็น 
255,000 บาท ก าลงัการผลิตประมาณ 2,500 ตนั ต่อรอบ  รายช่ือคณะกรรมการ  ชุดท่ี 1  ประกอบดว้ย 

1. นายไพโรจน์ ชีพสมุทร ต าแหน่ง ประธานกรรมการ 
2. นายสมสุข           หวัใจ ต าแหน่ง รองประธานกรรมการ 

3. นายวรกิจ            ปร่ิมผล ต าแหน่ง รองประธานกรรมการ 

4. นางวนัทนา         จุลภทัรชีวิน ต าแหน่ง เหรัญญิก 

5. นางจนัทรา          เดิมสมบูรณ์ ต าแหน่ง เลขานุการ 
6. นายสุทิน             นึกสม ต าแหน่ง กรรมการ 

7. นายปรารมย ์       รัตนภาส ต าแหน่ง กรรมการ 

8. นายนฐัพล           โพธิสิงห์ ต าแหน่ง กรรมการ 

9. นายสมศกัด์ิ        ประมงกิจ ต าแหน่ง กรรมการ 
10. นายอนนัต ์         วงเวยีน ต าแหน่ง กรรมการ 

11. นายสนิท             สรรพคง ต าแหน่ง กรรมการ 
หลงัจากเกิดความขดัแยง้ภายในสหกรณ์ท าให้ กรรมการและสมาชิกส่วนหน่ึง

ลาออกและถอนหุน้ออก และไดมี้การเลือกตั้งคณะกรรมการชุดท่ี 2 ประกอบดว้ย  
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1. นายสมสุข           หวัใจ ต าแหน่ง ประธานกรรมการ 

2. นายนภดล           หวงัผล ต าแหน่ง รองประธานฯ/เลขานุการ 
3. นายกูศ้กัด์ิ           คลา้ยมี ต าแหน่ง รองประธานกรรมการ 

4. นายสมหมาย      เกษมสุข ต าแหน่ง เหรัญญิก 

5. นายประชิต         เจริญทรัพย ์ ต าแหน่ง กรรมการ 

6. นายสุรินทร์        บ ารุงวงษ์ ต าแหน่ง กรรมการ 
7. นายสมชาย         เนินโพธ์ิ ต าแหน่ง กรรมการ 

8. นายบุญไทย       ศรีวิรัญ ต าแหน่ง กรรมการ 

9. นายนิพนธ์         กนกวชัรกุล ต าแหน่ง กรรมการ 

10. นายจกัรัตน์        เนินหาด ต าแหน่ง กรรมการ 
11. นายปราโมทย ์   นิรันดร์พงศ์ ต าแหน่ง กรรมการ 

 
3.2  การจดัตั้งสหกรณ์ผูเ้ล้ียงกุง้ลุ่มน ้าจนัทบุรี 
 

การจดัตั้งสหกรณ์เกิดจากการชกัชวนจากประธานสหกรณ์ฯ ลุ่มน ้ าท่าจีน(นาย
ภิญโญฯ) ไดเ้ขา้มาเจรจากบั นายไพโรจน์ ชีพสมุทร อดีตนายกเทศมนตรีอ าเภอเมืองจนัทบุรี 
ให้เป็นแนวร่วมในการเจรจากบัรัฐบาลตามโครงการ SPV สหกรณ์จึงถือเป็นหน่ึงท่ีเขา้ร่วม
ผลกัดนัใหเ้กิดโครงการซ้ือขายแบบมีขอ้ตกลง หลงัจากรัฐบาลไดเ้ห็นชอบตามโครงการ SPV 
นายไพโรจน์ จึงขอตั้งสหกรณ์ฯ ลุ่มน ้ าจนัทบุรีข้ึน โดยไดท้  าการรวบรวมเกษตรกรผูเ้ล้ียงกุง้
ในจงัหวดัจนัทบุรี และตราด  

 
3.3  โครงการบ่อสาธิตกบัการท าสัญญาซ้ือขายแบบมีขอ้ตกลงกบัพรานทะเล 
 

สหกรณ์ท าสัญญาซ้ือขายแบบมีขอ้ตกลงกบับริษทัห้องเยน็สองแห่ง โดยในปี 2549 ท า
สัญญากบัพรานทะเล และปี 2550 ท าสัญญาซ้ือขายแบบมีขอ้ตกลงกบัจนัทบุรี โฟรเซ่นฟู้ ด แต่
สหกรณ์ส่งกุง้ใหก้บัพรานทะเลไดเ้พียงรอบเดียว เน่ืองจากขาดเงินทุนและปัญหาความขดัแยง้
ภายในสหกรณ์ 

การด าเนินงานในช่วงตน้ สหกรณ์ให้สมาชิกท่ีสามารถช่วยเหลือตวัเองเขา้ร่วม
ส่งกุ้งให้กบัพรานทะเล แต่ก็สมาชิกเขา้ร่วมน้อย  และเพื่อให้สามารถส่งกุ้งได้ตามสัญญา  
คณะกรรมการจึงท าโครงการบ่อสาธิต โดยให้สมาชิกท่ีมีบ่อเล้ียงกุง้และอุปกรณ์การเล้ียงกุง้ 
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เขา้ร่วมลงทุน  โดยสหกรณ์ออกค่าใชจ่้ายในการเล้ียงทั้งหมด  เจา้ของบ่อเป็นผูเ้ล้ียงโดยไดรั้บ
เงินเดือน ๆ ละ 4,000 บาท หากมีก าไรใหแ้บ่งออกเป็น 2 ส่วน ก าหนดให้เจา้ของบ่อร้อยละ 30  
ส่วนท่ีเหลือร้อยละ 70 น าเขา้เป็นรายไดส้หกรณ์เพื่อน าเงินมาเป็นทุนในการขยายบ่อสาธิตใน
คร้ังต่อไป  โครงการดงักล่าวไดรั้บความสนใจจากสมาชิกจ านวนหน่ึง   แต่มีการคดัเลือกใน
คร้ังแรกท าไดเ้พียง  5 บ่อ สมาชิก 5 คน ประกอบดว้ยกรรมการ 3 คน สมาชิกทัว่ไป 2 คน 
ส่วนท่ีเหลือใหข้ึ้นทะเบียนรอในรอบต่อไป 

บทสัมภาษณ์สมาชิกสหกรณ์ 
คณุโสภี  สมาชิกสหกรณ์จนัทบุรี 

“ในท่ีประชุมบอกว่ำให้เงินเดือนคนท่ีจะเข้ำร่วมบ่อสำธิตกับสหกรณ์ เท่ำไรจ ำ
ไม่ได้ เลีย้งเสร็จก ำไรแบ่งกัน กเ็ห็นว่ำดีนะ แต่ตอนหลังกรรมกำรคนหน่ึงไม่รู้
เป็นญำติประธำนหรือเปล่ำ เลีย้งไม่ได้ กม็ำขอส่วนแบ่ง เลยมีปัญหำกัน” 

บทสัมภาษณ์กรรมการสหกรณ์ 
พีด่ ี กรรมการสหกรณ์ชุดที ่1 
“ตอนน้ันอำจำรย์ภิญโญ ให้ออเดอร์พรำนทะเลมำร้อยตัน ผมกบ็อกท ำไม่ไหว
หรอก อย่ำงน้อยผมต้องไปส ำรวจก่อนว่ำสมำชิกท ำได้ก่ีตัน สมำชิกคนไหนท่ี
ท ำต้องมีควำมซ่ือสัตย์สุจริตด้วย ไม่ใช่ว่ำมีออเดอร์แล้วก็มำท ำ ผมก็ไปคุยกับ
พรำนทะเล เรำก็บอกไม่เป็นไร ท ำได้เท่ำไรก็เอำเท่ำน้ัน  ผมก็มำคุยกับ
คณะกรรมกำรว่ำจะเอำยงัไงดี กส็รุปได้ว่ำเรำควรจะท ำจำกเลก็ๆ ก่อน กส็รุปว่ำ
จะท ำโครงกำรบ่อสำธิตขึน้มำ” 

 
3.4  สหกรณ์ประสบปัญหาการด าเนินงานโครงการบ่อสาธิต 

 
ก่อนเร่ิมโครงการบ่อสาธิต สหกรณ์ขาดเงินทุนในการท าบ่อสาธิตจึงขอกูเ้งินจาก

ธนาคารของรัฐ แต่ถูกปฏิเสธจากธนาคาร (SME ยงัไม่อนุมติัเงินกู ้ส่วน ธกส. อนุมติัเงินกู้
เฉพาะสมาชิก ตามโครงการ 3 ประสาน ) แต่ถูก ธกส. ปฏิเสธดว้ยเหตุผลเป็นสหกรณ์ตั้งใหม่
ยงัไม่ครบ 3 ปี  สหกรณ์จึงใชเ้งินกูก้รรมการ และใชเ้ครดิตส่วนตวัขอเครดิตอาหารกุง้ อีกทั้งมี
ยา้ยท่ีท าตั้งส านกังานใหถู้กลงเพื่อประหยดัค่าใชจ่้าย 

บทสัมภาษณ์กรรมการสหกรณ์ 
พีน่า  กรรมการสหกรณ์ชุดที ่1 

“พูดไปคงไม่มีใครเข้ำใจ   คณะกรรมกำรตอนน้ันเสียสละมำก เงินดำวน์
เงินเดือนก็ไม่มีใครได้สักบำท เรำไม่ได้เงินสนับสนุนเลยก็ไปติดต่อกับ
ส่งเสริม (สหกรณ์) บอกมีวิธีช่วยหำเงินกู้  ให้เรำ      ท ำโน่นท ำน่ี บอก
ติดต่อกับ ธกส. เลย เขำให้กู้ได้หกเท่ำของทุน  เรำก็ไปติดต่อ  อยู่สักพัก 
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ธกส. บอกว่ำให้รอสำมปี ต้องดูผลประกอบกำรก่อน  เรำก็ไม่มีคน    
กรรมกำรต้องว่ิงเองตลอด  เงินก็ไม่มี บ่อสำธิตต้องใช้เงินเกือบล้ำน ท ำ
ยงัไงดี ดีท่ี กรุงไทยอำหำรสัตว์ เขำเห็นใจให้เครดิตมำ ส่วนเงินทุนกต้็อง
ขอยืม คุณ_______________ (อดีตกรรมกำรอีกคน) ช่วยกว่ำจะส ำเร็จ
เหน่ือยแทบแย่  แต่ผลท่ีได้รับมันสุดกล ำ้กลืน พ่ีไม่อยำกพูด ก็นึกว่ำฝัน
ร้ำยไปแล้วกัน” 

พีจ่นั กรรมการสหกรณ์ชุดที ่1 
“ตอนน้ันไม่มีสตำงค์เลย ขอกู้ ใครเขำก็ไม่ให้  ก็ขอยืมเ งิน คุณ 
__________ (กรรมกำรชุดท่ี 1) เขำท ำธุรกิจพลอย กพ็อมีเงินอยู่บ้ำงกม็ำ
ให้สหกรณ์กู้ ไปก่อน  อำหำรก็ต้องไปขอเครดิตเขำมำ ตอนน้ันเรำ
ประหยัดค่ำใช้จ่ำยมำก  เรำย้ำยท่ีท ำกำรไปเช่ำอำคำรเล็กๆ รำคำถูก 
พนักงำนเรำกจ้็ำงไว้คนเดียวคอยดูแลสหกรณ์  ตอนน้ันคนกไ็ม่มี เรำก็
เหน่ือยมำก เหน่ือยกันทุกคน ตอนแรกๆ อำจำรย์ ____________ 
แนะน ำว่ำเรำควรมีท่ีตั้งส ำนักงำนใหญ่หน่อยเพ่ือรองรับสมำชิก ซ้ือ
คอมพิวเตอร์ ซ้ือโน้นซ้ือนี ้ ยงับอกให้เรำไปดำวน์รถมำไว้ในส ำนักงำน
สักคัน  เรำว่ำมันไม่ใช่ หลักกำรมันควรจะท ำจำกเลก็ไปหำใหญ่ แต่น่ี
เร่ิมต้นก็ท ำใหญ่เลย พอเรำไม่ได้เงินสนับสนุนเรำก็ตำยเลย  แต่ก็ด้วย
ควำมช่วยเหลือจำกคุณ ___________ และกรุงไทยอำหำรสัตว์ ท ำ
โครงกำรนีเ้กิดขึน้ได้” 
 

3.5  สหกรณ์ประสบปัญหาความขดัแยง้ภายใน 
 
สหกรณ์สามารถด าเนินโครงการบ่อสาธิตประสบความส าเร็จ จ  านวน 5 บ่อ 

สามารถส่งกุง้ให้กบัพรานทะเลได ้4 บ่อ ส่วนอีก 1 บ่อตอ้งส่งขายแพ (ไม่ไดข้นาด)  หลงัจาก
นั้นสหกรณ์ไดจ้ดัสรรก าไรแบ่งตามส่วนท่ีสมาชิกไดรั้บ  แต่กรรมการคนท่ีเล้ียงไม่ไดข้นาดขอ
เบิกค่าใช้จ่ายนอกรายการ และขอรับส่วนก าไร โดยตอ้งการให้รวมก าไรจากบ่อสาธิตเข้า
ดว้ยกนั แลว้จดัสรรใหส้มาชิกเท่าๆ กนัแทนการจดัสรรเป็นรายบ่อ แมจ้ะเป็นปัญหาแต่ก็มีการ
เจรจาดว้ยการจ่ายเงินใหต้ามท่ีขอ 

บทสัมภาษณ์สมาชิกสหกรณ์ 
คณุสิทธา  สมาชิกสหกรณ์จนัทบุรี 
“ตอนแรกกเ็ห็นเขำท ำบ่อสำธิต  ก็เรียกสมำชิกเข้ำไปฟัง  ต่อมำเห็นว่ำไม่เงินก็
จะท ำ 5 บ่อก่อน แล้วถ้ำใครอยำกท ำกใ็ห้ขึน้ทะเบียนไว้ ........ ต่อมำเห็นได้ข่ำว
ว่ำทะเลำะกัน คุณ __________ เลีย้งไม่ได้แต่จะเอำส่วนแบ่ง แล้วยงัไงกไ็ม่รู้นะ 
สุดท้ำยกต้็องเลิกท ำไปเอง” 
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บทสัมภาษณ์กรรมการสหกรณ์ 
พีด่ ี กรรมการสหกรณ์ชุดที ่1 
“คุณ ___________ (กรรมกำร) มำขอเบิกค่ำใช้จ่ำยอะไรก็ไม่รู้เยอะไป
หมด  คือทำงสหกรณ์ก ำหนดไว้ว่ำ ทุกอย่ำงสหกรณ์จัดให้หมด คนเลีย้งก็
มีหน้ำท่ีเลีย้งไป ต้องกำรอะไรกแ็จ้งมำ เรำก็จะจัดหำให้ พอเลีย้งเสร็จคุณ 
_________ (กรรมกำรคนเดิม) กม็ำขอเบิกค่ำโน้นค่ำนี ้บอกออกเงินไป
ก่อน เรำกถ็ำมว่ำท ำไมไม่แจ้งสหกรณ์ เขำกบ็อกฉุกเฉิน เรำกไ็ม่จ่ำย เรำก็
ไม่พอใจ  แต่เร่ืองนี้ไม่เท่ำไร คือสหกรณ์ท ำ 5 บ่อ เรำก็ส่งคนไปดูอยู่
เร่ือยๆ กพ็บว่ำไปท่ีไรคุณ _________ (กรรมกำรคนเดิม) ไม่เคยอยู่ ท่ีบ่อ มี
คร้ังนีเ้รำกไ็ปกันเลย 3 คน พอไปถึงบ่อเรำกไ็ม่เจอคุณ _________ เรำก็
โทรศัพท์ไปถำมว่ำ คุณ_______คุณอยู่ไหน  เขำตอบว่ำ เขำอยู่ ท่ีบ่อ  อยู่
ได้ยงัไงกเ็รำยืนอยู่ท่ีบ่ออย่ำงนีใ้ช้ได้หรือเปล่ำ” 

คณุวรรณ กรรมการสหกรณ์ชุดที ่1 
“พ่ีก็เห็นมันไม่เป็นธรรม ก็คนอ่ืนเขำเลีย้งได้ เขำเอำใจใส่ เขำก็สมควร
ได้รับ ไม่ใช่เลีย้งก็ไม่เลีย้ง แต่พอถึงเวลำก็มำขอเงิน มันไม่ยุติธรรม ก็มี
เร่ืองมีรำวกัน แต่ประธำนเป็นคนอลุ่มอหล่ำย เห็นว่ำตัดปัญหำกจ่็ำยไป พ่ี
กโ็อเค เพ่ือตัดปัญหำไป” 

คณุอ ่า  กรรมการสหกรณ์ทีเ่ข้าร่วมบ่อสาธิต 
“กำรเลีย้งกุ้ งมันต้องดูแลกันตลอด ผมก็ทุ่มเท เลีย้งมำแทบเป็นแทบตำย 
เลี ้ยงเสร็จไม่ได้อะไรเลยมันก็แย่นะสิ ผมก็ขอให้เขำแบ่งให้เท่ำๆ กัน 
คนเรำท ำร่วมกันกค็วรจะแบ่งให้เป็นธรรม ไม่ใช่พอเรำพลำดเลีย้งกุ้งไซค์
เลก็หน่อย จะมำหำว่ำเรำไม่สนใจดูแลไม่ได้  เลีย้งกุ้งเหมือนกับเลีย้งอย่ำง
อ่ืนท่ีไหน เวลำมนัดีกดี็ เวลำมนัไม่ดีมำโทษว่ำเรำกไ็ม่ได้” 

  
ปัญหาดงักล่าวดูเหมือนจะยุติดว้ยดี แต่กลบัเกิดปัญหาใหม่ข้ึนเม่ือสหกรณ์ฯ ลุ่ม

น ้ าท่าจีนต้องการให้สหกรณ์ใช้พนัธ์ุลูกกุ้งและอาหารกุ้งของสหกรณ์ฯ ลุ่มน ้ าท่าจีน และ
ตอ้งการเปิดรับสมคัรสมาชิกสมทบในจงัหวดัจนัทบุรี เพื่อปล่อยกูพ้นัธ์ุลูกกุง้และอาหารกุง้ใน
การส่งกุง้กบัแพค็ฟู้ ด แต่ไดรั้บการปฏิเสธจากประธาน  ส่งผลใหก้รรมการส่วนหน่ึงไม่พอใจท่ี
เห็นวา่ประธานตดัสินใจโดยไม่หารือกบักรรมการคนอ่ืนๆ  

บทสัมภาษณ์กรรมการสหกรณ์ 
พีชั่ย  กรรมการสหกรณ์ชุดที ่1 

“อำจำรย์ ____________เขำมำให้ผมเซ็นต์รับลูกกุ้ ง ผมก็ไม่เซ็นต์ ก็
สหกรณ์ไม่ได้ใช้ลูกกุ้งของเขำจะไปเซ็นได้ยังไง ต่อมำกม็ำบอกว่ำให้ใช้
ลกูกุ้งของท่ำจีน  และให้สมำชิกสมคัรเป็นสมำชิกสมทบ ผมกไ็ม่เห็นด้วย  
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ผมกบ็อกว่ำสหกรณ์ใช้ลกูกุ้งน้อย สมำชิกกมี็ไม่ก่ีคน  เรำจะลองท ำกันไป
ก่อน ตอนนีก้พ็อมีอยู่บ้ำงกค่็อยๆ ขยำยไป เรำไม่รีบร้อน เขำกไ็ม่ว่ำอะไร 
ต่อมำเขำมำขอบคุณผมนะบอกว่ำผมท ำถูกแล้ว ถ้ำตอนน้ันท ำตำมเขำ เขำ
คงมีปัญหำกับทำงโน้น (สหกรณ์ฯ ท่ำจีน)  ผมกนึ็กว่ำเขำเข้ำใจ ท่ีไหนได้
เขำไปติดต่อกับกรรมกำรคนอ่ืน เพ่ือมำกดดันให้ผมลำออก  ผมกบ็อกว่ำ
ไม่เป็นไร  ผมออกกไ็ด้แต่ขอให้ย่ืนงบก่อน  ไม่ยังง้ันผมไม่สบำยใจ เกิดมี
ปัญหำก็จะมำหำว่ำผมท ำเสียหำย ไม่ได้  พอย่ืนงบเสร็จ มีก ำไรผมก็
จัดสรรให้กับสมำชิกทุกคน หลังจำกน้ันผมกับคุณ ________ คุณ 
________ (กรรมกำรท่ีร่วมท ำโครงกำรบ่อสำธิต) กล็ำออกมำ” 

คณุใส กรรมการชุดที ่1 และ 2  
“ตอนน้ัน ประธำน เหรัญญิก และ เลขำ มีบทบำทมำกเกินไป บริหำรงำน
กันอยู่  3 คน กรรมกำรคนอ่ืนไม่ค่อยรู้เร่ืองเลย  คนเม่ือไม่พอใจกล็ำออก
ไปเลยดีกว่ำ” 

 
3.6  แผนการด าเนินงานของคณะกรรมการชุดใหม่ 
 

เม่ือมีการเปล่ียนแปลงคณะกรรมการ สหกรณ์มีแผนการเพิ่มสมาชิกและหาแหล่ง
เงินกูห้ลงัการเปล่ียนแปลงคณะกรรมการโดยก่อนการเลือกตั้งคณะกรรมการ ชุดท่ี 2 มีสมาชิก
ลาออกจ านวน 28 คน     และถอนหุ้นออกไปจ านวน 17,000 หุ้น เป็นเงิน 170,000 บาท โดย
ประธานสหกรณ์ เลขานุการ และเหรัญญิก ไดอ้อกมารวมตวักนัเป็นกลุ่มท าสัญญาซ้ือขายแบบ
มีขอ้ตกลงกบัพรานทะเลจนถึงปัจจุบนั (สิงหาคม 2551) การลาออกของสมาชิกในคร้ังน้ีท าให้
สหกรณ์เหลือสมาชิก จ านวน 47 คน ทุนเรือนหุ้น 96,000 บาท คณะกรรมการชุดใหม่จึงท า
แผนเพิ่มจ านวนสมาชิก  และเพื่อรองรับแผนงานดงักล่าวสหกรณ์ท าการยา้ยท่ีท าการ (โดยยา้ย
มาอยู่ในท่ีปัจจุบนั) จา้งพนักงานเพิ่มข้ึน 5 คน ซ้ืออุปกรณ์ส านักงาน รถกระบะ และเคร่ือง
ตกแต่งส านกังาน 

ทั้งน้ีสหกรณ์ได้เปิดให้เกษตรกรผูเ้ล้ียงกุ้งท่ีตอ้งการพนัธ์ลูกกุ้ง และ อาหารกุ้ง 
สมคัรเป็นสมาชิกทัว่ไปของสหกรณ์ควบคู่ไปกนัการสมคัรเป็นสมาชิกสมทบของสหกรณ์ฯ         
ลุ่มน ้ าท่าจีน ท าให้ส้ินปี 2550 สหกรณ์มีสมาชิกเพิ่มข้ึนเป็น 100 คน โดยเพิ่มข้ึน จ านวน 53 
คน คิดเป็นร้อยละ 112.77  ทุนเรือนหุน้เพิ่มเป็น 295,750 บาท 

บทสัมภาษณ์สมาชิกสหกรณ์ 
พีช่าติ  สมาชิกจงัหวดัตราด 
"วนันีผ้มอ่ำนหนังสือนิตยสำร_______ เห็นบอกว่ำโครงกำรช่วยเหลือด้ำนลกู
กุ้งและอำหำรกุ้ง   ผมกโ็ทรศัพท์ติดต่อ สหกรณ์บอกให้หำเพ่ือนเกษตรกรมำ 5 
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คน เซ็นต์ค ำ้ประกันร่วมกันแล้วจะน ำลกูกุ้งและอำหำรกุ้งมำได้   ผมกับเพ่ือน
ก็ไปสมัคร ส่วนแรกให้สมัครเป็นสมำชิกท่ีจันคนละสองพันบำทและ
เจ้ำหน้ำท่ีเขำบอกให้สมัครเข้ำร่วมกับ อีกสหกรณ์หน่ึงคนละหน่ึงพันบำท
เบ็ดเสร็จคนละสำมพันบำท ห้ำคนรวมหม่ืนห้ำพันบำท  พอสมัครเสร็จเขำก็
บอกให้รอ แล้วจะติดต่อกลับมำใหม่ ผมเห็นมันนำนผมก็โทรไปติดต่อ 
เจ้ำหน้ำท่ีเขำบอกว่ำตอนนี้ให้ชะลอกำรเลีย้งกุ้ งไว้ก่อนเพรำะก ำลังมีโรค
ระบำดอย่ำงหนัก  ผมกร็ออีก จนตอนนีผ้มยงัไม่เคยได้รับอะไรเลย" 

พีน่ึก  สมาชิกจงัหวดัจนัทบุรี 
"สหกรณ์เขำโทรมำหำผม บอกว่ำตอนนีส้หกรณ์ยังไม่พร้อมเข้ำร่วมขำย
กับห้องเยน็  แต่ถ้ำผมต้องกำรลกูกุ้งกับอำหำรกุ้ง ให้ผมสมคัรเป็นสมำชิก
ของท่ำจีนซ่ึงเสียค่ำหุ้นเลก็น้อย แล้วจะได้ลกูกุ้งกับอำหำรมำเลีย้งไปก่อน 
ผมกไ็ปสมคัรเสียเงินไปพันหน่ึง ตอนนีผ้มยังไม่ได้อะไรเลย  น่ีผมว่ำจะ
ไปถอนหุ้นคืนแล้วเพรำะสหกรณ์ไม่ได้ช่วยอะไรผมเลย" 

คณุนัด สมาชิกในจงัหวดัจนัทบุรี 
“สหกรณ์บอกถ้ำอยำกได้ลูกกุ้ง อำหำรกุ้งให้ไปสมัครเป็นสมำชิกท่ำจีน ก็
สมัคร ต่อมำกไ็ด้ลูกกุ้งกับอำหำรกุ้งมำ แต่ทุกอย่ำงแพงมำก ลูกกุ้งเคยซ้ือตัว
ละ 6 สตำงค์ สหกรณ์ขำย 12 สตำงค์ อำหำรกุ้ง  ท้องตลำดเงินเช่ือขำย 750 
(บำท) สหกรณ์ขำย 800  อำหำรกเ็ปล่ียนบ่อยมำก ไม่มีตรำ (ย่ีห้อของอำหำร) 
อะไรเลยก็มี   คิดดอกเบี้ยร้อยละ 3  ไม่เป็นไรก็ไม่ว่ำเพรำะเรำไม่มีทุน 
สหกรณ์บอกให้เลีย้ง 50 ตัวโลฉันเลีย้งได้ 52 ตัวโล เท่ำนีก้ดี็ใจแล้ว พอวันมำ
จับ คุณ ____________ มำบอกว่ำห้องเยน็ไม่รับซ้ือแล้ว รำคำท่ีประกันไว้ 
140 บำทไม่ได้  เขำให้ฉันเท่ำท้องตลำด 102 บำท หักค่ำใช้จ่ำยไปอีกกิโล 9 
บำท ฉันแทบไม่เหลืออะไรเลย”  

คณุแสน สมาชิกในจงัหวดัจนัทบุรี 
“คุณไม่ต้องมำถำม  สหกรณ์ไม่เคยมีอะไรให้สักอย่ำง อบรมสมำชิกกไ็ม่
เคย  เคยมำชวนให้เข้ำร่วมเป็นสมำชิกของท่ำจีนต้องเสียไปอีกหน่ึงพัน 
แต่ไม่เคยทรำบข้อมลูอะไรจำกสหกรณ์เลย”  

คณุลุ่ม สมาชิกในจงัหวดัจนัทบุรี 
“กต็อนน้ันมีกำรติดต่อเข้ำมำ ว่ำจะให้เลีย้งกุ้ง ฉันเสียเงินปรับสภำพบ่อ
หมดเงินไปเยอะ ต่อมำบอกให้ฉันหำเพ่ือนไปห้ำคนฉันกห็ำ เตรียมหมด 
แต่ไม่เห็นมีอะไรคืบหน้ำเลย ฉันกเ็ลยตัดสินใจกัดฟันเลีย้งเอง ปล่อยบ่อ
มนัไว้ไม่ได้แล้วน่ี ลงทุนไปแล้ว”  

คณุเหนือ สมาชิกในจงัหวดัจนัทบุรี 
 “น่ีเลีย้งเป็นขอบแรกหลังจำกเลิกมำนำน ไม่ยำกปล่อยให้บ่อร้ำง ก็ไป
ติดต่อกับสหกรณ์ ก็ได้ลูกกุ้ ง อำหำรกุ้ งมำ ลูกกุ้ งตัวละสิบสองตังค์  
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อำหำรเขำบอกเท่ำท้องตลำดแต่ยงัไม่บอกรำคำมำ ดอกเบีย้ร้อยละสองต่อ
เดือน น่ีกเ็พ่ิงจะลงไปเม่ือสองอำทิตย์ท่ีแล้วน่ีเอง”  

คณุเสือ สมาชิกในจงัหวดัจนัทบุรี 
“ไม่มีทุนเลีย้งแล้ว ก็เคยไปคุยกับสหกรณ์ เขำบอกให้ไปหำเพ่ือนมำห้ำ
คน แล้วจะพิจำรณำหำลูกกุ้ง อำหำรกุ้งมำให้ คิดดอกเบีย้ร้อยละสองรับ
ได้ไหม   ถ้ำได้กใ็ห้รีบมำด ำเนินกำร”  

บทสัมภาษณ์กรรมการสหกรณ์ 
คณุใส กรรมการชุดที ่1 และ 2  
“ยอมรับว่ำสมำชิกสหกรณ์ซ ้ำซ้อนกับท่ำจีน (สหกรณ์) อยู่ประมำณสัก 30 
คน ช่วงน้ันสหกรณ์ไม่มีลกูกุ้ง ไม่มีอำหำร กไ็ด้(สหกรณ์) ท่ำจีนมำช่วย 
คือท่ำจีนมีพืน้ท่ีเลีย้งน้อยแต่มีออเดอร์มำก กใ็ห้ทำง(สหกรณ์) จัน ช่วย
เลีย้ง กเ็ลยเปิดรับสมคัรสมำชิกให้ท่ำจีน แต่พอสมคัรไปท่ำจีนกเ็ร่ิมมี
ปัญหำ สมำชิกบำงคนกไ็ม่ได้เลีย้ง บำงคนได้เลีย้งกไ็ด้อำหำรช้ำ ตอนน้ัน
สมำชิกกม็ำโวยวำยกันใหญ่ ดีท่ีได้ทำงสำมร้อยยอดมำช่วย ช่วยเครดิต
อำหำรให้  ทำงผมน่ีกต้็องว่ิงหำเงินมำเสริม น่ีกต้็องยืมเงินกรรมกำรมำใช้
จ่ำยไปก่อน” 

บทสัมภาษณ์หน่วยงานทีเ่กีย่วข้อง 
คณุฤทธ์ิ เจ้าหน้าทีส่่งเสริมสหกรณ์ 

“สหกรณ์เล็งผลเลิศเกินไป จ้ำงพนักงำนส่ีถึงห้ำคน ขณะท่ี  ยังไม่มี
เป้ำหมำยชัดเจนถือว่ำมีมำกเกินไป  ท ำให้ค่ำใช้จ่ำยในแต่ละเดือนสูงมำก  
ในขณะท่ีสหกรณ์ยงัไม่ได้รำยได้เป็นชิน้เป็นอัน  อีกท้ังกำรกู้ เงินจำก SME 
กมี็ปัญหำ  น่ีกไ็ปขอกู้ เงินจำก ธกส.  คำดว่ำจะได้ 6 เท่ำของทุนเรือนหุ้น
ไม่เกินสำมล้ำนบำท  ท้ังเปล่ียนเจ้ำหน้ำท่ีบ่อยมำก  แต่ปัจจุบัน(ธันวำคม 
2550) สหกรณ์ได้ปรับลดเจ้ำหน้ำท่ีลงเหลือสองคน            ผมพยำยำม
บอกเขำให้ปรับแผนกำรด ำเนินงำนให้เล็กลง      น่ีก็เห็นว่ำชุมนุม 
(สหกรณ์แห่งประเทศไทย) หำเงินกู้มำให้เพ่ือรวบรวมผลผลิตส่ง  แต่ท่ีขอ 
ธกส. สหกรณ์เอำไว้ใช้ในกำรผลิตภำยในสหกรณ์”  

 
หลงัจากเลือกตั้งคณะกรรมการชุดใหม่ อดีตกรรมการสหกรณ์ฯ ลุ่มน ้ าท่าจีน คน

หน่ึงเร่ิมเขา้มามีบทบาทในการปล่อยพนัธ์ุลูกกุง้และอาหารกุง้ให้กบัสหกรณ์  และตอ้งการขอ
สินเช่ือจาก ธกส. จึงไดมี้การแปลงหน้ีสินเป็นทุน จ านวน 200,000 บาท แต่เจา้หนา้ท่ีส่งเสริม
สหกรณ์เห็นว่าผิดระเบียบ (ห้ามสมาชิกถือหุ้นเกินร้อยละ 5 ของทุนเรือนหุ้นทั้งหมด) จึง
อนุญาตให้แปลงหน้ีเป็นทุนไดเ้พียง 40,000 บาท ส่วน 160,000 บาทตอ้งบนัทึกเป็นหน้ีสินของ
สหกรณ์ 
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3.7  สหกรณ์ประสบปัญหาการเงิน  
จากกรณีท่ี SME ระงบัการอนุมติัเงินกูใ้ห้กบัสหกรณ์ฯ ลุ่มน ้ าท่าจีน ไดส่้งผล

กระทบมาถึงสหกรณ์  ท าให้สหกรณ์คิดดอกเบ้ียในการกูย้ืมปัจจยัการผลิตเป็นร้อยละ 2 ต่อเดือน 
และได้ท าบ่อสาธิตข้ึนมาใหม่  รวมถึงการแพเพื่อรวบรวมกุ้งส่งชุมนุมสหกรณ์ผูเ้ล้ียงกุ้งแห่ง
ประเทศไทย อีกทั้งท าการรับซ้ือปลากะพงส่งขายบริษทัอาหารสัตว ์และร่วมกบัสหกรณ์แหลมสิงห์
เพื่อขอเงินกูใ้นการเล้ียงปลานิลส่งขายประเทศองักฤษ แต่ยงัไม่มีโครงการใดประสบความส าเร็จ 

นอกจากนั้น สหกรณ์ก าลงัไดแ้จง้ว่าก าลงัร่วมกบัสหกรณ์ฯ ลุ่มน ้ าบางปะกง  
ลุ่มน ้ าสามร้อยยอด-ปราณบุรี และชุมนุมสหกรณ์แห่งประเทศไทย ท าสัญญาซ้ือขายแบบมี
ขอ้ตกลงกบับริษทั ไทยแลนด์ ฟิตเชอร์ร่ี โคลสตอเรจ จ ากดั โดยคาดวา่จะขอกูเ้งินจาก ธกส. 
จ านวน 45 ลา้นบาท ในขณะท่ีผูบ้ริหาร ไทยแลนด์ ฟิตเชอร์ร่ี ตอ้งการให้สหกรณ์เป็นเพียง 
ผูรั้บจา้งเล้ียงกุง้ใหก้บับริษทัเท่านั้น 

บทสัมภาษณ์กรรมการสหกรณ์ 
คณุสุข กรรมการสหกรณ์ชุดที ่1 และ 2 
“ตอนนี้เรำก ำลังไปได้ดีกับ ไทยแลนด์ ฟิตเชอร์ร่ี คำดว่ำจะรับซ้ือกุ้ ง
สหกรณ์ปีละ 10,000 ตัน ส่วนรำคำยังไม่พูดถึง แต่ก ำหนดรำคำตลำด  
โดยไทยแลนด์ ฟิตเชอร์ร่ี จะค ำ้ประกันเงินกู้และสนับสนุนทำงกำรเงิน
ให้กับสหกรณ์  แนวทำงกำรท ำสัญญำใหม่ผมไม่ได้บอกว่ำเรำจะตกลงให้
เขำซ้ืออย่ำงเดียว แต่เรำจะพิจำรณำทำงเลือกท่ีบริษัทมีให้เรำด้วย” 

คณุน ้า กรรมการสหกรณ์ลุ่มน ้าบางปะกง 
“ตอนนี้ทำงชุมนุมฯ ก ำลังคุยกับ ไทยแลนด์ ฟิสเชอร์รี ท ำสัญญำโดยใช้
รำคำตลำดบวก 4 บำท แนวโน้มไปได้ด้วยดี ซ่ึงถ้ำมีกำรตกลงกค็ำดว่ำจะ
ขอเงินกู้จำก ธกส. 45 ล้ำนบำท.............”  

บทสัมภาษณ์หน่วยงานทีเ่กีย่วข้อง 
คณุอุดม  ผู้บริหารไทยแลนด์ ฟิตเชอร์ร่ี 
“ผมไม่คิดจะให้เงินทุนสหกรณ์  ผมถำมเขำว่ำเขำอยำกได้อะไร  ขณะนีผ้มเช่ือว่ำ
เขำไม่มี Management Knowledge  เอำอย่ำงนีไ้หมถ้ำคุณเลีย้งล ำบำก คุณบอกมำ
บ่อนีคุ้ณจะเลีย้งเท่ำไร เลีย้งก่ีตัว คุณต้องมีควำมรู้ของคุณอยู่ด้วยเหมือนกัน ..... 
บ่อนีคุ้ณเลีย้งให้ผม แล้วคุณคิดค่ำเลีย้งไป ..... คุณกบ็อกผมมำเลยว่ำกุ้งท่ีเลีย้ง 3 
เดือนใช้เงินเท่ำไร เรำมำทดลองท ำกันไหม....... ส่วนเร่ือง Contract ท่ีรำคำตลำด
บวก 4 บำท ตอนนีผ้มยงัไม่ท ำอะไรเลย  ผมเพียงอยำกจะช่วยเขำกเ็ท่ำน้ัน ผมเจอ
เขำหลำยคร้ัง ผมเพียงแต่ว่ำผมเป็นผู้ใหญ่ ถ้ำเกิดวันนีเ้ขำมำคุยเร่ืองยทุธศำสตร์ 
ผมกค็ุยเร่ืองยทุธวิธี ถ้ำเขำคิดไม่ได้กไ็ม่เป็นไร” 
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3.8  ผลการด าเนินงานของสหกรณ์ 
 
ผลการด าเนินงานของสหกรณ์ สหกรณ์ขาดทุนอย่างหนกัและมีหน้ีสินจ านวน

มาก พบว่า ปี 2549 สหกรณ์มีก าไร 50,576.12 บาท แต่ปี 2550 สหกรณ์ขาดทุน 359,062.80 
บาท และยงัมีหน้ีสินคงคา้งจ านวน 3,120,000 บาท แบ่งเป็นเงินยืมกรรมการ 1,070,000 บาท 
(กรรมการสหกรณ์และอดีตกรรมการสหกรณ์ฯ ลุ่มน ้ าท่าจีน) เจา้หน้ีการคา้ 1,200,000 บาท 
เจา้หน้ีลูกกุง้ 170,000 บาท เจา้หน้ีอ่ืน 680,000 บาท  ท าให้ตอ้งมีการปรับลดพนกังานลงเหลือ
เพียง 1 คน แต่มีการตั้งเงินเดือนให้กบัประธานสหกรณ์ ปัจจุบนัสหกรณ์มี นายสุรินทร์  บ ารุงวงศ ์
กรรมการสหกรณ์รักษาการผูจ้ดัการสหกรณ์  

บทสัมภาษณ์กรรมการสหกรณ์ 
คณุสุข  กรรมการสหกรณ์ 
“ตอนนีส้หกรณ์กพ็ยำยำมหำทำงช่วยเหลือสมำชิกอยู่ คือปัญหำมนัเร่ิมมำ
จำกคณะกรรมกำรชุดก่อน ท ำอะไรกันกไ็ม่มีใครรู้ ท ำกันอยู่ 3 คน
กรรมกำรคนอ่ืนไม่รู้เร่ืองกันเลย มีกำรทุจริต คอรัปช่ันกันมำก มนักเ็ลยมำ
เป็นผลให้กบัพวกผมต้องมำน่ังแก้ไขกันอยู่จนถึงทุกวันนี ้ ตอนนีส่ิ้งท่ี
สหกรณ์ต้องกำรกคื็อเงินกู้  น่ีเรำกพ็ยำยำมกู้  ธกส. กเ็ห็นว่ำจะได้ แต่กย็งั
ไม่ได้ สมำชิกกร็ออยู่ว่ำเม่ือไรสหกรณ์จะช่วยเหลือสักที....... น่ีผมก็
ท ำงำนเตม็ท่ีกพ็ยำยำมอยู่ น่ีกรรมกำรเพ่ิงจะมีมติจ่ำยเงินเดือนให้ผมนะ ก็
ค่อยยงัช่วยหน่อยไม่ยงัง้ันผมแย่เลย” 

บทสัมภาษณ์หน่วยงานทีเ่กีย่วข้อง 
คณุฤทธ์ิ  เจ้าหน้าทีส่่งเสริมสหกรณ์  
“สหกรณ์ก็เร่ิมหันไปรวบรวมกุ้ งภำยนอก และท ำธุรกิจปลำกะพงส่ง
บริษัทอำหำร เห็นว่ำซ้ือมำแล้วก็ส่งให้บริษัทไม่ได้  น่ีก็เร่ิมท ำโครงกำร
ใหม่อีก ไปติดต่อกับสหกรณ์แหลมสิงห์ ให้เกษตรกรเลีย้งปลำนิลส่งขำย
ประเทศอังกฤษ กเ็ป็นโครงกำรของอำจำรย์ ____________ น่ันแหละกไ็ม่
รู้ว่ำจะเป็นยงัไง เห็นเงียบๆ ไป” 

 
ดว้ยปัญหาท่ีเพิ่มข้ึน สหกรณ์ไดพ้ยายามท าโครงการต่างๆ ข้ึนมาอยา่งต่อเน่ือง 

แต่ไม่ประสบความส าเร็จ ท าให้สหกรณ์ถูกมองวา่มีการบริหารงานไม่โปร่งใส หลงัจากมีการ
เลือกตั้งคณะกรรมการชุดท่ี 2    

คณุใต้  สมาชิกในจงัหวดัจนัทบุรี 
 “กำรด ำเนินงำนของสหกรณ์ไม่โปร่งใสตั้งแต่มีคณะกรรมกำรชุดใหม่ มี 
นำย ____________   (อดีตกรรมกำรสหกรณ์ฯลุ่มน ำ้ท่ำจีน)  เข้ำมำมี
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บทบำทในสหกรณ์มำกเกินไป เห็นว่ำ อำจำรย์_________ (กรรมกำร
สหกรณ์ฯลุ่มน ำ้ท่ำจีน)  ไม่ปลืม้เลยต้องกำรให้เปล่ียนตัวประธำน หลังจำก
น้ันคณะกรรมกำรชุดใหม่เข้ำมำ ท ำโครงกำร Contract  พอท ำเข้ำไปแล้ว   
ตอนหลงัมำบอกห้องเยน็ไม่รับซ้ือ อ้ำงว่ำรำคำกุ้งตกเลยไม่รับซ้ือ”  

 
บทสัมภาษณ์เจ้าหน้าทีท่ีเ่กีย่วข้อง 
คณุชัย เจ้าหน้าทีก่ารค้าภายในจงัหวดั 
“แนวทำงกำรท ำสัญญำ ผมกไ็ม่เห็นเขำท ำอะไร  ผมว่ำเขำบริหำรไม่โปร่งใส  
อย่ำงให้ผมพูดเลย  คนดีอยู่ไม่ได้  แล้วเป็นยังไงบริหำรงำนเละเทะไปหมด 
คุณลองไปถำมสิว่ำ ท่ีท ำกำรสหกรณ์ปัจจุบันเช่ำท่ีใครอยู่  ค่ำเช่ำเดือนละ
เท่ำไร ท่ีดินสักกะบิมือ ค่ำเช่ำเป็นหม่ืนๆ  แล้วจะสร้ำงควำมเข้มแขง็ให้ใคร
ได้ สร้ำงควำมเข้มแขง็ให้กับคุณ _______ (ต ำแหน่งกรรมกำร) ไม่ว่ำ” 

 

3.9  การใหค้วามช่วยเหลือจากหน่วยงานภาครัฐ 
 

สหกรณ์ได้ประสานงานกับหน่วยงานภาครัฐประกอบด้วย ประมงจังหวัด 
ศูนยว์ิจยัและเพาะเล้ียงสัตวน์ ้ าชายฝ่ัง พบว่าสหกรณ์ส่วนใหญ่ติดต่อกบั ศูนยว์ิจยัและพฒันา
สัตวน์ ้ าชายฝ่ัง เพื่อตรวจสอบรายช่ือการข้ึนทะเบียนมาตรฐานฟาร์มของสมาชิก นอกนั้นไม่
พบว่าสหกรณ์ไดติ้ดต่อกบัหน่วยงานอ่ืนยกเวน้เจา้หนา้ท่ีส่งเสริมสหกรณ์ท่ีตอ้งให้ค  าแนะน า
อยูแ่ลว้ 

บทสัมภาษณ์เจ้าหน้าทีท่ีเ่กีย่วข้อง 
คณุอรัญ  สหกรณ์จงัหวดัจนัทบุรี 
“ผมกช่็วยเขำเท่ำท่ีท ำได้ ตอนน้ันกเ็ข้ำไปช่วยในกำรจัดตั้งสหกรณ์ ในส่วนของ
ปัญหำท่ีเกิดขึน้ ทำงผมก็รับทรำบตลอดและพยำยำมให้ควำมช่วยเหลือ ผมว่ำ
กำรท ำ Contract farming ถือเป็นส่ิงท่ีรัฐบำลสนับสนุน ผมในฐำนะผู้ปฏิบัติกใ็ห้
ควำมช่วยเหลือในทุกด้ำน  ทำงสหกรณ์กมี็คุณณรงค์ฤทธ์ิ เป็นคนดูแล” 

คณุแสง  เจ้าหน้าทีศู่นย์วจิยัและพฒันาสัตว์น ้าชายฝ่ัง  
“ในส่วนท่ีสหกรณ์จันทบุรี มำติดต่อกับผมก็มีเร่ืองท่ีสหกรณ์ท ำหนังสือ
ขอให้ทำงศูนย์ช่วยตรวจสอบรำยช่ือสมำชิกท่ีมีกำรขึน้ทะเบียนมำตรฐำน
ฟำร์มเท่ำน้ัน  ตอนนี้ผมก็ส่งให้เขำไปแล้ว  ส่วนอ่ืนก็ไม่เห็นมีนะ ส่วน
หน่ึงอำจเป็นสหกรณ์ยังไม่ค่อยมีกิจกรรมใดๆ แต่น่ีมำติดต่อก็คิดว่ำ
สหกรณ์คงจะมีแผนในกำรผลิตแล้วละ”  
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3.10  ความคิดเห็นของสมาชิกต่อการด าเนินงานของสหกรณ์ 
 

การศึกษากลุ่มตัวอย่างท่ีเป็นสมาชิกสหกรณ์ จ านวน 19 คน โดยการใช้
แบบสอบถามเพื่อศึกษาข้อมูลทั่วไป ความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างต่อการด าเนินตาม
วตัถุประสงคห์ลกั วตัถุประสงคท์ัว่ไป และการด าเนินงานของสหกรณ์ เป็นดงัน้ี 

3.10.1  ขอ้มูลทัว่ไป  
o เพศ  พบวา่ กลุ่มตวัอยา่งส่วนใหญ่ร้อยละ 68.4 เป็นเพศชาย รองลงมา 

ร้อยละ 31.6 เป็นเพศหญิง 
o อายุ พบว่า  กลุ่มตวัอยา่งส่วนใหญ่ร้อยละ  52.6 อายุระหว่าง 41- 50  ปี 

รองลงมาร้อยละ 36.8 อายุระหว่าง 31 – 40 ปี และน้อยท่ีสุดร้อยละ 10.5 อายุมากกว่า 50 ปี 
โดยมีอายเุฉล่ีย 43.10 ปี 

o สถานภาพการสมรส  พบว่า กลุ่มตวัอย่างส่วนใหญ่ร้อยละ 68.4 สมรส 
รองลงมาร้อยละ 15.8 เป็นโสด ร้อยละ 10.5  แยกกนัอยู ่และนอ้ยท่ีสุด ร้อยละ 5.3 หมา้ย/หยา่ 

o วุฒิการศึกษา  พบว่า กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่ร้อยละ 57.9 การศึกษา
ประถมศึกษา รองลงมาร้อยละ 26.3 การศึกษามธัยมศึกษาตอนปลาย ร้อยละ 10.5ระดับ
อนุปริญญา และนอ้ยท่ีสุดร้อยละ 5.3 การศึกษาปริญญาตรี 

o ประสบการณ์ในการเล้ียงกุง้  พบว่า กลุ่มตวัอย่างส่วนมากร้อยละ 36.8 
เล้ียงกุง้ระหวา่ง  5 – 10 ปี รองลงมาร้อยละ 31.6 เล้ียงกุง้นอ้ยกวา่ 5 ปี ร้อยละ 21.1 เล้ียงกุ ้งระหว่าง 
11 – 15 ปี และนอ้ยท่ีสุดร้อยละ 10.5 เล้ียงกุง้มากกวา่ 15 ปี โดยมีประสบการณ์เล้ียงกุง้เฉล่ีย 8.56 ปี 

o พื้นท่ีในการเล้ียงกุ้ง  พบว่า กลุ่มตวัอย่างส่วนใหญ่ร้อยละ 68.4 มีพื้นท่ี
เล้ียงนอ้ยกวา่ 10 ไร่ รองลงมาร้อยละ 21.1 มีพื้นท่ีเล้ียงระหวา่ง 10 – 20 ไร่ และนอ้ยท่ีสุด ร้อย
ละ 5.3  มีพื้นท่ีเล้ียงระหวา่ง 21 – 30 ไร่  และมากกวา่ 30 ไร่ ท่ีมีจ  านวนเท่ากนั 

o จ านวนบ่อท่ีเล้ียงกุง้  พบว่า  กลุ่มตวัอย่างส่วนมากร้อยละ 78.9 มีบ่อเล้ียง นอ้ยกว่า 
5 บ่อ รองลงมาร้อยละ 15.8 มีบ่อเล้ียงระหวา่ง 5-10 บ่อ และนอ้ยท่ีสุดร้อยละ 5.3 มีบ่อเล้ียง 11 – 15 บ่อ 

o ชนิดของกุ้งท่ีเล้ียง  พบว่า กลุ่มตวัอย่างส่วนใหญ่ร้อยละ 89.5 เล้ียงกุ้ง
ขาวอยา่งเดียว รองลงมาร้อยละ 10.5 เล้ียงกุง้กุลาด าอยา่งเดียว  

o กรรมสิทธ์ิในพื้นท่ีเล้ียงกุง้ พบวา่ กลุ่มตวัอยา่งส่วนมากร้อยละ 47.4 เช่า 
รองลงมาร้อยละ 42.1 ของตนเอง และนอ้ยท่ีสุดร้อยละ 5.3 เป็นของบิดา/มารดา/ญาติพี่น้อง
และเป็นของตนเองบางส่วนและเช่าบางส่วน ท่ีมีจ  านวนเท่ากนั 

o ปริมาณกุ้งท่ีเล้ียงปัจจุบนัเม่ือเทียบกบัปีก่อนหน้า พบว่า กลุ่มตวัอย่างส่วน
ใหญ่ร้อยละ 73.7  เล้ียงเท่าเดิม รองลงมาร้อยละ 15.8เล้ียงลดลง และนอ้ยท่ีสุดร้อยละ 10.5 เล้ียงเพิ่มข้ึน  
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o แหล่งท่ีมาของเงินทุน พบวา่ กลุ่มตวัอยา่งส่วนใหญ่ร้อยละ 55.0 ใชเ้งินกู้
จากสหกรณ์การเกษตร รองลงมาร้อยละ 20.0 ใชเ้งินทุนส่วนตวัหรือเงินญาติพี่นอ้งโดยไม่เสีย
ดอกเบ้ียร้อยละ 15.0 กูจ้าก ธกส. และนอ้ยท่ีสุดร้อยละ 10.0 กูน้อกระบบ 

o การแนะน าสมคัรเขา้เป็นสมาชิกของสหกรณ์ พบว่า ส่วนใหญ่ร้อยละ 
57.9 เพื่อนเกษตรกรแนะน า รองลงมาร้อยละ 26.3 และกรรมการสหกรณ์แนะน า ร้อยละ 10.5 
สมคัรดว้ยตนเอง และนอ้ยท่ีสุดร้อยละ 5.3 จากนิตยสาร 

o เหตุผลการสมคัรเขา้เป็นสมาชิกสหกรณ์ พบว่า กลุ่มตวัอย่างส่วนใหญ่
ร้อยละ 89.5  ตอ้งการไดรั้บความช่วยเหลือดา้นปัจจยัการผลิต รองลงมาร้อยละ 10.5 ตอ้งการ
ความช่วยเหลือดา้นเงินทุนหรือฟ้ืนฟูหน้ีสิน (ดงัตารางท่ี 5.16) 
 

ตารางท่ี 5.16 
ขอ้มูลทัว่ไปกลุ่มตวัอยา่งของสหกรณ์ฯ ลุ่มน ้าจนัทบุรี จ  าแนกตามจ านวนและร้อยละ 

 

เพศ จ านวน ร้อยละ 
ชาย 13 68.4 
หญิง 6 31.6 

รวม 19 100.0 
อาย ุ จ  านวน ร้อยละ 
31 - 40 ปี 7 36.8 
41 - 50 ปี 10 52.6 
มากกวา่ 50 ปี 2 10.5 

รวม 19 100.0 
อายเุฉล่ีย 43.10 ปี   

 สถานภาพการสมรส  จ านวน ร้อยละ 
 โสด  3 15.8 
สมรส 13 68.4 
แยกกนัอยู ่ 2 10.5 
หมา้ย/หยา่ 1 5.3 

รวม 19 100.0 
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ตารางท่ี 5.16 (ต่อ) 
 

วฒิุการศึกษา จ านวน ร้อยละ 

ประถมการศึกษา 11 57.9 

มธัยมศึกษาตอนปลาย/ปวช. 5 26.3 

อนุปริญญา 2 10.5 
ปริญญาตรี 1 5.3 

รวม 19 100.0 

ประสบการณ์การเล้ียงกุง้ จ  านวน ร้อยละ 

นอ้ยกวา่ 5  ปี 6 31.6 

5 - 10 ปี 7 36.8 

11 - 15 ปี 4 21.1 
มากกวา่ 15 ปี 2 10.5 

รวม 19 100.0 

ประสบการณ์ในการเล้ียงกุง้เฉล่ีย 8.56  ปี    

พื้นท่ีการเล้ียง จ านวน ร้อยละ 

นอ้ยกวา่ 10 ไร่ 13 68.4 

10 - 20 ไร่ 4 21.1 

21 - 30 ไร่ 1 5.3 
มากกวา่ 30 ไร่ 1 5.3 

รวม 19 100.0 

จ านวนบ่อ จ านวน ร้อยละ 

นอ้ยกวา่ 5  บ่อ 15 78.9 

5 - 10 บ่อ 3 15.8 

11 - 15 บ่อ 1 5.3 

รวม 19 100.0 
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ตารางท่ี 5.16 (ต่อ) 
 

ชนิดกุง้ท่ีเล้ียง จ านวน ร้อยละ 

กุง้ขาว 17 89.5 

กุง้กุลาด า 2 10.5 

รวม 19 100 

กรรมสิทธ์ิในพื้นท่ีเล้ียง จ านวน ร้อยละ 

เช่า 9 47.4 

ของตนเอง 8 42.1 

บิดามารดา/ญาติพี่นอ้ง 1 5.3 

ของตนเองและเช่าบางส่วน 1 5.3 

รวม 19 100.0 

ปริมาณท่ีเล้ียง จ านวน ร้อยละ 

เท่าเดิม 14 73.7 

ลดลง 3 15.8 

เพิ่มข้ึน 2 10.5 

รวม 19 100.0 

แหล่งเงินทุนท่ีใชส่้วนใหญ่ จ านวน ร้อยละ 

กูจ้ากสหกรณ์การเกษตร 10 52.6 
เงินทุนส่วนตวั/ญาติพี่นอ้งโดยไม่เสียดอกเบ้ีย 4  21.1  

เงินกู ้ ธกส. 3 15.8 

กูน้อกระบบ 2 10.5 

รวม 19 100.0 

ผูแ้นะน าใหส้มคัรเขา้เป็นสมาชิกของสหกรณ์ จ านวน ร้อยละ 

เพื่อนเกษตรกร 11 57.9 
กรรมการ 5 26.3 

สมคัรดว้ยตนเอง 2 10.5 

นิตยสาร 1 5.3 

รวม 19 100.0 
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ตารางท่ี 5.16 (ต่อ)  
 

เหตุผลการสมคัรเขา้เป็นสมาชิก จ านวน ร้อยละ 

ตอ้งการไดรั้บความช่วยเหลือดา้นปัจจยัการผลิต 17 89.5 

ตอ้งการความช่วยเหลือดา้นเงินทุน หรือฟ้ืนฟูหน้ีสิน 2 10.5 

รวม 19 100.0 
 

3.10.2  ความคิดเห็นของกลุ่มตวัอย่างต่อการด าเนินตามวตัถุประสงค์หลัก 
และวตัถุประสงค์ทั่วไปของสหกรณ์ แบ่งออกไดด้งัน้ี 

o วตัถุประสงค์หลัก พบว่า ความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างต่อการ
ด าเนินตามวตัถุประสงคห์ลกัของสหกรณ์  อยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด มีค่าเฉล่ียรวมอยูท่ี่  1.06 โดย
มีค่าระดบันอ้ยท่ีสุด คือ สหกรณ์เป็นส่วนหน่ึงท่ีท าให้ประเทศไทยเป็นผูน้ าดา้นการเล้ียงกุง้ใน
ตลาดต่างประเทศ มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 1.58 การบริหารงานของสหกรณ์เป็นไปตามหลัก
ประชาธิปไตยรับฟังความคิดเห็นของสมาชิก มีค่าเฉล่ียเท่ากนัท่ี 1.39 ระบบการเล้ียงกุ้งท่ี
สหกรณ์แนะน าท าให้กุง้มีคุณภาพมากข้ึน  ค่าเฉล่ียเท่ากบั 1.11      สหกรณ์อบรมถึงวิธีการ
เล้ียงกุง้ท่ีถูกตอ้งท าให้สมาชิกขายกุง้ไดเ้พิ่มข้ึนมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 0.89 ในขณะท่ีค่าระดบัไม่มี 
คือ สหกรณ์ฟ้ืนฟูหน้ีสินให้กบัสมาชิกท่ีมีปัญหาไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ มีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด 
เท่ากบั 0.32   (ดงัตารางท่ี 5.17) 

 
ตารางท่ี 5.17 

ความคิดเห็นของกลุ่มตวัอยา่งต่อการด าเนินตามวตัถุประสงคห์ลกัของสหกรณ์ฯ ลุ่มน ้ าจนัทบุรี 
 

รายการ 

ระดบัความคิดเห็น 
คา่ 
เฉล่ีย  

 S.D  
ค่า

ระดบั 
มาก
ท่ีสุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

นอ้ย 
นอ้ย
ท่ีสุด 

ไม่มี 
ไม่มี
ความ
คิดเห็น 

สหกรณ์เป็นส่วนหน่ึงท่ี
ท าใหป้ระเทศไทยเป็น
ผูน้ าดา้นการเล้ียงกุง้ใน
ตลาดต่างประเทศ 

0 
5.26 
(1) 

5.26 
(1) 

31.58 
(6) 

57.89 
(11) 

0 0 1.58 0.84 
นอ้ย
ท่ีสุด 
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ตารางท่ี 5.17 (ต่อ)  
 

รายการ 

ระดบัความคิดเห็น 
คา่ 
เฉล่ีย  

 S.D  
ค่า

ระดบั 
มาก
ท่ีสุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

นอ้ย 
นอ้ย
ท่ีสุด 

ไม่มี 
ไม่มี
ความ
คิดเห็น 

การบริหารงานของ
สหกรณ์เป็นไปตามหลกั
ประชาธิปไตย รับฟัง
ความคิดเห็นของสมาชิก 

0 0 
10.53 

(2) 
15.79 

(3) 
68.42 
(13) 

0 
5.26 
(1) 

1.39 0.70 
นอ้ย
ท่ีสุด 

ระบบการเล้ียงกุง้ท่ี
สหกรณ์แนะน าท าใหกุ้ง้
มีคุณภาพมากข้ึน 

0 0 
15.79 

(3) 
10.53 

(2) 
47.37 

(9) 
21.05 

(4) 
5.26 
(1) 

1.11 0.99 
นอ้ย
ท่ีสุด 

สหกรณ์อบรมสมาชิก
ถึงวธีิการเล้ียงกุง้ท่ี
ถูกตอ้งท าใหส้มาชิก
ขายกุง้ไดเ้พ่ิมข้ึน 

0 0 
10.53 

(2) 
21.05 

(4) 
5.26 
(1) 

57.89 
(11) 

5.26 
(1) 

0.89 0.94 
นอ้ย
ท่ีสุด 

สหกรณ์ฟ้ืนฟหูน้ีสิน
ใหก้บัสมาชิกท่ีมีปัญหา
ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

0 0 0 
10.53 

(2) 
10.53 

(2) 
78.95 
(15) 

0 0.32 0.67 ไม่มี 

รวม 1.06 0.77 
นอ้ย
ท่ีสุด 

 
o วตัถุประสงคท์ัว่ไป พบวา่ ความคิดเห็นของกลุ่มตวัอยา่งต่อการด าเนิน

ตามวตัถุประสงค์ทัว่ไปของสหกรณ์ อยูใ่นระดบัน้อย ค่าเฉล่ียรวมเท่ากบั 1.11 โดยค่าระดบั
น้อย คือ  การร่วมมือจดัตั้งเครือข่ายสหกรณ์เป็นประโยชน์กบัสมาชิก ค่าเฉล่ียเท่ากบั 2.00 
ในขณะท่ีค่าระดบันอ้ยท่ีสุด คือ กิจกรรมสหกรณ์ส่งเสริมอาชีพการเล้ียงกุง้ให้เกิดความย ัง่ยืน 
มีค่าเฉล่ียเท่ากบั  1.61 สหกรณ์ขายอาหารกุง้ท าให้สมาชิกประหยดัเงิน มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 1.59 
สหกรณ์ติดต่อกบับริษทัห้องเยน็เพื่อขายกุง้ท าให้สมาชิกมีรายไดเ้พิ่มข้ึน มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 1.61  
ค่าเฉล่ียเท่ากบั 1.44   สหกรณ์ขายลูกกุง้ในราคาท่ีเป็นธรรม ค่าเฉล่ียเท่ากบั 1.41 สหกรณ์ส่งเสริม
ให้สมาชิกอยู่ดีกินดี มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 1.21  สหกรณ์รวบรวมกุ้งของสมาชิกน าไปขายไดอ้ย่างมี
ประสิทธิภาพ มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 1.13  สหกรณ์ติดต่อกบัหน่วยงานราชการเพื่อพฒันาอาชีพการเล้ียง
กุง้ มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 1.00 และสหกรณ์ให้ความช่วยเหลือดา้นวิชาการตรงตามความตอ้งการของ
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สมาชิกค่าเฉล่ียเท่ากบั  0.95  ส่วนค่าระดบัไม่มี คือ สหกรณ์จดัสวสัดิการเพื่อช่วยเหลือสมาชิก
อย่างทัว่ถึงค่าเฉล่ียเท่ากบั  0.74 สหกรณ์สนบัสนุนการรวมกลุ่มในชุมชนเพื่อส่งเสริมอาชีพ
การเล้ียงกุง้ มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 0.68 สหกรณ์จดัหาเงินกูใ้ห้กบัสมาชิกเพื่อใชใ้นการเล้ียงกุง้อยา่ง
เพียงพอค่าเฉล่ียเท่ากนัท่ี 0.58 และสหกรณ์จดัหาอุปกรณ์ในการเล้ียงกุง้ไวบ้ริการกบัสมาชิก      
ท่ีมีความจ าเป็นค่าเฉล่ียเท่ากนัท่ี 0.32  (ดงัตารางท่ี 5.18) 

 
ตารางท่ี 5.18 

ความคิดเห็นของกลุ่มตวัอยา่งต่อการด าเนินตามวตัถุประสงคท์ัว่ไปของสหกรณ์ฯ ลุ่มน ้าจนัทบุรี 
 

รายการ 

ระดบัความคิดเห็น 
ค่า 
เฉล่ีย  

 
S.D  

ค่า
ระดบั 

มาก
ท่ีสุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

นอ้ย 
นอ้ย
ท่ีสุด 

ไม่มี 
ไม่มี
ความ
คิดเห็น 

การร่วมมือจดัตั้ง
เครือข่ายสหกรณ์เป็น
ประโยชน์กบัสมาชิก 

5.26 
(1) 

5.26 
(1) 

21.05 
(4) 

21.05 
(4) 

47.37 
(9) 

0 0 2.00 1.20 นอ้ย 

สหกรณ์ติดต่อกบั
หน่วยงานราชการเพ่ือ
พฒันาอาชีพการเล้ียงกุง้ 

5.26 
(1) 

0 
10.53 

(2) 
21.05 

(4) 
52.63 
(10) 

5.26 
(1) 

5.26 
(1) 

1.61 1.14 
นอ้ย
ท่ีสุด 

สหกรณ์ขายอาหารกุง้ท า
ใหส้มาชิกประหยดัเงิน 

0 0 
10.53 

(2) 
31.58 

(6) 
47.37 

(9) 
0 

10.53 
(2) 

1.59 0.71 
นอ้ย
ท่ีสุด 

สหกรณ์ติดต่อกบับริษทั
หอ้งเยน็เพ่ือขายกุง้ท า
ใหส้มาชิกมีรายได้
เพ่ิมข้ึน 

0 
5.26 
(1) 

0 
21.05 

(4) 
68.42 
(13) 

0 
5.26 
(1) 

1.44 0.98 
นอ้ย
ท่ีสุด 

สหกรณ์ขายลูกกุง้ใน
ราคาท่ีเป็นธรรม 

0 
5.26 
(1) 

0 
21.05 

(4) 
63.16 
(12) 

0 
10.53 

(2) 
1.41 0.8 

นอ้ย
ท่ีสุด 

กิจกรรมสหกรณ์
ส่งเสริมใหส้มาชิกอยูดี่
กินดี 

0 0 
10.53 

(2) 
5.26 
(1) 

78.95 
(15) 

5.26 
(1) 

 1.21 0.71 
นอ้ย
ท่ีสุด 

สหกรณ์รวบรวมกุง้ของ
สมาชิกน าไปขายได้
อยา่งมีประสิทธิภาพ 

0 0 
10.53 

(2) 
10.53 

(2) 
42.11 

(8) 
21.05 

(4) 
15.79 

(3) 
1.13 0.96 

นอ้ย
ท่ีสุด 
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ตารางท่ี 5.18 (ต่อ) 
 

รายการ 

ระดบัความคิดเห็น 
ค่า 
เฉล่ีย  

 
S.D  

ค่า
ระดบั 

มาก
ท่ีสุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

นอ้ย 
นอ้ย
ท่ีสุด 

ไม่มี 
ไม่มี
ความ
คิดเห็น 

สหกรณ์ส่งเสริมอาชีพการ
เล้ียงกุง้ใหเ้กิดความยัง่ยนื 

0 0 
10.53 

(2) 
10.53 

(2) 
42.11 

(8) 
31.58 

(6) 
5.26 
(1) 

1.00 0.97 
นอ้ย
ท่ีสุด 

สหกรณ์ใหค้วามช่วยเหลือ
ดา้นวชิาการตรงตามความ
ตอ้งการของสมาชิก 

0 0 
5.26 
(1) 

15.79 
(3) 

47.37 
(9) 

31.58 
(6) 

0 0.95 0.85 
นอ้ย
ท่ีสุด 

สหกรณ์จดัสวสัดิการ
เพ่ือช่วยเหลือสมาชิก
อยา่งทัว่ถึง 

0 0 0 
15.79 

(3) 
42.11 

(8) 
42.11 

(8) 
0 0.74 0.73 ไม่มี 

สหกรณ์สนบัสนุนการ
รวมกลุ่มในชุมชนเพ่ือ
ส่งเสริมอาชีพการเล้ียงกุง้ 

0 0 
15.79 

(3) 
5.26 
(1) 

10.53 
(2) 

68.42 
(13) 

0 0.68 1.16 ไม่มี 

สหกรณ์จดัหาเงินกูใ้หก้บั
สมาชิกเพ่ือใชใ้นการเล้ียง
กุง้อยา่งเพียงพอ 

5.26 
(1) 

5.26 
(1) 

10.53 
(2) 

21.05 
(4) 

31.58 
(6) 

26.32 
(5) 

0 0.58 0.84 ไม่มี 

สหกรณ์จดัหาอปุกรณ์ใน
การเล้ียงกุง้ไวบ้ริการกบั
สมาชิกท่ีมีความจ าเป็น 

0 0  
10.53 

(2) 
10.53 

(2) 
78.95 
(15) 

0 0.32 0.67 ไม่มี 

รวม 1.11 0.69 
นอ้ย
ท่ีสุด 

 
3.10.3 การด าเนินงานของสหกรณ์ พบว่า ความคิดเห็นของกลุ่มตวัอย่างต่อ

การด าเนินงานของสหกรณ์ อยู่ในระดบัน้อยท่ีสุด ค่าเฉล่ียรวมอยู่ท่ี 1.05 โดยค่าระดบัน้อย
ท่ีสุด คือ การบริหารงานของสหกรณ์มีความโปร่งใส ไม่มีการทุจริตและคอรัปชัน่ ค่าเฉล่ีย
เท่ากบั 1.25 การด าเนินงานของสหกรณ์มุ่งพฒันารายไดใ้หก้บัสมาชิกเป็นหลกั ค่าเฉล่ียเท่ากบั 
1.21 สมาชิกทุกคนมีส่วนร่วมในการตดัสินใจต่อการด าเนินงานของสหกรณ์ และสมาชิกท่ี
ประสบปัญหาการเล้ียงกุ้งขอรับความช่วยเหลือจากสหกรณ์ได้ตามสมควร ค่าเฉล่ียเท่ากนั
เท่ากบั 1.11 ท่ีมีจ  านวนเท่ากนั สหกรณ์ส่งเสริมการพฒันาสังคมและชุมชนของสมาชิก และ
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สหกรณ์จดัประชุมสมาชิกเพื่อร่วมประเมินผลการด าเนินงานของสหกรณ์อยู่เสมอ ค่าเฉล่ีย
เท่ากนั 1.00 ท่ีมีจ  านวนเท่ากนั ในขณะท่ีค่าระดบัไม่มี คือมีการแจง้ข่าวสารท่ีเป็นประโยชน์
ให้กบัสมาชิกรับทราบอยู่เสมอ และ มีการแจง้ผลการด าเนินงานของสหกรณ์ให้กบัสมาชิก
ไดรั้บทราบอยูเ่สมอ ค่าเฉล่ียเท่ากนัเท่ากบั 0.58  (ดงัตารางท่ี 5.19) 
 

ตารางท่ี 5.19 
ความคิดเห็นของกลุ่มตวัอยา่งต่อการด าเนินงานของสหกรณ์ฯ ลุ่มน ้าจนัทบุรี 

 

รายการ 

ระดบัความคิดเห็น 
ค่า 
เฉล่ีย  

 
S.D  

ค่า
ระดบั 

มาก
ท่ีสุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

นอ้ย 
นอ้ย
ท่ีสุด 

ไม่มี 
ไม่มี
ความ
คิดเห็น 

การบริหารงานของสหกรณ์
มีความโปร่งใส ไม่มีการ
ทุจริตและคอรัปชัน่ 

0 0 
10.53 

(2)  
0 

73.68 
(14) 

0 
 15.79 

(3)  
1.25  0.68  

 นอ้ย
ท่ีสุด  

การด าเนินงานของ
สหกรณ์มุ่งพฒันารายได้
ใหก้บัสมาชิกเป็นหลกั 

0 0 
5.26 
(1) 

15.79 
(3)  

73.68 
(14) 

 5.26 
(1)  

0 1.21  0.63  
 นอ้ย
ท่ีสุด  

สมาชิกทุกคนมีส่วนร่วม
ในการตดัสินใจตอ่การ
ด าเนินงานของสหกรณ์ 

0 
5.26 
(1) 

10.53 
(2)  

0 
57.89 
(11) 

26.32 
(5)  

0 1.11  1.10  
 นอ้ย
ท่ีสุด  

สมาชิกท่ีประสบปัญหา
การเล้ียงกุง้ขอรับความ
ช่วยเหลือจากสหกรณ์
ไดต้ามสมควร 

0 
5.26 
(1) 

5.26 
(1) 

10.53 
(2)  

52.63 
(10) 

26.32 
(5)  

0 1.11  1.05  
 นอ้ย
ท่ีสุด  

สหกรณ์ส่งเสริมการ
พฒันาสงัคมและชุมชน
ของสมาชิก 

0 0 
5.26 
(1) 

10.53 
(2)  

52.63 
(10) 

21.05 
(4)  

 10.53 
(2)  

1.00  0.79  
 นอ้ย
ท่ีสุด  

สหกรณ์จดัประชุม
สมาชิกเพ่ือร่วม
ประเมินผลการ
ด าเนินงานของสหกรณ์
อยูเ่สมอ 

0 0 
5.26 
(1) 

15.79 
(3)  

52.63 
(10) 

26.32 
(5)  

0 1.00  0.82  
 นอ้ย
ท่ีสุด  
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ตารางท่ี 5.19 (ต่อ) 
 

รายการ 

ระดบัความคิดเห็น 
คา่ 
เฉล่ีย  

 
S.D  

ค่าระดบั มาก
ท่ีสุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

นอ้ย 
นอ้ย
ท่ีสุด 

ไม่มี 
ไม่มี
ความ
คิดเห็น 

มีการแจง้ผลการด าเนินงาน
ของสหกรณ์ใหก้บัสมาชิก
ไดรั้บทราบอยูเ่สมอ 

0 0 0 
5.26 
(1) 

47.37 
(9)  

47.37 
(9)  

0 0.58  0.61  ไม่มี  

มีการแจง้ข่าวสารท่ีเป็น
ประโยชน์ใหก้บัสมาชิก
รับทราบอยูเ่สมอ 

0 0 
5.26 
(1) 

5.26 
(1) 

 
31.58 

(6)  

57.89 
(11) 

0 0.58  0.84  ไม่มี  

รวม 1.05 0.54 
นอ้ย
ท่ีสุด 

 
3.10.4  การซ้ือขายแบบมีขอ้ตกลง  ในประเด็นค าถามดงัน้ี 

o การรู้จกัการซ้ือขายแบบมีขอ้ตกลง พบว่า กลุ่มตวัอย่างส่วนใหญ่
ร้อยละ 73.7 ไม่รู้จกั และร้อยละ 26.3  รู้จกั 

o ประสบการณ์ในการเข้าร่วมซ้ือขายแบบมีข้อตกลงกับสหกรณ์ 
พบว่า กลุ่มตวัอย่างส่วนใหญ่ร้อยละ 89.5 ไม่มีประสบการณ์ในการเขา้ร่วมฯ   และร้อยละ 
10.5 มีประสบการณ์ในการเขา้ร่วมฯ ส าหรับประเด็นปัจจยัและสาเหตุไม่เขา้ร่วมการซ้ือขายฯ 
พบว่า ส่วนใหญ่ร้อยละ 82.4  ไม่เคยได้รับแจ้งใดๆ จากสหกรณ์ รองลงมาร้อยละ 11.8  
สหกรณ์บอกหยุดท าการซ้ือขายแบบมีขอ้ตกลงชัว่คราว ร้อยละ 5.9  เล้ียงขอบแรก หลงัจาก
เลิกเล้ียงมานาน 

o ประโยชน์ของสมาชิกต่อการซ้ือขายแบบมีขอ้ตกลง  พบว่า กลุ่ม
ตวัอยา่งทั้งหมด  เห็นวา่มีประโยชน์  

o ความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างต่อการเข้าร่วมการซ้ือขายแบบมี
ขอ้ตกลงในรอบใหม่  พบวา่ กลุ่มตวัอยา่งทั้งหมดคิดวา่จะเขา้ร่วมฯ  (ดงัตารางท่ี 5.20) 
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ตารางท่ี 5.20 

ความคิดเห็นของกลุ่มตวัอยา่งสหกรณ์ฯ ลุ่มน ้าจนัทบุรีต่อการซ้ือขายแบบมีขอ้ตกลง 
 

การรู้จกัการซ้ือขายแบบมีขอ้ตกลง จ านวน ร้อยละ 

ไม่รู้จกั 14 73.7 

รู้จกั 5 26.3 

รวม 19 100.0 

ประสบการณ์ในการร่วมการซ้ือขายแบบมีขอ้ตกลง จ านวน ร้อยละ 

ไม่เคย  17 89.5 

 เคย  2 10.5 

รวม 19 100.0 

ปัจจยัและสาเหตุไม่เขา้ร่วมการซ้ือขายฯ จ านวน ร้อยละ 

ไม่เคยไดรั้บแจง้ใดๆ จากสหกรณ์  14 82.4 

สหกรณ์บอกหยดุชัว่คราว  2 11.8 

เล้ียงขอบแรก หลงัจากเลิกเล้ียงมานาน  1 5.9 

รวม 17 100.0 

ประโยชน์ของสมาชิกต่อการซ้ือขายฯ จ านวน ร้อยละ 

 มีประโยชน์  19 100.0 

รวม 19 100.0 

ความเห็นต่อการเขา้ร่วมการซ้ือขายฯ รอบใหม่ จ  านวน ร้อยละ 

เขา้ร่วม 19 100.0 

รวม 19 100.0 
 
สรุปผลการศึกษา  พบวา่ สหกรณ์จะเป็นหน่ึงในสามท่ีร่วมผลกัดนัให้รัฐบาลเขา้

มาช่วยเหลือเกษตรกรผูเ้ล้ียงกุง้ในการท าสัญญาซ้ือขายแบบมีขอ้ตกลง แต่ดว้ยทุนเรือนหุ้นท่ีมี
อยู่นอ้ยรวมถึงธนาคารไม่อนุมติัสินเช่ือให้สหกรณ์ ท าให้มีการท าโครงการบ่อสาธิตข้ึน เพื่อ
น ากุง้ส่งพรานทะเลตามสัญญาการซ้ือขายแบบมีขอ้ตกลง โดยน าสมาชิกเขา้ร่วมทุน และมีการ
จดัสรรผลก าไรตามส่วน การด าเนินโครงการประสบความส าเร็จท าให้สหกรณ์มีผลประโยชน์
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เกิดข้ึน ส่งผลให้เกิดความขดัแยง้ข้ึนภายใน เป็นเหตุให้มีการเปล่ียนแปลงคณะกรรมการชุด
ใหม่ และเปล่ียนเป็นสหกรณ์ท่ีรับความช่วยเหลือจากสหกรณ์ฯลุ่มน ้ าท่าทอง ท าให้สหกรณ์
ประสบปัญหาอย่างรุนแรงทั้งทางด้านการบริหารจดัการ ภาระหน้ีสิน และการขาดความ
ไวว้างใจจากสมาชิก (สมาชิกไม่ไดรั้บปัจจยัการผลิตตามท่ีสหกรณ์รับปากไว)้   สหกรณ์ไดท้  า
สัญญากบั จนัทบุรี โฟรเซ่นฟู้ ด แต่ไม่สามารถส่งกุง้ได ้เน่ืองจากปัญหาทางการเงิน  

ขอ้มูลทัว่ไป พบว่า สมาชิกส่วนใหญ่เป็นเพศชาย อายุเฉล่ีย 43.1ปี การศึกษาอยู่
ในระดบัประถมศึกษา สมรสแลว้ ประสบการณ์การเล้ียงกุง้เฉล่ีย 8.56 ปี เล้ียงกุง้ขาวในพื้นท่ี
เช่าน้อยกว่า 10 ไร่  บ่อเล้ียงน้อยกว่า 5 บ่อ    ปัจจุบนัเล้ียงกุ้งเท่าเดิมเม่ือเปรียบกบั ปีก่อน 
ส่วนมากใช้เงินกูจ้ากสหกรณ์การเกษตรอ่ืน ส่วนสมาชิกท่ีกูเ้งินพบว่าใช้แหล่งเงินจาก ธกส. 
สหกรณ์การเกษตรหรือชมรม/กลุ่มเกษตรกรรายอ่ืน สมคัรเป็นสมาชิกเพราะเพื่อนเกษตรกร
แนะน า  เหตุผลการสมคัรคือตอ้งการความช่วยเหลือดา้นปัจจยัการผลิต ภาพรวมความคิดเห็น
ของกลุ่มตัวอย่างต่อการด าเนินการตามวตัถุประสงค์หลัก วตัถุประสงค์ทั่วไปและการ
ด าเนินงานของสหกรณ์ พบว่า กลุ่มตวัอย่างมีความคิดเห็นอยู่ในระดบัน้อยท่ีสุดทุกรายการ 
และทราบถึงการซ้ือขายแบบมีขอ้ตกลง แต่ทั้งหมดไม่มีประสบการณ์เขา้ร่วมการซ้ือขายแบบ
มีข้อตกลงเน่ืองจากไม่เคยได้รับข้อมูลจากสหกรณ์ แต่เห็นว่าการซ้ือขายดังกล่าวเป็น
ประโยชน์และตอ้งการเขา้ร่วมการซ้ือขายแบบมีขอ้ตกลงหากสหกรณ์เปิดในคร้ังต่อไป 

 

กลุ่มท่ี 2 สหกรณ์ท่ียงัไม่เคยส่งกุง้ใหก้บับริษทัหอ้งเยน็ไดต้ามสัญญา  
 

4.   สหกรณ์ผูเ้ล้ียงกุง้ลุ่มน ้าบางปะกง จ ากดั 
 

คณะผูว้จิยัไดศึ้กษาจากเอกสารท่ีเก่ียวขอ้ง และการสัมภาษณ์คณะกรรมการ
สหกรณ์ สมาชิกสหกรณ์ ผูบ้ริหารระดบัสูง/เจา้หนา้ท่ีในหน่วยงานรัฐบาลท่ีเก่ียวขอ้ง จ านวน 
57 คน ในประเด็นต่างๆ อาทิ การบริหารงานของสหกรณ์ การส่ือสารระหวา่งคณะกรรมการ
สหกรณ์ การท าสัญญาซ้ือขายแบบมีขอ้ตกลง  รวมถึงปัจจยัส าคญัต่างๆ ท่ีส่งผลกระทบต่อ
ความส าเร็จหรือความลม้เหลวของการท าสัญญา สหกรณ์ผูเ้ล้ียงกุง้ลุ่มน ้ าบางปะกง เป็นสหกรณ์
แห่งท่ีส่ี ท่ีมีการจดัจดทะเบียนจดัตั้งเป็นรูปแบบสหกรณ์  ก่อตั้งข้ึนวนัท่ี  4  ตุลาคม  พ.ศ. 2549    
โดยมีช่ือและสถานท่ีตั้งดงัน้ี 

ช่ือ  สหกรณ์ผูเ้ล้ียงกุง้ลุ่มน ้าบางปะกง จ ากดั 
ประเภท   สหกรณ์การเกษตร 
ท่ีตั้งส านกังาน  18   หมู่ 1     
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   ต าบล คลองประเวศ อ าเภอ บา้นโพธ์ิบา้นแพว้ 
   จงัหวดั  ฉะเชิงเทรา 24140 
ทอ้งท่ีด าเนินงาน  จงัหวดัฉะเชิงเทรา  สมุทรปราการ ปราจีนบุรี  นครนายก  

ชลบุรี  ระยอง จนัทบุรี  และตราด 
 

4.1  การด าเนินงานและการแต่งตั้งคณะกรรมการ 
 

สหกรณ์ผูเ้ล้ียงกุง้ลุ่มน ้าบางปะกงเป็นสหกรณ์เดียวท่ีจดทะเบียนประเภทสหกรณ์
การเกษตร จดัตั้งมีสมาชิกรวม  361  คน    ทุนเรือนหุ้นจ านวน  37,100  หุ้น    เป็นเงินค่าหุ้น  
371,000  บาท (สมาชิกตอ้งถือทุนเรือนหุ้นอย่างน้อยคนละ 100 หุ้น) และไดมี้การคดัเลือก
คณะกรรมการสหกรณ์ จ านวน  15  คน  ประกอบดว้ย 

1. นายปรีชา              แกว้น ้า ต าแหน่ง ประธานกรรมการ 

2. นายวเิชียร             ควรเอ่ียม ต าแหน่ง รองประธานกรรมการ 

3. นายประสิทธ์ิ        บุญจนัทร์ ต าแหน่ง รองประธานกรรมการ 
4. นางสาววรรธนา   ยงศิริ ต าแหน่ง เหรัญญิก 

5. นางศิวนาถ          วรพงษ ์ ต าแหน่ง เลขานุการ 

6. นายวกิร               ชยักิตติภรณ์ ต าแหน่ง กรรมการ    

7. นางสาวพิมพา     อินทราเวยีง    ต าแหน่ง กรรมการ   
8. นายสุชาติ            เอ่ียมทองค า ต าแหน่ง กรรมการ      

9. นายบุญช่วย        สมบติัเป่ียม ต าแหน่ง กรรมการ      

10. นายสุระชาติ      วานิชพงษพ์ิเชฐ     ต าแหน่ง กรรมการ     

11. นายสุรชยั           สุพิพฒัน์มงคล  ต าแหน่ง กรรมการ      

12. นายชยัยทุธ        โสภณ ต าแหน่ง กรรมการ    

13. นายวรกิจ           เสาวรส ต าแหน่ง กรรมการ  

14. นายประจกัร์      กล่ีจินดา ต าแหน่ง กรรมการ 

15. นายพฒันพงษ ์   เสง่ียมสิน ต าแหน่ง กรรมการ 
ต่อมามีการเลือกตั้งคณะกรรมการชุดท่ีสองประกอบดว้ย  

1. นายปรีชา              แกว้น ้า ต าแหน่ง ประธานกรรมการ 
2. นายประสิทธ์ิ        บุญจนัทร์ ต าแหน่ง รองประธานกรรมการ 
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3. นายวกิร                ชยักิตติภรณ์ ต าแหน่ง รองประธานกรรมการ 

4. นางสาววรรธนา   ยงศิริ ต าแหน่ง เหรัญญิก 
5. นางศิวนาถ           วรพงษ ์ ต าแหน่ง เลขานุการ 

6. นายสุชาติ             เอ่ียมทองค า ต าแหน่ง กรรมการ      

7. นายชยัยทุธ          โสภณ ต าแหน่ง กรรมการ    

8. นายวรกิจ              เสาวรส ต าแหน่ง กรรมการ  
9. นายประจกัร์         กล่ีจินดา ต าแหน่ง กรรมการ 

10. นายพฒันพงษ ์     เสง่ียมสิน ต าแหน่ง กรรมการ 

11. นายสันต ์             เกษตรสุข    ต าแหน่ง กรรมการ 

12. นายส าราญ          วงษท์อง  ต าแหน่ง กรรมการ 
13. นายประดิษฐ ์       เจียรสถิตย ์ ต าแหน่ง กรรมการ 

14. นายณฐัชยั            บุญเผอืก ต าแหน่ง กรรมการ 

15. นายสายนัห์          ดวงดารา ต าแหน่ง กรรมการ 
แผนการซ้ือขายแบบมีขอ้ตกลงท าให้สหกรณ์เขา้ร่วมเป็นเครือข่ายสหกรณ์ผูเ้ล้ียง

กุง้โดยอยู่ในข่ายท่ีจะไดรั้บการสนบัสนุนเงินกูจ้าก SME วงเงิน 15 ลา้นบาท  จึงมีการเร่ง
ประชาสัมพนัธ์และเปิดรับสมคัรสมาชิกคร้ังท่ี 2  โดย  ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2549  (3 เดือน
หลงัจากจดทะเบียนสหกรณ์) สหกรณ์มีสมาชิกเพิ่มข้ึนเป็น 622 คน เพิ่มข้ึน 261 คน    คิดเป็นร้อย
ละ 72.30  ทุนเรือนหุ้น  จ  านวน 641,000 บาท ซ่ึงเกิดจากรวมกลุ่มเกษตรกร 47  กลุ่ม   และใน
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2550  สหกรณ์เปิดรับสมคัรสมาชิกคร้ังท่ี 3 มีสมาชิกเพิ่มข้ึนอีก 53 คนรวม
เป็น   675 คน ทุนเรือนหุ้น 760,800 บาท สมาชิกทั้ งหมดอยู่ในจังหวดัต่างๆ 12 จังหวดั 
ประกอบด้วย ฉะเชิงเทรา  500  คน  นครนายก 54 คน  ปราจีนบุรี 32 คน  จนัทบุรี 24 คน  
ตราด 21 คน  ชลบุรี 19 คน  สมุทรปราการ 13 คน  สระแกว้ 6 คน ปทุมธานี 2 คน ระยอง 2 
คน บุรีรัมยแ์ละกรุงเทพมหานคร จงัหวดัละ 1 คน สหกรณ์จา้งเจา้หน้าท่ีประจ าส านกังาน 6 
คน และนกัวชิาการประมง 6 คน รวม 12 คน    
 
4.2  สมาชิกส่วนหน่ึงไม่ไดป้ระกอบอาชีพเล้ียงกุง้  
 

ขอ้มูลจากรายละเอียดเอกสารของสมาชิกของสหกรณ์ระบุว่า สมาชิกทั้งหมด
ประกอบอาชีพเล้ียงกุง้  แต่จากการสุ่มลงพื้นท่ีในจงัหวดัต่างๆ พบวา่มีสมาชิกเพียงส่วนหน่ึง
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เท่านั้นท่ีประกอบอาชีพเล้ียงกุ้ง จึงได้มีการสอบถามไปยงัผูจ้ดัการสหกรณ์ได้ความว่า ไม่
ทราบจ านวนท่ีแน่ชดั แต่คาดว่าจะมีราวร้อยละ 20 ของจ านวนสมาชิกทั้งหมดซ่ึงกระจายตามจงัหวดั
ต่าง  ๆแต่สมาชิกส่วนใหญ่ประกอบการอาชีพเกษตรกรรม ไดแ้ก่ ท าสวน ท านา เล้ียงปลา เป็นตน้ 

บทสัมภาษณ์กรรมการสหกรณ์ 
คณุชวน  กรรมการสหกรณ์ 
“สมำชิกเลีย้งกุ้งไม่มำก ส่วนใหญ่กท็ ำไร่ ท ำสวน ท่ีมีบ่อกเ็ลีย้งปลำ และกมี็เลีย้ง
กุ้งรวมกับเลีย้งปลำ  เรำยังไม่ทรำบตัวแน่ชัดแต่คำดว่ำจะมีสมำชิกท่ีเลีย้งกุ้ ง
ประมำณสักไม่เกิน 20  เปอร์เซ็นต์ ……………….” 
คณุสูง กรรมการสหกรณ์ 
“สมำชิกเรำส่วนใหญ่เลีย้งกุ้งธรรมชำติ  คืออย่ำงนีเ้ลีย้งปลำกับเลีย้งกุ้งผสมกัน 
บำงคนสมยัก่อนเลีย้งกุ้ง กุ้งมนัรำคำไม่ได้กหั็นไปเลีย้งอย่ำงอ่ืนกมี็” 

 
4.3   วตัถุประสงคข์องการสมคัร 

 
จากผลการศึกษา พบวา่ สมาชิกทั้งหมดเขา้ร่วมกบัสหกรณ์เพื่อตอ้งการเจรจากบั

กองทุนกองทุนฟ้ืนฟูและพฒันาเกษตรกร ซ่ึงมีการชกัชวนใหก้ลุ่มเกษตรกรในจงัหวดัฉะเชิงเทรา  
สมุทรปราการ ปราจีนบุรี  นครนายก  ชลบุรี  ระยอง จนัทบุรี     และตราด  โดยมีประธาน
สหกรณ์เป็นแกนกลางส าคญั ไม่ไดมี้วตัถุประสงคเ์พื่อการท าสัญญาซ้ือขายแบบมีขอ้ตกลง  จึง
เป็นเหตุผลท่ีสหกรณ์จดัตั้งข้ึนมาเป็นสหกรณ์การเกษตร เพื่อใหค้รอบคลุมถึงเกษตรกรทุก
สาขาอาชีพ ไดแ้ก่ ชาวไร่ ชาวสวน ชาวนา หรือเกษตรกรเพาะเล้ียงสัตวน์ ้า ไม่ใช่เป็นสหกรณ์
ประมงเหมือนกบัสหกรณ์ผูเ้ล้ียงกุง้ลุ่มน ้าต่างๆ  

ทั้งน้ี ประธานสหกรณ์เคยประกอบอาชีพเพาะพนัธ์ุลูกกุง้ (ปัจจุบนัเลิกเล้ียงแลว้)
มีความสนิทสนมกบั คุณภิญโญฯ (ประธานสหกรณ์ ลุ่มน ้ าท่าจีน ท่ีเคยประกอบอาชีพเพาะลูก
กุง้ในจงัหวดัฉะเชิงเทราเช่นเดียวกนั) 

บทสัมภาษณ์กรรมการสหกรณ์ 
คณุชวน  กรรมการสหกรณ์ 
“............จะเรียกได้ว่ำสมำชิกท้ังหมดก็ได้ ท่ีเข้ำร่วมกับสหกรณ์เพ่ือต้องกำร
เจรจำหนีก้ับกองทุนฟ้ืนฟู” 

 
 
 
 



 172 

4.4  วตัถุประสงคก์ารจดัตั้งสหกรณ์ 
 

จากการรวมตวัของเกษตรกรเพื่อเจรจาหน้ีกบักองทุนฟ้ืนฟู แต่ดว้ยการชกัชวนของ 
คุณภิญโญฯ จึงได้จดัตั้ งเป็นสหกรณ์ผูเ้ล้ียงกุ้ง เพื่อขอรับเงินกู้จาก SME ท าให้สหกรณ์ต้องมี
กิจกรรมในการท าสัญญากบับริษทัหอ้งเยน็ โดย ตน้ปี 2550 สหกรณ์ไดล้งนามท าสัญญากบับริษทั
ในเครือรูบิคอน ในนาม บริษทั จนัทบุรี โฟรเซ่นฟู้ ด จ  ากดั แต่ดว้ย SME ระงบัการปล่อยเงินกู ้และ
สมาชิกส่วนใหญ่ไม่ไดเ้ป็นผูเ้ล้ียงกุง้ ท  าใหส้หกรณ์ไม่มีการส่งกุง้ใหก้บับริษทัหอ้งเยน็แต่อยา่งใด 

หลงัจากนั้นสหกรณ์ไดติ้ดต่อขอสินเช่ือจาก ธกส. ในวงเงิน 15 ลา้นบาทโดยไม่
ตอ้งวางหลกัทรัพยค์  ้ าประกนัแต่ให้กรรมการสหกรณ์ทุกคนลงนามค ้ าประกนัแทน  ต่อมา
สิงหาคม 2550  ธกส. อนุมติัสินเช่ือจ านวน 4,200,000 บาท  ดอกเบ้ียร้อยละ 7  ให้สมาชิกกูไ้ด้
ไม่เกินคนละ 100,000 บาท เพื่อซ้ือปัจจยัการผลิต โดยสมาชิกจะไม่ไดรั้บเงินสดแต่น าเงินเขา้
สหกรณ์เพื่อซ้ือปัจจยัการผลิต  และสมาชิกตอ้งท าสัญญากูเ้งินกบั ธกส. เอง (สมาชิกทั้งหมด
เป็นผูห้ยุดพกัช าระหน้ีกบัธนาคาร จึงไม่สามารถกูเ้งินกบัธนาคารไดถ้า้ไม่ผ่านสหกรณ์) ซ่ึง
เม่ือน าวงเงินกู้มาเฉล่ียตามจ านวนสมาชิก 675 คน พบว่าสมาชิกสามารถกู้เงินได้เพียง 
6,222.22 บาท/คน  ท าใหส้หกรณ์ตอ้งเร่งหาแหล่งเงินกูจ้ากแหล่งอ่ืน ซ่ึงก็คือการเขา้ร่วมจดัตั้ง
ชุมนุมสหกรณ์ผูเ้ล้ียงกุง้แห่งประเทศไทย  ท่ีคาดวา่จะรับเงินกูจ้  านวน 10 ลา้นบาท 

จากรายงานการประชุมใหญ่ วนัที ่12 มีนาคม 2550 
ค ากล่าวของประธานสหกรณ์  
"เม่ือประมำณปลำยปี 2549   ปรำกฏว่ำผู้ เลีย้งสัตว์น ำ้ส่งออกรำยใหญ่ได้เข้ำ
มำทุ่มตลำดขำยกุ้งในรำคำต ำ่กว่ำท่ีสหกรณ์จะขำย  ท ำให้ห้องเยน็พรำนทะเล
เปล่ียนใจ ไม่ท ำธุรกิจกับสหกรณ์ สหกรณ์จึงต้องหำผู้ ส่งออกรำยใหม่  ได้แก่
ห้องเยน็ในเครือ        รูบิคอน   ผลกำรเจรจำเป็นประโยชน์ต่อสหกรณ์มำก
เพรำะ     ห้องเยน็จะรับซ้ือกุ้งโดยใช้รำคำกลำงบวกสิบเปอร์เซ็นต์ และ    มีค่ำ
ตรวจสอบให้อีก กิโลละ 2 บำท ซ่ึงนับว่ำเป็นรำคำยุติธรรมแก่สหกรณ์และ
สมำชิก สหกรณ์จึงได้ลงนำมในสัญญำกับบริษัทในเครือรูบิคอน คือบริษัท 
จันทบุรี โฟรเซ่นฟู้ ด จ ำกัด เม่ือวนัท่ี 27 มีนำคม 2550 เรียบร้อยแล้ว  ขั้นตอน
ต่อไปคือกำรเจรจำ     ขอสินเช่ือจำกธนำคำร SME  ในเบื้องต้นธนำคำรจะ
ปล่อยกู้ให้ประมำณ 15 ล้ำนบำท  หำกยังไม่พอเพียง  สหกรณ์จะได้ติดต่อขอ
สินเช่ือจำกแหล่งอ่ืน เช่น ธกส. เป็นต้น ส ำหรับวิธีด ำเนินกำรน้ัน สหกรณ์ได้
เตรียมควำมพร้อมไม่ว่ำจะเป็นกำรจัดจ้ำงนักวิชำกำรประมงเพ่ือให้ท ำหน้ำท่ี
ตรวจสอบบ่อ วิเครำะห์น ำ้และอ่ืนๆ เพ่ือให้เป็นมำตรฐำน GAF และ CoC 
แล้ว ฉะน้ันสมำชิกท่ีสหกรณ์จะคัดเลือกเข้ำร่วมโครงกำรชุดแรก จะต้องมี
มำตรฐำนบ่อ พันธ์ุกุ้ง และมีควำมสำมำรถท่ีจะปฏิบัติตำมท่ีสหกรณ์ก ำหนดด้วย" 
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4.5  การปรับเปล่ียนวธีิการบริหารงานภายในสหกรณ์  
การท่ีสหกรณ์ไม่ไดรั้บอนุมติัเงินกูต้ามท่ีก าหนดไว ้ สหกรณ์ไดล้ดพนกังานลงจาก 

12 คน (เจา้หนา้ท่ีส านกังาน 6 คน นกัวชิาการประมง 6 คน) เหลือ 7 คน  (เจา้หนา้ท่ีส านกังาน 5 คน 
นกัวชิาการประมง 2 คน) ให ้นางสาววรรธนา ยงศิริ เหรัญญิกคณะกรรมการเป็นผูจ้ดัการสหกรณ์ 
หลงัจากไดมี้การเลือกตั้งคณะกรรมการชุดใหม่ ผลการด าเนินงานในปี 2550 สหกรณ์ขาดทุนสุทธิ 
740,914.51 บาท ซ่ึงเกินทุนเรือนหุน้ท่ีมีอยูจ่  านวน 641,000 บาท   ท าใหป้ลายปี 2550 สหกรณ์เกิด
รับสมคัรสมาชิกคร้ังท่ี 3 ทั้งยงัมีแผนท่ีจะเพิ่มทุนเรือนหุน้ใหม้ากข้ึนอีก เพื่อน ามาใชจ่้ายใน
สหกรณ์ และน าไปซ้ือทุนเรือนหุน้ของชุมนุมสหกรณ์ผูเ้ล้ียงกุง้แห่งประเทศไทย ท่ีก าหนดให้
สมาชิกตอ้งถือหุน้ไม่นอ้ยกวา่ 100,000 บาท  

ต่อมาเม่ือมีการจดัตั้งชุมนุมสหกรณ์ฯ ผูบ้ริหารสหกรณ์ไดเ้ขา้ไปร่วมกิจกรรมกบั
ทางชุมนุมสหกรณ์ฯ โดยท่ียงัไม่ไดช้ าระค่าทุนเรือนหุน้ ท าใหแ้ผนการด าเนินงานเป็นไปตาม
ทิศทางของชุมนุมสหกรณ์ฯ ท่ีมีการเช่ือมโยงกบั สหกรณ์ฯ ลุ่มน ้าจนัทบุรี และลุ่มน ้าสามร้อย
ยอด-ปราณบุรี ทั้งการติดต่อกบั ไทยแลนด ์ฟิตเชอร์ร่ี และการส่งกุง้ไปประเทศญ่ีปุ่น  
 
4.6   ความคิดเห็นของสมาชิกต่อการด าเนินงานของสหกรณ์ 
 

การด าเนินงานนับตั้งแต่จดัตั้งสหกรณ์ พบวา่ ยงัไม่สามารถด าเนินการใดๆ มาก
นัก แต่สมาชิกส่วนใหญ่เช่ือมัน่ต่อแนวทางการด าเนินงานของสหกรณ์ว่าจดัตั้ งข้ึนมาเพื่อ
ช่วยเหลือสมาชิกในการเจรจาหน้ีสิน  ทั้งน้ีสหกรณ์ได้แต่งตั้งหัวหน้ากลุ่มให้มีต าแหน่งเป็น
ประธานกลุ่มยอ่ย เขา้ไปมีบทบาทส าคญัในการแจง้ข่าวสารใหก้บัสมาชิกทราบอยูเ่ป็นประจ า 

บทสัมภาษณ์สมาชิกสหกรณ์ 
พีก่าง  สมาชิกจงัหวดัฉะเชิงเทรา 
“มีอะไรสหกรณ์เขำก็จะติดต่อมำท่ีคุณ________ (ประธำนกลุ่มย่อย) แล้วเขำก็จะมำ
บอกเรำอีกที เร่ืองกำรท ำสัญญำ กพ็อรู้อยู่บ้ำงแต่กไ็ม่มำกนักหรอก ท่ีผมเข้ำเป็นสมำชิก
กเ็พรำะต้องกำรรวมกลุ่มกันให้แข็งแกร่ง สร้ำงอ ำนำจกำรต่อรอง ช่วยเหลือเกษตรกร
ด้วยกันเอง จึงอยำกได้คนท่ีเข้ำมำท ำงำนในส่วนนีใ้ห้ซ่ือสัตย์ อย่ำเห็นแก่พวกพ้อง ไม่
กดข่ีเกษตรกร อย่ำเข้ำร่วมกับนำยทุนมำหำผลประโยชน์กับพวกเรำ” 

ป้าเผอืก สมาชิกจงัหวดัฉะเชิงเทรา 
“เลีย้งกุ้งมำ 20 ปีแล้ว ตอนนีเ้ลีย้งอยู่  10 บ่อ อำยุกม็ำก (65 ปี) เข้ำร่วมกับเขำก็
หวงัฟ้ืนฟูหนี ้ กร็ำยจ่ำยมนัเยอะ รำยได้ไม่ค่อยดี สหกรณ์เขำกมี็แผนท ำให้รำคำ
กุ้งดีขึน้ ฉันกเ็ห็นว่ำมันมีประโยชน์ ........ แต่ถ้ำเขำเปิดท ำ (สัญญำกับห้องเยน็) 
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กว่็ำจะไปท ำกับเขำ แต่ยังไม่แจ้งมำ น่ีกร็ออยู่ เหมือนกัน เห็นว่ำจะได้รำคำดี สูง
กว่ำท้องตลำดโลละเกือบ 10 บำท เห็นเขำว่ำนะ” 

ลุงเช่ือม สมาชิกจงัหวดัฉะเชิงเทรา 
“เกษตรกรตอนนี้ก็ไม่รู้จะไปพ่ึงใคร หนี้สินเต็มตัว รวมกลุ่มได้มันดี ท ำให้
สมำชิกแขง็แรง ตอนนีก้ร็อสหกรณ์อยู่   เห็นมำบอกว่ำจะมีช่วยเหลือให้สมำชิก
ได้รับควำมเป็นธรรม ตอนนี ้น ำ้มนั ลกูกุ้ง อำหำร (กุ้ง) กแ็พงมำก” 

คณุโชติ สมาชิกจงัหวดัฉะเชิงเทรา 
“กู้ เงินผ่ำนสหกรณ์ ตอนนี้มีหนี้อยู่สัก หม่ืนกว่ำบำท ก็เป็นค่ำลูกกุ้ง  สองแสน
ตัวๆละ 4 ตังค์  ค่ำอำหำรอีกนิดหน่อย น่ีได้ข่ำวว่ำสหกรณ์จะช่วยเหลือด้ำนอ่ืนๆ 
อีก   .....ซ้ือขำยล่วงหน้ำนะรู้จัก แต่ท ำเองดีกว่ำ ซ้ือขำยเองสบำยใจกว่ำ” 

คณุทองแท้  สมาชิกจงัหวดัฉะเชิงเทรา 
“สหกรณ์ท ำให้เกิดกำรรวมกลุ่มย่อย ถ้ำกลุ่มย่อยรวมตัวกันเยอะๆ กจ็ะเป็นกลุ่ม
ใหญ่ เม่ือเป็นกลุ่มใหญ่สหกรณ์กท็ ำทุกอย่ำงได้ตำมท่ีเสนอ ตอนน้ันเรำกส็บำย 
เจรจำอะไรกับรัฐบำลกท็ ำได้ง่ำยขึน้....... กำรท ำสัญญำซ้ือขำยล่วงหน้ำดีอยู่แล้ว 
แต่ผมยงัไม่เคยท ำ แต่เช่ือว่ำถ้ำสหกรณ์ท ำได้อยู่แล้ว” 

คณุจนัทร์ดง  สมาชิกจงัหวดันครนายก 
“เห็นสหกรณ์เขำแจ้งมำเหมือนกันว่ำจะมีซ้ือขำยล่วงหน้ำ ตัวเองกไ็ม่ค่อยสนใจ
หรอก กุ้งท ำเองได้ดีท่ีสุด รำคำดีก็ขำย ไม่ดีก็เลีย้งต่อไป ของผมเลีย้งไม่ค่อย
เยอะ 2 บ่อเอง แต่ท่ีสมคัรกห็วงัให้เขำเจรจำหนีใ้ห้หน่อย ตอนนีผ้มกล็  ำบำก” 

คณุกง  สมาชิกจงัหวดัปราจนีบุรี 
“ยังไม่ค่อยแน่ใจว่ำสหกรณ์จะท ำสัญญำกับห้องเย็นได้หรือเปล่ำ แต่ตอนนี้อยำกให้
สหกรณ์เร่งเจรจำกับกองทุนฟ้ืนฟูมำกกว่ำ  เร่ืองสัญญำน่ำจะยืดหยุ่นได้ สมมติุนะถ้ำท ำไว้ 
80 ตัวโล แล้วจริงๆ เลีย้งได้ 60 ถึง 70 ตัว ห้องเยน็กน่็ำจะรับซ้ือ แต่กย็ังไม่ได้คุยนะ ไว้รอ
ให้ทุกอย่ำงเข้ำท่ีก่อน ค่อยว่ำกันอีกที” 

คณุทุม  สมาชิกจงัหวดัฉะเชิงเทรา 
“ในฐำนะเป็นประธำนกลุ่มย่อย เรำฟังปัญหำของเพ่ือนสมำชิกท่ีเลีย้งกุ้งตลอด 
แล้วกไ็ปคุยกับ อำจำรย์ _________ (กรรมกำรสหกรณ์) คุยเสร็จเรำกม็ำแจ้งให้
สมำชิกทรำบ น่ีสหกรณ์ก็พยำยำมท ำซ้ือขำยล่วงหน้ำอยู่  ท ำได้ก็ดี ได้รำคำท่ี
แน่นอน ติดตรงท่ีเงินทุน ธนำคำรกใ็ห้กู้นิดเดียวสหกรณ์กท็ ำอะไรไม่ได้มำกนัก 
สหกรณ์ก็พยำยำมอยู่  น่ีก็ไปร่วมจัดตั้งชุมนุมอยู่ ท่ีปทุมธำนี คิดว่ำโครงกำรนี้
น่ำจะไปได้ดี” 

 
 
 
 



 175 

บทสัมภาษณ์ กรรมการสหกรณ์ 
คณุหวงัด ี กรรมการสหกรณ์ 
“กำรตั้งสหกรณ์เรำก็หวังจะช่วยเหลือเกษตรกร  เกษตรกรตอนนี้ล  ำบำกมำก 
สหกรณ์กพ็ยำยำมหำเงินทุนมำ สมำชิกจะได้อยู่ได้ เรำพยำยำมทุกวิถีทำงท่ีจะหำ
เงินทุนมำช่วยเหลือ  แต่ปัญหำของธนำคำรท่ียงัรออยู่  SME ว่ำจะให้เรำ กไ็ม่ให้  
เรำไปขอ ธกส. ก็ได้มำไม่มำก  น่ีก็ต้องแบ่งๆ กันไป  เงินมีนิดเดียวสมำชิกมี
มำก เรำกต้็องจัดสรรไป แต่ในอนำคตเรำก ำลังท ำชุมนุมสหกรณ์อยู่  โครงกำรนี้
คำดว่ำคงท ำให้เรำดีขึน้บ้ำง” 
 

4.7  ความคิดเห็นของหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งต่อการด าเนินงานของสหกรณ์ 
 

เจา้หนา้ท่ีส่งเสริมสหกรณ์จงัหวดัฉะเชิงเทรา มีความเห็นวา่สหกรณ์มีค่าใชจ่้ายใน
แต่ละเดือนสูงมาก แต่ยงัไม่มีแผนการด าเนินงานท่ีชัดเจน  ส่วนศูนยว์ิจยัและพฒันาสัตวน์ ้ า
ชายฝ่ังจงัหวดัฉะเชิงเทรา พบปัญหาวา่สหกรณ์ขอข้ึนทะเบียน GAP ซ ้ าซ้อน โดยขอให้ออก
หนงัสือรับรองฟาร์มท่ีทางศูนยฯ์ ไดเ้คยออกให้ไปแลว้แต่น ากลบัมาขอข้ึนทะเบียนใหม่เป็น
ช่ือสมาชิกอีกคนหน่ึง 

บทสัมภาษณ์เจ้าหน้าทีท่ีเ่กีย่วข้อง 
คณุหวาน เจ้าหน้าทีส่่งเสริมสหกรณ์ จงัหวดัฉะเชิงเทรา 
“รู้สึกเป็นห่วงสหกรณ์อยู่ เหมือนกัน  สหกรณ์ยังไม่มีแผนงำนท่ีชัดเจนแต่จ้ำง
พนักงำนเยอะมำก จ่ำยเงินเดือนกสู็ง  ค่ำใช้จ่ำยก็สูงมำก  ซ่ึงอำจส่งผลกระทบ
กับฐำนะของสหกรณ์ในอนำคต.........  สมำชิกของสหกรณ์ก็มีหลำยกลุ่ม น่ีก็
ขอให้เรียกประชุมกลุ่ มต่ำงๆสักคร้ัง ก็ยังเรียกไม่ได้  ซ่ึ งก็เป็นปัญหำอีก
เหมือนกัน กไ็ม่รู้สหกรณ์เขำจะท ำยงัไง กไ็ม่เห็นตอบมำ” 

คณุชาย  เจ้าหน้าทีศู่นย์วจิยัและพฒันาสัตว์น ้าชายฝ่ัง 
“ตอนแรกสหกรณ์กม็ำขอให้ศูนย์ รับนิสิตจบใหม่บอกว่ำจะมำเป็นนักวิชำกำร
ประมงของสหกรณ์  เข้ำฝึกงำนกับทำงศูนย์กเ็ห็นพวกเขำเดินไปเดินมำ เลยไม่รู้
ว่ำมำฝึกงำนแล้วจะได้อะไรไป  แต่ท่ีส ำคัญมำบ่อยมำก เด๋ียวเปล่ียนเด๋ียวเปล่ียน 
เรำกต้็องคอยฝึกงำนให้ น่ีประเดน็หน่ึงนะ  อีกประเดน็กคื็อ สหกรณ์ส่งรำยช่ือ
สมำชิกมำขอจดทะเบียน GAP เรำก็ตรวจสอบพบว่ำฟำร์มนี้ศูนย์ฯ เคยจด
ทะเบียนให้แล้ว ท ำไมมำขอจดใหม่ ท่ีส ำคัญคนท่ีขอจด (ทะเบียน) กลำยเป็นคน
ละคน ก็ติดต่อกับสหกรณ์ เขำ (สหกรณ์) บอกว่ำเป็นญำติกันต้องกำรจดใหม่ 
เรำกว่็ำไม่มีเหตผุล กเ็ลยไม่ได้จดให้  เรำกค็งไม่พอใจอยู่เหมือนกัน” 
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4.7   ความคิดเห็นของสมาชิกต่อการด าเนินงานของสหกรณ์ 
 

การศึกษากลุ่มตัวอย่างท่ีเป็นสมาชิกสหกรณ์ จ านวน 50 คน โดยการใช้
แบบสอบถามเพื่อศึกษาข้อมูลทั่วไป ความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างต่อการด าเนินตาม
วตัถุประสงคห์ลกั วตัถุประสงคท์ัว่ไป และการด าเนินงานของสหกรณ์ เป็นดงัน้ี 

4.7.1  ขอ้มูลทัว่ไป  
o เพศ  พบวา่ กลุ่มตวัอยา่งส่วนใหญ่ร้อยละ 78.0 เป็นเพศชาย รองลงมา 

ร้อยละ 22.0 เป็นเพศหญิง 
o อายุ พบว่า  กลุ่มตวัอย่างส่วนมากร้อยละ  38.0 อายุระหว่าง 41- 50  ปี 

รองลงมาร้อยละ 28.0 อายรุะหวา่ง 31 – 40 ปี ร้อยละ 16.0 อายุระหวา่ง 51 – 60 ปี ร้อยละ 14.0 
อายมุากกวา่ 60 ปี  และนอ้ยท่ีสุดร้อยละ 4 อายตุ  ่ากวา่ 30  ปี โดยมีอายเุฉล่ีย 49.98  ปี 

o สถานภาพการสมรส  พบว่า กลุ่มตวัอย่างส่วนใหญ่ร้อยละ 82.0 สมรส 
รองลงมาร้อยละ 8.0  หมา้ย/หยา่ ร้อยละ 6.0 โสด และนอ้ยท่ีสุด ร้อยละ 4.0  แยกกนัอยู ่

o วุฒิการศึกษา  พบว่า กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่ร้อยละ 68.0 การศึกษา
ประถมศึกษา รองลงมาร้อยละ 26.3 การศึกษามธัยมศึกษาตอนปลาย ร้อยละ 10.5ระดับ
อนุปริญญา และนอ้ยท่ีสุดร้อยละ 5.3 การศึกษาปริญญาตรี 

o ประสบการณ์ในการเล้ียงกุง้  พบว่า กลุ่มตวัอย่างส่วนมากร้อยละ 38.0 
เล้ียงกุง้ระหวา่ง  5 – 10 ปี รองลงมาร้อยละ 32.0 เล้ียงกุง้ระหวา่ง 11 – 15 ปี  ร้อยละ 20.0 เล้ียง
กุง้มากกว่า 15 ปี และนอ้ยท่ีสุดร้อยละ 10.0 เล้ียงกุง้นอ้ยกวา่ 5 ปี โดยมีประสบการณ์เล้ียงกุง้
เฉล่ีย 11.82  ปี 

o พื้นท่ีในการเล้ียงกุ้ง  พบว่า กลุ่มตวัอย่างส่วนมากร้อยละ 42.0 มีพื้นท่ี
เล้ียงน้อยกว่า 10 ไร่ รองลงมาร้อยละ 36.0  มีพื้นท่ีเล้ียงระหว่าง 10 – 20 ไร่ ร้อยละ 12.0  มี
พื้นท่ีเล้ียงระหวา่ง 21 – 30 ไร่  และนอ้ยท่ีสุด ร้อยละ 10.0 มีพื้นท่ีเล้ียงมากกวา่ 30 ไร่  

o จ านวนบ่อท่ีเล้ียงกุง้ พบวา่ กลุ่มตวัอยา่งส่วนใหญ่ร้อยละ 52.0 มีบ่อเล้ียง 
นอ้ยกว่า 5 บ่อ รองลงมาร้อยละ 26.0 มีบ่อเล้ียงระหว่าง 5-10 บ่อ ร้อยละ 16.0มีบ่อเล้ียง 11 – 
15 บ่อ และนอ้ยท่ีสุดร้อยละ 6.0 มีบ่อเล้ียงมากกวา่ 15 บ่อ 

o ชนิดของกุ้งท่ีเล้ียง  พบว่า กลุ่มตวัอย่างส่วนใหญ่ร้อยละ 64.0 เล้ียงกุ้ง
ขาวอยา่งเดียว รองลงมาร้อยละ 18.0 เล้ียงกุง้ขาวและกุง้กุลาด า ร้อยละ 4.0 เล้ียงกุง้ขาวและกุง้
กา้มกราม และนอ้ยท่ีสุดร้อยละ 2.0 เล้ียงกุง้กา้มกรามอยา่งเดียว  
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o กรรมสิทธ์ิในพื้นท่ีเล้ียงกุ้ง พบว่า กลุ่มตวัอย่างส่วนมากร้อยละ 48.0  
ของตนเอง รองลงมาร้อยละ 30.0 เช่า ร้อยละ 14.0 เป็นของตนเองบางส่วนและเช่าบางส่วน 
และนอ้ยท่ีสุด ร้อยละ 8.0 เป็นของบิดา/มารดา/ญาติพี่นอ้ง  

o ปริมาณกุ้งท่ีเล้ียงปัจจุบนัเม่ือเทียบกบัปีก่อนหน้า พบว่า กลุ่มตวัอย่าง
ส่วนใหญ่ร้อยละ 60.0  เล้ียงเท่าเดิม รองลงมาร้อยละ 38.0 เล้ียงลดลง และนอ้ยท่ีสุดร้อยละ 2 
เล้ียงเพิ่มข้ึน  

o แหล่งท่ีมาของเงินทุน พบว่า กลุ่มตวัอย่างส่วนมากร้อยละ 44.0 เงินทุน
ส่วนตวัหรือเงินญาติพี่น้องโดยไม่เสียดอกเบ้ียใช้เงินกู ้ รองลงมาร้อยละ 32.0 กูจ้ากธนาคาร 
(ร้อยละ 81.25 กู้จาก ธกส. ร้อยละ 18.75 กู้จากธนาคารพาณิชย์อ่ืน)  ร้อยละ 18.0 กู้จาก
สหกรณ์การเกษตรอ่ืน และนอ้ยท่ีสุดร้อยละ 6.0 กูน้อกระบบ 

o การแนะน าสมคัรเขา้เป็นสมาชิกของสหกรณ์ พบว่า ส่วนใหญ่ร้อยละ 
60.0 สมคัรด้วยตนเอง รองลงมาร้อยละ 30.0 เพื่อนเกษตรกรแนะน า ร้อยละ 8.0 กรรมการ
สหกรณ์แนะน าและนอ้ยท่ีสุดร้อยละ 2 เจา้หนา้ท่ีธนาคารแนะน า 

o เหตุผลการสมคัรเขา้เป็นสมาชิกสหกรณ์ พบว่า กลุ่มตวัอย่างส่วนใหญ่
ร้อยละ 68.0 ต้องการความช่วยเหลือด้านเงินทุนหรือฟ้ืนฟูหน้ีสิน รองลงมาร้อยละ 18.0 
ตอ้งการเขา้ไปมีส่วนร่วมในการแกไ้ขปัญหา ร้อยละ 12.0 ตอ้งการไดรั้บความช่วยเหลือดา้น
ปัจจยัการผลิต และนอ้ยท่ีสุดร้อยละ 2.0 ตอ้งการเขา้ร่วมโครงการซ้ือขายแบบมีขอ้ตกลง  (ดงั
ตารางท่ี 5.21) 

 
ตารางท่ี 5.21 

ขอ้มูลทัว่ไปกลุ่มตวัอยา่งของสหกรณ์ฯ บางปะกง จ าแนกตามจ านวนและร้อยละ 
 

เพศ จ านวน ร้อยละ 

ชาย 39 78.0 

หญิง 11 22.0 

รวม 50 100.0 
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ตารางท่ี 5.21 (ต่อ) 
 

อาย ุ จ  านวน ร้อยละ 
 ต ่ากวา่ 30 ปี  2 4.0 
31 – 40 ปี 14 28.0 
41 – 50 ปี 19 38.0 

51 – 60 ปี 8 16.0 
60 ปี ข้ึนไป 7 14.0 

รวม 50 100 
อายเุฉล่ีย 49.98  ปี   

 สถานภาพการสมรส  จ านวน ร้อยละ 
สมรส 41 82.0 
หมา้ย/หยา่ 4 8.0 
 โสด  3 6.0 
แยกกนัอยู ่ 2 4.0 

รวม 50 100 

วฒิุการศึกษา จ านวน ร้อยละ 
ประถมการศึกษา 34 68.0 
มธัยมศึกษาตอนตน้ 3 6.0 
มธัยมศึกษาตอนปลาย/ปวช. 7 14.0 
อนุปริญญา 2 4.0 
ปริญญาตรี 4 8.0 

รวม 50 100.0 

ประสบการณ์การเล้ียงกุง้ จ  านวน ร้อยละ 
นอ้ยกวา่ 5  ปี 5 10.0 
5 – 10 ปี 19 38.0 
11 – 15 ปี 16 32.0 

มากกวา่ 15 ปี 10 20.0 

รวม 50 100.0 

ประสบการณ์ในการเล้ียงกุง้เฉล่ีย 11.82  ปี    
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ตารางท่ี 5.21 (ต่อ) 
 

พื้นท่ีการเล้ียง จ านวน ร้อยละ 

นอ้ยกวา่ 10 ไร่ 21 42.0 

10 – 20 ไร่ 18 36.0 

21 – 30 ไร่ 6 12.0 
มากกวา่ 30 ไร่ 5 10.0 

รวม 50 100.0 

จ านวนบ่อ จ านวน ร้อยละ 

นอ้ยกวา่ 5  บ่อ 26 52.0 

5 – 10 บ่อ 13 26.0 

11 – 15 บ่อ 8 16.0 
มากกวา่ 15 บ่อ 3 6.0 

รวม 50 100.0 

ชนิดกุง้ท่ีเล้ียง จ านวน ร้อยละ 

กุง้ขาว 32 64.0 

กุง้ขาว และ กุง้กุลาด า 9 18.0 

กุง้กุลาด า 6 12.0 
กุง้กา้มกราม 1 2.0 

กุง้ขาวและกุง้กา้มกราม 2 4.0 

รวม 50 100 

กรรมสิทธ์ิในพื้นท่ีเล้ียง จ านวน ร้อยละ 

ของตนเอง 24 48.0 

เช่า 15 30.0 
บิดามารดา/ญาติพี่นอ้ง 4 8.0 

ของตนเองและเช่าบางส่วน 7 14.0 

รวม 50 100 
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ตารางท่ี 5.21 (ต่อ) 
 

ปริมาณท่ีเล้ียง จ านวน ร้อยละ 
เท่าเดิม 30 60.0 
ลดลง 19 38.0 
เพิ่มข้ึน 1 2.0 

รวม 50 100 

แหล่งเงินทุนท่ีใชส่้วนใหญ่ จ านวน ร้อยละ 
เงินทุนส่วนตวั/ญาติพี่นอ้งโดยไม่เสียดอกเบ้ีย 22 44.0 
เงินกู ้ ธนาคารพาณิชย ์ 16 32.0 
กูจ้ากสหกรณ์การเกษตรอ่ืน 9 18.0 
กูน้อกระบบ 3 6.0 

รวม 50 100.0 

รายละเอียดเงินกูธ้นาคาร จ านวน ร้อยละ 
ธกส. 13 81.25 
ธนาคารพาณิชย ์ 3 18.75 

รวม 16 100.0 

ผูแ้นะน าใหส้มคัรเขา้เป็นสมาชิกของสหกรณ์ จ านวน ร้อยละ 
สมคัรดว้ยตนเอง 30 60.0 
เพื่อนเกษตรกร 15 30.0 
กรรมการ 4 8.0 
เจา้หนา้ท่ีธนาคาร 1 2.0 

รวม 50 100 

เหตุผลการสมคัรเขา้เป็นสมาชิก จ านวน ร้อยละ 

ตอ้งการความช่วยเหลือดา้นเงินทุน หรือฟ้ืนฟูหน้ีสิน 34 68.0 
ตอ้งการเขา้ไปมีส่วนร่วมในการแกไ้ขปัญหา 9 18.0 

ตอ้งการไดรั้บความช่วยเหลือดา้นปัจจยัการผลิต 6 12.0 

ตอ้งการเขา้ร่วมโครงการซ้ือขายแบบมีขอ้ตกลง 1 2.0 

รวม 50 100 
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4.7.2 ความคิดเห็นของกลุ่มตวัอย่างต่อการด าเนินตามวตัถุประสงค์หลัก 
และวตัถุประสงค์ทั่วไปของสหกรณ์  แบ่งออกไดด้งัน้ี 

o วตัถุประสงคห์ลกั พบวา่ ความคิดเห็นของกลุ่มตวัอยา่งต่อการด าเนิน
ตามวตัถุประสงคห์ลกัของสหกรณ์ อยูใ่นระดบัมาก มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.87 โดยมีค่าระดบัมาก
ทุกหวัขอ้ คือ การบริหารงานของสหกรณ์เป็นไปตามหลกัประชาธิปไตยรับฟังความคิดเห็น
ของสมาชิก มีค่าเฉล่ียเท่ากนัท่ี 4.07 สหกรณ์ฟ้ืนฟูหน้ีสินใหก้บัสมาชิกท่ีมีปัญหาไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.94 ระบบการเล้ียงกุง้ท่ีสหกรณ์แนะน าท าใหกุ้ง้มีคุณภาพมาก
ข้ึนค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.88 สหกรณ์อบรมถึงวธีิการเล้ียงกุง้ท่ีถูกตอ้งท าใหส้มาชิกขายกุง้ไดเ้พิ่มข้ึน
มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.86 สหกรณ์เป็นส่วนหน่ึงท่ีท าใหป้ระเทศไทยเป็นผูน้ าดา้นการเล้ียงกุง้ใน
ตลาดต่างประเทศ มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.76 (ดงัตารางท่ี 5.22) 

 
ตารางท่ี 5.22 

ความคิดเห็นของกลุ่มตวัอยา่งต่อการด าเนินตามวตัถุประสงคห์ลกัของสหกรณ์ฯ ลุ่มน ้าบางปะกง 
 

รายการ 

ระดบัความคิดเห็น 
ค่า 
เฉล่ีย  

S.D  
ค่า

ระดบั 
มาก
ท่ีสุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

นอ้ย 
นอ้ย
ท่ีสุด 

ไม่มี 
ไม่มี
ความ
คิดเห็น 

การบริหารงานของ
สหกรณ์เป็นไปตามหลกั
ประชาธิปไตย รับฟัง
ความคิดเห็นของสมาชิก 

26.00 
(13) 

42.00 
(21) 

16.00 
(8) 

2.00 
(1) 

0 0 0 4.07 0.77 มาก 

สหกรณ์ฟ้ืนฟหูน้ีสิน
ใหก้บัสมาชิกท่ีมีปัญหา
ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

28.00 
(14) 

38.00 
(19) 

34.00 
(17) 

0 0 0 0 3.94 0.79 มาก 

ระบบการเล้ียงกุง้ท่ี
สหกรณ์แนะน าท าใหกุ้ง้
มีคุณภาพมากข้ึน 

18.00 
(9) 

42.00 
(21) 

24.00 
(12) 

0 
2.00 
(1) 

0 
14.00 

(7) 
3.88 0.76 มาก 

สหกรณ์อบรมสมาชิกถึง
วธีิการเล้ียงกุง้ท่ีถูกตอ้ง
ท าใหส้มาชิกขายกุง้ได้
เพ่ิมข้ึน 

20.00 
(10) 

48.00 
(24) 

30.00 
(15) 

2.00 
(1) 

0 0 0 3.86 0.77 มาก 
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ตารางท่ี 5.22 (ต่อ) 
 

รายการ 

ระดบัความคิดเห็น 
ค่า 
เฉล่ีย  

S.D  
ค่า

ระดบั 
มาก
ท่ีสุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

นอ้ย 
นอ้ย
ท่ีสุด 

ไม่มี 
ไม่มี
ความ
คิดเห็น 

สหกรณ์เป็นส่วนหน่ึงท่ี
ท าใหป้ระเทศไทยเป็น
ผูน้ าดา้นการเล้ียงกุง้ใน
ตลาดต่างประเทศ 

14.00 
(7) 

56.00 
(28) 

24.00 
(12) 

4.00 
(2) 

2.00 
(1) 

0 0 3.76 0.82 มาก 

รวม 3.87 0.53 มาก 

 
o วตัถุประสงคท์ัว่ไป   พบวา่ ความคิดเห็นของกลุ่มตวัอยา่งต่อการด าเนิน

ตามวตัถุประสงคท์ัว่ไปของสหกรณ์ อยูใ่นระดบัมาก ค่าเฉล่ียรวมอยูท่ี่ 3.87 โดยค่าระดบัมาก
ท่ีสุด คือ  การร่วมมือจดัตั้งเครือข่ายสหกรณ์เป็นประโยชน์กบัสมาชิก มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.28 
และสหกรณ์ติดต่อกบัหน่วยงานราชการเพื่อพฒันาอาชีพการเล้ียงกุง้ มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.20  
ในขณะท่ีค่าระดบัมาก คือ สหกรณ์ติดต่อกบับริษทัห้องเยน็เพื่อขายกุง้ท าให้สมาชิกมีรายได้
เพิ่มข้ึน มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.10 สหกรณ์ส่งเสริมอาชีพการเล้ียงกุง้ให้เกิดความย ัง่ยืน มีค่าเฉล่ีย
เท่ากบั  4.08  สหกรณ์สนบัสนุนการรวมกลุ่มในชุมชนเพื่อส่งเสริมอาชีพการเล้ียงกุง้ มีค่าเฉล่ีย
เท่ากบั 3.94 สหกรณ์รวบรวมกุง้ของสมาชิกน าไปขายไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 
3.92  สหกรณ์ใหค้วามช่วยเหลือดา้นวิชาการตรงตามความตอ้งการของสมาชิกค่าเฉล่ียเท่ากบั  
3.88  สหกรณ์จดัสวสัดิการเพื่อช่วยเหลือสมาชิกอยา่งทัว่ถึง  และกิจกรรมสหกรณ์ส่งเสริมให้
สมาชิกอยู่ดีกินดี ค่าเฉล่ียเท่ากนัท่ี  3.84   สหกรณ์ขายอาหารกุง้ท าให้สมาชิกประหยดัเงิน มี
ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.76   สหกรณ์ขายลูกกุ้งในราคาท่ีเป็นธรรม ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.56   สหกรณ์
จดัหาเงินกูใ้หก้บัสมาชิกเพื่อใชใ้นการเล้ียงกุง้อยา่งเพียงพอค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.54   และสหกรณ์
จดัหาอุปกรณ์ในการเล้ียงกุ้งไวบ้ริการกับสมาชิกท่ีมีความจ าเป็นค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.30  (ดัง
ตารางท่ี 5.23) 
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ตารางท่ี 5.23 
ความคิดเห็นของกลุ่มตวัอยา่งต่อการด าเนินตาม 

วตัถุประสงคท์ัว่ไปของสหกรณ์สหกรณ์ฯ ลุ่มน ้าบางปะกง 
 

รายการ 

ระดบัความคิดเห็น 
ค่า 
เฉล่ีย  

 
S.D  

ค่า
ระดบั 

มาก
ท่ีสุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

นอ้ย 
นอ้ย
ท่ีสุด 

ไม่มี 
ไม่มี
ความ
คิดเห็น 

การร่วมมือจดัตั้ง
เครือข่ายสหกรณ์เป็น
ประโยชน์กบัสมาชิก 

38.00 
(19) 

52.00 
(26) 

10.00 
(5) 

0 0 0 0 4.28 0.64 
มาก
ท่ีสุด 

สหกรณ์ติดต่อกบั
หน่วยงานราชการเพ่ือ
พฒันาอาชีพการเล้ียงกุง้ 

40.00 
(20) 

40.00 
(20) 

20.00 
(10) 

0 0 0 
5.26 
(1) 

4.2 0.76 
มาก
ท่ีสุด 

สหกรณ์ติดตอ่กบับริษทั
หอ้งเยน็เพ่ือขายกุง้ท าให้
สมาชิกมีรายไดเ้พ่ิมข้ึน 

30.00 
(15) 

56.00 
(28) 

8.00 
(4) 

6.00 
(3) 

0 0 0 4.10 0.79 มาก 

สหกรณ์ส่งเสริมอาชีพ
การเล้ียงกุง้ใหเ้กิดความ
ยัง่ยนื 

36.00 
(18) 

36.00 
(18) 

28.00 
(14) 

0 0 0 0 4.08 0.80 มาก 

สหกรณ์สนบัสนุนการ
รวมกลุ่มในชุมชนเพ่ือ
ส่งเสริมอาชีพการเล้ียงกุง้ 

24.00 
(12) 

50.00 
(25) 

22.00 
(11) 

4.00 
(2) 

0 0 0 3.94 0.79 มาก 

สหกรณ์รวบรวมกุง้ของ
สมาชิกน าไปขายได้
อยา่งมีประสิทธิภาพ 

26.00 
(13) 

46.00 
(23) 

24.00 
(12) 

2.00 
(1) 

2.00 
(1) 

0 0 3.92 0.88 มาก 

สหกรณ์ใหค้วาม
ช่วยเหลือดา้นวชิาการ
ตรงตามความตอ้งการ
ของสมาชิก 

24.00 
(12) 

42.00 
(21) 

32.00 
(16) 

2.00 
(1) 

0 0 0 3.88 0.80 มาก 

สหกรณ์จดัสวสัดิการ
เพ่ือช่วยเหลือสมาชิก
อยา่งทัว่ถึง 

18.00 
(9) 

50.00 
(25) 

30.00 
(15) 

2.00 
(1) 

0 0 0 3.84 0.74 มาก 
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ตารางท่ี 5.23 (ต่อ) 
 

รายการ 

ระดบัความคิดเห็น 
ค่า 
เฉล่ีย  

 
S.D  

ค่า
ระดบั 

มาก
ท่ีสุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

นอ้ย 
นอ้ย
ท่ีสุด 

ไม่มี 
ไม่มี
ความ
คิดเห็น 

กิจกรรมสหกรณ์
ส่งเสริมใหส้มาชิกอยูดี่
กินดี 

20.00 
(10) 

44.00 
(21) 

36.00 
(18) 

0 0 0 0 3.84 0.74 มาก 

สหกรณ์ขายอาหารกุง้
ท าใหส้มาชิกประหยดั
เงิน 

22.00 
(11) 

48.00 
(24) 

22.00 
(11) 

4.00 
(2) 

4.00 
(2) 

0 0 3.76 1.10 มาก 

สหกรณ์ขายลูกกุง้ใน
ราคาท่ีเป็นธรรม 

14.00 
(7) 

46.00 
(23) 

26.00 
(13) 

10.00 
(5) 

4.00 
(2) 

0 0 3.56 0.99 มาก 

สหกรณ์จดัหาเงินกู้
ใหก้บัสมาชิกเพ่ือใชใ้น
การเล้ียงกุง้อยา่ง
เพียงพอ 

12.00 
(6) 

40.00 
(20) 

42.00 
(21) 

2.00 
(1) 

4.00 
(2) 

0 0 3.54 0.89 มาก 

สหกรณ์จดัหาอุปกรณ์
ในการเล้ียงกุง้ไวบ้ริการ
กบัสมาชิกท่ีมีความ
จ าเป็น 

14.00 
(7) 

44.00 
(22) 

22.00 
(11) 

4.00 
(2) 

10.00 
(5) 

6.00 
(3) 

0 3.30 1.39 
ปาน
กลาง 

รวม 3.87 0.48 มาก 

 
4.7.3 การด าเนินงาน พบว่า ความคิดเห็นของกลุ่มตวัอย่างต่อการด าเนินงาน

สหกรณ์ อยู่ในระดบัมาก ค่าเฉล่ียรวมอยู่ท่ี 3.83  คือ การแจง้ข่าวสารท่ีเป็นประโยชน์ให้กบั
สมาชิกรับทราบอยูเ่สมอ ค่าเฉล่ียอยูท่ี่ 4.14   รองลงมาสหกรณ์ส่งเสริมการพฒันาสังคมและ
ชุมชนของสมาชิกค่าเฉล่ียอยู่ท่ี  4.02  การด าเนินงานของสหกรณ์มุ่งพฒันารายได้ให้กับ
สมาชิกเป็นหลกั ค่าเฉล่ียอยู่ท่ี 3.92  มีการแจง้ผลการด าเนินงานของสหกรณ์ให้กบัสมาชิก
ได้รับทราบอยู่เสมอ ค่าเฉล่ียอยู่ท่ี 3.90  สหกรณ์จดัประชุมสมาชิกเพื่อร่วมประเมินผลการ
ด าเนินงานของสหกรณ์อยูเ่สมอ ค่าเฉล่ียอยูท่ี่ 3.86    สมาชิกท่ีประสบปัญหาการเล้ียงกุง้ขอรับ
ความช่วยเหลือจากสหกรณ์ได้ตามสมควร  ค่าเฉล่ียอยู่ท่ี  3.74   และการบริหารงานของ
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สหกรณ์มีความโปร่งใส ไม่มีการทุจริตและคอรัปชัน่ ค่าเฉล่ียอยูท่ี่ 3.67 และ สมาชิกทุกคนมี
ส่วนร่วมในการตดัสินใจต่อการด าเนินงานของสหกรณ์ ค่าเฉล่ียอยูท่ี่ 3.48   (ดงัตารางท่ี 5.24) 

 
ตารางท่ี 5.24 

ความคิดเห็นของกลุ่มตวัอยา่งต่อการด าเนินงานของสหกรณ์ฯ ลุ่มน ้าบางปะกง 
 

รายการ 

ระดบัความคิดเห็น 
ค่า 
เฉล่ีย  

S.D  
ค่า

ระดบั 
มาก
ท่ีสุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

นอ้ย 
นอ้ย
ท่ีสุด 

ไม่
มี 

ไม่มี
ความ
คิดเห็น 

มีการแจง้ข่าวสารท่ีเป็น
ประโยชน์ใหก้บัสมาชิก
รับทราบอยูเ่สมอ 

44.00 
(22) 

30.00 
(15) 

22.00 
(11) 

4.00 
(2) 

0 0 0 4.14 0.90 มาก 

สหกรณ์ส่งเสริมการ
พฒันาสงัคมและ
ชุมชนของสมาชิก 

26.00 
(13) 

56.00 
(28) 

14.00 
(7) 

2.00 
(1) 

2.00 
(1) 

0 0 4.02 0.82 มาก 

การด าเนินงานของ
สหกรณ์มุ่งพฒันารายได้
ใหก้บัสมาชิกเป็นหลกั 

20.00 
(10) 

54.00 
(27) 

20.00 
(10) 

4.00 
(2) 

0 0 0 3.92 0.76 มาก 

มีการแจง้ผลการ
ด าเนินงานของสหกรณ์
ใหก้บัสมาชิกไดรั้บ
ทราบอยูเ่สมอ 

30.00 
(15) 

36.00 
(18) 

20.00 
(10) 

10.00 
(5) 

0 0 
4.00 
(2) 

3.90 0.97 มาก 

สหกรณ์จดัประชุม
สมาชิกเพ่ือร่วม
ประเมินผลการด าเนินงาน
ของสหกรณ์อยูเ่สมอ 

26.00 
(13) 

34.00 
(17) 

36.00 
(18) 

2.00 
(1) 

0 0 
2.00 
(1) 

3.86 0.84 มาก 

สมาชิกท่ีประสบปัญหา
การเล้ียงกุง้ขอรับความ
ช่วยเหลือจากสหกรณ์
ไดต้ามสมควร 

18.00 
(9) 

46.00 
(23) 

30.00 
(15) 

4.00 
(2) 

2.00 
(1) 

0 0 3.74 0.88 มาก 
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ตารางท่ี 5.24 (ต่อ) 
 

รายการ 

ระดบัความคิดเห็น 
ค่า 
เฉล่ีย  

 S.D  
ค่า

ระดบั 
มาก
ท่ีสุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

นอ้ย 
นอ้ย
ท่ีสุด 

ไม่
มี 

ไม่มี
ความ
คิดเห็น 

การบริหารงานของสหกรณ์
มีความโปร่งใส ไม่มีการ
ทุจริตและคอรัปชัน่ 

34.00 
(17) 

20.00 
(10) 

26.00 
(13) 

8.00 
(4) 

8.00 
(4) 

0 
4.00 
(2) 

3.67 1.28 มาก 

สมาชิกทุกคนมีส่วนร่วม
ในการตดัสินใจต่อการ
ด าเนินงานของสหกรณ์ 

12.00 
(6) 

40.00 
(20) 

38.00 
(19) 

4.00 
(2) 

6.00 
(3) 

0 0 3.48 0.97 มาก 

รวม 3.83 0.62 มาก 

 
4.7.4  การซ้ือขายแบบมีขอ้ตกลง  ในประเด็นค าถามดงัน้ี 

o การรู้จกัการซ้ือขายแบบมีขอ้ตกลง พบวา่ กลุ่มตวัอย่างส่วนใหญ่ร้อย
ละ 80.0 ไม่รู้จกั และร้อยละ 20.0 รู้จกั 

o ประสบการณ์ในการเขา้ร่วมซ้ือขายแบบมีขอ้ตกลงกบัสหกรณ์ พบว่า 
กลุ่มตวัอยา่งส่วนใหญ่ร้อยละ 98.0 ไม่เคยเขา้ร่วม ร้อยละ 2.0 เคยเขา้ร่วม  

o ประโยชน์ของสมาชิกต่อการซ้ือขายแบบมีข้อตกลง  พบว่า กลุ่ม
ตวัอยา่งส่วนมากร้อยละ 48.0   ไม่แน่ใจ  รองลงมาร้อยละ 40.0  เห็นวา่มีประโยชน์ นอ้ยท่ีสุด
ร้อยละ 12.0 เห็นวา่ไม่มีประโยชน ์

o ความคิดเห็นของกลุ่มตวัอยา่งต่อการเขา้ร่วมการซ้ือขายแบบมี
ขอ้ตกลงในรอบใหม่  พบวา่ กลุ่มตวัอยา่งส่วนมากร้อยละ 48.0 เขา้ร่วมฯ รองลงมาร้อยละ 
36.0  ไม่เขา้ร่วมฯ และนอ้ยท่ีสุดร้อยละ 8 ไม่แน่ใจ (ดงัตารางท่ี 5.25) 
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ตารางท่ี 5.25 
ความคิดเห็นของกลุ่มตวัอยา่งต่อการซ้ือขายแบบมีขอ้ตกลงสหกรณ์ฯ ลุ่มน ้าบางปะกง 

 

การรู้จกัการซ้ือขายแบบมีขอ้ตกลง จ านวน ร้อยละ 

ไม่รู้จกั 40 80.0 

รู้จกั 10 20.0 

รวม 50 100.0 

ประสบการณ์ในการร่วมการซ้ือขายแบบมีขอ้ตกลง จ านวน ร้อยละ 

 ไม่เคย  49 98.0 

 เคย  1 2.0 

รวม 50 100.0 

ประโยชน์ของสมาชิกต่อการซ้ือขายแบบฯ จ านวน ร้อยละ 

ไม่แน่ใจ 24 50.0 

 มีประโยชน์  20 40.0 

ไม่มีประโยชน์ 6 8.0 

รวม 50 100 

ความเห็นต่อการเขา้ร่วมการซ้ือขายฯ รอบใหม่ จ  านวน ร้อยละ 

เขา้ร่วม 24 48.0 
ไม่เขา้ร่วม 18 36.0 

ไม่แน่ใจ 8 16.0 

รวม 50 100 
 
จากการศึกษาสหกรณ์ผูเ้ล้ียงกุง้ลุ่มน ้ าบางปะกง พบวา่ สหกรณ์เคยท าสัญญาซ้ือ

ขายแบบมีขอ้ตกลงกบัจนัทบุรี โฟรเซ่นฟู้ ด แต่ยงัไม่เคยมีการส่งกุง้ได้จริง เน่ืองจากปัญหา
ทางด้านเงินทุน ท่ีสหกรณ์ไม่ได้รับการอนุมติัเงินกู้จาก SME แต่ต่อมาสหกรณ์ได้รับการ
อนุมติัเงินกู้จาก ธกส. จ านวน 4,200,000 บาท โดยเป็นการอนุมติัเงินกูใ้ห้กบัสมาชิกของ
สหกรณ์ โดยสมาชิกตอ้งท าสัญญากูเ้งินกบั ธกส. เอง โดยเงินกูจ้ะตอ้งน ามาซ้ือปัจจยัการผลิต
ในสหกรณ์เท่านั้น (สมาชิกไม่ไดรั้บเงินสด) 
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สหกรณ์ไม่ไดมี้แผนการจดัตั้งสหกรณ์เพื่อมีวตัถุประสงคใ์นการท าสัญญาซ้ือขาย
แบบมีขอ้ตกลง แต่เป็นการจดัตั้ งเพื่อเจรจาหน้ีสินของสมาชิกกับกองทุนฟ้ืนฟูและพฒันา
เกษตรกร ถึงแมจ้ะไม่มีการด าเนินการใดๆ มากนกั แต่ดว้ยค่าใช้จ่ายของสหกรณ์ท่ีมีจ  านวน
มากในแต่ละเดือน ท าให้ปี 2550 สหกรณ์มียอดขาดทุนสูงกว่ามูลค่าทุนเรือนหุ้น ส่งผลให้
สหกรณ์ตอ้งมีการรับสมคัรสมาชิกถึง 3 คร้ัง สมาชิก 675 คน ครอบคลุม 12 จงัหวดั และมี
แผนการเพิ่มทุนเพื่อน ามาซ้ือหุ้นของชุมนุมสหกรณ์ผูเ้ล้ียงกุ้งแห่งประเทศไทย และเป็น
ค่าใชจ่้ายในการด าเนินงานของสหกรณ์ต่อไป 

ขอ้มูลทัว่ไปสมาชิกส่วนมากเป็นเพศชาย อายเุฉล่ีย 49.98 ปี สมรสแลว้ การศึกษาอยูใ่น
ระดบัประถมศึกษา ประสบการณ์การเล้ียงกุง้เฉล่ีย 11.82 ปี เล้ียง   กุง้ขาวในพื้นท่ีเช่าจ านวนนอ้ยกวา่ 
10  - 20 ไร่ บ่อเล้ียงนอ้ยกวา่ 5 บ่อ ปัจจุบนัเล้ียงกุง้     เท่าเดิมเม่ือเปรียบเทียบกบัปีก่อน ส่วนมากใช้
เงินทุนส่วนตวัเงินทุนส่วนตวั/ญาติพี่นอ้ง โดยไม่เสียดอกเบ้ีย ส่วนสมาชิกท่ีกูเ้งินพบวา่ใชแ้หล่งเงิน
จาก ธกส. สมคัรเป็นสมาชิกเพราะดว้ยตวัเอง เหตุผลเพราะตอ้งการความช่วยเหลือดา้นเงินทุน หรือ
ฟ้ืนฟูหน้ีสิน ภาพรวมความคิดเห็นของกลุ่มตวัอยา่งต่อการด าเนินตามวตัถุประสงคห์ลกัและ
วตัถุประสงคท์ัว่ไป พบวา่ มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากทุกรายการ กลุ่มตวัอยา่งส่วนใหญ่ไมรู้่จกั
การซ้ือขายแบบมีขอ้ตกลง และไม่มีประสบการณ์ในการซ้ือขายฯ แต่เห็นวา่จะมีประโยชน์ และ
ตอ้งการเขา้ร่วมการซ้ือขายแบบมีขอ้ตกลงหากสหกรณ์เปิดใหมี้การซ้ือขายแบบมีขอ้ตกลงอีก 

 

5.   สหกรณ์ผูเ้ล้ียงกุง้ลุ่มน ้าปากพนงั จ ากดั 
 

คณะผูว้จิยัไดศึ้กษาจากเอกสารท่ีเก่ียวขอ้งและการสัมภาษณ์คณะกรรมการ
สหกรณ์ สมาชิกสหกรณ์ ผูบ้ริหารระดบัสูง/เจา้หนา้ท่ีในหน่วยงานรัฐบาลท่ีเก่ียวขอ้ง จ านวน 32 คน 
ในประเด็นต่าง  ๆอาทิ การบริหารงานของสหกรณ์ การส่ือสารระหวา่งคณะกรรมการสหกรณ์ การท า
สัญญาซ้ือขายแบบมีขอ้ตกลงรวมถึงปัจจยัส าคญัต่าง  ๆ ท่ีส่งผลกระทบต่อความส าเร็จหรือความ
ลม้เหลวของการท าสัญญา  มีการจดทะเบียนเป็นรูปแบบสหกรณ์ ก่อตั้งข้ึน วนัท่ี 23 กุมภาพนัธ์ 2550 
โดยมีช่ือและสถานท่ีตั้งดงัน้ี 

ช่ือ  สหกรณ์ผูเ้ล้ียงกุง้ลุ่มน ้าลุ่มน ้าปากพนงั จ ากดั 
ประเภท   สหกรณ์การประมง 
ท่ีตั้งส านกังาน  38/1      
(ชัว่คราว)  ต าบล หนา้สตน  อ าเภอ หวัไทร 
   จงัหวดั  นครศรีธรรมราช 80170  
ทอ้งท่ีด าเนินงาน  นครศรีธรรมราช 
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ระยะแรกตั้งสหกรณ์มีสมาชิกรวม 115  คน    ทุนเรือนหุน้จ านวน  11,600  หุน้  
ๆ ละ 5 บาท  มูลค่าทุนเรือนหุน้  58,000  บาท สมาชิกตอ้งถือทุนเรือนหุน้อยา่งนอ้ยคนละ 100 
หุน้ และมีการคดัเลือกคณะผูจ้ดัตั้งสหกรณ์แลว้ จ  านวน  15  คน  ประกอบดว้ย 

1. นายพิมล               คงจนัทร์ ต าแหน่ง ประธานกรรมการ 

2. นายวรรณะ           ยอดแกว้ ต าแหน่ง รองประธานกรรมการ 

3. นายวเิชียร             เขียนดว้ง ต าแหน่ง รองประธานกรรมการ 

4. นายวนิยั               บุญช่วย ต าแหน่ง เหรัญญิก 

5. นายทววิสั            เหล่ียมดี ต าแหน่ง เลขานุการ 

6. นายชยัพร            ศศิธร ต าแหน่ง กรรมการ      

7. นายวโิรจน์          เดชทองค า ต าแหน่ง กรรมการ    

8. นายปรีดา            แกว้เจริญ ต าแหน่ง กรรมการ  
9. นายจิรพจน์         จรจนัทร์ ต าแหน่ง กรรมการ 

10. นายสุนทร          ดิษฐปาน ต าแหน่ง กรรมการ 

11. นายเพิ่มศกัด์ิ       บุญญานุพงษ ์ ต าแหน่ง กรรมการ 

12. นายวเิชียร           ถือทอง ต าแหน่ง กรรมการ 
13. นายบุญเยยืน       รัตนวชิา ต าแหน่ง กรรมการ 

14. นายแวว              กาญจนัดี ต าแหน่ง กรรมการ 

15. นายวไิล              เจริญขนุ ต าแหน่ง กรรมการ 
 
ต่อมาไดมี้การรับสมคัรสมาชิกเพิ่มเป็น 130 คน ทุนเรือนหุน้ 67,500 บาท และมี

การรับฝากเงินของกรรมการจ านวน 222,000 บาท เพื่อน าใชใ้นการด าเนินงานและพร้อมจะ
แปลงเป็นทุนเรือนหุน้ หาก ธกส. จะอนุมติัสินเช่ือ โดยสหกรณ์สามารถกูไ้ด ้ จ  านวน 
1,725,000 บาท หรือ 6 เท่าของทุนเรือนหุน้จ านวน 287,500 บาท  พร้อมทั้งมีการเลือกตั้ง
คณะกรรมการชุดท่ี 2 ประกอบดว้ย 

1. นายพิมล              คงจนัทร์ ต าแหน่ง ประธานกรรมการ 

2. นายสุนทร           ดิษฐปาน ต าแหน่ง รองประธานกรรมการ 

3. นายบุญเยอืน       รัตนวชิา ต าแหน่ง รองประธานกรรมการ 
4. นายวนิยั              บุญช่วย ต าแหน่ง เหรัญญิก 

5. นายทววิสั            เหล่ียมดี ต าแหน่ง เลขานุการ 
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6. นายจรัญ              เดชสุวรรณ ต าแหน่ง กรรมการ      

7. นายวเิชียร           เขียนดว้ง ต าแหน่ง กรรมการ    
8. นายแวว              กาญจนัดี ต าแหน่ง กรรมการ  

9. นายศุภชยั           เกล้ียงเกิด ต าแหน่ง กรรมการ 

10. นายวไิล              เจริญขนุ ต าแหน่ง กรรมการ 

11. นายประสิทธ์ิ      หมกทอง ต าแหน่ง กรรมการ 
12. นายโชคอนนัต ์  คงจนัทร์ ต าแหน่ง กรรมการ 

13. นายปรีชา           นุ่นสังข ์ ต าแหน่ง กรรมการ 

14. นายไพโรจน์      เอียดแกว้ ต าแหน่ง กรรมการ 

15. นายเพิ่มศกัด์ิ      บุญญานุพงษ ์ ต าแหน่ง กรรมการ 
 
5.1  ความเป็นมาในการจดัตั้งสหกรณ์ 
 

การตั้งจดัสหกรณ์เกิดข้ึนในช่วงท่ีสหกรณ์ฯ ลุ่มน ้ าท่าจีน ไดติ้ดต่อผา่น เจา้หนา้ท่ี 
ธกส. (ฝ่ายสินเช่ือผูเ้ล้ียงสัตวน์ ้ า)  ให้ช่วยหากลุ่มเกษตรกรผูเ้ล้ียงกุง้ตั้งเป็นสหกรณ์ผูเ้ล้ียงกุง้ 
เพื่อใชเ้ป็นฐานในการตั้งชุมนุมสหกรณ์ผูเ้ล้ียงกุง้แห่งประเทศไทย  ท าให้สหกรณ์ไดแ้นวคิด
และวธีิปฏิบติัทั้งหมดจากสหกรณ์ฯ ลุ่มน ้าท่าจีน   

การจดัตั้งสหกรณ์ไดมี้การรวมกลุ่มของเกษตรกรผูเ้ล้ียงกุ้ง 3 กลุ่มของจงัหวดั
นครศรีธรรมราช ประกอบดว้ย   

กลุ่มท่ี 1  คือ เกษตรกรในโครงการชลประทานน ้ าเค็มบา้นหนา้สตน  มี นายพิมล 
คงจนัทร์ เป็นผูป้ระธานกลุ่ม มีสมาชิกในกลุ่มประมาณ 75 คน 

กลุ่มท่ี 2  คือ กลุ่มเกษตรกรในโครงการชลประทานน ้ าเค็มบา้นบ่อคนฑี  มีนาย
วรรณะ ยอดแกว้ เป็นประธานกลุ่ม มีสมาชิกในกลุ่มประมาณ 25 คน 

กลุ่มท่ี 3 คือ กลุ่มเกษตรกรในโครงการชลประทานน ้าเคม็บา้นหนา้ท่าพญา มีนาย
วเิชียร  ถือทอง  เป็นประธานกลุ่ม มีสมาชิกในกลุ่มประมาณ 15 คน 

โครงการดงักล่าวอยูใ่นโครงการชลประทานตามพระราชด าริ  เพื่อบริหารจดัการ
ทรัพยากรน ้า มีพื้นท่ีทั้งหมด 6,000 ไร่ คาดวา่จะมีเกษตรกรในโครงการทั้งหมดมากกวา่ 1,000 คน   

การรวบตวัของสมาชิกสหกรณ์เกิดจากความตอ้งการใหส้หกรณ์ท าสัญญาซ้ือขายแบบ
มีขอ้ตกลงหอ้งเยน็เป็นหลกั ในขณะท่ีมีเพียงเล็กนอ้ยท่ีตอ้งการความช่วยเหลือดา้นปัจจยัการผลิต 
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บทสัมภาษณ์กรรมการสหกรณ์ 
คณุมล  กรรมการสหกรณ์ 
“สมำชิกท่ีเข้ำร่วมแบ่งออกเป็น 2 ส่วน  ส่วนแรกต้องกำรตลำด ส่วนท่ีสอง
ต้องกำรปัจจัยกำรผลิต  ส่วนแรกมีเยอะหน่อยคือเขำเห็นว่ำห้องเยน็รับซ้ือกุ้งสูง
กว่ำรำคำตลำด กต็อนน้ัน(สหกรณ์) ท่ำทอง ขำยกุ้งขนำด 60 ตัวโลให้กับพรำน
ทะเลได้ กิโลละ 150 บำทขณะท่ีรำคำตลำดอยู่ ท่ีร้อยกว่ำบำท อย่ำงนี้ท ำให้
สมำชิกหลำยคนสนใจ  แต่กมี็บ้ำงบำงส่วนท่ีสมำชิกต้องกำรปัจจัยกำรผลิต คือ
อย่ำงนีต้อนนีเ้กษตรกรแถวนีไ้ม่ต ำ่กว่ำร้อยละ 50 ไม่มีทุน กเ็ลิกเลีย้ง เรำกว่็ำจะ
สนับสนุนให้เขำได้เลีย้งบ้ำง” 

 
5.2  วตัถุประสงคก์ารจดัตั้งสหกรณ์ 
 

สหกรณ์จดัตั้งข้ึนมาโดยหวงัจะไดรั้บการอนุมติัเงินกูจ้าก SME แต่เม่ือถูกปฏิเสธ
เงินกู ้สหกรณ์ก็ยงัไม่แผนการด าเนินการใดๆ  สหกรณ์ไม่มีส านกังานเป็นของตนเอง ปัจจุบนั
ยมืใชอ้าคารของโครงการชลประทานน ้าเคม็บา้นสตน ซ่ึงเป็นสถานท่ีราชการ 

ภายหลงัท่ีทราบว่า SME จะไม่อนุมติัเงินกู้แล้ว  สหกรณ์จึงขออนุมติัเงินกู้จาก 
ธกส. แต่ไดรั้บการปฏิเสธ เน่ืองจากมีมูลค่าทุนเรือนหุน้นอ้ย และไม่มีแผนงานท่ีชดัเจน 

บทสัมภาษณ์กรรมการสหกรณ์ 
คณุมล  กรรมการสหกรณ์ 
“อย่ำไปว่ำคุณ _________ (ธกส) คือสหกรณ์เรำไม่พร้อมเอง สมำชิกกไ็ม่ค่อย
ให้ควำมร่วมมือ คือสมำชิกตั้งควำมหวงัเร่ืองเรำจะหำเงินกู้มำให้ แต่เรำอยำกให้
ช่วยตัวเองด้วย ไม่ใช่ให้ท้ังหมด  อย่ำงเช่น เขำจะมีอุปกรณ์เรำก็ต่อยอดให้เขำ 
คือให้เขำช่วยตัวเองสักเดือนหน่ึงก่อน ลูกกุ้งเรำพอช่วยได้ ส่วนอำหำรสมำชิก
ควรจัดหำเอง  เรำ(สหกรณ์) จะได้ลดควำมเส่ียง เรำตั้งมำเพ่ือช่วยเหลือสมำชิกก็
จริง แต่ตอนนี้เงินกู้ก็ไม่ได้ สมำชิกก็ต้องยอมรับว่ำถ้ำเกษตรกรไม่รวมตัวกัน
เป็นสหกรณ์มนัจะแย่มำกว่ำนี”้ 

คณุช่วย กรรมการสหกรณ์ 
“เรำเคยเอำโฉนดท่ีดิน (นส 3ก) ของประธำนสหกรณ์ไปขอกู้ เงินกับ ธกส. ก็ไม่ได้  
กรรมกำรทุกคนกพ็ยำยำมให้สหกรณ์ได้เงินกู้จะได้มำช่วยเหลือสมำชิกบ้ำง” 
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5.3  การเปล่ียนแผนงานของสหกรณ์ 
 

หลงัจากท่ีสหกรณ์ไม่ไดรั้บเงินกูจ้ากธนาคาร  สหกรณ์เปล่ียนแผนงานมาเป็นการ
หาเงินกู ้ จนในเดือนตุลาคม 2550 สหกรณ์รับฝากเงินจากคณะกรรมการจ านวน 220,000 บาท 
เพื่อน ามาใชใ้นการซ้ือปัจจยัการผลิตมาปล่อยกูใ้ห้สมาชิก และมีแผนน าเงินฝากดงักล่าวเพิ่ม
เป็นทุนเรือนหุน้เพื่อน าไปขอสินเช่ือจาก ธกส.  

บทสัมภาษณ์กรรมการสหกรณ์ 
คณุมล  กรรมการสหกรณ์ 
“ตอนนีอ้ยู่ระหว่ำงด ำเนินกำร  เรำกรั็บฝำกเงินจำกกรรมกำรบำงคนมำสองแสน
กว่ำบำท ก็จะน ำมำซ้ือพวกวัสดุ จ ำพวก ปูนขำว แม๊กนี เซ่ียม แคลเซ่ียม และ
อุปกรณ์บำงอย่ำงมำให้กับสมำชิกท่ีไม่มีทุน  ส่วนลูกกุ้ง กับอำหำรกก็ ำลังคิดดู
ว่ำ จะท ำยังไง  เรำมีแผนว่ำเรำจะขำยในรำคำตลำดนะแหละ  ตลำดขำยเท่ำไร 
เรำกข็ำยเท่ำน้ัน  เรำคงขำยต ำ่กว่ำไม่ได้ เพรำะจะโดนผู้ขำยคนอ่ืนว่ำเอำ อีกอย่ำง
เรำก็จะได้มีทุนมำไว้ใช้จ่ำยในสหกรณ์ด้วย  ส่วนถ้ำ ธกส.อนุมัติให้เรำก็กู้ เงิน  
เรำก็พร้อมน ำเงินฝำกเข้ำมำเป็นทุนเรือนหุ้นเพ่ือจะได้กู้ ได้สัก สองสำมล้ำน 
เร่ืองนีส้หกรณ์จังหวดัก ำลังติดต่อให้เรำอยู่” 

 
5.4  สมาชิกรอความชดัเจนของสหกรณ์ 
 

ปี 2550 สหกรณ์ไดท้  าสัญญาซ้ือขายแบบมีขอ้ตกลงกบักลุ่มบริษทัรูบิคอน ใน
นามอนัดามนั ซีฟู้ ด ในการส่งกุง้จ  านวน 600 ตนั สหกรณ์พยายามขอสินเช่ือจาก ธกส. อีกคร้ัง
เพื่อสร้างระบบการใหส้มาชิกกูย้มืปัจจยัการผลิต (เหมือนสหกรณ์ฯ ลุ่มน ้ าท่าจีน) แต่ไม่ส าเร็จ 
ต่อมาเม่ือเกิดปัญหาระหว่างสหกรณ์ฯ ลุ่มน ้ าท่าทองกบัอนัดามนั ท าให้ อนัดามนั ขอยกเลิก
สัญญาซ้ือขายแบบมีขอ้ตกลงกบัสหกรณ์  

หลงัจากนั้นสหกรณ์ก็ไม่มีการด าเนินงานใดๆ อีกท าให้สมาชิกหลายคนเร่ิมหา
แนวทางการช่วยเหลือตวัเอง แต่ด้วยประธานสหกรณ์ซ่ึงเป็นคนตรงไปตรงมา ยงัคงได้รับ
ความเช่ือถือจากสมาชิกส่วนใหญ่ 

บทสัมภาษณ์สมาชิกสหกรณ์ 
คณุมอง  สมาชิกสหกรณ์ อ าเภอหัวไทร 
“ผมไม่รู้ว่ำ ถ้ำผมจะรวมตัวกันเป็นกลุ่มย่อยขึน้มำจะท ำสัญญำกับห้องเยน็ได้
หรือเปล่ำ  ถ้ำรอสหกรณ์มนัคงไปได้ช้ำมำก ตลอดเวลำผมกร็อสหกรณ์ไม่เห็นมี
ควำมคืบหน้ำอะไร นีผ้มว่ำจะไปเข้ำร่วมกับฟ้ำใสฟำร์ม ของคุณทวี ตอนนีผ้ม
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มอง Contract คือกลุ่มเรำประมำณ 30 บ่อ เรำกร่็วมท ำ Contract เพ่ือช่วยเหลือ
ตัวเอง ผมว่ำดีกว่ำ 

คณุใส  สมาชิกสหกรณ์ อ าเภอปากพนัง 
“สหกรณ์มีแต่แผนงำน นีก้เ็รียกประชุมว่ำจะเอำสินค้ำมำขำย พวกปูน เวชภัณฑ์ 
อำหำร แต่ผมก็ยังไม่ได้ไปซ้ือนะ สหกรณ์ท ำอะไรช้ำมำก คือตอนนีเ้รำมีควำม
พร้อมท ำ Contract กับห้องเย็น ท่ีผมเข้ำร่วมกับสหกรณ์ก็หวังว่ำจะมีท่ีขำย
ชัดเจน รำคำแน่นอน ผมไม่ได้หวงักู้ เงินจำกสหกรณ์” 

คณุมอง  สมาชิกสหกรณ์ อ าเภอหัวไทร 
“สหกรณ์เรียกประชุมหลำยคร้ัง แต่ก็ยังไม่เห็นท ำอะไร  คือคุณ __________ 
(กรรมกำรสหกรณ) แก่ก็เป็นคนดีนะ แต่แก่มองมำจำกฐำนธุรกิจ  แก่เป็น
คนขำยพวกวสัด ุอุปกรณ์ และกอ็ำหำรกุ้ง แก่กจ็ะมองไปในแนวทำงน้ัน   ส่วน
แพกข็องลกูสะใภ้แก่อีก มนักเ็ลยท ำให้สหกรณ์ดูช้ำยงัไงกไ็ม่รู้ แต่ผมว่ำสหกรณ์
ควรจะมองไปในทำงหำตลำดมำกกว่ำ เพรำะคนท่ีนี้ไม่ค่อยเดือดร้อนเร่ือง
เงินทุน” 

คณุมาก  สมาชิกสหกรณ์ อ าเภอหัวไทร 
“ตอนนีห้ยุดเลีย้งไปก่อน  มันไม่เหมือนอดีต ใครเลีย้งกุ้งรวยหมด  สมัยก่อน
เลีย้งกุ้งกไ็ม่ยำกเท่ำนี้ ตอนนีเ้ลีย้งก็ยำก ก ำไรกไ็ม่ค่อยมี น่ีก็รอดูสหกรณ์ว่ำจะ
เอำยังไง เห็นว่ำจะให้ทุนมำเลีย้งต่อมำกบ็อกว่ำให้ช่วยตัวเองก่อน ก็ไม่รู้ว่ำจะ
เอำยงัไง  ถ้ำไม่มีทุนกไ็ม่รู้จะเลีย้งยงัไง” 

 
5.5   ผลการด าเนินงานของสหกรณ์ 
 

ตลอดปีท่ีผ่านมา สหกรณ์ไม่มีการด าเนินงานใดๆ ท าให้เงินทุนยงัคงอยู่ในรูป
ของเงินฝากธนาคาร  โดยสหกรณ์มีค่าใชจ่้ายอยา่งเดียวคือ ค่าธรรมเนียมรายเดือนโทรศพัท ์1 
หมายเลข เดือนละ 100 บาท ในส่วนของสินทรัพย ์สหกรณ์ไม่มีการซ้ือสินทรัพย ์มีเพียง
คอมพิวเตอร์ 1 เคร่ืองท่ีไดรั้บการบริจาคมาจากกรรมการสหกรณ์คนหน่ึงเท่านั้น 
 
5.6  ความคิดเห็นของหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งต่อการด าเนินงานของสหกรณ์ 
 

จากการสัมภาษณ์หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งประกอบด้วย ประมงจงัหวดั ศูนยว์ิจยั
และพฒันาสัตวน์ ้ าชายฝ่ัง และสหกรณ์จงัหวดั ถึงการขอความช่วยเหลือของสหกรณ์  พบว่า 
สหกรณ์มีการติดต่อกับสหกรณ์จงัหวดัเพียงแห่งเดียว  โดยให้ความเห็นว่า สหกรณ์เป็น
สหกรณ์ตั้งใหม่ยงัไม่มีการด าเนินงานใดๆ แต่เห็นวา่สหกรณ์ไม่พยามยามพึ่งพาตนเอง 
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บทสัมภาษณ์ เจ้าหน้าทีส่่งเสริมสหกรณ์ 
“สหกรณ์เป็นสหกรณ์จัดตั้งขึน้มำใหม่  ยังไม่เห็นมีกำรด ำเนินงำนมำกนัก  น่ีก็
พยำยำมให้ค ำปรึกษำ และแนะน ำ  แต่สหกรณ์ไม่ค่อยพยำยำมช่วยเหลือตัวเอง  
สหกรณ์ต้องกำรเงินทุน แต่เห็นว่ำไปกู้ เงินจำก ธกส. กไ็ม่ได้ เพรำะสหกรณ์ยัง
ไม่แผนกำรด ำเนินงำน มนักค็งล ำบำก” 

 
5.7   การส ารวจความคิดเห็นของสมาชิกต่อการด าเนินงานของสหกรณ์ 
 

การศึกษากลุ่มตวัอยา่งท่ีเป็นสมาชิกสหกรณ์ จ านวน 23 คน โดยใชแ้บบสอบถาม
เพื่อศึกษาข้อมูลทัว่ไป ความคิดเห็นของกลุ่มตวัอย่างต่อการด าเนินตามวตัถุประสงค์หลัก 
วตัถุประสงคท์ัว่ไป และการด าเนินงานของสหกรณ์  (แต่ด้วยสหกรณ์ยังไม่การด าเนินงานใดๆ 
เลย  ดังน้ัน การสอบถามความคิดเห็นสมาชิกจึงเป็นการสอบถามถึงแผนงานทีส่หกรณ์ได้ช้ีแจงให้
สมาชิกทราบเท่าน้ัน  เช่นสหกรณ์มีแผนจ าหน่ายลูกกุ้ งตัวละ 0.05 สตางค์แต่สมาชิกมี
ความเห็นต่อการจ าหน่ายลูกกุ้ง 0.05 สตางค์เป็นเช่นไร เป็นต้น)  ดงัน้ี 

5.7.1  ขอ้มูลทัว่ไป  
o เพศ  พบวา่ กลุ่มตวัอยา่งส่วนใหญ่ร้อยละ 87.0 เป็นเพศชาย รองลงมา 

ร้อยละ 13.0 เป็นเพศหญิง 
o อายุ พบวา่  กลุ่มตวัอย่างส่วนมากร้อยละ 43.5 อายุระหว่าง 41- 50 ปี  

รองลงมาร้อยละ  30.4 อายรุะหวา่ง 31 – 40 ปี  และนอ้ยท่ีสุดร้อยละ 13.0 อายุระหวา่ง 51 – 60 
ปี  และ อายมุากกวา่ 60 ปีข้ึนไป มีจ านวนท่ีเท่ากนั  โดยมีอายเุฉล่ียเท่ากบั 49.9 ปี 

o สถานภาพการสมรส  พบวา่ กลุ่มตวัอยา่งส่วนใหญ่ร้อยละ 87.0 สมรส 
รองลงมาร้อยละ 4.3 โสด สมรสและเป็นหมา้ย/หยา่ มีจ  านวนเท่ากนั 

o วุฒิการศึกษา  พบว่า กลุ่มตวัอย่างส่วนใหญ่ร้อยละ 39.1 การศึกษา
ปริญญาตรี รองลงมาร้อยละ 21.7 การศึกษาประถมศึกษา และนอ้ยท่ีสุดร้อยละ 13.0 การศึกษา
มธัยมศึกษาตอนตน้  การศึกษามธัยมศึกษาตอนปลายหรือ ปวช. และอนุปริญญาท่ี มีจ านวน
เท่ากนั   

o ประสบการณ์ในการเล้ียงกุ้ง  พบว่า กลุ่มตวัอย่างส่วนมากร้อยละ 39.1 
เล้ียงกุง้ระหว่าง 11-15  ปี    รองลงมาร้อยละ 34.8  เล้ียงกุ้งระหว่าง 5-10 ปี ร้อยละ 17.4 เล้ียงกุ้ง
มากกว่า 15 ปี     และน้อยท่ีสุดร้อยละ 8.7 เล้ียงกุง้น้อยกว่า 5 ปี โดยมีประสบการณ์เล้ียงกุง้เฉล่ีย 
12.1  ปี 
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o พื้นท่ีในการเล้ียงกุง้   พบวา่กลุ่มตวัอยา่งส่วนมากร้อยละ 47.8 มีพื้นท่ี
เล้ียงน้อยกว่า 10 ไร่    รองลงมาร้อยละ 26.1 มีพื้นท่ีเล้ียงระหว่าง 10 – 20 ไร่ และน้อยท่ีสุด 
ร้อยละ 13.0 มีพื้นท่ีเล้ียงระหวา่ง 21 – 30 ไร่  และมีพื้นท่ีเล้ียงมากกวา่ 30 ไร่  มีจ  านวนเท่ากนั 

o จ านวนบ่อท่ีเล้ียงกุ้ง พบว่า กลุ่มตวัอย่างส่วนมากร้อยละ 65.2 มีบ่อ
เล้ียงนอ้ยกวา่ 5 บ่อ  รองลงมาร้อยละ 30.4  มีบ่อเล้ียงระหวา่ง 5 - 10 บ่อ  และนอ้ยท่ีสุดร้อยละ 
4.3 มีบ่อเล้ียงมากกวา่ 10 บ่อ   

o ชนิดของกุง้ท่ีเล้ียง  พบวา่ กลุ่มตวัอยา่งส่วนใหญ่ร้อยละ 95.7 เล้ียงกุง้
ขาวอยา่งเดียว   รองลงมาร้อยละ 4.3 เล้ียงกุง้กุลาด าอยา่งเดียว 

o กรรมสิทธ์ิในพื้นท่ีเล้ียงกุง้ พบวา่กลุ่มตวัอยา่งส่วนใหญ่ร้อยละ 56.5 มี
กรรมสิทธ์ิในพื้นท่ีเล้ียงเป็นของตนเอง    รองลงมาร้อยละ 21.7 เป็นของบิดา/มารดา และญาติ
พี่นอ้ง  ร้อยละ 13.0 เช่าท่ีดิน  และนอ้ยท่ีสุดร้อยละ 8.7 ของตนเองบางส่วนและเช่าบางส่วน 

o ปริมาณกุง้ท่ีเล้ียงปัจจุบนัเม่ือเทียบกบัปีก่อนหนา้ พบวา่กลุ่มตวัอยา่ง
ส่วนใหญ่ร้อยละ  52.2  เล้ียงเท่าเดิม รองลงมาร้อยละ 43.5 เล้ียงนอ้ยลง   และนอ้ยท่ีสุดร้อยละ 
4.3 เล้ียงเพิ่มข้ึน  

o แหล่งท่ีมาของเงินทุน   พบว่า กลุ่มตัวอย่างส่วนมากร้อยละ 26.1        
ใช้เงินทุนส่วนตวัหรือเงินญาติพี่น้องโดยไม่เสียดอกเบ้ีย   ร้อยละ 17.4 กูจ้ากธนาคาร ธกส. 
ร้อยละ 47.8  กูจ้ากแหล่งอ่ืนๆ   และนอ้ยท่ีสุดร้อยละ 8.7  กูน้อกระบบ 

o การแนะน าสมคัรเขา้เป็นสมาชิกของสหกรณ์ พบวา่ ส่วนใหญ่ร้อยละ 
91.3  สมคัรดว้ยตนเอง   รองลงมาร้อยละ 4.3 กรรมการสหกรณ์แนะน าและเพื่อนเกษตรกร
แนะน า มีจ  านวนเท่ากนั 

o เหตุผลการสมคัรเขา้เป็นสมาชิกสหกรณ์ พบวา่ กลุ่มตวัอยา่งส่วนมาก
ร้อยละ 34.8   ตอ้งการความช่วยเหลือดา้นเงินทุน หรือฟ้ืนฟูหน้ีสินของตนเอง และตอ้งการเขา้
ร่วมโครงการซ้ือขายแบบมีขอ้ตกลง มีจ านวนเท่ากนั รองลงมา ร้อยละ 17.4  ตอ้งการเขา้มามี
ส่วนร่วมในการแกไ้ขปัญหาใหก้บัสมาชิก  ร้อยละ 8.7 เพราะตอ้งการไดรั้บการสนบัสนุนดา้น
เทคนิคการเล้ียงกุ้งและข้อมูลข่าวสารท่ีจ าเป็น  น้อยท่ีสุดร้อยละ 4.3 ต้องการได้รับการ
สนบัสนุนปัจจยัการผลิต ดา้นพนัธ์ุลูกกุง้/อาหารกุง้/อุปกรณ์การเล้ียงกุง้ (ดงัตารางท่ี 5.26) 
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ตารางท่ี 5.26 
ขอ้มูลทัว่ไปกลุ่มตวัอยา่งของสหกรณ์ฯ ลุ่มน ้าปากพนงั จ าแนกตามจ านวนและร้อยละ 

 

เพศ จ านวน ร้อยละ 

ชาย 20 87.0 

หญิง 3 13.0 

รวม 23 100.0 

 อาย ุ จ  านวน ร้อยละ 

31 - 40 ปี 7 30.4 

41 - 50 ปี 10 43.5 
51 - 60 ปี 3 13.0 

มากกวา่ 60 ปี 3 13.0 

รวม 23 100.0 

อายเุฉล่ีย 49.9 ปี   

สถานภาพการสมรส จ านวน ร้อยละ 

สมรส 20 87.0 

 โสด  1 4.3 
แยกกนัอยู ่ 1 4.3 

หมา้ย/หยา่ 1 4.3 

รวม 23 100.0 

วฒิุการศึกษา จ านวน ร้อยละ 

ประถมการศึกษา 5 21.7 

มธัยมศึกษาตอนตน้ 3 13.0 
มธัยมศึกษาตอนปลาย/ปวช. 3 13.0 

อนุปริญญาตรี 3 13.0 

ปริญญาตรี 9 39.1 

รวม 23 100.0 
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ตารางท่ี 5.26 (ต่อ) 
 

ประสบการณ์การเล้ียงกุง้ จ  านวน ร้อยละ 

นอ้ยกวา่ 5  ปี 2 8.7 

5 – 10 ปี 8 34.8 

11 – 15 ปี 9 39.1 
มากกวา่ 15 ปี 4 17.4 

รวม 23 100.0 

ประสบการณ์ในการเล้ียงกุง้เฉล่ีย 12.1 ปี    

พื้นท่ีการเล้ียง จ านวน ร้อยละ 

นอ้ยกวา่ 10 ไร่ 11 47.8 

10 – 20 ไร่ 6 26.1 

21 – 30 ไร่ 3 13.0 
มากกวา่ 30 ไร่ 3 13.0 

รวม 23 100.0 

จ านวนบ่อท่ีเล้ียง จ านวน ร้อยละ 

นอ้ยกวา่ 5  บ่อ 15 65.2 

5 – 10 บ่อ 7 30.4 

มากกวา่ 10 บ่อ 1 4.3 

รวม 23 100.0 

ชนิดกุง้ท่ีเล้ียง จ านวน ร้อยละ 

กุง้ขาว 22 95.7 

กุง้กุลาด า 1 4.3 

รวม 23 100 
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ตารางท่ี 5.26 (ต่อ) 
 

กรรมสิทธ์ิในพื้นท่ีเล้ียง จ านวน ร้อยละ 

เช่า 3 13.0 

ของตนเอง 13 56.5 

บิดามารดา/ญาติพี่นอ้ง 5 21.7 
ของตนเองและเช่าบางส่วน 2 8.7 

รวม 23 100.0 

ปริมาณท่ีเล้ียง จ านวน ร้อยละ 

เท่าเดิม 12 52.2 

ลดลง 10 43.5 

เพิ่มข้ึน 1 4.3 

รวม 23 100.0 

แหล่งเงินทุนท่ีใชส่้วนใหญ่ จ านวน ร้อยละ 

เงินทุนส่วนตวั/ญาติพี่นอ้งโดยไม่เสียดอกเบ้ีย 6 26.1 

เงินกูธ้นาคาร 4 17.4 

กูจ้ากแหล่งอ่ืน ๆ 11 47.8 

กูน้อกระบบ 2 8.7 

รวม 23 100.0 

ผูแ้นะน าใหส้มคัรเขา้เป็นสมาชิกของสหกรณ์ จ านวน ร้อยละ 

เพื่อนเกษตรกร 1 4.3 

กรรมการ 1 4.3 

สมคัรดว้ยตนเอง 21 91.3 

รวม 23 100.0 
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ตารางท่ี 5.26 (ต่อ) 
 

เหตุผลการสมคัรเขา้เป็นสมาชิก จ านวน ร้อยละ 

ตอ้งการความช่วยเหลือดา้นเงินทุน/ฟ้ืนฟูหน้ีสิน 8 34.8 

ตอ้งการร่วมโครงการซ้ือขายแบบมีขอ้ตกลง 8 34.8 

ตอ้งการเทคนิคการเล้ียงและขอ้มูลข่าวสาร 2 8.7 
ตอ้งการไดรั้บความช่วยเหลือดา้นปัจจยัการผลิต 1 4.3 

รวม 23 100.0 
 

5.7.2 ความคิดเห็นของกลุ่มตวัอย่างต่อการด าเนินตามวตัถุประสงค์หลกั และ
วตัถุประสงคท์ัว่ไปของสหกรณ์ แบ่งออกไดด้งัน้ี 

o วตัถุประสงค์หลกั     พบว่า ความคิดเห็นของกลุ่มตวัอย่างต่อ       การ
ด าเนินตามวตัถุประสงค์หลกัของสหกรณ์ อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉล่ียรวมอยู่ท่ี 3.71   โดยมีค่า
ระดบัมากคือ การบริหารงานของสหกรณ์เป็นไปตามหลกัประชาธิปไตยรับฟังความคิดเห็นของ
สมาชิก มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.13   สหกรณ์อบรมถึงวิธีการเล้ียงกุง้ท่ีถูกตอ้งท าให้สมาชิกขายกุง้ได้
เพิ่มข้ึน มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.96   สหกรณ์เป็นส่วนหน่ึงท่ีท าให้ประเทศไทยเป็นผูน้ าดา้นการเล้ียงกุง้
ในตลาดต่างประเทศ ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.87   ระบบการเล้ียงกุง้ท่ีสหกรณ์แนะน าท าให้กุง้มีคุณภาพ
มากข้ึนมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.78   ในขณะท่ีค่าระดบัปานกลางคือ สหกรณ์ฟ้ืนฟูหน้ีสินให้กบัสมาชิก
ท่ีมีปัญหาไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 2.96   (ดงัตารางท่ี  5.27) 

 
ตารางท่ี 5.27 

ความคิดเห็นของกลุ่มตวัอยา่งต่อการด าเนินตามวตัถุประสงคห์ลกัของสหกรณ์ฯ ลุ่มน ้าปากพนงั 
 

รายการ 

ระดบัความคิดเห็น 
ค่า 
เฉล่ีย  

S.D  
ค่า

ระดบั 
มาก
ท่ีสุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

นอ้ย 
นอ้ย
ท่ีสุด 

ไม่มี 
ไม่มี
ความ
คิดเห็น 

การบริหารงานของสหกรณ์
เป็นไปตามหลกั
ประชาธิปไตย รับฟังความ
คิดเห็นของสมาชิก 

34.8 
(8) 

43.5 
(10) 

21.7 
(5) 

0 0 0 0 4.13 0.76 มาก 
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ตารางท่ี 5.27 (ต่อ) 
 

รายการ 

ระดบัความคิดเห็น 
ค่า 
เฉล่ีย  

S.D  
ค่า

ระดบั 
มาก
ท่ีสุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

นอ้ย 
นอ้ย
ท่ีสุด 

ไม่มี 
ไม่มี
ความ
คิดเห็น 

สหกรณ์อบรมถึงวธีิการ
เล้ียงกุง้ท่ีถูกตอ้งท าให้
สมาชิกขายกุง้ไดเ้พ่ิมข้ึน 

21.7  
(5) 

52.2  
(12) 

26.1 
(6) 

0 0 0 0 3.96 0.71 มาก 

สหกรณ์เป็นส่วนหน่ึงท่ี
ท าใหป้ระเทศไทยเป็น
ผูน้ าดา้นการเล้ียงกุง้ใน
ตลาดต่างประเทศ 

34.8 
(8) 

17.4 
(4) 

47.8 
(11) 

0 0 0 0 3.87 0.92 มาก 

ระบบการเล้ียงกุง้ท่ี
สหกรณ์แนะน าท าใหกุ้ง้
มีคุณภาพมากข้ึน 

13.0 
(3) 

52.2 
(12) 

34.8 
(8) 

0 0 0 0 3.78 0.67 มาก 

สหกรณ์ฟ้ืนฟหูน้ีสิน
ใหก้บัสมาชิกท่ีมีปัญหา
ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

4.3 
(1) 

21.7 
(5) 

47.8 
(11) 

17.4 
(4) 

8.7 
(2) 

0 0 2.96 0.98 
ปาน
กลาง 

รวม 3.71 0.51 มาก 

 
o วตัถุประสงคท์ัว่ไป  พบวา่ ความคิดเห็นของกลุ่มตวัอยา่งต่อการ

ด าเนินตามวตัถุประสงค์ทัว่ไปของสหกรณ์ อยู่ในระดบัมาก มีค่าเฉล่ียรวมอยูท่ี่ 3.83  โดยค่า
ระดับมากคือ สหกรณ์ติดต่อกับบริษทัห้องเย็นเพื่อขายกุ้งท าให้สมาชิกมีรายได้เพิ่มข้ึน มี
ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.17      รองลงมาคือสหกรณ์สนับสนุนการรวมกลุ่มในชุมชนเพื่อส่งเสริม
อาชีพการเล้ียงกุง้มีค่าเฉล่ียเท่ากบั  4.05       สหกรณ์ขายอาหารกุง้ท าให้สมาชิกประหยดัเงิน 
และ สหกรณ์ส่งเสริมอาชีพการเล้ียงกุง้ให้เกิดความย ัง่ยืน ค่าเฉล่ียเท่ากนัท่ี 4.04     สหกรณ์
ติดต่อกบัหน่วยงานราชการเพื่อพฒันาอาชีพการเล้ียงกุง้ ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.0    การร่วมมือจดัตั้ง
เครือข่ายสหกรณ์เป็นประโยชน์กบัสมาชิก   มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.91  สหกรณ์    จดัหาเงินกู้
ใหก้บัสมาชิกเพื่อใชใ้นการเล้ียงกุง้อยา่งเพียงพอ  และสหกรณ์ให้ความช่วยเหลือดา้นวิชาการ
ตรงตามความตอ้งการของสมาชิก    กิจกรรมสหกรณ์ส่งเสริมให้สมาชิกอยู่ดีกินดี ค่าเฉล่ีย
เท่ากนัท่ี 3.83 สหกรณ์ขายพนัธ์ุลูกกุง้ในราคาท่ีเป็นธรรม ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.70 สหกรณ์จดัหา
อุปกรณ์ในการเล้ียงกุง้ไวบ้ริการกบัสมาชิกท่ีมีความจ าเป็น และ สหกรณ์จดัสวสัดิการเพื่อ
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ช่วยเหลือสมาชิกอยา่งทัว่ถึงค่าเฉล่ียเท่ากนัท่ี 3.57  สหกรณ์รวบรวมกุง้ของสมาชิกน าไปขาย
ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.52 (ดงัตารางท่ี 5.28) 

 
ตารางท่ี 5.28 

ความคิดเห็นของกลุ่มตวัอยา่งต่อการด าเนินตามวตัถุประสงคท์ัว่ไปของสหกรณ์ฯ ลุ่มน ้าปากพนงั 
 

รายการ 

ระดบัความคิดเห็น 
คา่ 
เฉล่ีย  

 S.D  
ค่า

ระดบั 
มาก
ท่ีสุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

นอ้ย 
นอ้ย
ท่ีสุด 

ไม่มี 
ไม่มี
ความ
คิดเห็น 

สหกรณ์ติดต่อกบับริษทั
หอ้งเยน็เพ่ือขายกุง้ท าให้
สมาชิกมีรายไดเ้พ่ิมข้ึน 

30.4 
(7) 

56.5 
(13) 

13.0 
(3) 

0 0 0 0 4.17 0.65 มาก 

สหกรณ์สนบัสนุนการ
รวมกลุ่มในชุมชนเพ่ือ
ส่งเสริมอาชีพการเล้ียงกุง้ 

26.1 
(6) 

47.8 
(11) 

21.7 
(5) 

0 0  
4.3 
(1) 

4.05 0.72 มาก 

สหกรณ์ขายอาหารกุง้
ท าใหส้มาชิกประหยดั
เงิน 

39.1 
(9) 

34.8 
(8) 

17.4 
(4) 

8.7 
(2) 

0 0 0 4.04 0.10 มาก 

สหกรณ์ส่งเสริมอาชีพ
การเล้ียงกุง้ใหเ้กิดความ
ยัง่ยนื 

26.1 
(6) 

56.5 
(13) 

13.0 
(3) 

4.3 
(1) 

0 0 0 4.04 0.77 มาก 

สหกรณ์ติดต่อกบั
หน่วยงานราชการเพ่ือ
พฒันาอาชีพการเล้ียงกุง้ 

21.7 
(5) 

52.2 
(12) 

21.7 
(5) 

0 0 0 
4.3  
(1) 

4.00 0.69 มาก 

การร่วมมือจดัตั้ง
เครือข่ายสหกรณ์เป็น
ประโยชน์กบัสมาชิก 

17.4 
(4) 

56.5 
(13) 

26.1 
(6) 

0 0 0 0 3.91 0.67 มาก 

สหกรณ์จดัหาเงินกูใ้หก้บั
สมาชิกเพ่ือใชใ้นการเล้ียง
กุง้อยา่งเพียงพอ 

26.1 
(6) 

34.8 
(8) 

34.8 
(8) 

4.3 
(1) 

0 0 0 3.83 0.89 มาก 

กิจกรรมสหกรณ์ส่งเสริม
ใหส้มาชิกอยูดี่กินดี 

17.4 
(4) 

52.2 
(12) 

26.1 
(6) 

4.3 
(1) 

0 0 0 3.83 0.78 มาก 
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ตารางท่ี 5.28 (ต่อ) 
 

รายการ 

ระดบัความคิดเห็น 
คา่ 
เฉล่ีย  

S.D  
ค่า

ระดบั 
มาก
ท่ีสุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

นอ้ย 
นอ้ย
ท่ีสุด 

ไม่มี 
ไม่มี
ความ
คิดเห็น 

สหกรณ์ใหค้วามช่วยเหลือ
ดา้นวชิาการตรงตามความ
ตอ้งการของสมาชิก 

17.4 
(4) 

47.8 
(11) 

34.8 
(8) 

0 0 0 0 3.83 0.72 มาก 

สหกรณ์ขายลูกกุง้ใน
ราคาท่ีเป็นธรรม 

26.1 
(6) 

26.1 
(6) 

39.1 
(9) 

8.7 
(2) 

0 0 0 3.70 0.97 มาก 

สหกรณ์จดัหาอุปกรณ์ใน
การเล้ียงกุง้ไวบ้ริการกบั
สมาชิกท่ีมีความจ าเป็น 

13.0 
(3) 

43.5 
(10) 

30.4 
(7) 

13.0 
(3) 

0 0 0 3.57 0.90 มาก 

สหกรณ์จดัสวสัดิการ
เพ่ือช่วยเหลือสมาชิก
อยา่งทัว่ถึง 

17.4 
(4) 

39.1 
(9) 

26.1 
(6) 

17.4 
(4) 

0 0 0 3.57 0.99 มาก 

สหกรณ์รวบรวมกุง้ของ
สมาชิกน าไปขายได้
อยา่งมีประสิทธิภาพ 

4.3 
(1) 

47.8 
(11) 

34.8 
(8) 

4.3 
(1) 

8.7 
(2) 

0 0 3.35 0.98 มาก 

รวม 3.83 0.45 มาก 

 
5.7.3 การด าเนินงานของสหกรณ์ พบว่า ความคิดเห็นของกลุ่มตวัอย่างต่อการ

ด าเนินงานของสหกรณ์ อยู่ในระดบัมาก ค่าเฉล่ียรวมอยู่ท่ี 3.85    โดยค่าระดบัมาก คือ การ
บริหารงานของสหกรณ์มีความโปร่งใส ไม่มีการทุจริตและคอรัปชั่น โดยมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 
4.17 รองลงมาคือ สมาชิกท่ีประสบปัญหาการเล้ียงกุง้ขอรับความช่วยเหลือจากสหกรณ์ไดต้าม
สมควร สมาชิกทุกคนมีส่วนร่วมในการตดัสินใจต่อการด าเนินงานของสหกรณ์ และสหกรณ์
จดัประชุมสมาชิกเพื่อร่วมประเมินผลการด าเนินงานของสหกรณ์อยู่เสมอ มีค่าเฉล่ียเท่ากนัท่ี 
3.96  มีการแจง้ข่าวสารท่ีเป็นประโยชน์ให้กบัสมาชิกรับทราบอยูเ่สมอ มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.78    
มีการแจง้ผลการด าเนินงานของสหกรณ์ให้กบัสมาชิกไดรั้บทราบอยู่เสมอ มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 
3.70 การด าเนินงานของสหกรณ์มุ่งพฒันารายไดใ้ห้กบัสมาชิกเป็นหลกั และสหกรณ์ส่งเสริม
การพฒันาสังคมและชุมชนของสมาชิก มีค่าเฉล่ียเท่ากนัท่ี 3.70 (ดงัตารางท่ี 5.29) 
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ตารางท่ี 5.29 
ความคิดเห็นของกลุ่มตวัอยา่งต่อการด าเนินงานของสหกรณ์ฯ ลุ่มน ้าปากพนงั 

 

รายการ 

ระดบัความคิดเห็น 
คา่ 
เฉล่ีย  

S.D  
ค่า

ระดบั 
มาก
ท่ีสุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

นอ้ย 
นอ้ย
ท่ีสุด 

ไม่มี 
ไม่มี
ความ
คิดเห็น 

การบริหารงานของสหกรณ์
มีความโปร่งใส ไม่มีการ
ทุจริตและคอรัปชัน่ 

30.4 
(7) 

56.5 
(13) 

13.0 
(3) 

0 0 0 0 4.17 0.65 มาก 

สมาชิกท่ีประสบปัญหาการ
เล้ียงกุง้ขอรับความช่วยเหลือ
จากสหกรณ์ไดต้ามสมควร 

17.4 
(4) 

60.9 
(14) 

21.7 
(5) 

0 0 0 0 3.96 0.64 มาก 

สมาชิกทุกคนมีส่วนร่วม
ในการตดัสินใจต่อการ
ด าเนินงานของสหกรณ์ 

13.0 
(3) 

69.6 
(16) 

17.4 
(4) 

0 0 0 0 3.96 0.56 มาก 

สหกรณ์จดัประชุมสมาชิกเพื่อ
ร่วมประเมินผลการด าเนินงาน
ของสหกรณ์อยูเ่สมอ 

21.7 
(5) 

52.2 
(12) 

26.1 
(6) 

0 0 0 0 3.96 0.71 มาก 

มีการแจง้ข่าวสารท่ีเป็น
ประโยชน์ใหก้บัสมาชิก
รับทราบอยูเ่สมอ 

13.0 
(3) 

56.5 
(13) 

26.1 
(6) 

4.3 
(1) 

0 0 0 3.78 0.74 มาก 

มีการแจง้ผลการด าเนินงาน
ของสหกรณ์ใหก้บัสมาชิก
ไดรั้บทราบอยูเ่สมอ 

13.0 
(3) 

43.5 
(10) 

43.5 
(10) 

0 0 0 0 3.70 0.70 มาก 

การด าเนินงานของ
สหกรณ์มุ่งพฒันารายได้
ใหก้บัสมาชิกเป็นหลกั 

8.7 
(2) 

56.5 
(13) 

26.1 
(6) 

8.7 
(2) 

0 0 0 3.65 0.78 มาก 

สหกรณ์ส่งเสริมการ
พฒันาสงัคมและชุมชน
ของสมาชิก 

4.3 
(1) 

60.9 
(14) 

30.4 
(7) 

4.3 
(1) 

0 0 0 3.65 0.65 มาก 

รวม 3.85 0.44 มาก 
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5.7.4  การซ้ือขายแบบมีขอ้ตกลง  ในประเด็นค าถามดงัน้ี 
o การรู้จกัการซ้ือขายแบบมีขอ้ตกลง   พบว่า กลุ่มตวัอย่างส่วนใหญ่           

ร้อยละ 82.6 ไม่รู้จกั และร้อยละ 17.4  รู้จกั 
o ประสบการณ์ในการเขา้ร่วมซ้ือขายแบบมีขอ้ตกลงกบัสหกรณ์ พบว่า 

กลุ่มตวัอยา่งทั้งหมดไม่มีประสบการณ์ในการเขา้ร่วมซ้ือขายแบบมีขอ้ตกลง  
o ประโยชน์ของสมาชิกต่อการซ้ือขายแบบมีขอ้ตกลง พบวา่ กลุ่ม

ตวัอยา่งส่วนใหญ่ร้อยละ 95.7  เห็นวา่มีประโยชน์  และร้อยละ 1.4 เห็นวา่ไม่มีประโยชน์  
o ความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างต่อการเข้าร่วมการซ้ือขายแบบมี

ขอ้ตกลง พบวา่  กลุ่มตวัอยา่งส่วนใหญ่ร้อยละ 95.7 สนใจเขา้ร่วมการซ้ือขายฯ หากสหกรณ์มี
การท าสัญญาซ้ือขายแบบมีขอ้ตกลง และร้อยละ 4.3 ไม่สนใจเขา้ร่วม   (ดงัตารางท่ี 5.30) 
 

ตารางท่ี 5.30 
ความคิดเห็นของกลุ่มตวัอยา่งต่อการท าการซ้ือขายแบบมีขอ้ตกลงของสหกรณ์ฯ ลุ่มน ้าปากพนงั 

 

การรู้จกัการซ้ือขายแบบมีขอ้ตกลง จ านวน ร้อยละ 

รู้จกั 4 17.4 
ไม่รู้จกั 19 82.6 

รวม 23 100.0 

ประสบการณ์ในการร่วมการซ้ือขายแบบมีขอ้ตกลง จ านวน ร้อยละ 

 ไม่เคย  23 100 

 เคย  0 0 

รวม 23 100.0 

ประโยชน์ของสมาชิกต่อการท าซ้ือขายฯ จ านวน ร้อยละ 

 มีประโยชน์  22 95.7 
 ไม่มีประโยชน์  1 4.3 

รวม 23 100.0 

ความเห็นต่อการเขา้ร่วมการซ้ือขายฯ รอบใหม่ จ  านวน ร้อยละ 

เขา้ร่วม 22 95.7 

ไม่เขา้ร่วม 1 4.3 

รวม 23 100.0 
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สรุปผลการศึกษาสหกรณ์ผูเ้ล้ียงกุง้ลุ่มน ้ าปากพนงั พบวา่ เกิดจากค าชกัชวนของ
เจ้าหน้าท่ี ธกส. และประธานสหกรณ์ฯ ลุ่มน ้ าท่าจีน ท่ีต้องการให้มีการจดัตั้ งสหกรณ์ใน
จงัหวดันครศรีธรรมราช เพื่อเป็นฐานในการจดัตั้งชุมนุมสหกรณ์ผูเ้ล้ียงกุง้แห่งประเทศไทย  
ท าให้เกิดการรวมตวัของกลุ่มเกษตรกร 3 กลุ่มในโครงการชลประทานลุ่มน ้ าต่างๆ ตาม
แนวทางพระราชด าริ แต่ดว้ยสหกรณ์มีทุนเรือนหุ้นน้อย และ SME ไม่ไดอ้นุมติัเงินกู ้ท  าให้
สหกรณ์ยงัไม่มีการด าเนินงานใดๆ  ยกเวน้การท าสัญญาซ้ือขายแบบมีขอ้ตกลงกบัอนัดามนั 
ซีฟู้ ด แต่ก็ไม่สามารถส่งกุง้ไดแ้ละมีการยกเลิกสัญญาเพราะเกิดปัญหาระหว่างสหกรณ์ฯ ลุ่ม
น ้าท่าทองกบัอนัดามนั 

สหกรณ์ได้พยายามขออนุมติัเงินกู้เงินจาก ธกส. แต่ได้รับการปฏิเสธ ท าให้
สหกรณ์มีแผนรับเงินฝากจากกรรมการจ านวน 220,000 บาท เพื่อน าไปซ้ือปัจจยัการผลิตมาให้
สมาชิกกู ้และพร้อมจะน าเงินฝากดงักล่าวแปลงเป็นทุนเรือนหุน้เพื่อขอเงินกูจ้าก ธกส. อีกคร้ัง
หน่ึง 

ขอ้มูลทัว่ไป พบว่า สมาชิกส่วนใหญ่เป็นเพศชาย อายุเฉล่ีย 49.9 ปี การศึกษา
ระดบัปริญญาตรี สมรสแลว้  ประสบการณ์การเล้ียงกุง้เฉล่ีย 12.1 ปี  เล้ียงกุง้ขาว    ในพื้นท่ี
ของตนเองท่ีมีนอ้ยกวา่ 10 ไร่ บ่อเล้ียงน้อยกวา่ 5 บ่อ  ปัจจุบนัเล้ียงกุง้เท่าเดิมเม่ือเปรียบกบัปี
ก่อน ส่วนมากใชเ้งินทุนส่วนตวัเงินทุนส่วนตวั/ญาติพี่นอ้งโดยไม่เสียดอกเบ้ีย   ส่วนสมาชิกท่ี   
กูเ้งินพบวา่ใชแ้หล่งเงินจาก ธกส.   เหตุผลการเขา้ร่วมเป็นสมาชิกสหกรณ์เพราะตอ้งการความ
ช่วยเหลือดา้นเงินทุน/ฟ้ืนฟูหน้ีสินและตอ้งการร่วมโครงการซ้ือขายแบบมีขอ้ตกลง   ภาพรวม
ความคิดเห็นของกลุ่มตวัอยา่งต่อการด าเนินตามวตัถุประสงคห์ลกัวตัถุประสงคท์ัว่ไปและการ
ด าเนินงานของสหกรณ์อยูใ่นระดบัมาก กลุ่มตวัอยา่งส่วนใหญ่ไม่มีความรู้เก่ียวกบัการซ้ือขาย
แบบมีขอ้ตกลง และทั้งหมดไม่มีประสบการณ์ในการเขา้ร่วมการซ้ือขายฯ แต่เห็นว่าการซ้ือ
ขายดงักล่าวเป็นประโยชน์และตอ้งการเขา้ร่วมการซ้ือขายฯ หากสหกรณ์เปิดการซ้ือขายแบบ
มีขอ้ตกลงกบัหอ้งเยน็ 
 

6.   สหกรณ์ผูเ้ล้ียงกุง้ลุ่มน ้าสามร้อยยอด – ปราณบุรี จ  ากดั 
 

คณะผูว้จิยัไดศึ้กษาจากเอกสารท่ีเก่ียวขอ้งและการสัมภาษณ์คณะกรรมการ
สหกรณ์ สมาชิกสหกรณ์ ผูบ้ริหารระดบัสูง/เจา้หนา้ท่ีในหน่วยงานรัฐบาลท่ีเก่ียวขอ้ง จ านวน 23 คน 
ในประเด็นต่าง  ๆอาทิ การบริหารงานของสหกรณ์ การส่ือสารระหวา่งคณะกรรมการสหกรณ์ การท า
สัญญาซ้ือขายแบบมีขอ้ตกลงรวมถึงปัจจยัส าคญัต่าง  ๆ ท่ีส่งผลกระทบต่อความส าเร็จหรือความ
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ลม้เหลวของการท าสัญญา มีการจดทะเบียนจดัตั้งเป็นรูปแบบสหกรณ์ ก่อตั้งข้ึนวนัท่ี  6  มีนาคม  
พ.ศ. 2550   โดยมีช่ือและสถานท่ีตั้งดงัน้ี 

ช่ือ  สหกรณ์ผูเ้ล้ียงกุง้ลุ่มน ้าสามร้อยยอด – ปราณบุรี จ  ากดั 
ประเภท   สหกรณ์การประมง 
ท่ีตั้งส านกังาน  59/1   หมู่ 5     
   ต าบล ไร่เก่า  ก่ิงอ าเภอ สามร้อยยอด 
   จงัหวดั  ประจวบคีรีขนัธ์   
ทอ้งท่ีด าเนินงาน  ประจวบคีรีขนัธ์   
แรกตั้งสหกรณ์มีสมาชิกจ านวน  56  คน    ทุนเรือนหุ้น  41,200  หุ้น    มูลค่าทุน

เรือนหุ้น  412,000  บาท สมาชิกตอ้งถือทุนเรือนหุ้นอยา่งนอ้ยคนละ 100 หุ้น ๆ ละ 10 บาท  
และไดมี้การคดัเลือกคณะผูจ้ดัตั้งสหกรณ์แลว้ จ  านวน  14  คน  ประกอบดว้ย 

1. นายเดชา           บรรลือเดช ต าแหน่ง ประธานกรรมการ 

2. นายพีระ            สุกิจปราณีนิจ ต าแหน่ง รองประธานกรรมการ 

3. น.ส.นฤมล         เก่าเงิน ต าแหน่ง เหรัญญิก 
4. นายสมศกัด์ิ      ไพบูลย ์ ต าแหน่ง เลขานุการ 

5. นายชูชาติ          ลาภก่อเกียรติ ต าแหน่ง กรรมการ 

6. นายบุญส่ง        เก่าเงิน ต าแหน่ง กรรมการ 

7. นายสมทรง       วงศส์วสัด์ิ ต าแหน่ง กรรมการ 
8. น.ส.มาลิกา       บรรลือเดช ต าแหน่ง กรรมการ 

9. นายบุญเลิศ       พึ่งภกัดี ต าแหน่ง กรรมการ 

10. น.ส.นวพร       พนัธ์ทวสุีขเจริญ ต าแหน่ง กรรมการ 

11. นายนิวฒัน์       ก่อเกียรติตระกลู ต าแหน่ง กรรมการ 
12. นายดาลตัร       บุญคลา้ย ต าแหน่ง กรรมการ 

13. นายสมศกัด์ิ      มาคลา้ย ต าแหน่ง กรรมการ 

14. นายมนสั          แสงสวา่ง ต าแหน่ง กรรมการ 
 

6.1  การด าเนินงานของสหกรณ์ 
 

การจดัตั้งสหกรณ์ไดร้วบตวัของเกษตรกรผูเ้ล้ียงกุง้รายใหญ่ในก่ิงอ าเภอสามร้อยยอด 
และต่อมาไดท้  าการรวบรวมเกษตรกรรายเล็ก ท่ีเป็นลูกคา้ของร้านอาหารกุง้แห่งหน่ึงซ่ึงเป็น
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ญาติกบักรรมการบริหารสหกรณ์ เขา้ร่วมเป็นสมาชิกดว้ย  ท าให้เดือนกนัยายน 2550  สหกรณ์
มีสมาชิก 90 คน เพิ่มข้ึน 34 คน คิดเป็นร้อยละ 60.71 ทุนเรือนหุ้นเป็น 658,000 บาท   การ
ด าเนินงานทั้งหมดใชห้ลกัเกณฑเ์ดียวกบัการสหกรณ์ฯ ลุ่มน ้าท่าจีน   

สหกรณ์ให้เกษตรกรท่ีขอสินเช่ือกบัร้านขายอาหารกุ้ง เปล่ียนมากู้เงินกบัสหกรณ์แทน  
โดยขายพนัธ์ุลูกกุง้ตวัละ 10 สตางค์ อาหารกุง้ราคาทอ้งตลาด ค่าธรรมเนียมการจบักุง้กิโลกรัมละ 2 บาท 
และค่าตรวจน ้าบ่อละ 300 บาท ดอกเบ้ียร้อยละ 12ต่อปี ซ่ึงเป็นตามหลกัเกณฑข์องสหกรณ์ฯ ลุ่มน ้าท่าจีน   

บทสัมภาษณ์สมาชิกสหกรณ์ 
ลุงแจ่ม สมาชิกในกิง่อ าเภอสามร้อยยอด 

“มันกส็หกรณ์ไม่ได้ช่วยอะไร  แต่เขำลงทุนให้ก่อน  ลูกกุ้งมำปล่อยให้ เรำก็
ดูแลของเรำ ลูกกุ้งตัวละสิบตังค์ แสนละหม่ืน      แต่ว่ำจับแล้วต้องใช้หนีเ้ขำ
ท้ังหมดนะ โดยเขำจะหักท้ังหมด     ค่ำจับกุ้งอีกโลละ 2 บำท เงินท่ีเหลือกค่็อย
มำให้เรำ ดอกเบีย้เท่ำไรจ ำไม่ได้ อำหำร ยำอะไรเขำกอ็อกให้ก่อน  ส่วนน ำ้มัน
เรำต้องออกเอง อำหำรเจ๊เขำดีมำก  เรำทิง้เจ๊เขำไม่ได้เลย ตอนแรกเลีย้งกุ้ งไม่มี
อะไรเลย ก็เลยไปติดต่อกับพ่ีน้อยว่ำช่วยให้ติดต่อร้ำน _____________ ให้
หน่อย  เจ๊แกก็ดีปล่อยให้หมดเลยตั้งแต่     เร่ิมเลีย้ง ยันจับ เขำปล่อยให้หมด
เลย ถึงบอกว่ำทิง้เขำไม่ได้เลย  ต่อมำเขำกบ็อกให้สมัครเป็นสมำชิก แฟนกไ็ม่
เห็นด้วย บอกว่ำเหมือนท ำให้เขำหมด เรำต้องเสียค่ำโน้นค่ำน่ีแยะมำก แฟน
เขำ   กเ็ลยบอกให้เลิก เรำกบ็อกว่ำเอำไว้เถิด  เผ่ือเรำมีปัญหำอีกเรำกต้็องให้เขำ
มำช่วยเหลือ  แต่เขำกไ็ม่บังคับให้เรำเข้ำร่วมนะ เรำจะขอเค (เครดิต) อำหำร
เขำกไ็ด้ โดยไม่ต้องเข้ำร่วมกับเขำ เขำกย็อม”  

คณุแวววงั สมาชิกในอ าเภอสามร้อยยอด 
“ตอนน้ันมีปัญหำเร่ืองเงินทุน มีเพ่ือนบอกให้สมัครเป็นสมำชิกสหกรณ์ แล้วจะ
ได้ลูกกุ้ง กับอำหำรกุ้งมำเลีย้งก่อน  ก็เลยไปสมัคร  ส่วนคนแถวนีก้็ไม่ค่อยมีใคร
ไปสมัครหรอก เพรำะเขำยังพอมีทุน  เลีย้งเอง ขำยเอง ดีกว่ำเข้ำกับสหกรณ์  ดี
อย่ำงเสียอย่ำง สหกรณ์ช่วยเหลือกจ็ริง แต่มีค่ำใช้จ่ำยมำก รำคำกไ็ด้น้อยลง” 

ลุงก า่  สมาชิกในอ าเภอปราณบุรี 
“ตอนน้ันคุณ _____________ (กรรมกำรสหกรณ์) มำชวนให้ผมสมคัรเป็นสมำชิก 
ผมกต็อบตกลง เข้ำไปคุยกับสหกรณ์อยู่สองสำมคร้ัง  กเ็ห็นว่ำสหกรณ์จะให้ลูกกุ้ง 
อำหำรกุ้ง และอำจให้น ำ้มนัด้วย  กไ็ม่ค่อยสนใจเท่ำไร ค่ำใช้จ่ำยมันมำกไม่คุ้ม อีก
อย่ำงต้องหำสมำชิกไปเซ็นค ำ้ประกันร่วมให้คนอ่ืนด้วย กม็ำปรึกษำลูกๆ เขำบอก
ไม่เอำ กลวัมีปัญหำ กเ็ลยไม่เคยเข้ำไปท่ีสหกรณ์อีกเลย” 

บทสัมภาษณ์คณะกรรมการสหกรณ์ 
คณุตอม กรรมการสหกรณ์ 
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“ส่วนสมำชิกก่อนท่ีสหกรณ์จะรับสมำชิกจะมีกำรกลั่นกรองด้วยคณะกรรมกำร
ท่ีต้องสอบถำมควำมสมคัรใจว่ำสมำชิกสำมำรถปฏิบัติตำมเง่ือนไขของสหกรณ์
ได้หรือไม่ก่อนท่ีจะเสนอมำท่ีประธำนสหกรณ์ในฐำนะประธำนกลุ่มจะ
พิจำรณำในขั้นตอนสุดท้ำย แล้วน ำเข้ำเสนอในท่ีประชุมเพ่ืออนุมติั หลงัจำกน้ัน
ถ้ำสมำชิกจะลงกุ้ง สหกรณ์จะแจ้งเง่ือนไขให้ทรำบ ถ้ำสมำชิกรับเง่ือนไข
สหกรณ์จะเป็นผู้จัดหำปัจจัยกำรผลิตให้ โดยสหกรณ์จะเกบ็ใบ FMD  ไว้ และท่ี
ส ำคัญสมำชิกต้องมีบัตรและรหัสของสหกรณ์ โดยสมำชิกต้องยืนถ่ำยรูปท่ีบ่อ
โดยมีท่ีป้ำยสหกรณ์แสดงควำมเป็นเจ้ำของ  หลงัจำกน้ันสหกรณ์จะท ำกำรส่ง
นักวิชำกำรไปท ำกำรตรวจสอบและวิเครำะห์บ่อทุกอำทิตย์ ว่ำกุ้งกินอำหำร
เท่ำไร กำรเตบ็โตของกุ้งเป็นยงัไงแล้วเสนอผู้ จัดกำรสหกรณ์จะดูแลอย่ำง
ใกล้ชิดก่อนมีกำรปล่อยอำหำรกุ้งในงวดต่อไป  อีกท้ังสหกรณ์ยงัมีระบบท่ี
สมำชิกต้องดูแลกันเอง เพรำะสมำชิกท่ีค ำ้ประกันจะต้องรับผิดชอบหำกสมำชิก
มีปัญหำ นอกจำกน้ันสหกรณ์จะด ำเนินคดีอำญำทันทีถ้ำพบว่ำสมำชิกขโมยกุ้ง
ไปขำย  ท่ีผ่ำนมำสหกรณ์พยำยำมอธิบำยให้สมำชิกได้เข้ำใจว่ำสหกรณ์คือ
องค์กรหรือเป็นบริษัทของสมำชิก ฉะน้ันสมำชิกต้องดูแลสหกรณ์ บำงคน
อำจจะเสีย 2 บำทให้สหกรณ์แล้วรู้สึกว่ำมีปัญหำ แต่ถ้ำเขำคิดย้อนกลบัเขำจะคิด
ได้ว่ำเงินท่ีเสียให้สหกรณ์นิดเดียว น่ีคือเสน่ำท่ีสหกรณ์ก ำลงัพัฒนำขึน้” 

ต่อมาตน้ปี 2551 ธุรกิจกุง้มีความเส่ียงมากยิ่งข้ึน ท าให้สหกรณ์เร่ิมตระหนักว่าการ
ปล่อยอาหารกุง้ใหก้บัสมาชิกในช่วง 2 เดือนแรกมีความเส่ียง จึงสนบัสนุนให้สมาชิกใชส้าหร่ายไส้
ไก่เล้ียงกุง้แทนอาหารกุง้ในช่วง 2 เดือนแรก พร้อมทั้งท าโครงการ “กุง้ชีวภาพ”(Bio-shrimp) เนน้การ
ผลิตกุง้ขนาดใหญ่ปลอดสารพิษเพื่อการส่งออก ทั้งน้ีไดน้ าโครงการดงักล่าวไปขอเอนุมติังินกูจ้าก 
ธกส. ในวงเงิน 14 ลา้นบาท ในเบ้ืองตน้ ธกส. อนุมติักูไ้ด ้2,500,000 บาท (6 เท่าของทุนเรือนหุ้น)  แต่ 
Bio-shrimp ก็ยงัไม่เป็นท่ียอมรับจากสมาชิก จนประธานสหกรณ์เอ่ยปากวา่ “สมาชิกด้ือ” 

บทสัมภาษณ์กรรมการและผู้ทีเ่กีย่วข้องกบั Bio-shrimp 
คณุตอม กรรมการสหกรณ์ 

“ตอนนีเ้รำท ำโครงกำร กุ้งชีวภำพ เป็นกำรเลีย้งกุ้งคุณภำพปลอดสำรพิษ กไ็ด้รับกำร
ตอบรับจำกหลำยหน่วยงำน  กุ้งชีวภำพ เคยเอำไปโชว์ท่ีประเทศญ่ีปุ่น มีหลำยคนเขำ
สนใจ  เรำก ำลงัขยำยพืน้ท่ีเลีย้งให้มำกขึน้  ส่วนสำหร่ำยไส้ไก่เรำสำมำรถใช้เลีย้งกุ้ง
ตลอด คือพอเรำเลีย้งๆ ไป สำหร่ำยมนักจ็ะเร่ิมน้อยเรำกอ็ำจปลกูสำหร่ำยไปอีกแปลง
หน่ึง เอำสำหร่ำยตัวนีม้ำป่ันกับน ำ้ผักน ำ้ผลไม้อะไรอย่ำงนีแ้ล้วกค็ลกุเข้ำไป แล้วก็
ผสมกับจุลินทรีย์แล้วกค็ลกุกับอำหำรจะประหยดัอำหำรได้เกือบๆ 30 เปอร์เซ็นต์ ก็
เดือนแรกไม่ต้องให้อำหำร เดือนท่ีสองกค่็อย  ๆให้อำหำรเข้ำไปบ้ำง เพรำะสำหร่ำยจะ
น้อยเพรำะกุ้งมนักัด…….. ตอนนีใ้ห้สมำชิกท้ังหมดเลีย้งกุ้งแบบนี ้ถ้ำคุณคิดจะเลีย้ง
กุ้งกับสหกรณ์ คุณกต้็องใช้ระบบนี ้สมำชิกทุกคนเรำบังคับให้ใช้ระบบนี้ท้ังหมด
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เลย…………จริงๆ โครงกำรนี ้(Bio-shrimp) เรำคำดว่ำต้องใช้เงินลงทุนประมำณ 14 
ล้ำนบำท กข็อกู้ เงิน ธกส.ไป เขำให้มำ สองล้ำนห้ำ (แสนบำท)  กค็ำดว่ำคงไม่พอ แต่ 
ธกส.ก็บอกให้ลองท ำดูก่อน แล้วค่อยว่ำกันใหม่…..... กำรป้องกันควำมเส่ียง 
ประกันภัยกุ้ง ถ้ำเป็นไปได้ให้หน่วยงำนของรัฐเจรจำได้ขอแค่เดือนท่ีสองเดียว คือ
สหกรณ์มีข้อตกลงกับผู้ ส่งลูกกุ้งท่ีรับประกันให้เดือนแรก ฉะน้ันเดือนท่ีสองเป็น
เดือนท่ีคำบเก่ียวระหว่ำงขำดทุนแล้วจะไปก ำไร เพรำะเดือนท่ีสำมกุ้ งสำมำรถจับได้ 
ถ้ำภำครัฐจะช่วยเหลือด้ำนโครงกำรประกันภัยกุ้งจะดีมำกๆ ควำมกลวัของสหกรณ์ก็
จะได้แบ่งเบำลงไป ปกติเวลำนีค้วำมเส่ียงตกอยู่ ท่ีสหกรณ์ เกษตรกรไม่ค่อยมีควำม
เส่ียงหรือเส่ียงน้อยท่ีสุดเลย จึงจะต้องดูแลสหกรณ์ให้เกิดระบบนีขึ้น้มำ” 

คณุสี  กรรมการสหกรณ์ลุ่มน ้าท่าทอง 
“คือ อำจำรย์_________ (กรรมกำรสหกรณ์สำมร้อยยอด)  แกเป็นเศรษฐีใหม่  แก
ประสบควำมส ำเร็จในกำรเลีย้งกุ้งในช่วงเร็วๆ นีเ้อง แกกเ็ลยอยำกจะท ำอะไรสักอย่ำง
ท่ีพอให้สังคมเขำยอมรับในตัวแกบ้ำง ผมเห็นแกท ำ Bio-shrimp แล้วไม่มีใครยอมรับ
หรอก คนเลีย้งกุ้งเขำรู้กันดี  ตอนนีม้ันไม่ใช่เวลำเลีย้งกุ้งธรรมชำติ Bio-shrimp กคื็อ
วิธีกำรเลีย้งกุ้งธรรมชำติประเภทหน่ึง ต้องปล่อยบำงเลีย้งนำน เสียเวลำมำก ไม่ทัน
ตลำดหรอก ตอนนีเ้ขำเลีย้งแบบพัฒนำ ได้ข่ำวว่ำสมำชิกแกกไ็ม่มีใครเอำด้วยหรอก” 

 

6.2  การท าสัญญาซ้ือขายแบบมีขอ้ตกลง 
 

สหกรณ์ได้ร่วมกบัเครือข่ายท าสัญญาซ้ือขายแบบมีขอ้ตกลงกบักลุ่มบริษทัใน
เครือรูบิคอน ในนาม บริษทั อนัดามนั ซีฟู้ ด จ  ากดั จ  านวน 500 ตนั  ต่อมาบริษทัขอยกเลิกสัญญา
พร้อมๆ กบัสหกรณ์ฯ ลุ่มน ้ าท่าทองจึงไม่ได้ส่งกุ้งตามสัญญา  แต่พบว่ามีกรรมการและสมาชิก
จ านวน 3 ราย เคยท าสัญญาซ้ือขายแบบมีขอ้ตกลงในนามส่วนตวัแต่แจง้ใหส้หกรณ์ทราบแลว้ ดงัน้ี 

1) กรรมการสหกรณ์ 2 คนร่วมกนัท ากบับริษทั S_____โดยก าหนดส่งกุง้กุลาด า
ขนาด 35 ตวั/กก.  ในราคากิโลกรัมละ 260 บาท   แต่เล้ียงไดข้นาด 46 ตวั/กก.  บริษทัรับซ้ือเพียง  
160 บาท/กก.  ท าใหก้รรมการสองคนดงักล่าวไม่พอใจ เพราะเห็นวา่การคิดราคาไม่เป็นธรรม    

2) สมาชิกในก่ิงอ าเภอสามร้อยยอด 1 คน เคยท าสัญญาซ้ือขายแบบมีขอ้ตกลง
ร่วมกบัสหกรณ์ฯ ลุ่มน ้าท่าจีน ในปี 2549 โดยท ากุง้ขนาด 50 ตวั/กก. ไดร้าคาตามขอ้ตกลง   

บทสัมภาษณ์ผู้เคยส่งกุ้งให้กบับริษทัห้องเยน็ 
พีชู่ชาติ  กรรมการสหกรณ์  
“ตอนน้ันผมสัญญำกบั S________ ท ำกุ้งกลุำด ำขนำด 35 ตัวโล รำคำ 260 บำท กต็ั้งใจ
เลีย้งมำก เลีย้งไปเลีย้งมำมนัไปไม่ไหว ได้ 46 ตัวโล กจั็บส่ง ผมกน่ั็งค ำนวณว่ำถ้ำ 35 
ตัวโลได้ 260 บำท 46 ตัวโลกน่็ำจะได้ไม่ต ำ่ว่ำโลละ 200 บำท  พอไปถึงเขำบอกว่ำไซค์
ไม่ได้ รับซ้ือได้ 160 บำท เอำไหม  ผมไม่เอำกไ็ม่ได้ต้องเอำ ถ้ำไม่รู้จะไปขำยใคร ผม
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ไม่เท่ำไรหรอก แต่พ่ีอีกคนเจ็งเลย แกได้จะรู้สึกว่ำ 50 ตัวโล S_______ รับซ้ือ 140 บำท
หรือยงัไงน่ีแหละ ได้ข่ำวว่ำแกขำดทุนไปหลำยแสน แกบอกแกเขด็เลยไม่ท ำแล้วกับ
บริษทันีอี้ก เขำคิดรำคำไม่ยติุธรรม คิดยงัไงมนักไ็ม่น่ำลงได้ขนำดนี”้ 

ป้าด ี สมาชิกกิง่อ าเภอสามร้อยยอด 
“ป้ำเลีย้งกุ้ง 4 บ่อ เคยท ำกับพรำนทะเล เม่ือปี 49 กับ คุณ__________ (กรรมกำร
สหกรณ์ลุ่มน ำ้ท่ำจีน) ตอนน้ัน  เขำให้ท ำกุ้ง 50 ตัวโล กท็ ำได้  รู้สึกว่ำรำคำตกลงกันท่ี 
190 บำท รำคำตลำดตอนน้ันอยู่ท่ี 120 บำท  หลงัจำกน้ันเห็นบอกว่ำมีปัญหำบริษัทเขำ
ไม่รับซ้ือแล้วกเ็ลยไม่ได้ท ำอีก ตอนนีก้ใ็ช้ลกูกุ้งกับอำหำรกุ้งของสหกรณ์เขำอยู่ ลกูกุ้ง
ตัวละ 10 ตังค์ อำหำรกุ้งกร็ำคำปกติ” 

การสัมภาษณ์ป้าดี มีขอ้มูลหลายอยา่งสับสนท่ีป้าดีเคยส่งกุง้ให้พรานทะเลในโควตาของ
สหกรณ์ฯลุ่มน ้าท่าจีน แต่ในความเป็นจริงพรานทะเลไม่ไดบ้งัคบัให้ท ากุง้ขนาด 50 ตวั/กก. แต่เม่ือถาม
ถึงการติดป้ายจดพิกดั ป้าดีบอกจ าไม่ได ้ส่วนราคาตามขอ้ตกลงของพรานทะเลกบัแพ็คฟู้ ดในปี 2549 
กุง้ขนาด 50 ตวั/กก. อยูร่ะหวา่ง 161 – 170 บาท แต่ป้าดีบอก 190 บาท ท่ีส าคญัป้าดีรู้จกักบักรรมการ
สหกรณ์ลุ่มน ้ าท่าจีนคนน้ีเป็นอย่างดี      และเม่ือตรวจสอบรายช่ือผูส่้งกุ้งไปยงับริษทัห้องเย็นของ
สหกรณ์ท่าจีนไม่พบรายช่ือป้าดีเป็นผูส่้งกุง้ จึงมีขอ้สงสัยวา่จะเป็นไปไดห้รือไม่วา่สมาชิกในสหกรณ์
ลุ่มน ้าท่าจีนบางรายไดร้วบรวมกุง้จากเกษตรกรรายอ่ืนส่งเขา้ แพค็ฟู้ ด เพราะคณะกรรมการสหกรณ์ลุ่ม
น ้าสามร้อยยอดมีสายสัมพนัธ์ท่ีดีกบักรรมการลุ่มน ้ าท่าจีน จนกระทัง่ไดมี้การเซ็นตค์  ้าประกนัสินเช่ือ
อาหารกุง้สูงถึง 3,000,000 บาท ในช่วงท่ีสหกรณ์ลุ่มน ้ าท่าจีนก าลงัประสบปัญหาขาดสภาพคล่อง ทั้งน้ี 
เป็นเพียงการตั้งขอ้สังเกตของคณะผูว้จิยัเท่านั้น   

 

6.3  ผลการด าเนินงานของสหกรณ์ 
 

ปี 2550 สหกรณ์ขาดทุนสุทธิ  690,031.11 บาท  สาเหตุจากการซ้ืออุปกรณ์
ส านกังานและมีค่าใชจ่้ายในการด าเนินงานสูง  ท าให้ตอ้งมีการเพิ่มทุนเรือนหุ้น เป็น 866,000 
บาท สมาชิกเพิ่มเป็น 100 คน เพื่อไม่ใหทุ้นเรือนหุน้ติดลบ ซ่ึงจะมีผลต่อการขอกูเ้งินกบั ธกส.  

สหกรณ์มี นายสมพร  สรกฤตยาเมธ เป็นผูจ้ดัการสหกรณ์ มีเจา้หนา้ท่ีอีก 5 คน 
ประกอบดว้ย เจา้หนา้ท่ีธุรการ การเงิน คอมพิวเตอร์ นกัวชิาการ และแม่บา้น ต าแหน่งละ 1 คน 

 
6.4  การประสานงานขอความช่วยเหลือจากหน่วยงานภาครัฐ 
 

การประสานงานกบัหน่วยงานภาครัฐ ก็มีลกัษณะเดียวกบัสหกรณ์ลุ่มน ้าอ่ืน  ๆ ท่ีมีการ
ติดต่อของสหกรณ์ไม่มากนกั แต่สหกรณ์มีการจดัสัมมนาใหค้วามรู้กบัสมาชิกอยูบ่า้งเป็นบางคร้ัง  
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6.5  ความคิดเห็นของสมาชิกต่อการด าเนินงานของสหกรณ์ 
 

การศึกษากลุ่มตวัอยา่งท่ีเป็นสมาชิกสหกรณ์ จ านวน 16 คน โดยใชแ้บบสอบถาม
เพื่อศึกษาข้อมูลทัว่ไป ความคิดเห็นของกลุ่มตวัอย่างต่อการด าเนินตามวตัถุประสงค์หลัก 
วตัถุประสงคท์ัว่ไป และการด าเนินงานของสหกรณ์ เป็นดงัน้ี 

6.5.1  ขอ้มูลทัว่ไป  
o เพศ  พบวา่ กลุ่มตวัอยา่งส่วนใหญ่ร้อยละ 81.3 เป็นเพศชาย รองลงมา 

ร้อยละ 18.8  เป็นเพศหญิง 
o อาย ุพบวา่  กลุ่มตวัอยา่งส่วนมากร้อยละ  37.5 อายุระหวา่ง 31 – 40 ปี 

และอายุมากกว่า 50 ปี ท่ีมีจ  านวนเท่ากนั รองลงมาร้อยละ 18.8 อายุระหว่าง 41- 50  ปี และ
นอ้ยท่ีสุดร้อยละ 6.2 อายตุ  ่ากวา่ 30 ปี โดยมีอายเุฉล่ีย 45.25  ปี 

o สถานภาพการสมรส  พบวา่ กลุ่มตวัอยา่งส่วนใหญ่ร้อยละ 68.8 สมรส 
รองลงมาร้อยละ 25.0 เป็นโสด และนอ้ยท่ีสุด ร้อยละ 6.2  แยกกนัอยู ่ 

o วุฒิการศึกษา  พบว่า กลุ่มตวัอย่างส่วนมากร้อยละ 37.5 การศึกษา
ประถมศึกษา รองลงมาร้อยละ 31.3 การศึกษามธัยมศึกษาตอนตน้ ร้อยละ 12.5 การศึกษามธัยมศึกษา
ตอนปลาย ร้อยละ 12.5 การศึกษาปริญญาตรี และนอ้ยท่ีสุดร้อยละ 6.2 ระดบัอนุปริญญา 

o ประสบการณ์ในการเล้ียงกุ้ง  พบว่า กลุ่มตวัอย่างส่วนใหญ่ร้อยละ 56.3  
เล้ียงกุง้ระหวา่ง  5 – 10 ปี รองลงมาร้อยละ 25.0  เล้ียงกุง้มากกวา่ 15 ปี ร้อยละ 12.5 เล้ียงกุง้ระหวา่ง 
11 – 15 ปี และนอ้ยท่ีสุด ร้อยละ 6.2  เล้ียงกุง้นอ้ยกวา่ 5 ปี โดยมีประสบการณ์เล้ียงกุง้ 10.88  ปี 

o พื้นท่ีในการเล้ียงกุง้  พบว่า กลุ่มตวัอยา่งส่วนมากร้อยละ 43.8 มีพื้นท่ี
เล้ียงน้อยกว่า 10 ไร่ รองลงมาร้อยละ 31.3  มีพื้นท่ีเล้ียงมากกวา่ 20 ไร่ และน้อยท่ีสุดร้อยละ 
25.0 มีพื้นท่ีเล้ียงระหวา่ง 10 – 20 ไร่  

o จ านวนบ่อท่ีเล้ียงกุง้ พบวา่ กลุ่มตวัอยา่งส่วนมากร้อยละ 50 มีบ่อเล้ียง 
น้อยกว่า 5 บ่อ รองลงมาร้อยละ 31.3 มีบ่อเล้ียงระหว่าง 5-10 บ่อ ร้อยละ 12.5 มีบ่อเล้ียง
ระหวา่ง11 – 15 บ่อ และนอ้ยท่ีสุดร้อยละ 6.2 มีบ่อเล้ียงมากกวา่ 15 บ่อ 

o ชนิดของกุ้งท่ีเล้ียง  พบว่า กลุ่มตวัอย่างส่วนใหญ่ร้อยละ 93.8 เล้ียง   
กุง้ขาวอยา่งเดียว รองลงมาร้อยละ 6.2  เล้ียงกุง้ขาวและกุง้กุลาด า  

o กรรมสิทธ์ิในพื้นท่ีเล้ียงกุง้ พบว่า กลุ่มตวัอย่างส่วนใหญ่ร้อยละ 68.8 
เช่าท่ีดิน รองลงมาร้อยละ 12.5  ของตนเองและบิดา/มารดา/ญาติพี่นอ้ง ท่ีมีจ  านวนเท่ากนั และ
นอ้ยท่ีสุดร้อยละ 6.2 เป็นของตนเองบางส่วนและเช่าบางส่วน 



 212 

o ปริมาณกุง้ท่ีเล้ียงปัจจุบนัเม่ือเทียบกบัปีก่อนหนา้ พบวา่ กลุ่มตวัอยา่งส่วน
ใหญ่ร้อยละ 56.3  เล้ียงลดลง รองลงมาร้อยละ 37.5 เล้ียงเท่าเดิม และนอ้ยท่ีสุดร้อยละ 6.2 เล้ียงเพิ่มข้ึน  

o แหล่งท่ีมาของเงินทุน พบว่า กลุ่มตวัอย่างส่วนใหญ่ร้อยละ 81.3 ใช้
เงินทุนส่วนตวัหรือเงินญาติพี่น้องโดยไม่เสียดอกเบ้ีย รองลงมาร้อยละ 12.5  ร้อยละ 15.0  กู้
จาก ธกส. และนอ้ยท่ีสุดร้อยละ 6.2 กูน้อกระบบ 

o การแนะน าสมคัรเขา้เป็นสมาชิกของสหกรณ์ พบว่า ส่วนมากร้อยละ 
50.0  กรรมการสหกรณ์แนะน า   รองลงมาร้อยละ 37.5 สมคัรดว้ยตนเอง   และนอ้ยท่ีสุดร้อย
ละ 12.5 เพื่อนเกษตรกรแนะน า  

o เหตุผลการสมคัรเขา้เป็นสมาชิกสหกรณ์ พบวา่ กลุ่มตวัอย่าง        ส่วนใหญ่ร้อย
ละ 56.2  ตอ้งการไดรั้บความช่วยเหลือดา้นปัจจยัการผลิต รองลงมาร้อยละ 18.8 ตอ้งการความช่วยเหลือดา้น
เงินทุนหรือฟ้ืนฟูหน้ีสิน และตอ้งการเขา้ร่วมโครงการซ้ือขายแบบมีขอ้ตกลง ท่ีมีจ  านวนเท่ากนั และนอ้ย
ท่ีสุดร้อยละ 6.2  ตอ้งการเขา้ไปมีส่วนร่วมในการแกไ้ขปัญหาของเกษตรกร (ดงัตารางท่ี 5.31) 

 

ตารางท่ี 5.31 
ขอ้มูลทัว่ไปกลุ่มตวัอยา่งของสหกรณ์ฯ ลุ่มน ้าสามร้อยยอด – ปราณบุรี จ าแนกตามจ านวนและร้อยละ 

 

เพศ จ านวน ร้อยละ 

ชาย 13 81.3 

หญิง 3 18.8 

รวม 16 100.0 

 อาย ุ จ  านวน ร้อยละ 

 ต ่ากวา่ 30 ปี  1 6.2 

31 - 40 ปี 6 37.5 
41 - 50 ปี 3 18.8 

มากกวา่ 50 ปี 6 37.5 

รวม 16 100 
อายเุฉล่ีย 45.25  ปี   
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ตารางท่ี 5.31 (ต่อ)  
 

สถานภาพการสมรส  จ านวน ร้อยละ 
สมรส 11 68.8 
 โสด  4 25.0 
แยกกนัอยู ่ 1 6.2 

รวม 16 100.0 

วฒิุการศึกษา จ านวน ร้อยละ 
ประถมการศึกษา 6 37.5 
มธัยมศึกษาตอนตน้ 5 31.3 
มธัยมศึกษาตอนปลาย/ปวช. 2 12.5 
อนุปริญญา 1 6.2 
ปริญญาตรี 2 12.5 

รวม 16 100.0 
ประสบการณ์การเล้ียงกุง้ จ  านวน ร้อยละ 
นอ้ยกวา่ 5  ปี 1 6.2 
5 - 10 ปี 9 56.3 
11 - 15 ปี 2 12.5 
มากกวา่ 15 ปี 4 25.0 

รวม 16 100.0 
ประสบการณ์ในการเล้ียงกุง้เฉล่ีย 10.88  ปี    

พื้นท่ีการเล้ียง จ านวน ร้อยละ 
นอ้ยกวา่ 10 ไร่ 7 43.8 
10 - 20 ไร่ 4 25.0 
มากกวา่ 20 ไร่ 5 31.3 

รวม 16 100.0 
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ตารางท่ี 5.31 (ต่อ)  
 

จ านวนบ่อ จ านวน ร้อยละ 
นอ้ยกวา่ 5  บ่อ 8 50.0 
5 - 10 บ่อ 5 31.3 
11 - 15 บ่อ 2 12.5 
มากกวา่ 15 บ่อ 1 6.2 

รวม 16 100.0 
ชนิดกุง้ท่ีเล้ียง จ านวน ร้อยละ 
กุง้ขาว 15 93.8 
กุง้ขาว และ กุง้กุลาด า 1 6.2 

รวม 16 100 
กรรมสิทธ์ิในพื้นท่ีเล้ียง จ านวน ร้อยละ 
เช่า 11 68.8 
ของตนเอง 2 12.5 
บิดามารดา/ญาติพี่นอ้ง 2 12.5 
ของตนเองและเช่าบางส่วน 1 6.2 
รวม 16 100.0 

ปริมาณท่ีเล้ียง จ านวน ร้อยละ 

ลดลง 9 56.3 

เท่าเดิม 6 37.5 

เพิ่มข้ึน 1 6.2 

รวม 16 100.0 

แหล่งเงินทุนท่ีใชส่้วนใหญ่ จ านวน ร้อยละ 

เงินทุนส่วนตวั/ญาติพี่นอ้งโดยไม่เสียดอกเบ้ีย 13 81.3 

เงินกู ้ ธกส. 2 12.5 

กูน้อกระบบ 1 6.2 

รวม 16 100.0 
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ตารางท่ี 5.31 (ต่อ)  
 

ผูแ้นะน าใหส้มคัรเขา้เป็นสมาชิกของสหกรณ์ จ านวน ร้อยละ 

กรรมการ 8 50.0 

สมคัรดว้ยตนเอง 6 37.5 

เพื่อนเกษตรกร 2 12.5 

รวม 16 100.0 

เหตุผลการสมคัรเขา้เป็นสมาชิก จ านวน ร้อยละ 

ตอ้งการไดรั้บความช่วยเหลือดา้นปัจจยัการผลิต 9 56.2 

ตอ้งการความช่วยเหลือดา้นเงินทุน หรือฟ้ืนฟูหน้ีสิน 3 18.8 

ตอ้งการเขา้ร่วมโครงการซ้ือขายแบบมีขอ้ตกลง 3 18.8 

ตอ้งการเขา้ไปมีส่วนร่วมในการแกไ้ขปัญหา 1 6.2 

รวม 16 100.0 
 

6.5.2  ความคิดเห็นของกลุ่มตวัอยา่งต่อการด าเนินตามวตัถุประสงคห์ลกัและ
วตัถุประสงคท์ัว่ไปของสหกรณ์ แบ่งออกไดด้งัน้ี 

 วตัถุประสงค์หลัก พบว่า ความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างต่อการ
ด าเนินตามวตัถุประสงคห์ลกัของสหกรณ์ อยูใ่นระดบันอ้ย มีค่าเฉล่ียรวมอยูท่ี่ 2.05 โดยมีค่า
ระดบัปานกลาง คือ การบริหารงานของสหกรณ์เป็นไปตามหลกัประชาธิปไตยรับฟังความ
คิดเห็นของสมาชิก มีค่าเฉล่ียเท่ากนัท่ี 2.88 ในขณะท่ีค่าระดบันอ้ย คือ สหกรณ์เป็นส่วนหน่ึงท่ี
ท าให้ประเทศไทยเป็นผูน้ าด้านการเล้ียงกุ้งในตลาดต่างประเทศ มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 2.38   
สหกรณ์อบรมถึงวธีิการเล้ียงกุง้ท่ีถูกตอ้งท าให้สมาชิกขายกุง้ไดเ้พิ่มข้ึน และระบบการเล้ียงกุง้
ท่ีสหกรณ์แนะน า   ท าให้กุง้มีคุณภาพมากข้ึน  มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 2.19 ท่ีมีจ  านวนเท่ากนั  ส่วน
ค่าระดับไม่มี คือ สหกรณ์ฟ้ืนฟูหน้ีสินให้กับสมาชิกท่ีมีปัญหาได้อย่างมีประสิทธิภาพ มี
ค่าเฉล่ีย เท่ากบั 0.63 (ดงัตารางท่ี 5.32) 
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ตารางท่ี 5.32 
ความคิดเห็นของกลุ่มตวัอยา่งต่อการด าเนินตาม 

วตัถุประสงคห์ลกัของสหกรณ์ฯ ลุ่มน ้าสามร้อยยอด – ปราณบุรี 
 

รายการ 

ระดบัความคิดเห็น 
ค่า 
เฉล่ีย  

S.D  
ค่า

ระดบั 
มาก
ท่ีสุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

นอ้ย 
นอ้ย
ท่ีสุด 

ไม่มี 
ไม่มี
ความ
คิดเห็น 

การบริหารงานของ
สหกรณ์เป็นไปตามหลกั
ประชาธิปไตย รับฟัง
ความคิดเห็นของสมาชิก 

6.25 
(1) 

12.50 
(2) 

50.00 
(8) 

25.00 
(4) 

6.25 
(1) 

0 0 2.88 0.96 
ปาน
กลาง 

สหกรณ์เป็นส่วนหน่ึงท่ี
ท าใหป้ระเทศไทยเป็น
ผูน้ าดา้นการเล้ียงกุง้ใน
ตลาดต่างประเทศ 

0 
18.75 

(3) 
12.50 

(2) 
56.25 

(9) 
12.50 

(2) 
0 0 2.38 0.96 นอ้ย 

สหกรณ์อบรมสมาชิก
ถึงวธีิการเล้ียงกุง้ท่ี
ถูกตอ้งท าใหส้มาชิก
ขายกุง้ไดเ้พ่ิมข้ึน 

6.25 
(1) 

6.25 
(1) 

18.75 
(3) 

50.00 
(8) 

6.25 
(1) 

12.50 
(2) 

0 2.19 1.28 นอ้ย 

ระบบการเล้ียงกุง้ท่ี
สหกรณ์แนะน าท าใหกุ้ง้
มีคุณภาพมากข้ึน 

6.25 
(1) 

6.25 
(1) 

12.50 
(2) 

56.25 
(9) 

12.50 
(2) 

6.25 
(1) 

0 2.19 1.17 นอ้ย 

สหกรณ์ฟ้ืนฟหูน้ีสิน
ใหก้บัสมาชิกท่ีมีปัญหา
ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

0 0 
12.50 

(2) 
6.25 
(1) 

12.50 
(2) 

68.75 
(11) 

0 0.63 1.09 ไม่มี 

รวม 2.05 0.86 นอ้ย 

 
 วตัถุประสงคท์ัว่ไป   พบวา่ ความคิดเห็นของกลุ่มตวัอยา่งต่อการด าเนิน

ตามวตัถุประสงคท์ัว่ไปของสหกรณ์ อยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด ค่าเฉล่ียรวมอยูท่ี่ 1.32 โดยค่าระดบั
ปานกลาง คือ  สหกรณ์ขายอาหารกุง้ท าให้สมาชิกประหยดัเงิน มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.13 ในขณะ
ท่ีค่าระดบัอยูใ่นระดบันอ้ย คือ  การร่วมมือจดัตั้งเครือข่ายสหกรณ์เป็นประโยชน์กบัสมาชิก มี
ค่าเฉล่ียเท่ากบั 2.50  สหกรณ์ติดต่อกบัหน่วยงานราชการเพื่อพฒันาอาชีพการเล้ียงกุ้ง มี
ค่าเฉล่ียเท่ากบั 2.13 สหกรณ์ให้ความช่วยเหลือดา้นวิชาการตรงตามความตอ้งการของสมาชิก
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ค่าเฉล่ียเท่ากบั  1.94  ส่วนค่าระดบันอ้ยท่ีสุด คือ     สหกรณ์ขายพนัธ์ุลูกกุง้ในราคาท่ีเป็นธรรม 
ค่าเฉล่ียเท่ากบั 1.56  สหกรณ์ติดต่อกบับริษทัหอ้งเยน็เพื่อขายกุง้ท าใหส้มาชิกมีรายไดเ้พิ่มข้ึน มี
ค่าเฉล่ียเท่ากบั 1.44      สหกรณ์ส่งเสริมอาชีพการเล้ียงกุง้ ให้เกิดความย ัง่ยืน มีค่าเฉล่ียเท่ากบั  1.25  
แต่มีค่าระดบัไม่มี คือ สหกรณ์สนบัสนุนการรวมกลุ่มในชุมชนเพื่อส่งเสริมอาชีพการเล้ียงกุง้ และ
สหกรณ์จดัสวสัดิการเพื่อช่วยเหลือสมาชิกอย่างทัว่ถึงมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 0.69 ท่ีมีจ  านวนเท่ากนั     
กิจกรรมสหกรณ์ส่งเสริม    ให้สมาชิกอยู่ดีกินดี ค่าเฉล่ียเท่ากบั 0.63 สหกรณ์รวบรวมกุ้งของ
สมาชิกน าไปขายไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ค่าเฉล่ียเท่ากบั 0.53 สหกรณ์จดัหาเงินกูใ้ห้กบัสมาชิกเพื่อ
ใชใ้นการเล้ียงกุง้อยา่งเพียงพอค่าเฉล่ียเท่ากบั 0.50  สหกรณ์จดัหาอุปกรณ์ในการเล้ียงกุง้ไวบ้ริการ
กบัสมาชิกท่ีมีความจ าเป็น ค่าเฉล่ียเท่ากบั 0.13 (ดงัตารางท่ี 5.33) 

 
ตารางท่ี 5.33 

ความคิดเห็นของกลุ่มตวัอยา่งต่อการด าเนินตาม 
วตัถุประสงคท์ัว่ไปของสหกรณ์ฯ ลุ่มน ้าสามร้อยยอด – ปราณบุรี 

 

รายการ 

ระดบัความคิดเห็น 
คา่ 
เฉล่ีย  

S.D  
ค่า

ระดบั 
มาก
ท่ีสุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

นอ้ย 
นอ้ย
ท่ีสุด 

ไม่มี 
ไม่มี
ความ
คิดเห็น 

สหกรณ์ขายอาหารกุง้ท า
ใหส้มาชิกประหยดัเงิน 

6.25 
(1) 

18.75 
(3) 

56.25 
(9) 

18.75 
(3) 

0 0 0 3.13 0.81 
ปาน
กลาง 

การร่วมมือจดัตั้ง
เครือข่ายสหกรณ์เป็น
ประโยชน์กบัสมาชิก 

6.25 
(1) 

0 
43.75 

(7) 
37.50 

(6) 
12.50 

(2) 
0 0 2.50 0.97 นอ้ย 

สหกรณ์ติดต่อกบั
หน่วยงานราชการเพื่อ
พฒันาอาชีพการเล้ียงกุง้ 

0 0 
43.75 

(7) 
31.25 

(5) 
18.75 

(3) 
6.25 
(1) 

0 2.13 0.96 นอ้ย 

สหกรณ์ใหค้วาม
ช่วยเหลือดา้นวชิาการ
ตรงตามความตอ้งการ
ของสมาชิก 

0 
6.25 
(1) 

12.50 
(2) 

50.00 
(8) 

31.25 
(5) 

0 0 1.94 0.85 นอ้ย 

สหกรณ์ขายลูกกุง้ใน
ราคาท่ีเป็นธรรม 

0 
6.25 
(1) 

6.25 
(1) 

25.00 
(4) 

62.50 
(10) 

0 0 1.56 0.89 
นอ้ย
ท่ีสุด 
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ตารางท่ี 5.33 (ต่อ) 
 

รายการ 

ระดบัความคิดเห็น 
ค่า 
เฉล่ีย  

S.D  
ค่า

ระดบั 
มาก
ท่ีสุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

นอ้ย 
นอ้ย
ท่ีสุด 

ไม่มี 
ไม่มี
ความ
คิดเห็น 

สหกรณ์ติดต่อกบับริษทั
หอ้งเยน็เพ่ือขายกุง้ท า
ใหส้มาชิกมีรายได้
เพ่ิมข้ึน 

0 
12.50 

(2) 
18.75 

(3) 
12.50 

(2) 
12.50 

(2) 
43.75 

(7) 
0 1.44 1.55 

นอ้ย
ท่ีสุด 

 สหกรณ์ส่งเสริมอาชีพการ
เล้ียงกุง้ใหเ้กิดความยัง่ยนื 

0 0 
18.75 

(3) 
18.75 

(3) 
31.25 

(5) 
31.25 

(5) 
0 1.25 1.13 

นอ้ย
ท่ีสุด 

สหกรณ์สนบัสนุนการ
รวมกลุ่มในชุมชนเพ่ือ
ส่งเสริมอาชีพการเล้ียงกุง้ 

0 
6.25 
(1) 

6.25 
(1) 

6.25 
(1) 

12.50 
(2) 

68.75 
(11) 

0 0.69 1.25 ไม่มี 

สหกรณ์จดัสวสัดิการ
เพ่ือช่วยเหลือสมาชิก
อยา่งทัว่ถึง 

0 0 
6.25 
(1) 

18.75 
(3) 

12.50 
(2) 

62.50 
(10) 

0 0.69 1.01 ไม่มี 

กิจกรรมสหกรณ์ส่งเสริม
ใหส้มาชิกอยูดี่กินดี 

0 0 
6.25 
(1) 

0 
43.75 

(7) 
50.00 

(8) 
0 0.63 0.81 ไม่มี 

สหกรณ์รวบรวมกุง้ของ
สมาชิกน าไปขายได้
อยา่งมีประสิทธิภาพ 

0 0 
6.25 
(1) 

12.50 
(2) 

6.25 
(1) 

68.75 
(11) 

6.25 
(1) 

0.53 0.99 ไม่มี 

สหกรณ์จดัหาเงินกูใ้หก้บั
สมาชิกเพ่ือใชใ้นการเล้ียง
กุง้อยา่งเพียงพอ 

0 0 
6.25 
(1) 

6.25 
(1) 

18.75 
(3) 

68.75 
(11) 

0 0.50 0.89 ไม่มี 

สหกรณ์จดัหาอปุกรณ์ใน
การเล้ียงกุง้ไวบ้ริการกบั
สมาชิกท่ีมีความจ าเป็น 

0 0 0 0 
12.50 

(2) 
87.50 
(14) 

0 0.13 0.34 ไม่มี 

รวม 1.32 0.53 
นอ้ย
ท่ีสุด 

 
6.5.3 การด าเนินงานของสหกรณ์ พบว่า   ความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างต่อการ

ด าเนินงานของสหกรณ์ อยู่ในระดบัน้อยท่ีสุด ค่าเฉล่ียรวมอยู่ท่ี 1.66 โดยมีค่าระดบัปานกลาง คือ การ
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บริหารงานของสหกรณ์มีความโปร่งใส ไม่มีการทุจริตและคอรัปชัน่ ค่าเฉล่ียเท่ากบั 2.83  ในขณะท่ีค่า
ระดบันอ้ย คือ สมาชิกทุกคนมีส่วนร่วม    ในการตดัสินใจต่อการด าเนินงานของสหกรณ์   และสหกรณ์
จดัประชุมสมาชิกเพื่อร่วมประเมินผลการด าเนินงานของสหกรณ์อยู่เสมอ ค่าเฉล่ียเท่ากบั 2.13 ท่ีมี
จ  านวนเท่ากนั     การด าเนินงานของสหกรณ์มุ่งพฒันารายไดใ้ห้กบัสมาชิกเป็นหลกั ค่าเฉล่ียเท่ากบั 1.88      
มีการแจง้ผลการด าเนินงานของสหกรณ์ใหก้บัสมาชิกไดรั้บทราบอยูเ่สมอค่าเฉล่ียเท่ากบั 1.63 สมาชิกท่ี
ประสบปัญหาการเล้ียงกุง้ขอรับความช่วยเหลือจากสหกรณ์ไดต้ามสมควรค่าเฉล่ียเท่ากบั  1.53 มีการแจง้
ข่าวสารท่ีเป็นประโยชน์ให้กบัสมาชิกรับทราบอยูเ่สมอ ค่าเฉล่ียเท่ากบั 1.50 และส่วนค่าระดบัไม่มี คือ 
สหกรณ์ส่งเสริมการพฒันาสังคมและชุมชนของสมาชิกค่าเฉล่ียเท่ากบั  0.53  (ดงัตารางท่ี 5.34) 
 

ตารางท่ี 5.34 
ความคิดเห็นของกลุ่มตวัอยา่งต่อการด าเนินงานของสหกรณ์ฯ ลุ่มน ้าสามร้อยยอด-ปราณบุรี 

 

รายการ 

ระดบัความคิดเห็น 
คา่ 
เฉล่ีย  

S.D  
ค่า

ระดบั 
มาก
ท่ีสุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

นอ้ย 
นอ้ย
ท่ีสุด 

ไม่มี 
ไม่มี
ความ
คิดเห็น 

การบริหารงานของสหกรณ์
มีความโปร่งใส ไม่มีการ
ทุจริตและคอรัปชัน่ 

6.25 
(1) 

0 
12.50 

(2) 
18.75 

(3) 
0 0 

62.50 
(10) 

2.83 1.17 
ปาน
กลาง 

สมาชิกทุกคนมีส่วนร่วม
ในการตดัสินใจต่อการ
ด าเนินงานของสหกรณ์ 

6.25 
(1) 

0 
18.75 

(3) 
56.25 

(9) 
12.50 

(2) 
6.25 
(1) 

0 2.13 1.09 นอ้ย 

สหกรณ์จดัประชุมสมาชิกเพือ่
ร่วมประเมินผลการด าเนินงาน
ของสหกรณ์อยูเ่สมอ 

0 
6.25 
(1) 

18.75 
(3) 

56.25 
(9) 

18.75 
(3) 

0 0 2.13 0.81 นอ้ย 

การด าเนินงานของ
สหกรณ์มุ่งพฒันารายได้
ใหก้บัสมาชิกเป็นหลกั 

6.25 
(1) 

0 
12.50 

(2) 
37.50 

(6) 
43.75 

(7) 
0 0 1.88 1.09 นอ้ย 

มีการแจง้ข่าวสารท่ีเป็น
ประโยชน์ใหก้บัสมาชิก
รับทราบอยูเ่สมอ 

0 
6.25 
(1) 

12.50 
(2) 

43.75 
(7) 

12.50 
(2) 

25.00 
(4) 

0 1.63 1.20 
นอ้ย
ท่ีสุด 

สมาชิกท่ีประสบปัญหาการ
เล้ียงกุง้ขอรับความช่วยเหลือ
จากสหกรณ์ไดต้ามสมควร 

0 
6.25 
(1) 

12.50 
(2) 

12.50 
(2) 

56.25 
(9) 

6.25 
(1) 

6.25 
(1) 

1.53 1.06 
นอ้ย
ท่ีสุด 
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ตารางท่ี 5.34 (ต่อ) 
 

รายการ 

ระดบัความคิดเห็น 
คา่ 
เฉล่ีย  

S.D  
ค่า

ระดบั 
มาก
ท่ีสุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

นอ้ย 
นอ้ย
ท่ีสุด 

ไม่มี 
ไม่มี
ความ
คิดเห็น 

มีการแจง้ผลการ
ด าเนินงานของสหกรณ์
ใหก้บัสมาชิกไดรั้บ
ทราบอยูเ่สมอ 

0 
6.25 
(1) 

18.75 
(3) 

25.00 
(4) 

18.75 
(3) 

31.25 
(5) 

0 1.50 1.32 
นอ้ย
ท่ีสุด 

สหกรณ์ส่งเสริมการ
พฒันาสงัคมและชุมชน
ของสมาชิก 

0 0 
6.25 
(1) 

6.25 
(1) 

18.75 
(3) 

68.75 
(11) 

0 0.50 0.89 ไม่มี 

รวม 1.66 0.78 
นอ้ย
ท่ีสุด 

 
6.5.4  การซ้ือขายแบบมีขอ้ตกลง  ในประเด็นค าถามดงัน้ี 

o การรู้จกัการซ้ือขายแบบมีขอ้ตกลง พบวา่ กลุ่มตวัอย่างส่วนใหญ่ร้อย
ละ 62.5 ไม่รู้จกั และร้อยละ 37.5 รู้จกั 

o ประสบการณ์ในการเขา้ร่วมซ้ือขายแบบมีขอ้ตกลงกบัสหกรณ์ พบว่า 
กลุ่มตวัอยา่งส่วนใหญ่ร้อยละ 81.3 ไม่มีประสบการณ์ในการเขา้ร่วมซ้ือขายฯ และร้อยละ 18.8 
มีประสบการณ์  

o ประโยชน์ของสมาชิกต่อการซ้ือขายแบบมีข้อตกลง  พบว่า กลุ่ม
ตวัอยา่งส่วนใหญ่ร้อยละ 75.0 เห็นวา่มีประโยชน์ รองลงมาร้อยละ 18.8 เห็นวา่ไม่มีประโยชน์ 
นอ้ยท่ีสุดร้อยละ 6.3 ไม่แน่ใจ 

o ความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างต่อการเข้าร่วมการซ้ือขายแบบมี
ขอ้ตกลงในรอบใหม่  พบว่า กลุ่มตวัอย่างส่วนมากร้อยละ 50.0 สนใจเขา้ร่วมการซ้ือขายฯ 
รองลงมาร้อยละ 31.3 ไม่สนใจเขา้ร่วมและนอ้ยท่ีสุดร้อยละ 18.8 ไม่แน่ใจ (ดงัตารางท่ี 5.35) 
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ตารางท่ี 5.35 
ความคิดเห็นของกลุ่มตวัอยา่งต่อ 

การซ้ือขายแบบมีขอ้ตกลงของสหกรณ์ฯ ลุ่มน ้าสามร้อยยอด-ปราณบุรี 
 

การรู้จกัการซ้ือขายแบบมีขอ้ตกลง จ านวน ร้อยละ 

ไม่รู้จกั 10 62.5 

รู้จกั 6 37.5 

รวม 16 100.0 

ประสบการณ์ในการร่วมการซ้ือขายแบบมีขอ้ตกลง จ านวน ร้อยละ 

 ไม่เคย  13 81.3 

 เคย  3 18.8 

รวม 16 100.0 

ประโยชน์ของสมาชิกต่อการซ้ือขายฯ จ านวน ร้อยละ 

 มีประโยชน์  12 75.0 

ไม่มีประโยชน์ 3 18.8 
ไม่แน่ใจ 1 6.3 

รวม 16 75.0 

ความเห็นสมาชิกต่อการร่วมการซ้ือขายฯ รอบใหม่ จ  านวน ร้อยละ 

เขา้ร่วม 8 50.0 

ไม่เขา้ร่วม 5 31.3 

ไม่แน่ใจ 3 18.8 

รวม 16 100 
 
สรุปผลการศึกษาสหกรณ์ผูเ้ล้ียงกุ้งลุ่มน ้ าสามร้อยยอด-ปราณบุรี พบว่า การ

ด าเนินงานส่วนใหญ่เป็นการให้สินเช่ือในรูปการให้ปัจจยัการผลิตกบัสมาชิก โดยมีการคิด
ค่าใช้จ่ายและค่าธรรมเนียมตามหลกัเกณฑ์ของสหกรณ์ฯ ลุ่มน ้ าท่าจีน  แต่ถึงแมจ้ะไม่มีการ
ด าเนินงานมากนกั แต่ผลการด าเนินงานของสหกรณ์ขาดทุนจนเกินมูลค่าทุนเรือนหุ้น 0kdมี
การซ้ือเคร่ืองใช้ส านกังานและมีค่าใช้จ่ายสูง ท าให้ตอ้งมีการเพิ่มทุนเพื่อน าไปขอเงินกู้จาก 
ธกส. 
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การท าสัญญาซ้ือขายแบบมีขอ้ตกลง พบวา่ สหกรณ์ท าสัญญากบั อนัดามนั ซีฟู้ ด 
แต่ไม่ไดมี้การส่งกุง้เน่ืองจากปัญหาท่ีเกิดข้ึนกบัสหกรณ์ฯ ลุ่มน ้ าท่าทองกบัอนัดามนั ท าให้อนั
ดามนัขอยกเลิกสัญญากบัสหกรณ์ดว้ย 

ผลการศึกษาขอ้มูลทัว่ไป พบว่า สมาชิกส่วนใหญ่เป็นเพศชาย อายุเฉล่ีย 45.25ปี 
การศึกษาประถมศึกษา สมรสแล้ว ประสบการณ์การเล้ียงกุ้งเฉล่ีย 10.88 ปี เล้ียงกุ้งขาวใน
พื้นท่ีเช่า นอ้ยกวา่ 10 ไร่ บ่อเล้ียงนอ้ยกวา่ 5 บ่อ ปริมาณการเล้ียงกุง้ลดลง ส่วนมากใชเ้งินทุน
ส่วนตวั  เงินทุนส่วนตวั/ญาติพี่น้องโดยไม่เสียดอกเบ้ีย ส่วนท่ีกู้เงินพบว่าใช้แหล่งเงินจาก 
ธกส. สมคัรเป็นสมาชิกเพราะคณะกรรมการแนะน า  เพราะตอ้งการความช่วยเหลือดา้นปัจจยั
การผลิต ภาพรวมความคิดเห็นของกลุ่มตวัอยา่งต่อการด าเนินตามวตัถุประสงคห์ลกัมีความ
คิดเห็นอยู่ในระดบัน้อย  วตัถุประสงค์ทัว่ไปอยู่ในระดบัน้อยท่ีสุด และความคิดเห็นต่อการ
ด าเนินงานอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด กลุ่มตวัอยา่งส่วนใหญ่ไม่มีความรู้เก่ียวกบัการซ้ือขายแบบมี
ขอ้ตกลง และไม่มีประสบการณ์ในการซ้ือขายฯ แต่เห็นวา่มีประโยชน์และตอ้งการเขา้ร่วมการ
ซ้ือขายฯ หากสหกรณ์เปิดในคร้ังต่อไป 
 

7.  เครือข่ายสหกรณ์ 
 

หลงัจากปี 2550 สหกรณ์ผูเ้ล้ียงกุง้ทั้ง 6 แห่ง ไม่มีการท าสัญญาซ้ือขายล่วงหนา้
กบับริษทัหอ้งเยน็ ท าใหมี้แนวคิดในการจดัตั้งชุมนุมสหกรณ์ผูเ้ล้ียงกุง้แห่งประเทศ เพื่อเป็น
ตวักลางในการรับซ้ือกุง้จากสหกรณ์น าไปขายในตลาด แทนการส่งขายหอ้งเยน็ 
 
7.1  การจดัตั้งชุมนุมสหกรณ์ผูเ้ล้ียงกุง้แห่งประเทศไทย 
 

หลงัจากสหกรณ์ฯ ลุ่มน ้ าท่าจีนประสบปัญหาทางดา้นการเงิน จึงมีความพยายาม
จดัตั้ง ชุมนุมสหกรณ์ผูเ้ล้ียงกุง้แห่งประเทศไทย  ข้ึนเม่ือวนัท่ี 19 ธนัวาคม 2550 ก าหนดมูลค่า
ทุนเรือนหุน้ 500,000 บาท เพื่อเป็นตลาดขายส่งสินคา้กุง้ของสหกรณ์ผูเ้ล้ียงกุง้ทั้ง 6 แห่ง โดย
มีวตัถุประสงคด์งัน้ี 

1)  เป็นแหล่งเจรจาธุรกิจสหกรณ์ เช่ือมโยงสร้างเครือข่ายพนัธมิตรทางธุรกิจสหกรณ์ 
2)  เป็นแหล่งแสดงและประชาสัมพนัธ์สินคา้สหกรณ์และสินคา้ OTOP 
3) เป็นจุดพกัสินคา้สหกรณ์เพื่อกระจายไปสู่ผูบ้ริโภค 
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4) เป็นศูนยเ์รียนรู้ดา้นเทคโนโลยีดา้นอาชีพ และการด าเนินธุรกิจสหกรณ์/กลุ่ม
เกษตรกร/กลุ่มอาชีพสหกรณ์และวสิาหกิจชุมชน 

แผนเร่ิมตน้คือการให้สหกรณ์ผูเ้ล้ียงกุง้ 6 แห่ง เขา้เป็นสมาชิก ก าหนดให้มีการ
จ าหน่ายทุนเรือนหุ้นสหกรณ์ละ 100,000 บาท ก าหนดการเลือกตั้งประธานชุมนุมตอ้งเป็น
ประธานสหกรณ์ผูเ้ล้ียงกุง้แห่งใดแห่งหน่ึง  โครงการดงักล่าวได้ยื่นขอความช่วยเหลือจาก
รัฐบาล ทางดา้นสถานท่ีตั้งส านกังานท่ีอยูใ่นส านกังานสหกรณ์จงัหวดัปทุมธานี (บริเวณตลาด
ไท) และขอเงินสนบัสนุนเป็นเงินกูจ้าก ธกส. ให้ชุมนุมสหกรณ์ 10 ลา้นบาท และสหกรณ์ท่ี
เป็นสมาชิกอีกแห่งละ 10 ล้านบาท รวมถึงเป็นเงินทั้งส้ิน 70 ล้านบาท และขอให้รัฐบาล
ช่วยเหลือดา้นดอกเบ้ียคร่ึงหน่ึงของอตัราดอกเบ้ียระดบั 2 คือ MLR + 0.50 (MLR = 5.50) 
เท่ากบัร้อยละ 6    
 
7.2  การด าเนินงานของชุมนุมสหกรณ์ฯ 
 

ปัจจุบนัมีเพียงสหกรณ์ลุ่มน ้าท่าทอง และลุ่มน ้ าสามร้อยยอด-ปราณบุรี ท่ีช าระค่า
หุ้นให้ชุมนุม  และได้รับอนุมติัเงินกู้จาก ธกส. จ  านวน 3,500,000 บาท แบ่งเป็นเงินค่า
ด าเนินการ 3,000,000 บาท และเงินค่าบริหาร 500,000 บาท  (การสัมภาษณ์เจา้หนา้ท่ีส่งเสริม
สหกรณ์และกรรมการสหกรณ์ลุ่มน ้ าท่าทอง) จึงได้น ามาซ้ือกุ้งมาบรรจุหีบห่อส่งขายใน
จงัหวดัภาคเหนือ ปรากฏวา่มีปัญหาเน่ืองจากราคาสู่คู่แข่งขนัไม่ได ้ หลงัจากนั้นไดร่้วมมือกบั
สหกรณ์สามร้อยยอด-ปราณบุรี ท าโครงการ Bio-shrimp เพื่อส่งกุง้ขายประเทศญ่ีปุ่น อีกทั้ง
สหกรณ์มีแผนให้เป็นตวักลางในการท าสัญญาซ้ือขายแบบมีขอ้ตกลงแทนสหกรณ์ผูเ้ล้ียงกุง้
ทั้งหมด  โดยให้สหกรณ์แต่ละแห่งท าหน้าท่ีเป็นเพียงส่งกุ้งตามท่ีชุมนุมสหกรณ์ฯ ก าหนด 
โดยมีความพยายามท่ีจะผลกัดนัให้รัฐเก็บภาษีกบัแพท่ีส่งกุง้ให้กบับริษทัห้องเย็น (ชุมนุม
สหกรณ์ฯ ไดรั้บการยกเวน้การเรียกเก็บภาษี) 

บทสัมภาษณ์กรรมการชุมนุมสหกรณ์ 
“กำรซ้ือขำย ซ้ือขำยผ่ำนชุมนุม ผมจะซ้ือกุ้งผ่ำนทำงนี ้(สหกรณ์) แล้วให้ทำงนี ้
ส่งมอบให้ทำงนี ้(บริษัทห้องเยน็) ใช่ไหมครับ แล้วผมกจ็ะเอำเงินของผมจ่ำยให้
ทำงนี ้(สหกรณ์) แต่ทำงนี ้(บริษัทห้องเยน็) จะจ่ำยให้ผมอีกเดือนหน่ึง อันนีท้ ำ
แล้ว คือหมำยควำมว่ำไป Contract มันเหมือนกับเรำนีจ้ะไป take ฝ่ำยเดียวใช่
ไหมครับ แต่น่ีเรำให้ แต่ว่ำเรำจะมำพูดกันเร่ืองรำคำ เรำจะให้สหกรณ์ท่ีใกล้ 
(ห้องเยน็) ท่ีสุด เรำจะไม่ให้สหกรณ์จันทบุรีมำส่งท่ี พรำนทะเล ......... กับพรำน
ทะเลตอนน้ันเรำไม่ต่อสัญญำเพรำะเกณฑ์มันไม่ได้จริงๆ ....... ต่อไปนะครับ
บทบำทของสหกรณ์มันจะเร่ิมมีบทบำทมำกขึน้ เหตุผลกคื็อว่ำ Broker ท่ัวไป
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ต้องเสียภำษี แต่ถ้ำซ้ือจำกสหกรณ์ไม่เสียภำษี กลับไปคิดตรงนี้ให้ดี ...... ส่ิง
เหล่ำนีเ้รำรู้มำแล้วเพรำะฉะน้ันผมถึงผลกัดันให้เกิดสหกรณ์มำกท่ีสุด” 
 

7.3  ปัญหาความขดัแยง้ภายในชุมนุมสหกรณ์ฯ 
 

หลงัจากมีการด าเนินงานไดไ้ม่นาน ชุมนุมสหกรณ์ฯ เร่ิมมีปัญหาขดัแยง้ภายใน 
ระหว่าง ผูบ้ริหารชุมนุมสหกรณ์ฯ กับสหกรณ์ฯ ลุ่มน ้ าท่าทอง ในเร่ืองการใช้จ่ายภายใน 
ปัญหากุ้งลม (มีการเซ็นต์รับกุ้งแต่ไม่มีกุ ้งส่งจริง) ปัญหาการตั้งเงินเดือนให้กับกรรมการ
สหกรณ์และเจา้หนา้ท่ี การซ้ืออุปกรณ์เคร่ืองใชสู้งเกินจริง  ส่งผลให้สหกรณ์ฯ ลุ่มน ้ าท่าทอง 
ไม่เขา้ร่วมการท ากิจกรรมกบัชุมนุมสหกรณ์   

บทสัมภาษณ์กรรมการสหกรณ์ลุ่มน ้าท่าทอง 
“โครงกำรลมๆ แล้งๆ หวังกินไปวัน  ตอนผมถอนตัวออกมำ ชุมนุมเป็นหนี ้
(ธกส.) สัก ล้ำนเจ็ดแสนกว่ำบำท ตอนนีไ้ม่รู้เป็นหนีเ้ท่ำไร  ผมว่ำมันไปไม่รอด 
มันกินกันทุกอย่ำง แอร์นะไปเอำแอร์เก่ำ แต่มำรำคำแอร์ใหม่  เงินเดือนก็
เหมือนกัน จ้ำงคนดูแล (ผู้ จัดกำร) เดือนละ 16,000 (บำท) แต่ให้เขำเซ็นรับกุ้งลม 
เขำกไ็ม่เซ็นไปบีบเขำออก แล้วไปเอำคนของตนเองมำแทน  ตอนประชุมผมก็
บอกผมไม่เห็นด้วย แต่เสียงผมสู้ไม่ได้ เขำมี คุณ __________ คุณ _________ 
และ คุณ __________  หนุนหลงัตลอด ผม vote ไปแพ้ ผมเลยไม่เอำดีกว่ำ” 

บทสัมภาษณ์เจ้าหน้าทีท่ีเ่กีย่วข้อง 
“น่ี ธกส. กป็ล่อยกู้  lot แรกมำ สำมล้ำนห้ำ มำใช้ในกำรรวบรวมกุ้ง 3 ล้ำน ห้ำ
แสนเป็นค่ำบริหำร  เอำกุ้งแพค็ไปขำยท่ีเชียงใหม่ สวยเชียว รำคำสู้เขำได้สบำย
เลย..... ไม่ก่ีวนั บริษัท C___ มนัดั้มตลำด ลงมำแรงมำก กุ้งชุมนุมเลยขำยไม่ออก” 

 

7.4  การด าเนินงานร่วมกบัสหกรณ์ฯ ลุ่มน ้าต่างๆ 
 
หลงัเกิดความขดัแยง้ข้ึน ชุมนุมสหกรณ์ไดร่้วมกบัสหกรณ์ฯ ลุ่มน ้ าจนัทบุรี ลุ่ม

น ้ าบางปะกง เพื่อท าสัญญาผลิตดกุง้ให้ ไทยแลนด์ ฟิตเชอร์ร่ี คาดวา่จะตอ้งใช้เงินกู ้45 ลา้น
บาท อีกทั้งไดร่้วมกบัลุ่มน ้ าสามร้อยยอดท า Bio-shrimp คาดวา่จะใชเ้งินกูไ้ม่ต  ่ากวา่ 14 ลา้น
บาท รวมชุมนุมสหกรณ์ฯ ตอ้งขออนุมติัเงินกูไ้ม่ต  ่ากวา่ 59 ลา้นบาท   

ชุมนุมสหกรณ์ฯ ข่าวในเดอืนมีนาคม 2551  
“ทำงชมรมสหกรณ์ผู้ เลีย้งกุ้งฯ เตรียมผลิตกุ้งชีวภำพ ภำยใต้แบรนด์ "Bio Shrimp" 
จ ำหน่ำยในประเทศญ่ีปุ่น โดยกลำงเดือนมิถนุำยนนีจ้ะเซ็นสัญญำแต่งตั้งบริษทั 
Harnet Corporation ญ่ีปุ่น ให้ท ำหน้ำท่ีเป็นตัวแทนจ ำหน่ำยกุ้งไทยไปยงั
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สหกรณ์ต่ำงๆ ท่ัวประเทศญ่ีปุ่น ตั้งแต่กันยำยน-ธันวำคม 2551 คำดว่ำปีนีจ้ะ
สำมำรถส่งออกกุ้ง 1,000 ตัน มลูค่ำ 250 ล้ำนบำทส ำหรับตลำดกุ้งชีวภำพถือ
เป็นสินค้ำตัวใหม่ก ำลงัได้รับควำมสนใจจำกตลำดท่ัวโลกเพรำะเป็นกุ้งท่ี
ปรำศจำกสำรเคมีหรือยำปฏิชีวนะ ท ำให้ลดต้นทุน ช่วยอนุรักษ์ ส่ิงแวดล้อม
และปลอดภัยต่อผู้บริโภค ท ำให้สหกรณ์สำมำรถจ ำหน่ำยกุ้งชีวภำพได้ในรำคำ
สูงกว่ำกุ้งท่ัวไป 30%” (http://www.thai2network.com/modules/newbb) 

ประธานสหกรณ์ฯ ลุ่มน ้าสามร้อยยอดงานประชุม กนัยายน 2551 
“ท้ังนีส้หกรณ์ (สำมร้อยยอด-ปรำณบุรี) มัน่ใจในรสชำดและคณุภำพ Bio-
shrimp ท่ีกุ้งมีควำมสด หวำน อร่อย และกรอบ ปัจจุบันสหกรณ์ท ำสัญญำกับ
ห้องเยน็ Mark & Spenser ท่ีเช่ือมโยงกับ Fair-trade จะน ำกุ้งของสำมร้อยยอด
ไปจ ำหน่ำย โดยท่ี Fair-trade ยงัไม่เคยท ำกุ้งไปขำยท่ีไหน ท ำให้สหกรณ์เป็นท่ี
แรกของโลกท่ี Fair-trade จะน ำไปขำย  เพรำะเกิดจำกควำมเช่ือมัน่ในกำรรักษำ
ส่ิงแวดล้อมของสหกรณ์” 
 

7.5  ภาพรวมเครือข่ายสหกรณ์ 
 

การจดัตั้งชุมนุมสหกรณ์ฯ ท่ีก าลงัประสบปัญหาในหลายดา้นท าให้สหกรณ์ลุ่ม
น ้ าท่าจีน และลุ่มน ้ าท่าทอง ไม่เขา้ร่วมเป็นสมาชิกของชุมนุม  มีเพียงสหกรณ์ลุ่มน ้ าจนัทบุรี 
ลุ่มน ้ าบางปะกง และลุ่มน ้ าสามยอดร้อย-ปราณบุรี เขา้ร่วมเป็นสมาชิกอยู่นั้น แต่ผลผลิตกุ้ง
ส่วนใหญ่อยูท่ี่สหกรณ์ลุ่มน ้าท่าทอง และลุ่มน ้าท่าจีน ยอมส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานของ
ชุมนุมสหกรณ์เป็นอยา่งมาก 

 

7.6  สรุปผลการด าเนินงานของสหกรณ์ในรูปแบบเครือข่ายสหกรณ์ 
 

7.6.1 สหกรณ์ท่ีส่งกุง้ให้กบับริษทัห้องเยน็ไดต้ามสัญญาซ้ือขายแบบมีขอ้ตกลง  
จ านวน 3 แห่ง คือ 

1) สหกรณ์ผูเ้ล้ียงกุง้ลุ่มน ้าท่าจีน 
2) สหกรณ์ผูเ้ล้ียงกุง้ลุ่มน ้าท่าทอง 
3) สหกรณ์ผูเ้ล้ียงกุง้ลุ่มน ้าจนัทบุรี 

โดยทั้ง 3 สหกรณ์เป็นสหกรณ์ท่ีมีส่วนร่วมน าเสนอรูปแบบการซ้ือขายแบบมี
ขอ้ตกลงให้กบัรัฐบาลเพื่อขอรับเงินช่วยเหลือในรูปแบบเงินกูจ้ากภาครัฐ และหากพิจารณา
ผลส าเร็จของการซ้ือขายแบบมีขอ้ตกลง  ในปี 2549 ไดมี้การท าสัญญาซ้ือขายแบบมีขอ้ตกลง
ร่วมกบับริษทัพรานทะเล ท่ีไดก้  าหนดราคารับซ้ือไวล่้วงหนา้ พบวา่สหกรณ์ทั้งสามแห่งส่งกุง้

http://www.thai2network.com/modules/newbb
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ได้จนครบสัญญาแต่มีปริมาณท่ีน้อยกว่าก าหนด  ผลการด าเนินงานพบว่าสหกรณ์มีก าไร 2 
แห่ง ไดแ้ก่ สหกรณ์ลุ่มน ้าท่าทอง มีก าไร 802,967.59 บาท และสหกรณ์ ลุ่มน ้ าจนัทบุรี มีก าไร 
50,576.12 บาท ส่วนสหกรณ์ลุ่มน ้ าท่าจีน ขาดทุน 1,334,735.59  บาท ในปี 2550  มีเพียง
สหกรณ์ลุ่มน ้าท่าทอง แห่งเดียวท่ีสามารถส่งกุง้ให้กบับริษทัห้องเยน็ได ้แต่ดว้ยความไม่เขา้ใจ
กนัระหว่างสหกรณ์และอนัดามนัท าให้มีการยกเลิกสัญญาในระยะเวลาอนัสั้น  ส่งผลให้การ
ด าเนินงานของสหกรณ์ลุ่มน ้ าท่าทองขาดทุนสุทธิ  98,545.60 บาท สหกรณ์ลุ่มน ้ าท่าจีน 
ขาดทุนสุทธิ 418,151.19 บาท  และสหกรณ์ลุ่มน ้าจนัทบุรี ขาดทุน 359,067.80 บาท    

7.6.2  สหกรณ์ท่ีไม่สามารถส่งกุง้บริษทัหอ้งเยน็  จ  านวน 3 สหกรณ์ คือ 
o สหกรณ์ฯ ลุ่มน ้ าบางปะกง  จดัตั้ งข้ึนมาโดยมีวตัถุประสงค์เพื่อการ

เจรจาหน้ีของกองทุนฟ้ืนฟูเป็นหลกั  ส่วนวตัถุประสงคใ์นการซ้ือขายแบบมีขอ้ตกลง  สหกรณ์
ยงัคงรอเงินกูจ้ากธนาคารจึงยงัไม่มีท่าทีท่ีชดัเจน 

o สหกรณ์ฯ ลุ่มน ้าปากพนงั ไม่ไดด้ าเนินการใด ๆ เน่ืองจากไม่ไดรั้บการ
อนุมติัเงินกูจ้ากธนาคาร 

o สหกรณ์ฯ ลุ่มน ้ าสามร้อยยอด-ปราณบุรี  ซ่ึงถือวา่มีความพร้อม เพราะ
มีเกษตรกรรายใหญ่จ านวนมาก และมีธุรกิจอาหารกุง้รองรับ แต่ยงัไม่ไดด้ าเนินการใดๆ นอกจากน้ียงั
มีสมาชิกของสหกรณ์มีประสบการณ์ในการท าสัญญาและไดส่้งกุง้ให้บริษทัห้องเยน็ซ่ึงท าในฐานะ
ส่วนตวั 

7.6.3  ผลการศึกษาพบว่า มีเพียง 2 สหกรณ์ท่ีตอ้งการท าสัญญาซ้ือขายแบบมี
ขอ้ตกลงกบับริษทัห้องเยน็ ไดแ้ก่ สหกรณ์ฯ ลุ่มน ้ าท่าจีน และลุ่มน ้ าท่าทอง สหกรณ์อ่ืนๆ ยงั
ไม่มีความชดัเจนต่อการท าสัญญาซ้ือขายแบบมีขอ้ตกลงกบับริษทัห้องเยน็ ไดแ้ก่ สหกรณ์ฯ 
ลุ่มน ้ าจนัทบุรี ลุ่มน ้ าบางปะกง และลุ่มน ้ าสามร้อยยอด-ปราณบุรี  มีแผนรับจา้งผลิตกุ้งให้
บริษทัหอ้งเยน็และส่งกุง้ไปต่างประเทศ  ส่วนลุ่มน ้าปากพนงั ยงัไม่ชดัเจนในการด าเนินงาน 

 

7.7  ภาพรวมความคิดเห็นของสมาชิกต่อการด าเนินงานของเครือข่ายสหกรณ์ 
 

ภาพรวมผลการศึกษากลุ่มตวัอย่างท่ีเป็นสมาชิกสหกรณ์ทั้ง 6 แห่ง จ านวน 192 
คน โดยใช้แบบสอบถามเพื่อศึกษาขอ้มูลทัว่ไป ความคิดเห็นของกลุ่มตวัอย่างต่อการด าเนิน
ตามวตัถุประสงคห์ลกั วตัถุประสงคท์ัว่ไป และการด าเนินงานของสหกรณ์ เป็นดงัน้ี 

7.7.1   ขอ้มูลทัว่ไป 
o เพศ  พบวา่ กลุ่มตวัอยา่งส่วนใหญ่ร้อยละ 76.6 เป็นเพศชาย รองลงมา 

ร้อยละ 23.4 เป็นเพศหญิง 
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o อายุ พบว่า  กลุ่มตัวอย่างส่วนมากร้อยละ  33.9 อายุระหว่าง 41- 50  ปี 
รองลงมาร้อยละ 29.2 อายรุะหวา่ง 31 – 40 ปี ร้อยละ 25.0 อายรุะหวา่ง 51 – 60 ปี ร้อยละ 8.9 อายุมากกวา่ 
60 ปี  และนอ้ยท่ีสุดร้อยละ 3.1 อายตุ  ่ากวา่ 30  ปี โดยมีอายเุฉล่ีย 47.94 ปี 

o สถานภาพการสมรส  พบว่า กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่ร้อยละ 76.6  
สมรส รองลงมาร้อยละ 9.4 โสด ร้อยละ 7.8 หมา้ย/หยา่  และนอ้ยท่ีสุด ร้อยละ 6.3  แยกกนัอยู ่

o วุฒิการศึกษา  พบว่า กลุ่มตวัอย่างส่วนใหญ่ร้อยละ 58.3 การศึกษา
ประถมศึกษา รองลงมาร้อยละ 16.7 การศึกษามธัยมศึกษาตอนปลาย หรือ ปวช. ร้อยละ10.9 
การศึกษาระดับปริญญาตรี  ร้อยละ 7.5 การศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ร้อยละ 5.7 
การศึกษาระดบัอนุปริญญา และนอ้ยท่ีสุดร้อยละ 0.5  การศึกษาสูงกวา่ปริญญาตรี 

o ประสบการณ์ในการเล้ียงกุง้ พบวา่ กลุ่มตวัอยา่งส่วนมากร้อยละ 42.2  เล้ียง
กุง้ระหวา่ง  5 – 10 ปี   รองลงมาร้อยละ 31.3 เล้ียงกุง้ระหวา่ง 11 – 15 ปี  ร้อยละ 14.6    เล้ียงกุง้มากกวา่ 
15 ปี และนอ้ยท่ีสุดร้อยละ 12.0 เล้ียงกุง้นอ้ยกวา่ 5 ปี   โดยมีประสบการณ์เล้ียงกุง้เฉล่ีย 10.7  ปี 

o พื้นท่ีในการเล้ียงกุง้  พบว่า กลุ่มตวัอย่างส่วนมากร้อยละ 43.8 มีพื้นท่ี
เล้ียงนอ้ยกวา่ 10 ไร่ รองลงมาร้อยละ 31.8  มีพื้นท่ีเล้ียงระหวา่ง 10 – 20 ไร่ ร้อยละ 14.6      มี
พื้นท่ีเล้ียงมากกวา่ 30 ไร่ และนอ้ยท่ีสุด ร้อยละ 9.6 มีพื้นท่ีเล้ียงระหวา่ง 21 – 30 ไร่   

o จ านวนบ่อท่ีเล้ียงกุง้ พบว่า กลุ่มตวัอย่างส่วนใหญ่ร้อยละ 63.0 มีบ่อ
เล้ียง นอ้ยกวา่ 5 บ่อ รองลงมาร้อยละ 26.0  มีบ่อเล้ียงระหวา่ง 5-10 บ่อ ร้อยละ 6.8   มีบ่อเล้ียง 11 – 
15 บ่อ และนอ้ยท่ีสุดร้อยละ 4.2 มีบ่อเล้ียงมากกวา่ 15 บ่อ 

o ชนิดของกุง้ท่ีเล้ียง พบว่า กลุ่มตวัอย่างส่วนใหญ่ร้อยละ 80.7 เล้ียงกุง้ขาว
อยา่งเดียว รองลงมาร้อยละ 7.29 เล้ียงกุง้ขาวและกุง้กุลาด าและเล้ียงกุง้กุลาด าอย่างเดียว ท่ีมีจ  านวน
เท่ากนั  ร้อยละ 4.2 เล้ียงกุง้ขาวและกุง้กา้มกราม และนอ้ยท่ีสุดร้อยละ 0.5 เล้ียงกุง้กา้มกรามอยา่งเดียว 

o กรรมสิทธ์ิในพื้นท่ีเล้ียงกุง้พบวา่ กลุ่มตวัอยา่งส่วนมากร้อยละ 39.1  เป็น
ของตนเอง รองลงมาร้อยละ 37.0  เช่าท่ีดิน ร้อยละ 15.1 เป็นของบิดา/มารดา/ญาติพี่นอ้ง ร้อยละ 
8.3 เป็นของตนเองบางส่วนและเช่าบางส่วนและนอ้ยท่ีสุดร้อยละ 0.5 อ่ืนๆ  

o ปริมาณกุง้ท่ีเล้ียงปัจจุบนัเม่ือเทียบกบัปีท่ีผา่นมา พบว่า กลุ่มตวัอย่างส่วน
ใหญ่ร้อยละ 52.6  เล้ียงเท่าเดิม รองลงมาร้อยละ 43.8 เล้ียงลดลง และนอ้ยท่ีสุดร้อยละ 3.7 เล้ียงเพิ่มข้ึน  

o แหล่งท่ีมาของเงินทุน พบว่า กลุ่มตวัอย่างส่วนมากร้อยละ 42.2 ใช้เงินทุน
ส่วนตวัหรือเงินญาติพี่น้องโดยไม่เสียดอกเบ้ีย  รองลงมาร้อยละ 26.6 กูจ้ากธนาคาร ร้อยละ 
20.8 จากแหล่งอ่ืน และนอ้ยท่ีสุดร้อยละ 10.4 กูน้อกระบบ 
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o การแนะน าสมคัรเข้าเป็นสมาชิกของสหกรณ์ พบว่า ส่วนมากร้อยละ 40.1 
สมคัรด้วยตนเอง รองลงมาร้อยละ 29.2  เพื่อนเกษตรกรแนะน า  ร้อยละ 28.7 กรรมการสหกรณ์แนะน า   
ร้อยละ 1.0 เจา้หนา้ท่ีธนาคารแนะน า และนอ้ยท่ีสุดร้อยละ 0.5 เจา้หนา้ท่ีส่งเสริมฯ และนิตยสารแนะน า 

o เหตุผลการสมคัรเขา้เป็นสมาชิกสหกรณ์ พบวา่ กลุ่มตวัอยา่งส่วนมากร้อยละ 
39.6 ตอ้งการไดรั้บความช่วยเหลือดา้นปัจจยัการผลิต รองลงมาร้อยละ 29.7 ตอ้งการความช่วยเหลือ
ดา้นเงินทุนหรือฟ้ืนฟูหน้ีสิน ร้อยละ 18.8 ตอ้งการเขา้ร่วมโครงการซ้ือขายแบบมีขอ้ตกลง  ร้อยละ 
5.7 ตอ้งการเขา้ไปมีส่วนร่วมในการแกไ้ขปัญหา และนอ้ยท่ีสุดร้อยละ 6.3 อ่ืนๆ (ดงัตารางท่ี 5.36) 
 

ตารางท่ี 5.36 
ขอ้มูลทัว่ไปกลุ่มตวัอยา่งของเครือข่ายสหกรณ์ฯ จ าแนกตามจ านวนและร้อยละ 

 

เพศ จ านวน ร้อยละ 
ชาย 147 76.6 
หญิง 45 23.4 

รวม 192 100 
 อาย ุ จ  านวน ร้อยละ 
 ต ่ากวา่ 30 ปี  6 3.1 
31 - 40 ปี 56 29.2 
41 - 50 ปี 65 33.9 
51 - 60 ปี 48 25.0 
มากกวา่ 60 ปี 17 8.9 

รวม 192 100.0 
อายเุฉล่ีย 47.94  ปี   

สถานภาพการสมรส  จ านวน ร้อยละ 
 โสด  18 9.4 
สมรส 147 76.6 
แยกกนัอยู ่ 12 6.3 
หมา้ย/หยา่ 15 7.8 

รวม 192 100 
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ตารางท่ี 5.36 (ต่อ) 
 

วฒิุการศึกษา จ านวน ร้อยละ 

ประถมการศึกษา 112 58.3 

มธัยมศึกษาตอนตน้ 15 7.8 
มธัยมศึกษาตอนปลาย/ปวช. 32 16.7 

อนุปริญญา 11 5.7 

ปริญญาตรี 21 10.9 

สูงกวา่ปริญญาตรี 1 0.5 

รวม 192 100 

ประสบการณ์การเล้ียงกุง้ จ  านวน ร้อยละ 
นอ้ยกวา่ 5  ปี 23 12.0 
5 – 10 ปี 81 42.2 
11 – 15 ปี 60 31.3 
มากกวา่ 15 ปี 28 14.6 

รวม 192 100 

ประสบการณ์ในการเล้ียงกุง้เฉล่ีย 10.9 ปี      

พื้นท่ีการเล้ียง จ านวน ร้อยละ 
นอ้ยกวา่ 10 ไร่ 84 43.8 
10 – 20 ไร่ 61 31.8 
21 – 30 ไร่ 19 9.9 
มากกวา่ 30 ไร่ 28 14.6 

รวม 192 100 
จ านวนบ่อ จ านวน ร้อยละ 
นอ้ยกวา่ 5  บ่อ 121 63.0 
5 – 10 บ่อ 50 26.0 
11 – 15 บ่อ 13 6.8 
มากกวา่ 15 บ่อ 8 4.2 

รวม 192 100.00 
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ตารางท่ี 5.36 (ต่อ) 
 

ชนิดกุง้ท่ีเล้ียง จ านวน ร้อยละ 

กุง้ขาวอยา่งเดียว 155 80.7 

กุง้ขาวและกุง้กา้มกราม 8 4.2 

กุง้ขาวและกุง้กุลาด า 14 7.3 

กุง้กุลาด าอยา่งเดียว 14 7.3 

กุง้กา้มกรามอยา่งเดียว 1 0.5 

รวม 192 100.00 

กรรมสิทธ์ิในพื้นท่ีเล้ียง จ านวน ร้อยละ 

เช่า 71 37.0 

ของตนเอง 75 39.1 

บิดามารดา/ญาติพี่นอ้ง 29 15.1 

ของตนเองและเช่าบางส่วน 16 8.3 

อ่ืนๆ  1 0.5 

รวม 192 100.00 

ปริมาณท่ีเล้ียง จ านวน ร้อยละ 

เท่าเดิม 101 52.6 

ลดลง 84 43.8 

เพิ่มข้ึน 7 3.7 

รวม 192 100 

แหล่งเงินทุนท่ีใชส่้วนใหญ่ จ านวน ร้อยละ 

เงินทุนส่วนตวั/ญาติพี่นอ้งโดยไม่เสียดอกเบ้ีย 81 42.2 

เงินกูธ้นาคาร 51 26.6 

กูจ้ากแหล่งอ่ืน ๆ 40 20.8 

กูน้อกระบบ 20 10.4 

รวม 192 100.00 
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ตารางท่ี 5.36 (ต่อ) 
 

ผูแ้นะน าใหส้มคัรเขา้เป็นสมาชิกของสหกรณ์ จ านวน ร้อยละ 

เพื่อนเกษตรกร 56 29.2 

กรรมการ 55 28.7 

สมคัรดว้ยตนเอง 77 40.1 

เจา้หนา้ท่ีส่งเสริมสหกรณ์จงัหวดั 1 0.5 

เจา้หนา้ท่ีธนาคาร 2 1.0 

นิตยสาร 1 0.5 

รวม 192 100.00 
เหตุผลการสมคัรเขา้เป็นสมาชิก  จ านวน   ร้อยละ  
ตอ้งการไดรั้บความช่วยเหลือดา้นปัจจยัการผลิต 76 39.6 
ตอ้งการความช่วยเหลือดา้นเงินทุน หรือฟ้ืนฟูหน้ีสิน 57 29.7 
ตอ้งการเขา้ร่วมโครงการซ้ือขายแบบมีขอ้ตกลง 36 18.8 
ตอ้งการเขา้ไปมีส่วนร่วมในการแกไ้ขปัญหา 11 5.7 
อ่ืนๆ 12 6.3 

รวม 192 100.00 
 

7.7.2 ความคิดเห็นของกลุ่มตวัอย่างต่อการด าเนินตามวตัถุประสงคห์ลกัและ
วตัถุประสงคท์ัว่ไปของเครือข่ายสหกรณ์ แบ่งออกไดด้งัน้ี 

o วตัถุประสงค์หลัก พบว่า ความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างต่อการ
ด าเนินตามวตัถุประสงคห์ลกัของเครือข่ายสหกรณ์ อยู่ในระดบันอ้ย มีค่าเฉล่ียรวมอยู่ท่ี 2.50  
โดยมีค่าระดบัปานกลาง คือ การบริหารงานของสหกรณ์เป็นไปตามหลกัประชาธิปไตยรับฟังความ
คิดเห็นของสมาชิก   มีค่าเฉล่ียเท่ากนั 2.83  สหกรณ์เป็นส่วนหน่ึงท่ีท าใหป้ระเทศไทยเป็นผูน้ าดา้น
การเล้ียงกุง้ในตลาดต่างประเทศ   มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 2.75  และระบบการเล้ียงกุง้ท่ีสหกรณ์แนะน าท าให้
กุง้มีคุณภาพมากข้ึน   มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 2.73   ในขณะท่ีค่าระดบันอ้ย คือ สหกรณ์อบรมถึงวธีิการเล้ียง
กุง้ท่ีถูกตอ้งท าให้สมาชิกขายกุง้ไดเ้พิ่มข้ึน  ค่าเฉล่ียเท่ากบั 2.61 และ สหกรณ์ฟ้ืนฟูหน้ีสินให้กบั
สมาชิกท่ีมีปัญหาไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ มีค่าเฉล่ีย เท่ากบั 1.65  (ดงัตารางท่ี 5.37 
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ตารางท่ี 5.37 
ความคิดเห็นของกลุ่มตวัอยา่งต่อการด าเนินตามวตัถุประสงคห์ลกัของเครือข่ายสหกรณ์ 

 

รายการ 

ระดบัความคิดเห็น 
คา่ 
เฉล่ีย  

S.D  
ค่า

ระดบั 
มาก
ท่ีสุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

นอ้ย 
นอ้ย
ท่ีสุด 

ไม่มี 
ไม่มี
ความ
คิดเห็น 

การบริหารงานของ
สหกรณ์เป็นไปตามหลกั
ประชาธิปไตย รับฟัง
ความคิดเห็นของสมาชิก 

13.02 
(25) 

21.35 
(41) 

23.44 
(45) 

19.27 
(37) 

20.83 
(40) 

1.04 
(2) 

1.04 
(2) 

2.83 1.36 
ปาน
กลาง 

สหกรณ์เป็นส่วนหน่ึงท่ี
ท าใหป้ระเทศไทยเป็น
ผูน้ าดา้นการเล้ียงกุง้ใน
ตลาดต่างประเทศ 

9.38 
(18) 

23.44 
(45) 

18.75 
(36) 

30.21 
(58) 

17.71 
(34) 

0.52 
(1) 

0.52 
(1) 

2.75 1.27 
ปาน
กลาง 

ระบบการเล้ียงกุง้ท่ี
สหกรณ์แนะน าท าให้
กุง้มีคุณภาพมากข้ึน 

8.33 
(16) 

24.48 
(47) 

20.31 
(39) 

26.04 
(50) 

16.15 
(31) 

3.13 
(6) 

1.56 
(3) 

2.73 1.32 
ปาน
กลาง 

สหกรณ์อบรมถึง
วธีิการเล้ียงกุง้ท่ี
ถูกตอ้งท าใหส้มาชิก
ขายกุง้ไดเ้พ่ิมข้ึน 

10.42 
(20) 

19.79 
(38) 

22.92 
(44) 

23.44 
(45) 

11.46 
(22) 

10.94 
(21) 

1.04 
(2) 

2.61 1.47 
ปาน
กลาง 

สหกรณ์ฟ้ืนฟหูน้ีสิน
ใหก้บัสมาชิกท่ีมีปัญหา
ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

7.81 
(15) 

14.06 
(27) 

16.67 
(32) 

5.21 
(10) 

8.33 
(16) 

47.40 
(91) 

0.52 
(1) 

1.65 1.82 
นอ้ย
ท่ีสุด 

รวม 2.50 1.42 นอ้ย 
 

o วตัถุประสงคท์ัว่ไป   พบวา่ ความคิดเห็นของกลุ่มตวัอยา่งต่อการด าเนินตาม
วตัถุประสงคท์ัว่ไปของเครือข่ายสหกรณ์ อยูใ่นระดบันอ้ย ค่าเฉล่ียรวมอยูท่ี่ 2.37  โดยค่าระดบัปาน
กลาง คือ  การร่วมมือจดัตั้งเครือข่ายสหกรณ์เป็นประโยชน์กบัสมาชิก มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.09 สหกรณ์
ติดต่อกบัหน่วยงานราชการเพื่อพฒันาอาชีพการเล้ียงกุง้ มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 2.82  สหกรณ์ติดต่อกบั
บริษทัห้องเยน็เพื่อขายกุง้ท าให้สมาชิกมีรายไดเ้พิ่มข้ึน มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 2.80   ในขณะท่ีค่าระดบั
นอ้ย คือ สหกรณ์ขายอาหารกุง้ท าใหส้มาชิกประหยดัเงิน   มีค่าเฉล่ียเท่ากบั  2.71     สหกรณ์รวบรวม
กุง้ของสมาชิกน าไปขายไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ  มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 2.59 สหกรณ์ส่งเสริมอาชีพการ
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เล้ียงกุง้ใหเ้กิดความย ัง่ยืน มีค่าเฉล่ียเท่ากบั  2.54   สหกรณ์ขายลูกกุง้ในราคาท่ีเป็นธรรม มีค่าเฉล่ียท่ี
เท่ากนั 2.50 กิจกรรมสหกรณ์ส่งเสริมสมาชิกอยูดี่กินดี  ให้เท่ากบั 2.49    สหกรณ์ให้ความช่วยเหลือ
ดา้นวิชาการตรงตามความตอ้งการของสมาชิก ค่าเฉล่ียเท่ากบั  2.44 สหกรณ์สนบัสนุนการรวมกลุ่ม
ในชุมชนเพื่อส่งเสริมอาชีพการเล้ียงกุ้ง ค่าเฉล่ียเท่ากบั 2.14   สหกรณ์จดัสวสัดิการเพื่อช่วยเหลือ
สมาชิกอยา่งทัว่ถึงมีค่าเฉล่ียเท่ากนัเท่ากบั 1.92 ส่วนค่าระดบันอ้ยท่ีสุด  สหกรณ์จดัหาเงินกูใ้ห้กบั
สมาชิกเพื่อใชใ้นการเล้ียงกุง้อยา่งเพียงพอ ค่าเฉล่ียเท่ากนั 1.93 สหกรณ์จดัหาอุปกรณ์ในการเล้ียงกุง้
ไวบ้ริการกบัสมาชิกท่ีมีความจ าเป็นค่าเฉล่ียเท่ากนั 1.64 (ดงัตารางท่ี 5.38) 

 

ตารางท่ี 5.38 
ความคิดเห็นของกลุ่มตวัอยา่งต่อการด าเนินตามวตัถุประสงคท์ัว่ไปของเครือข่ายสหกรณ์ 

 

รายการ 

ระดบัความคิดเห็น 
ค่า 
เฉล่ีย  

S.D  
ค่า

ระดบั 
มาก
ท่ีสุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

นอ้ย 
นอ้ย
ท่ีสุด 

ไม่มี 
ไม่มี
ความ
คิดเห็น 

การร่วมมือจดัตั้ง
เครือข่ายสหกรณ์เป็น
ประโยชน์กบัสมาชิก 

17.71 
(34) 

22.40 
(43) 

20.31 
(39) 

25.00 
(48) 

10.42 
(20) 

1.04 
(2) 

3.13 
(6) 

3.09 1.32 
ปาน
กลาง 

สหกรณ์ติดต่อกบั
หน่วยงานราชการเพ่ือ
พฒันาอาชีพการเล้ียงกุง้ 

16.15 
(31) 

18.75 
(36) 

21.88 
(42) 

9.38 
(18) 

23.96 
(46) 

3.65 
(7) 

6.25 
(12) 

2.82 1.53 
ปาน
กลาง 

สหกรณ์ติดตอ่กบับริษทั
หอ้งเยน็เพ่ือขายกุง้ท าให้
สมาชิกมีรายไดเ้พ่ิมข้ึน 

14.58 
(28) 

25.00 
(48) 

11.46 
(22) 

25.00 
(48) 

17.19 
(33) 

4.69 
(9) 

2.08 
(4) 

2.80 1.49 
ปาน
กลาง 

สหกรณ์ขายอาหารกุง้ท า
ใหส้มาชิกประหยดัเงิน 

11.98 
(23) 

18.75 
(36) 

19.79 
(38) 

18.75 
(36) 

18.25 
(35) 

4.69 
(9) 

7.81 
(15) 

2.71 1.45 
ปาน
กลาง 

สหกรณ์รวบรวมกุง้ของ
สมาชิกน าไปขายได้
อยา่งมีประสิทธิภาพ 

12.5 
(24) 

19.27 
(37) 

16.15 
(31) 

19.27 
(37) 

17.71 
(.4) 

5.73 
(11) 

8.88 
(15) 

2.59 1.56 
ปาน
กลาง 

สหกรณ์ส่งเสริมอาชีพการ
เล้ียงกุง้ใหเ้กิดความยัง่ยนื 

13.54 
(26) 

19.79 
(38) 

19.27 
(37) 

6.77 
(13) 

29.17 
(56) 

8.85 
(17) 

2.60 
(5) 

2.54 1.63 
ปาน
กลาง 

สหกรณ์ขายลูกกุง้ใน
ราคาท่ีเป็นธรรม 

10.42 
(20) 

17.71 
(34) 

18.75 
(36) 

13.54 
(26) 

34.38 
(66) 

1.56 
(3) 

3.65 
(7) 

2.50 1.45 นอ้ย 
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ตารางท่ี 5.38 (ต่อ) 
 

รายการ 

ระดบัความคิดเห็น 
ค่า 
เฉล่ีย  

S.D  
ค่า

ระดบั 
มาก
ท่ีสุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

นอ้ย 
นอ้ย
ท่ีสุด 

ไม่มี 
ไม่มี
ความ
คิดเห็น 

กิจกรรมสหกรณ์ส่งเสริม
ใหส้มาชิกอยูดี่กินดี 

8.85 
(17) 

19.79 
(38) 

18.75 
(36) 

20.31 
(39) 

23.44 
(45) 

6.77 
(13) 

2.08 
(4) 

2.49 1.45 นอ้ย 

สหกรณ์ใหค้วามช่วยเหลือ
ดา้นวชิาการตรงตามความ
ตอ้งการของสมาชิก 

9.90 
(19) 

21.35 
(41) 

19.27 
(37) 

9.38 
(18) 

20.83 
(40) 

14.58 
(28) 

4.69 
(9) 

2.44 1.64 นอ้ย 

สหกรณ์สนบัสนุนการ
รวมกลุ่มในชุมชนเพ่ือ
ส่งเสริมอาชีพการเล้ียงกุง้ 

11.46 
(22) 

21.88 
(42) 

15.63 
(30) 

4.17 
(8) 

8.85 
(17) 

35.42 
(68) 

2.60 
(5) 

2.14 1.91 นอ้ย 

สหกรณ์จดัหาเงินกูใ้หก้บั
สมาชิกเพ่ือใชใ้นการเล้ียง
กุง้อยา่งเพียงพอ 

7.29 
(14) 

15.63 
(30) 

21.35 
(41) 

7.29 
(14) 

11.98 
(23) 

34.90 
(67) 

1.56 
(3) 

1.93 1.75 นอ้ย 

สหกรณ์จดัสวสัดิการ
เพ่ือช่วยเหลือสมาชิก
อยา่งทัว่ถึง 

7.81 
(15) 

19.79 
(38) 

14.06 
(27) 

7.29 
(14) 

13.02 
(25) 

35.94 
(69) 

2.08 
(4) 

1.92 1.81 นอ้ย 

สหกรณ์จดัหาอุปกรณ์
ในการเล้ียงกุง้ไวบ้ริการ
กบัสมาชิกท่ีมีความ
จ าเป็น 

6.77 
(13) 

17.71 
(34) 

10.94 
(21) 

6.25 
(12) 

11.98 
(23) 

45.31 
(87) 

1.04 
(2) 

1.64 1.81 
นอ้ย
ท่ีสุด 

รวม 2.37 1.6 นอ้ย 

 
7.7.3  การด าเนินงานของเครือข่ายสหกรณ์ พบว่า ความคิดเห็นของกลุ่ม

ตวัอยา่งต่อการด าเนินงานของเครือข่ายสหกรณ์ อยูใ่นระดบันอ้ย ค่าเฉล่ียรวมอยูท่ี่ 2.40 โดยมี
ค่าระดับปานกลาง คือ การบริหารงานของสหกรณ์มีความโปร่งใส ไม่มีการทุจริตและ
คอรัปชัน่ ค่าเฉล่ียเท่ากบั 2.70    มีการแจง้ข่าวสารท่ีเป็นประโยชน์ให้กบัสมาชิกรับทราบอยู่
เสมอ ค่าเฉล่ียเท่ากบั 2.65 การด าเนินงานของสหกรณ์มุ่งพฒันารายไดใ้ห้กบัสมาชิกเป็นหลกั
อยู่เสมอ    และมีการแจง้ผลการด าเนินงานของสหกรณ์ให้กบัสมาชิกได้รับทราบ ค่าเฉล่ีย
เท่ากนัท่ี  2.60 ค่าระดบันอ้ย คือ  สมาชิกทุกคนมีส่วนร่วมในการตดัสินใจต่อการด าเนินงาน
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ของสหกรณ์ ค่าเฉล่ียเท่ากับ 2.38 สหกรณ์จัดประชุมสมาชิกเพื่อร่วมประเมินผลการ
ด าเนินงานของสหกรณ์อยู่เสมอ ค่าเฉล่ียเท่ากบั 2.37  สมาชิกท่ีประสบปัญหาการเล้ียงกุ้ง
ขอรับความช่วยเหลือจากสหกรณ์ได้ตามสมควรค่าเฉล่ียเท่ากบั  2.27 สหกรณ์ส่งเสริมการ
พฒันาสังคมและชุมชนของสมาชิกค่าเฉล่ียเท่ากบั  2.21  (ดงัตารางท่ี 5.39) 

 

ตารางท่ี 5.39 
ความคิดเห็นของกลุ่มตวัอยา่งต่อการด าเนินงานของเครือข่ายสหกรณ์ 

 

รายการ 

ระดบัความคิดเห็น 
คา่ 
เฉล่ีย  

S.D  
ค่า

ระดบั 
มาก
ท่ีสุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

นอ้ย 
นอ้ย
ท่ีสุด 

ไม่มี 
ไม่มี
ความ
คิดเห็น 

การบริหารงานของสหกรณ์
มีความโปร่งใส ไม่มีการ
ทุจริตและคอรัปชัน่ 

14.58 
(28) 

13.54 
(26) 

16.67 
(32) 

6.77 
(13) 

30.21 
(58) 

0 
18.23 
(35) 

2.70 1.54 
ปาน
กลาง 

มีการแจง้ข่าวสารท่ีเป็น
ประโยชน์ใหก้บัสมาชิก
รับทราบอยูเ่สมอ 

16.15 
(31) 

15.10 
(29) 

18.23 
(35) 

22.40 
(43) 

17.19 
(33) 

8.33 
(16) 

2.60 
(5) 

2.65 1.55 
ปาน
กลาง 

มีการแจง้ผลการ
ด าเนินงานของสหกรณ์
ใหก้บัสมาชิกไดรั้บ
ทราบอยูเ่สมอ 

11.98 
(23) 

20.31 
(39) 

16.15 
(31) 

23.44 
(45) 

17.19 
(33) 

8.33 
(16) 

2.60 
(5) 

2.60 1.51 
ปาน
กลาง 

การด าเนินงานของ
สหกรณ์มุ่งพฒันา
รายไดใ้หก้บัสมาชิก
เป็นหลกั 

7.29 
(14) 

23.96 
(46) 

16.15 
(31) 

21.35 
(41) 

25.52 
(49) 

1.56 
(3) 

4.17 
(8) 

2.60 1.36 
ปาน
กลาง 

สมาชิกทุกคนมีส่วนร่วม
ในการตดัสินใจต่อการ
ด าเนินงานของสหกรณ์ 

5.73 
(11) 

21.35 
(41) 

20.83 
(40) 

11.46 
(22) 

34.38 
(66) 

4.69 
(9) 

1.56 
(3) 

2.38 1.42 นอ้ย 

สหกรณ์จดัประชุม
สมาชิกเพ่ือร่วม
ประเมินผลการ
ด าเนินงานของสหกรณ์
อยูเ่สมอ 

11.98 
(23) 

17.71 
(34) 

18.75 
(36) 

12.50 
(24) 

19.79 
(38) 

17.19 
(33) 

2.08 
(4) 

2.37 1.67 นอ้ย 
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ตารางท่ี 5.39 (ต่อ) 
 

รายการ 

ระดบัความคิดเห็น 
คา่ 
เฉล่ีย  

S.D  
ค่า

ระดบั 
มาก
ท่ีสุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

นอ้ย 
นอ้ย
ท่ีสุด 

ไม่มี 
ไม่มี
ความ
คิดเห็น 

สมาชิกท่ีประสบปัญหา
การเล้ียงกุง้ขอรับความ
ช่วยเหลือจากสหกรณ์
ไดต้ามสมควร 

7.29 
(14) 

23.44 
(45) 

15.63 
(30) 

11.46 
(22) 

21.88 
(42) 

18.23 
(35) 

2.08 
(4) 

2.27 1.64 นอ้ย 

สหกรณ์ส่งเสริมการ
พฒันาสงัคมและชุมชน
ของสมาชิก 

8.33 
(16) 

24.48 
(47) 

14.58 
(28) 

8.33 
(16) 

14.06 
(27) 

27.08 
(52) 

3.13 
(6) 

2.21 1.78 นอ้ย 

รวม 2.40 1.56 นอ้ย 

 
7.7.4  การซ้ือขายแบบมีขอ้ตกลง  ในประเด็นค าถามดงัน้ี 

o การรู้จกัการซ้ือขายแบบมีขอ้ตกลง พบว่า กลุ่มตวัอย่างส่วนมากร้อย
ละ 53.1 ไม่รู้จกั และร้อยละ 46.9  รู้จกั 

o ประสบการณ์ในการเข้าร่วมซ้ือขายแบบมีข้อตกลงกับเครือข่าย
สหกรณ์ พบวา่ กลุ่มตวัอยา่งส่วนใหญ่ร้อยละ 83.3 ไม่เคยเขา้ร่วม   ร้อยละ 16.7  เคยเขา้ร่วม   

o ประโยชน์ของสมาชิกต่อการซ้ือขายแบบมีข้อตกลง  พบว่า กลุ่ม
ตวัอยา่งส่วนใหญ่ร้อยละ 70.3  เห็นวา่มีประโยชน์ รองลงมาร้อยละ 18.8 ไม่แน่ใจ  นอ้ยท่ีสุด
ร้อยละ 10.9   เห็นวา่ไม่มีประโยชน์ 

o ความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างต่อการเข้าร่วมการซ้ือขายแบบมี
ขอ้ตกลงในรอบใหม่  พบว่า กลุ่มตวัอย่างส่วนใหญ่ร้อยละ 65.1 ตอบว่าเขา้ร่วมฯ รองลงมา
ร้อยละ 24.5 ไม่เขา้ร่วมฯและนอ้ยท่ีสุดร้อยละ 10.4 ไม่แน่ใจ (ดงัตารางท่ี 5.40) 
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ตารางท่ี 5.40 
ความคิดเห็นของกลุ่มตวัอยา่งต่อการซ้ือขายแบบมีขอ้ตกลงของเครือข่ายสหกรณ์ 

 

การรู้จกัการซ้ือขายแบบมีขอ้ตกลง จ านวน ร้อยละ 
รู้จกั 90 46.9 
ไม่รู้จกั 102 53.1 

รวม 192 100.0 
ประสบการณ์ในการร่วมการซ้ือขายแบบมีขอ้ตกลง จ านวน ร้อยละ 
 ไม่เคย  160 83.3 
 เคย  32 16.7 

รวม 192 100.0 
ประโยชน์ของสมาชิกต่อการซ้ือขายฯ จ านวน ร้อยละ 
 มีประโยชน์  135 70.3 
 ไม่มีประโยชน์  21 10.9 
 ไม่แน่ใจ  36 18.8 

รวม 192 100.0 
ความเห็นสมาชิกต่อการร่วมการซ้ือขายฯ รอบใหม่ จ  านวน ร้อยละ 
เขา้ร่วม 125 65.1 
ไม่เขา้ร่วม 47 24.5 
ไม่แน่ใจ 20 10.4 

รวม 192 100.0 
 
ผลการศึกษาข้อมูลทัว่ไป พบว่า สมาชิกส่วนใหญ่เป็นเพศชาย อายุเฉล่ีย 47.68 ปี 

การศึกษาประถมศึกษา สมรสแลว้ ประสบการณ์การเล้ียงกุง้เฉล่ีย 10.7 ปี เล้ียงกุง้ขาวในพื้นท่ีเช่า นอ้ย
กว่า 10 ไร่ บ่อเล้ียงน้อยกว่า 5 บ่อ ปริมาณการเล้ียงกุ้งเท่าเดิม ส่วนมากใช้เงินทุนส่วนตวัเงินทุน
ส่วนตวั/ญาติพี่น้องโดยไม่เสียดอกเบ้ีย สมคัรเป็นสมาชิกเพราะเพื่อนเกษตรกรแนะน า เหตุผล
ตอ้งการความช่วยเหลือดา้นปัจจยัการผลิต ภาพรวมความคิดเห็นของกลุ่มตวัอยา่งต่อการด าเนินตาม
วตัถุประสงคห์ลกั วตัถุประสงคท์ัว่ไป และการด าเนินงานอยูใ่นระดบันอ้ย   กลุ่มตวัอยา่งท่ีรู้และไม่
รู้เก่ียวกบัการซ้ือขายแบบมีขอ้ตกลง  มีจ  านวนใกลเ้คียงกนั แต่ส่วนใหญ่ไม่มีประสบการณ์ในการเขา้
ร่วมการซ้ือขายฯ  แต่เห็นวา่การซ้ือขายแบบมีขอ้ตกลงมีประโยชน์และตอ้งการเขา้ร่วมการซ้ือขายฯ
หากเครือข่ายมีการท าในคร้ังต่อไป 



 238 

7.7.5 สรุปภาพรวมความคิดเห็นของสมาชิกต่อการด าเนินตามวตัถุประสงคห์ลกั 
และวตัถุประสงคท์ัว่ไปของเครือข่ายสหกรณ์ เป็นดงัน้ี 
 

วตัถุประสงค์หลัก  พบว่า ความคิดเห็นของสมาชิกต่อการด าเนินตาม
วตัถุประสงค์หลกั อยู่ในระดบัน้อย มีค่าเฉล่ียรวมอยู่ท่ี 2.50  โดยค่าเฉล่ียอยู่ในระดบัมาก คือ
สหกรณ์ฯ ลุ่มน ้าบางปะกง มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.87 และสหกรณ์ฯ ลุ่มน ้าปากพนงั มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.83 
ค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบันอ้ย คือสหกรณ์ฯ ลุ่มน ้ าท่าทอง มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 2.32  ส่วนค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบั
นอ้ยท่ีสุด คือสหกรณ์ฯ ลุ่มน ้าสามร้อยยอด-ปราณบุรี มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 2.05 สหกรณ์ฯ ลุ่มน ้ าท่าจีน มี
ค่าเฉล่ียเท่ากบั 1.54 และสหกรณ์ฯ ลุ่มน ้าจนัทบุรี มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 1.06 (ดงัตารางท่ี 5.41) 

 
ตารางท่ี 5.41 

สรุปภาพรวมความคิดเห็นของสมาชิกต่อการด าเนินตามวตัถุประสงคห์ลกัของแต่ละสหกรณ์ 
 

สหกรณ์ ค่าเฉล่ีย S D ค่าระดบั 
สหกรณ์ฯ ลุ่มน ้าบางปะกง 3.87 0.53 มาก 
สหกรณ์ฯ ลุ่มน ้าปากพนงั 3.83 0.45 มาก 
สหกรณ์ฯ ลุ่มน ้าท่าทอง 2.32 0.96 นอ้ย 
สหกรณ์ฯ ลุ่มน ้าสามร้อยยอด-ปราณบุรี 2.05 0.86 นอ้ยท่ีสุด 
สหกรณ์ฯ ลุ่มน ้าท่าจีน 1.54 0.61 นอ้ยท่ีสุด 
สหกรณ์ฯ ลุ่มน ้าจนัทบุรี 1.06 0.77 นอ้ยท่ีสุด 

รวม 2.50 1.42 นอ้ย 
 
วตัถุประสงค์ทั่วไป พบว่า ความคิดเห็นของสมาชิกต่อการด าเนินตาม

วตัถุประสงคท์ัว่ไป อยูใ่นระดบันอ้ย  ค่าเฉล่ียรวมอยูท่ี่ 2.37   โดยค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก คือสหกรณ์ฯ 
ลุ่มน ้าบางปะกง มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.87 และสหกรณ์ฯ ลุ่มน ้ าปากพนงั มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.83 ค่าเฉล่ียอยู่
ในระดบันอ้ย คือสหกรณ์ฯ ลุ่มน ้าท่าทอง มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 2.38  ส่วนค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด คือ
สหกรณ์ฯ ลุ่มน ้าสามร้อยยอด-ปราณบุรี มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 1.32  สหกรณ์ฯ ลุ่มน ้าท่าจีน มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 
1.27 และสหกรณ์ฯ ลุ่มน ้าจนัทบุรี มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 1.11 (ดงัตารางท่ี 5.42) 
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ตารางท่ี 5.42 
สรุปภาพรวมความคิดเห็นของสมาชิกต่อการด าเนินตามวตัถุประสงคท์ัว่ไปของแต่ละสหกรณ์ 

 

สหกรณ์ ค่าเฉล่ีย S D ค่าระดบั 
สหกรณ์ฯ ลุ่มน ้าบางปะกง 3.87 0.48 มาก 
สหกรณ์ฯ ลุ่มน ้าปากพนงั 3.83 0.45 มาก 
สหกรณ์ฯ ลุ่มน ้าท่าทอง 2.38 1.38 นอ้ย 
สหกรณ์ฯ ลุ่มน ้าสามร้อยยอด-ปราณบุรี 1.32 0.53 นอ้ยท่ีสุด 
สหกรณ์ฯ ลุ่มน ้าท่าจีน 1.27 0.50 นอ้ยท่ีสุด 
สหกรณ์ฯ ลุ่มน ้าจนัทบุรี 1.11 0.69 นอ้ยท่ีสุด 

รวม 2.37 1.60 นอ้ย 
 

การด าเนินงานของเครือข่ายสหกรณ์ พบวา่ ความคิดเห็นของสมาชิกต่อการบริหารงาน
ของสหกรณ์ในรูปการด าเนินงานของเครือข่ายสหกรณ์ อยูใ่นระดบันอ้ย  มีค่าเฉล่ียรวมอยูท่ี่ 2.40 เม่ือ
จ าแนกรายสหกรณ์ พบวา่ สมาชิกมีความคิดเห็นต่อการด าเนินงานของสหกรณ์ฯ ลุ่มน ้าปากพนงั โดย
ในระดบัมาก มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.85 และ สหกรณ์ฯ ลุ่มน ้ าบางปะกง มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.83   ในขณะท่ี
มีความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารงานของสหกรณ์ลุ่มน ้ าสามร้อยยอด-ปราณบุรี  ลุ่มน ้ าท่าจีน และ
ลุ่มน ้าจนัทบุรี นอ้ยท่ีสุด มีค่าเฉล่ียเท่ากบั   1.66 ,1.24 และ 1.05 ตามล าดบั   (ดงัตารางท่ี 5.43)  
 

ตารางท่ี 5.43 
สรุปภาพรวมความคิดเห็นของกลุ่มตวัอยา่งต่อการด าเนินงานของแต่ละสหกรณ์ 

 

สหกรณ์ ค่าเฉล่ีย S D ค่าระดบั 
สหกรณ์ฯ ลุ่มน ้าปากพนงั 3.85 0.44 มาก 
สหกรณ์ฯ ลุ่มน ้าบางปะกง 3.83 0.62 มาก 
สหกรณ์ฯ ลุ่มน ้าท่าทอง 2.59 1.07 ปานกลาง 
สหกรณ์ฯ ลุ่มน ้าสามร้อยยอด-ปราณบุรี 1.66 0.78 นอ้ยท่ีสุด 
สหกรณ์ฯ ลุ่มน ้าท่าจีน 1.24 0.61 นอ้ยท่ีสุด 
สหกรณ์ฯ ลุ่มน ้าจนัทบุรี 1.05 0.54 นอ้ยท่ีสุด 

รวม 2.40 1.56 นอ้ย 
 


