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บทคดัยอ่ 

 
การศึกษา เร่ือง “การสร้างความเขม้แขง็ของเครือข่ายสหกรณ์ผูเ้ล้ียงกุง้ต่อการ

ซ้ือขายแบบมีขอ้ตกลงในตลาดภายในประเทศและตลาดต่างประเทศ” มีวตัถุประสงค ์1) เพื่อ
ศึกษาลกัษณะส าคญัของเครือข่ายสหกรณ์ผูเ้ล้ียงกุง้ทั้งดา้นโครงสร้าง การบริหาร บทบาท
และการสนบัสนุนสมาชิกเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายของสหกรณ์  2) ศึกษาปัจจยัท่ีมีผลต่อการ
สร้างความเข้มแข็งของเครือข่ายสหกรณ์ผูเ้ล้ียงกุ้งต่อการซ้ือขายแบบมีขอ้ตกลงในตลาด
ภายในประเทศและตลาดต่างประเทศ 3) ศึกษาความเป็นไปไดใ้นการน าการซ้ือขายแบบมี
ขอ้ตกลงกุง้เขา้จดทะเบียนเพื่อท าการซ้ือขายในตลาดสินคา้เกษตรล่วงหนา้แห่งประเทศไทย 
และ 4) ศึกษาความเป็นไปไดใ้นการท าการซ้ือขายแบบมีขอ้ตกลงการซ้ือขายภายในประเทศ 
เป็นการศึกษาวจิยัเชิงคุณภาพ (Quality Research)โดยใชแ้บบสอบถาม (Questionnaire) 
ประกอบการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) จากกลุ่มตวัอยา่งจ านวน 192 คน 

ผลการวจิยัพบวา่ตั้งแต่ปี 2548 ถึง 2550  ไดมี้การจดัตั้งสหกรณ์ผูเ้ล้ียงกุง้ 6 แห่ง 
(ซ่ึงต่อมาไดร้วมตวักนัเป็นเครือข่ายสหกรณ์ผูเ้ล้ียงกุง้) มีจุดมุ่งหมายในการท าสัญญาซ้ือขาย
แบบมีขอ้ตกลงกบับริษทัห้องเยน็ โดยรัฐบาลใหก้ารสนบัสนุนทางดา้นวชิาการและเงินกูจ้าก
สถาบนัการเงินของรัฐบาล ซ่ึงมีธนาคาร SME ธกส. และออมสิน เขา้ร่วมอนุมติัการใหเ้งินกู้
ตามโครงการสามประสาน โดย SME จะอนุมติัการกูเ้งินใหก้บัสหกรณ์เพื่อใชเ้ป็นทุนในการ
ด าเนินงาน ธกส.จะอนุมติัการกูเ้งินใหก้บัสมาชิกส าหรับการผลิต และ ออมสินจะอนุมติั
เงินกูเ้พื่อใหส้มาชิกในการเปล่ียนเทคโนโลยหีรืออุปกรณ์เพื่อลดตน้ทุนการผลิต  ทั้งน้ี SME 
ไดน้ าร่องอนุมติัเงินกูใ้หส้หกรณ์ผูเ้ล้ียงกุง้ลุ่มน ้าท่าจีน และเป็นสหกรณ์เดียวท่ีไดรั้บการ
อนุมติัเงินกูด้งักล่าว 

ระหวา่งปี 2549 – 2550 สหกรณ์และเครือข่ายสหกรณ์ไดท้  าสัญญาซ้ือขายแบบ
มีขอ้ตกลง ผลจากการท าสัญญาฯ พบวา่ สหกรณ์ลุ่มน ้ าท่าจีน  ลุ่มน ้าท่าทอง และลุ่มน ้า
จนัทบุรีสามารถขายกุง้ไดสู้งกวา่ราคาตลาดประมาณร้อยละ 22 เน่ืองจากลกัษณะการท า
สัญญาเป็นการก าหนดราคาคงท่ีตลอดอายสุัญญา แต่ต่อมามีเพียงสหกรณ์ลุ่มน ้าท่าทองเพียง
แห่งเดียวท่ีสามารถส่งกุง้ไดค้รบตลอดอายขุองสัญญา ต่อมาเครือข่ายสหกรณ์ไดมี้ขอ้ตกลงท่ี
จะเปล่ียนการก าหนดราคาขายมาเป็นราคาตลาดเพราะเห็นวา่ราคากุง้มีแนวโนม้ทรงตวัใน
ระดบัสูง แต่ดว้ยความไม่เขา้ใจกนัระหวา่งสหกรณ์กบับริษทัหอ้งเยน็ท าใหมี้การยกเลิก
สัญญาฯ ก่อนก าหนดเวลา 
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ด้านการก าหนดโครงสร้าง การบริหาร บทบาท และการสนับสนุนสมาชิก
เครือข่ายสหกรณ์  พบว่าโครงสร้างการบริหาร  มีลักษณะการรวบอ านาจไวท่ี้ประธานและ
คณะกรรมการบางคนมากเกินไป ซ่ึงถือเป็นการผิดหลักการในการบริหารงานสหกรณ์ท่ี
คณะกรรมการต้องรับฟังความคิดเห็นของสมาชิกตามหลักประชาธิปไตย  การวิจยัยงัพบว่า 
เครือข่ายสหกรณ์ขาดองค์ประกอบในการสร้างความเข้มแข็งให้กับตนเองหลายประการ 
โดยเฉพาะการไม่ค  านึงถึงหน่วยชีวิตหรือสมาชิกซ่ึงเป็นหัวใจส าคญัต่อการด าเนินงาน  
สหกรณ์มุ่งหารายไดก้บัสมาชิกมากกวา่การสร้างรายไดใ้หก้บัสมาชิก สมาชิกไม่ไดมี้ส่วนเขา้
มาร่วมในก าหนดเป้าหมายกบัสหกรณ์   

ผลการศึกษาความเป็นไปไดใ้นการท าตลาดขอ้ตกลงการซ้ือขายภายในประเทศ 
พบว่าการท าข้อตกลงกับบริษัทห้องเย็นมีความเป็นไปได้มากกว่า เพราะสรรพสินค้า 
ภตัตาคาร และร้านอาหารทะเล มีการสั่งซ้ือเป็นรายวนั และรายสัปดาห์ในปริมาณท่ีไม่มาก
พอ และมีค่าใชจ่้ายในการขนส่งท่ีสูงข้ึน อีกทั้งขั้นตอนและระเบียบในการรับสินคา้ของแต่
ละแห่งมีความยุ่งยากซับซ้อน ท าให้มีความเส่ียงท่ีอาจถูกปฏิเสธการรับซ้ือได้ง่าย และท่ี
ส าคญัคือระยะเวลาการช าระเงินท่ีก าหนดไวป้ระมาณ 14-21 วนัถือว่านานเกินไป แตกต่าง
จากการซ้ือขายแบบมีข้อตกลงกับห้องเย็น ท่ีเป็นการซ้ือกุ้งทั้ งบ่อ การรับซ้ือเป็นไปตาม
ขอ้ก าหนดท่ีเคยปฏิบติั มีการตรวจสอบคุณภาพท่ีปากบ่อ หากกุง้ไม่ไดม้าตรฐานก็สามารถส่ง
ขายแพไดท้นัที ส่วนระยะเวลาการช าระเงินบริษทัหอ้งเยน็ก าหนดไว ้5-14 วนัเท่านั้น 

ส าหรับการศึกษาความเป็นไปไดใ้นการพฒันาตลาดขอ้ตกลงกุง้เขา้จดทะเบียน
เพื่อท าการซ้ือขายในตลาดสินคา้เกษตรล่วงหน้าแห่งประเทศไทย พบว่า ความคิดเห็นส่วน
หน่ึงของผูบ้ริหารบริษทัห้องเย็น ไม่เห็นดว้ยกบัแนวทางดงักล่าว เน่ืองจากการซ้ือขายใน
ตลาดสินคา้เกษตรล่วงหนา้เนน้ไปท่ีการซ้ือขายในรูปแบบกระดาษของนกัเก็งก าไร  ในส่วน
ความคิดเห็นของเกษตรกรผูเ้ล้ียงกุ้ง มีความเห็นดว้ย เพราะท าให้ทราบราคาขายท่ีแน่นอน
ก่อนท่ีจะมีการเล้ียงกุง้ แต่ไดต้ั้งขอ้สังเกตวา่หากกุง้ท่ีเล้ียงไม่ไดข้นาดหรือไม่ไดต้ามจ านวนท่ี
ก าหนดย่อมส่งผลให้เกษตรกรส่งมอบกุ้งไม่ได้ตามสัญญา แต่เห็นว่าแนวทางดังกล่าว
เหมาะสมกบัการด าเนินงานรูปแบบสหกรณ์ท่ีสามารถบริหารจดัการได ้ ในส่วนความคิดเห็น
ของผูบ้ริหารตลาดสินค้าเกษตรล่วงหน้ายอมรับว่าการน าสินค้าเกษตรล่วงหน้าเข้าจด
ทะเบียนนั้นเพื่อเป็นการสะทอ้นดา้นราคา และป้องกนัความเส่ียงให้กบัเกษตรกรและบริษทั
หอ้งเยน็ จึงอาจมีการเก็งก าไรเกิดข้ึนได ้แต่สามารถสร้างความโปร่งใสและเป็นธรรม  ท่ีผา่น
มาพบวา่ กุง้ไม่สามารถน าเขา้จดทะเบียนไดด้ว้ยเหตุผล คือ การก าหนดมาตรฐานคุณภาพการ
รับซ้ือ   ราคาอา้งอิงท่ีจะน ามาใชเ้ป็นราคายุติสุดทา้ยข้ึนอยูก่บัห้องเยน็หรือบริษทัผูรั้บซ้ือ ซ่ึง
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ยงัไม่มีหน่วยงานภาครัฐเขา้มาก าหนดราคามาตรฐาน  และกุ้งแต่ละขนาดราคาขายไม่ได้
เช่ือมโยงกนัอย่างแทจ้ริงท าให้ต้องก าหนดราคกุ้งทุกขนาด  จึงมีความยุ่งยากมากส าหรับ
การตลาด  เช่น ในช่วงหน่ึงตลาดตอ้งการกุ้งขนาด 50 ตวั/กก. ท าให้ราคากุง้ 50 ตวั/กก. มี
ราคาสูงข้ึนมาก  ในขณะท่ีกุง้ขนาดอ่ืนปรับตวัลดลง เป็นตน้ 

ขอ้เสนอแนะจากการศึกษา คือ คณะผูว้ิจยัจึงมีขอ้เสนอแนะต่อแนวทางการ
สร้างความเขม้แขง็ของเครือข่ายสหกรณ์ผูเ้ล้ียงกุง้ต่อการซ้ือขายแบบมีขอ้ตกลงในตลาด
ภายในประเทศและตลาดต่างประเทศ  3  ส่วน  ดงัน้ี 

ส่วนท่ี 1  ขอ้เสนอแนะต่อแนวทางการสร้างความเขม้แข็งของเครือข่ายสหกรณ์
ผูเ้ล้ียงกุ้ง ด้านการแก้ไขปัญหาโครงสร้างการบริหารงาน บทบาทสหกรณ์ และบทบาท
สมาชิกสหกรณ์ 

ส่วนท่ี 2  ขอ้เสนอแนะต่อแนวทางการซ้ือขายแบบมีขอ้ตกลงเพื่อการตลาดใน
ประเทศในอนาคต 

ส่วนท่ี 3  ขอ้เสนอแนะต่อแนวทางการซ้ือขายแบบมีขอ้ตกลงเพื่อการตลาดใน
ต่างประเทศในอนาคต  

การน ากุง้เขา้จดทะเบียนในการตลาด AFET นั้นควรมีแนวทางแกปั้ญหามีดว้ย
การสร้างระบบการซ้ือขายกุง้ใหเ้กิดความเป็นธรรม  ศึกษาความเป็นไปไดใ้นการสร้างตลาด
รอง  การน าสินคา้เกษตรเขา้สู่ระบบการซ้ือขายล่วงหนา้ตอ้งมีความโปร่งใสและเป็นธรรม 
ใหมี้หน่วยงานท่ีเป็นศูนยก์ลางในการรวบรวมความตอ้งการของลูกคา้ ท่ีจะไม่จ  ากดัเง่ือนไขหรือ
วธีิการใดๆ โดยใหกุ้ง้เป็นสินคา้ชนิดพิเศษ ใหมี้ขอ้ก าหนดคุณสมบติัและเง่ือนไขของสมาชิก
วา่ตอ้งอยูใ่นอุตสาหกรรมกุง้ องคก์รหรือเกษตรกรผูเ้ล้ียงกุง้  เป็นตน้ 

ดงันั้น จะเห็นไดว้า่ในทุกระดบัของแนวทางแกไ้ขปัญหาภาครัฐจะเป็นส่วนส าคญั
ในการเป็นตวักลางในการผลกัดนัใหเ้กิดการวางรากฐานการแกไ้ขปัญหาเพื่อให้เกิดการสนบัสนุน
สมาชิกของสหกรณ์อยา่งจริงจงั รวมถึงการเสริมสร้างระบบบริหารจดัการภายในสภาวการณ์
ภายใตห้ลกัธรรมาภิบาล โดยมุ่งเนน้ความโปร่งใส เป็นธรรมและตรวจสอบได ้เพื่อป้องกนั
ไม่ให้บุคคลท่ีมีส่วนเก่ียวข้องเข้ามาแสวงประโยชน์จากการด าเนินงานของสหกรณ์ได ้
พฒันาการเสริมสร้างอุดมการณ์สหกรณ์ ให้เกิดข้ึนแก่สมาชิก เพื่อการพฒันาเครือข่าย
สหกรณ์ผูเ้ล้ียงกุง้ในการซ้ือขายแบบขอ้ตกลงทั้งตลาดภายในและต่างประเทศไดอ้ย่างย ัง่ยืน
ต่อไป 


