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การสร้างความเข้มแข็งของเครือข่ายสหกรณ์ผู้เลีย้งกุ้งต่อการท าสัญญาซ้ือขายแบบมีข้อตกลงใน
ตลาดภายในประเทศและตลาดต่างประเทศ 
โดย รศ. ดร. ทศันีย ์ลกัขณาภิชนชชั / นายเสมา  มีสมบูรณ์ / นายปรมิทร์  สิริโชดก 

 
การวจิยัเร่ือง การสร้างความเขม้แขง็ของเครือข่ายสหกรณ์ผูเ้ล้ียงกุง้ต่อการท าสัญญาซ้ือ

ขายแบบมีขอ้ตกลงในตลาดภายในประเทศและตลาดต่างประเทศ  มีวตัถุประสงคเ์พื่อ 1) ศึกษา
ลกัษณะส าคญัของเครือข่ายสหกรณ์ผูเ้ล้ียงกุง้ทั้งดา้นโครงสร้าง การบริหาร บทบาทและการสนบัสนุน
สมาชิกเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายของสหกรณ์   2) ศึกษาปัจจยัท่ีมีผลต่อการสร้างความเขม้แขง็ของเครือข่าย
สหกรณ์ผูเ้ล้ียงกุง้ต่อการซ้ือขายแบบมีขอ้ตกลงในตลาดภายในประเทศและตลาดต่างประเทศ  3) ศึกษา
ความเป็นไปไดใ้นการน าการซ้ือขายแบบมีขอ้ตกลงกุง้เขา้จดทะเบียนเพื่อท าการซ้ือขายในตลาดสินคา้
เกษตรล่วงหนา้แห่งประเทศไทย  4) ศึกษาความเป็นไปไดใ้นการท าการซ้ือขายแบบมีขอ้ตกลงการซ้ือขาย
ภายในประเทศ เป็นการศึกษาวจิยัเชิงคุณภาพ (Quality Research)โดยใชแ้บบสอบถาม 
(Questionnaire) ประกอบการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) จากกลุ่มตวัอยา่งจ านวน 192 
คน   การวเิคราะห์ขอ้มูลท่ีไดจ้ากแบบสอบถามโดยใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์ SPSS เวอร์ชัน่ 12 
โดยแยกวเิคราะห์ขอ้มูลตามสหกรณ์แต่ละแห่ง  

ผลการศึกษา พบวา่ เครือข่ายสหกรณ์ผูเ้ล้ียงกุง้ 6 แห่งท่ีจดัตั้งข้ึนมีจุดมุ่งหมายในการท า
สัญญาซ้ือขายแบบมีขอ้ตกลงกบับริษทัหอ้งเยน็ ประกอบดว้ย 

1. สหกรณ์ผูเ้ล้ียงกุง้ลุ่มน ้าท่าจีน จ ากดั   ก่อตั้งข้ึนวนัท่ี 20 ตุลาคม 2548 
2. สหกรณ์ผูเ้ล้ียงกุง้ลุ่มน ้าท่าทอง จ ากดั ก่อตั้งข้ึนวนัท่ี 3 กุมภาพนัธ์ 2549 
3. สหกรณ์ผูเ้ล้ียงกุง้ลุ่มน ้าจนัทบุรี จ  ากดั ก่อตั้งข้ึนวนัท่ี 21 กุมภาพนัธ์ 2549 
4. สหกรณ์ผูเ้ล้ียงกุง้ลุ่มน ้าบางปะกง จ ากดั ก่อตั้งข้ึนวนัท่ี 4 ตุลาคม 2549 
5. สหกรณ์ผูเ้ล้ียงกุง้ลุ่มน ้าปากพนงั จ ากดั ก่อตั้งข้ึนวนัท่ี 23 กุมภาพนัธ์ 2550 
6. สหกรณ์ผูเ้ล้ียงกุง้ลุ่มน ้าสามร้อยยอด-ปราณบุรี จ  ากดั ก่อตั้งข้ึนวนัท่ี 6 มีนาคม 2550 
ทั้งน้ี ไดร้วมตวักนัเป็นเครือข่ายภายใตช่ื้อ    “เครือข่ายสหกรณ์ผูเ้ล้ียงกุง้”  มีจ  านวน

สมาชิก 1,439 ราย พื้นท่ีเล้ียงกุง้ประมาณ 20,500 ไร่  
ขอ้มูลทัว่ไปของสมาชิกในเครือข่ายสหกรณ์ พบวา่ สมาชิกส่วนใหญ่เป็นเพศชาย อายุเฉล่ีย 

47.68 ปี การศึกษาอยูใ่นระดบัประถมศึกษา สมรสแลว้ ประสบการณ์การเล้ียงกุง้เฉล่ีย 10.7 ปี เล้ียงกุง้ขาว
ในพื้นท่ีเช่า นอ้ยกวา่ 10 ไร่ บ่อเล้ียงนอ้ยกวา่ 5 บ่อ ปริมาณการเล้ียงกุง้เท่าเดิม ส่วนมากใชเ้งินทุนส่วนตวั
เงินทุนส่วนตวัหรือของญาติพี่น้องโดยไม่เสียดอกเบ้ีย เหตุผลการสมคัรเป็นสมาชิกเพราะเพื่อนเกษตรกร
แนะน า และตอ้งการความช่วยเหลือดา้นปัจจยัการผลิต ภาพรวมความคิดเห็นของกลุ่มตวัอย่างต่อการ
ด าเนินตามวตัถุประสงคห์ลกั วตัถุประสงคท์ัว่ไป และการด าเนินงานอยูใ่นระดบัน้อย   กลุ่มตวัอย่างท่ีรู้
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และไม่รู้เก่ียวกบัการซ้ือขายแบบมีขอ้ตกลง  มีจ  านวนใกลเ้คียงกนั แต่ส่วนใหญ่ไม่มีประสบการณ์ในการ
เขา้ร่วมการซ้ือขายฯ  แต่เห็นวา่การซ้ือขายแบบมีขอ้ตกลงมีประโยชน์และตอ้งการเขา้ร่วมการซ้ือขายฯ หาก
เครือข่ายมีการท าสัญญาซ้ือขายแบบมีขอ้ตกลงในคร้ังต่อไป 

ดว้ยเหตุผลท่ีเครือข่ายสหกรณ์ จดัตั้งข้ึนเพื่อขอรับเงินสนบัสนุนจากรัฐบาล 3 แห่ง
ประกอบไปดว้ย SME  ธกส. และ ออมสิน โดย SME อนุมติัสินเช่ือน าร่องใหส้หกรณ์ลุ่มน ้าท่าจีน 
ไดเ้พียงแห่งเดียวก็ตอ้งชะลอโครงการ เน่ืองจากพบวา่สหกรณ์เร่ิมมีปัญหาในการบริหารงาน  

o สหกรณ์ลุ่มน ้ าท่าจีน  ประสบปัญหาการขาดสภาพคล่องไม่สามารถช าระหน้ี
ให้กบัธนาคาร และตอ้งหยุดการท าการซ้ือขายแบบมีขอ้ตกลงทั้งหมดทั้งท่ียงัมีค  าสั่งซ้ือจากบริษทั
หอ้งเยน็อีกจ านวนมาก ทั้งน้ีเกิดจากปัญหาการบริหารงานภายใน และวิธีการตรวจสอบการเบิกจ่าย
อาหารกุง้ โดยคาดวา่มีสมาชิกเขา้ร่วมท าสัญญาขอ้ตกลงกบัสหกรณ์ประมาณ 60 คน ส่งกุง้ได ้18 
คน และมีสมาชิกติดหน้ี 52 คน เป็นเงิน 18,089,037.10  บาท  

o สหกรณ์ลุ่มน ้ าท่าทอง  เป็นสหกรณ์ท่ีมีการท าสัญญาซ้ือขายแบบมีขอ้ตกลงมาก
ท่ีสุดเม่ือเทียบเป็นปริมาณและราคา  แต่การด าเนินการสหกรณ์เป็นเพียงตัวกลางในการ
ประสานงานระหว่างสมาชิกท่ีมีความพร้อมด้านเงินทุนกับบริษัทห้องเย็น โดยสหกรณ์คิด
ค่าธรรมเนียมตามขอ้ก าหนด และจากปัญหาธนาคารก าลงัเตรียมฟ้องคณะกรรมการลุ่มน ้ าท่าจีนใน
ฐานะผูค้  ้ าประกนัเงินกูข้องสหกรณ์ ท าให้สหกรณ์มีนโยบายใหม่ท่ีจะไม่กูเ้งินจากสถาบนัการเงิน
ทุกแห่ง โดยขอใช้เงินทุนของสหกรณ์หรือเงินกูย้ืมจากกรรมการตามความเหมาะสม ส่งผลท าให้
สหกรณ์ไม่ไดเ้ขา้ไปช่วยเหลือสมาชิกตามแผนงานการจดัตั้งสหกรณ์ 

o สหกรณ์ลุ่มน ้ าจนัทบุรี  ในช่วงรอการอนุมติัสินเช่ือจากธนาคาร สหกรณ์ท า
โครงการบ่อสาธิตท่ีให้สมาชิกเล้ียงและสหกรณ์ออกค่าใช้จ่ายในการเล้ียงทั้งหมด หลงัจากนั้นเกิด
ความขดัแยง้ดา้นผลประโยชน์ และความไม่ลงรอยกนัระหวา่งคณะกรรมการท่ีแบ่งออกเป็นหลาย
ฝ่าย  ท าใหมี้สมาชิกส่วนหน่ึงลาออก  ต่อมามีการเปล่ียนคณะกรรมการบริหารจึงมีการก าหนดแนว
ทางการด าเนินงานของสหกรณ์ใหม่ โดยให้สมาชิกเขา้ร่วมเป็นสมาชิกสมทบของสหกรณ์ลุ่มน ้ าท่า
จีน และใหส้มาชิกกูเ้งินในรูปแบบการใหลู้กพนัธ์กุง้และอาหารโดยคิดดอกเบ้ีย 

o สหกรณ์ลุ่มน ้ าบางปะกง  เป็นสหกรณ์ท่ีมีจ  านวนสมาชิกมากท่ีสุดโดยมีการแบ่ง
ออกเป็นกลุ่มถึง 47 กลุ่ม ใชเ้วลาส่วนใหญ่ในการเจรจาหน้ีให้กบักองทุนฟ้ืนฟูฯ  และขอเงินกูจ้าก
สถาบนัการเงินแต่ธนาคารอนุมติัสินเช่ือให้ต ่ากว่าท่ีคาดไว ้ ท าให้สหกรณ์ยงัไม่มีการด าเนินงาน
ตามแผนงานอยา่งชดัเจน   

o  สหกรณ์ลุ่มน ้าปากพนงั  เป็นสหกรณ์แห่งเดียวท่ีไม่มีท่ีตั้งส านกังาน (ปัจจุบนัยืม
ใช้สถานท่ีของหน่วยงานราชการ)  ยงัไม่มีการด าเนินการใดๆ  เน่ืองจากรอการอนุมติัเงินกู้จาก
สถาบนัการเงิน 
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o สหกรณ์ลุ่มน ้าสามร้อยยอด-ปราณบุรี  เป็นสหกรณ์ท่ีใชธุ้รกิจการจ าหน่ายอาหาร
กุ้งเป็นฐาน  จึงเลือกแนวทางปล่อยสินเช่ือในรูปของปัจจยัการผลิตให้กับสมาชิก และเป็นผูส่้ง
อาหารกุง้รายส าคญัให้กบัสหกรณ์ลุ่มน ้ าท่าจีน และลุ่มน ้ าจนัทบุรีในช่วงขาดสภาพคล่อง ท่ีคาดวา่มีหน้ี
คา้งจ่ายมากกวา่ 3 ลา้นบาท  การด าเนินงานส่วนใหญ่ยงัไม่มีความคืบหนา้ใดๆ  

ทั้งน้ีปัญหาส าคญัของเครือข่ายสหกรณ์ คือ  
1. การบริหารงานท่ีรวมอ านาจไวก้บัประธานสหกรณ์ หรือ กรรมการสหกรณ์เพียง

ไม่ก่ีคน  สมาชิกไม่มีบทบาทในการร่วมคิด ร่วมท า ร่วมตดัสินใจ หรือรับผดิชอบในงานสหกรณ์แต่
อยา่งใด   

2.  การใชจ่้ายในการบริหารจดัการสหกรณ์ค่อนขา้งสูงไม่ประหยดั ส่งผลกระทบ
โดยตรงต่อฐานะทางการเงินของสหกรณ์  สหกรณ์บางแห่งแมไ้ม่มีการด าเนินงานใดๆ แต่ผล
ขาดทุนสูงกวา่มูลค่าทุนเรือนหุน้ท่ีมีอยูจ่  านวนมาก จากปัญหาน้ีเองท าใหก้ารด าเนินงานในปี 2550 
เครือข่ายสหกรณ์มีผลขาดทุนรวมกนั 2,787,902.09 บาท  

3. สมาชิกส่วนใหญ่ของเครือข่ายสหกรณ์ ไมไ่ดเ้ขา้ร่วมท ากิจกรรมกบัสหกรณ์ส่งผลต่อ
การด าเนินงานของเครือข่ายสหกรณ์ 

ส าหรับความเป็นไปไดใ้นการซ้ือขายแบบมีขอ้ตกลงในตลาดภายในประเทศ มีความ
เป็นไปไดม้ากท่ีสุดท่ีสหกรณ์จะท าขอ้ตกลงกบับริษทัห้องเยน็ 2 บริษทั คือพรานทะเล และแพค็ฟู้ ด 
เน่ืองจากบริษทัห้องเยน็มีความตอ้งการกุง้คุณภาพและกุง้พิเศษตามค าสั่งซ้ือของลูกคา้ ส่วนการท า
สัญญากบัห้างสรรพสินคา้มีความเป็นไปได้ปานกลางเน่ืองจากห้างสรรพสินคา้มีขอ้ก าหนดและ
เง่ือนไขท่ีสหกรณ์ยงัตอ้งศึกษาผลดีผลเสียก่อนการตดัสินใจ ส าหรับภตัตาคาร ร้านอาหารทะเล มี
ความเป็นไปไดป้านกลาง เฉพาะบาร์บิคิวท่ีมีระเบียบและขอ้ปฏิบติัเหมือนกบัห้างสรรพสินคา้ และ
ไม่มีความเป็นไดก้บัภตัตาคาร และร้านอาหารทะเลอ่ืน เน่ืองจากไม่มีการใช้กุง้ขาวหรือมีปริมาณ
การสั่งซ้ือกุง้น้อย ทางดา้นการท าตลาดขอ้ตกลงในตลาดต่างประเทศ  มีความเป็นไปไดน้้อยท่ีสุด 
เน่ืองจากขอ้ก าหนดและวิธีปฏิบติัในการซ้ือขายกุง้ยงัเกิดขอ้ถกเถียงกนัเร่ืองความสามารถจดัชั้น
มาตรฐาน ท่ีตอ้งมีการก าหนดมาตรฐานในการน ามาซ้ือขาย  และราคาอา้งอิงท่ีจะน ามาใช้ในการ
ค านวณราคายติุสุดทา้ย เป็นอุปสรรคส าคญัในการน ากุง้เขา้จดทะเบียนในตลาด AFET  

ในส่วนการพฒันาตลาดในตลาดต่างประเทศ โดยการน ากุง้เขา้จดทะเบียนใน
การตลาด AFET นั้น รัฐบาลควรตอ้งตระหนกัวา่ การปล่อยใหก้ารก าหนดราคาข้ึนอยูก่บัภาคเอกชน
ไปเร่ือยๆ โดยไม่หาแนวทางแกไ้ขจะส่งผลเสียกบัอุตสาหกรรมกุง้โดยรวม  เน่ืองจากกุง้จะถูก
ผกูขาดจากผูซ้ื้อรายใหญ่ท่ีมีจ  านวนไม่ก่ีราย การช้ีน าตลาดจะมีความรุนแรงข้ึน ซ่ึงถา้เป็นเช่นนั้นก็
หมายความวา่เกษตรกรผูเ้ล้ียงกุง้รายยอ่ยจะลดลง ส่งผลใหบ้ริษทัหอ้งเยน็ไม่สามารถหากุง้ไป
จ าหน่ายได ้ รัฐบาลอาจตอ้งออกมาประกนัราคากุง้อยูต่ลอดเวลา   ดงันั้นหนทางแกปั้ญหาคือการ
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สร้างระบบการซ้ือขายกุง้ใหเ้กิดความเป็นธรรมมากข้ึน อีกทั้งผูบ้ริหารตลาด AFET อาจตอ้งมีส่วน
ร่วมในการการทบทวนแนวทางการด าเนินงาน โดยศึกษาความเป็นไปไดใ้นการสร้างตลาดรอง เพื่อ
เป็นทางเลือกใหก้บัเกษตรกรผูเ้ล้ียงกุง้ หรือเกษตรกรอ่ืนๆ ท่ีมีขอ้จ ากดัในการน าสินคา้เขา้ตลาด 
AFET  โดยใชห้ลกัแนวคิดจาการท าตลาดทางเลือกการลงทุน (Market of Alternative Investment : MAI)  
ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยท่ีเปิดโอกาสใหธุ้รกิจขนาดกลางและยอ่มท่ีเคยมีขอ้จ ากดัตาม
ระเบียบเดิมสามารถเขา้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยไ์ดซ่ึ้งถือวา่ประสบความส าเร็จเป็นอยา่งดี 

ตลาด AFET เป็นตลาดทางเลือกท่ีจะตั้งข้ึนมาใหม่น้ีจะมีอิสระในการผลกัดนัใน
สินค้าเกษตรท่ีส าคัญๆ เข้าไปสู่ระบบการซ้ือขายล่วงหน้าท่ีมีความโปร่งใสและเป็นธรรมซ่ึง
หน่วยงานน้ีจะเป็นศูนยก์ลางในการรวบรวมความตอ้งการของลูกคา้ ท่ีจะไม่จ  ากดัเง่ือนไขหรือ
วิธีการใดๆ โดยให้กุง้เป็นสินคา้ชนิดพิเศษ ท่ีผูจ้ะซ้ือ/ผูจ้ะขายในประเทศและต่างประเทศ มีอิสระ
ในการก าหนดราคา วนัท่ีส่งมอบ จ านวน ขนาดท่ีตอ้งการ และมาตรฐานพิเศษเพิ่มเติม  ส่งผ่าน
ตวัแทน (Broker) เพื่อน าค าเสนอซ้ือ/ขายส่งผ่านในยงัสมาชิกทุกคนท่ีข้ึนทะเบียนไว ้ โดยการ
ก าหนดคุณสมบติัสมาชิกตอ้งอยู่ในอุตสาหกรรมกุง้ องค์กรหรือเกษตรกรผูเ้ล้ียงกุง้  หากค าเสนอ
ซ้ือ/ขาย นั้นไม่มีผูส้นใจภายในระยะเวลาท่ีก าหนด จะท าการส่งกลบัไปยงัผูจ้ะซ้ือ/ขายเพื่อให้
พิจารณาปรับราคาหรือยกเลิกค าสั่งซ้ือ/ขาย (ผูอ้อกค าสั่งยกเลิกจะเสียค่าธรรมเนียม)   แต่หาก 
Broker หาผูจ้ะซ้ือ/ขายได ้ใหเ้กิดขอ้ตกลงท่ีทุกฝ่ายจะตอ้งปฏิบติัตามสัญญาอยา่งเคร่งครัด ทั้งน้ีผูจ้ะ
ซ้ือ/ขายสามารถเปล่ียนมือหรือน าสัญญานั้นออกขายในตลาด AFET ไดด้งัเช่นปฏิบติัอยูใ่นปัจจุบนั 
โดยความรับผิดชอบจะยงัคงตกอยูก่บัผูจ้ะขายท่ีท าสัญญาคนแรกและผูถื้อสัญญาคนสุดทา้ยท่ีตอ้ง
ร่วมกนัรับผิดชอบในการส่งมอบกุง้ให้กบัผูจ้ะซ้ือตามท่ีก าหนด โดยถ้าผูถื้อสัญญาคนสุดทา้ยไม่
สามารถส่งกุง้ใหก้บัผูจ้ะซ้ือได ้ตอ้งเสียค่าปรับในอตัราท่ีสูง ส าหรับผูจ้ะขายคนแรกยงัคงมีหนา้ท่ีใน
การหากุง้ส่งใหผู้จ้ะซ้ือตามจ านวนและคุณภาพมาตรฐานท่ีก าหนดตั้งแต่ตน้ ทั้งน้ีจะมีหน่วยงานของ
รัฐเป็นผูอ้อกหนงัสือรับรอง แนวคิดน้ีเกิดจากเหตุท่ีวา่ผูจ้ะขายซ่ึงเป็นองคก์รหรือเกษตรกรผูเ้ล้ียงกุง้ 
เม่ือไดท้  าสัญญาจะตอ้งผลิตกุง้ แต่ในระหวา่งผลิตหากมีความผนัผวนผูจ้ะซ้ือ/ขายก็สามารถป้องกนั
ความเส่ียงดว้ยการขายสัญญาออกมา แต่หนา้ท่ีความรับผิดชอบยงัคงเป็นของผูจ้ะขายจนกวา่สัญญา
จะส้ินสุด แต่ถา้ผูถื้อสัญญาคนสุดทา้ยสามารถส่งมอบได ้ผูจ้ะขายถึงน ากุง้ออกขายท่ีอ่ืนๆ ซ่ึงจะเห็น
ไดว้า่วิธีการน้ีสามารถแกไ้ขปัญหาให้กบัทุกฝ่ายได ้เกษตรกรท่ีเล้ียงกุง้สามารถรู้ราคาขายล่วงหน้า
ก่อนการผลิต บริษทัห้องเย็นไม่มีความเส่ียงท่ีจะไม่ได้รับกุ้งหลังส้ินสุดสัญญา ผูถื้อสัญญาคน
สุดทา้ยยงัคงมีทางเลือกอยู่เช่นเดิม  แต่ทั้งหมดน้ียงัคงตอ้งมีการศึกษาเพิ่มเติมเพื่อให้ไดเ้กิดความ
เหมาะสมในทางปฏิบติัต่อไป 

ข้อเสนอแนวทาง การเสริมสร้างความเข้มแข็ง  โดยการปรับปรุงและพัฒนา
องคป์ระกอบส าคญั 7 ประการ ดงัน้ี 
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1)  การบริหารงานแบบมีส่วนร่วม  กล่าวคือ การรับรู้มุมมองร่วมกนั  สหกรณ์และ
สมาชิกควรเปิดโอกาสใหมี้ส่วนร่วมในการแสดงความรู้สึกนึกคิดและร่วมรับรู้ร่วมกนัถึงเหตุผลใน
การด าเนินงานของสหกรณ์หรือเครือข่าย  เพื่อจะได้สร้างความเขา้ใจในการด าเนินงาน เขา้ใจถึง
ปัญหา/อุปสรรคในการด าเนินงาน มีส านึกในการแก้ไขปัญหาร่วมกนั หรือมีความตอ้งการความ
ช่วยเหลือในดา้นต่างๆ ซ่ึงจะส่งผลให้สมาชิกเกิดความรู้สึกผูกพนักบัการด าเนินงานของสหกรณ์
และเครือข่ายสหกรณ์และการป้องกนัปัญหาท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคต 

2)  การมีวิสัยทศัน์ร่วมกนั  กล่าวคือ ถา้สมาชิกหรือสหกรณ์ได้มีการร่วมกนัก าหนด
วิสัยทศัน์ร่วมกันแล้ว  จะช่วยเสริมให้เครือข่ายสหกรณ์มองเห็นจุดมุ่งหมายในอนาคตร่วมกัน
ระหว่างสมาชิกกับสหกรณ์ หรือสหกรณ์กับเครือข่ายสหกรณ์ การรับรู้และเข้าใจทิศทางและ
เป้าหมายท่ีจะด าเนินไปดว้ยกนั จะช่วยท าใหก้ารขบัเคล่ือนเครือข่ายสหกรณ์มีพลงั เกิดเอกภาพ และ
ช่วยบรรเทาความขดัแยง้อนัเกิดจากมุมมองท่ีแตกต่างกนั 

3)  การยึดมัน่ในเจตนารมณ์การก่อตั้งสหกรณ์ กล่าวคือ การมีผลประโยชน์และความ
สนใจร่วมกนั  ในหลกัพื้นฐานของสหกรณ์ เป็นเร่ืองส าคญัในการท่ีหน่วยชีวิตหรือเกษตรกรเขา้
ร่วมเป็นสมาชิกเพื่อมีผลประโยชน์ ความต้องการและความสนใจร่วมกนั จะท าให้มีการรักษา
ผลประโยชน์ของส่วนรวมไดดี้กวา่การท่ีสมาชิกต่างคนต่างท า  

4)  การขยายการมีส่วนร่วมของสมาชิกเครือข่ายอย่างกวา้งขวางทุกระดบั  คือ การท่ี
สมาชิกของสหกรณ์แต่ละแห่ง ไดเ้ขา้มาร่วมกิจกรรมต่างๆของสหกรณ์ เป็นการสร้างฐานพลงัท่ี
ส าคญัต่อการพฒันาความเขม้แข็งของเครือข่าย เพราะกระบวนการมีส่วนร่วมเป็นเง่ือนไขท่ีท าให้
เกิดการร่วมรับรู้ ร่วมคิด ร่วมตดัสินใจ และร่วมลงมือกระท าอย่างเขม้แข็ง ดงันั้นสหกรณ์จึงควร
เสริมสร้างความสัมพนัธ์ในลกัษณะของความเท่าเทียมและในฐานะหุ้นส่วนของเครือข่ายและควร
สานสัมพนัธ์ในแนวราบไปพร้อมๆ กนัดว้ย 

5)  การส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ซ่ึงกนัและกนั กล่าวคือ การส่งเสริมให้สมาชิกไดมี้
เวทีในการแลกเปล่ียนเรียนรู้ซ่ึงกนัและกนั โดยการเรียนรู้จากความส าเร็จและความลม้เหลว (best 
practice) ของอีกฝ่ายเพื่อไปปรับใชก้บับริบทของตนเอง กระบวนการดงักล่าวจะช่วยให้สมาชิกไดมี้
โอกาสปฏิสัมพนัธ์กนัมากข้ึน ทั้งยงัก่อใหเ้กิดการประสานผลประโยชน์ร่วมกนั  

6)  การส่งเสริมให้เกิดกลุ่มชุมชนนกัปฏิบติั (CoP: Community of Practice) กล่าวคือ 
สมาชิกทุกคนมีประสบการณ์ท่ีแตกต่างกนั มีองค์ความรู้ท่ีแตกต่างกนั ดงันั้น หากแต่ละสหกรณ์มี
ปัญหาเกิดข้ึนและไดมี้การสร้างกระบวนการเรียนรู้วิธีแกไ้ขปัญหาร่วมกนั จะช่วยให้สมาชิกหรือ
สหกรณ์มีการแกไ้ขปัญหาอยา่งเป็นระบบ ซ่ึงจะส่งผลให้สหกรณ์มีความเขม้แข็งเพิ่มมากข้ึนสามารถ
ช่วยลดปัญหาการบริหารจดัการภายในสหกรณ์ลงได ้
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7)  การบริหารจดัการภายใตป้รัชญาเศรษฐกิจพอเพียง กล่าวคือ สหกรณ์ยงัคงมีจุดอ่อน
เก่ียวกบัคน การบริหารจดัการ การตลาด ใจ และเงิน (ตารางท่ี 7.2) ดงันั้น การบริหารจดัการตาม
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง คือ ความพอประมาณ ความมีเหตุผล การมีภูมิคุม้กนัภายใต้เง่ือนไข
ความรู้คู่คุณธรรม จะช่วยให้สหกรณ์มีภูมิคุม้กนัท่ีเพียงพอในการเล้ียงกุง้ซ่ึงมีความเส่ียงสูง   อนัจะ
น ามาซ่ึงความเขม้แขง็อยา่งย ัง่ยนืในท่ีสุด 

องค์ประกอบทั้ ง 7 ประการน้ีถือเป็นส่ิงส าคัญต่อการลดจุดอ่อนของสหกรณ์ใน
ขณะเดียวกนัก็จะช่วยในการปรับปรุงและพฒันาเครือข่ายสหกรณ์ให้มีความเขม้แข็งข้ึน อย่างไรก็
ตามความเขม้แข็งของสหกรณ์จะเกิดข้ึนได้ส่ิงส าคญัท่ีสุดคือสมาชิกทุกคน และคณะกรรมการ
สหกรณ์ตอ้งร่วมมือ ร่วมใจกนั และช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนัตามหลกัการสหกรณ์อยา่งแทจ้ริง จึงจะ
สามารถน าพาสหกรณ์ใหไ้ปสู้เป้าหมายร่วมกนัได ้ 

 
 
 


