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สรุปการวจิัย  อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ 
 
 

การศึกษาคร้ังน้ีเป็นการวจิยัเชิงพรรณา (Descriptive Research) มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษา  
1) ระดบัสมรรถนะดา้นการบริหารงานสาธารณสุขของผูอ้  านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล 
(ผอ.รพ.สต.)   2) ปัจจยัดา้นคุณลกัษณะของผูอ้  านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล  3) ปัจจยั
เอ้ือต่อการบริหารของผูอ้  านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล  4) ปัจจยัสนบัสนุนการบริหาร
ของผูอ้  านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล  และ 5) วิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยั
ดา้นคุณลกัษณะส่วนบุคคล ปัจจยัเอ้ือต่อการบริหาร ปัจจยัสนบัสนุนการบริหาร กบัสมรรถนะดา้น
การบริหารของผูอ้  านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลในจงัหวดักาญจนบุรี ประชากรท่ีศึกษา 
คือ ผูอ้  านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล จงัหวดักาญจนบุรี จ  านวน 141 คน ได้รับ
แบบสอบถามคืน จ านวน 133 คน คิดเป็นร้อยละ 94.32 

เคร่ืองมือในการศึกษา คือ แบบสอบถามท่ีผูว้ิจยัสร้างข้ึน ไดผ้า่นการตรวจสอบความ
ตรงเชิงเน้ือหา จากอาจารยท่ี์ปรึกษา และผูเ้ช่ียวชาญในสาขาท่ีเก่ียวขอ้ง จ านวน 3 ท่าน และทดสอบ
ค่าความเท่ียง (Reliability) ค่าสัมประสิทธ์ิอลัฟ่าของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient)  ทั้งฉบบั
เท่ากบั 0.96  วเิคราะห์ขอ้มูลโดยใชส้ถิติพรรณนา (Descriptive Analysis) ไดแ้ก่ จ  านวน ร้อยละ ค่าเฉล่ีย 
ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  เพื่ออธิบาย ปัจจยัดา้นคุณลกัษณะส่วนบุคคล  ปัจจยัเอ้ือต่อการบริหาร ปัจจยั
สนบัสนุนการบริหาร และสมรรถนะผูอ้  านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล และใชส้ถิติ
วเิคราะห์ (Analysis  Statistic) ไดแ้ก่  การทดสอบไควส์แควร์ (Chi - square test) และสถิติสหสัมพนัธ์
ของเพียร์สัน (Pearson’s Product - Moment Correlation Coefficient ) เพื่ออธิบายความสัมพนัธ์ระหวา่ง
ปัจจยัด้านคุณลกัษณะส่วนบุคคล ปัจจยัเอ้ือต่อการบริหาร ปัจจยัสนับสนุนการบริหารกบัระดบั
สมรรถนะดา้นการบริหารของผูอ้  านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล  รายละเอียดของผล
การศึกษาสรุปไดด้งัน้ี 
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1. สรุปผลการวจิัย  
 
1.1  ระดับสมรรถนะด้านการบริหารของผู้อ านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล  

จังหวดักาญจนบุรี 5 ด้าน   คือ  การกระท าและผลสัมฤทธ์ิ  การบริหารคนอ่ืนและการช่วยเหลือ  การใช้
อิทธิพลและผลกระทบ  การรู้คิด  ประสิทธิผลส่วนตวั   ผลการวิเคราะห์ในภาพรวม และแต่ละดา้น 
พบวา่อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น ดา้นท่ีมีคะแนนสูงสุด คือ การใชอิ้ทธิพลและผลกระทบ (มีค่าเฉล่ีย 4.23  
ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.49)  และการบริหารคนอ่ืนและการช่วยเหลือ (มีค่าเฉล่ีย  4.10  ส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน 0.57)  ดา้นท่ีคะแนนต ่าสุด คือ การรู้คิด (มีค่าเฉล่ีย 3.91  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.54) 

1.2  ปัจจัยด้านคุณลกัษณะส่วนบุคคลของผู้อ านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล 
จังหวดั กาญจนบุรี  พบวา่ ส่วนใหญ่ เป็นเพศชาย มีอายเุฉล่ีย 46.57 ปี อายตุ  ่าสุด 28 ปี อายสูุงสุด 59 ปี 
กลุ่มอาย ุ41-50 ปี มีสัดส่วนมากสุด  สถานภาพสมรสส่วนใหญ่  สถานภาพสมรสคู่  ระดบัการศึกษา
ส่วนใหญ่ระดบัปริญญาตรี  รายไดเ้ฉล่ีย 31,093.11 บาท รายไดร้ะหวา่ง 25,001-35,000 มีสัดส่วนสูง
ท่ีสุด 

1.3 ปัจจัยเอือ้ต่อการบริหารของผู้อ านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลจังหวดั 
กาญจนบุรี   พบวา่มีจ านวนเจา้หนา้ท่ี ร่วมปฏิบติัหนา้ท่ี 2-4 คน มากท่ีสุด 11 คน ต ่าสุด 2 คน เฉล่ีย  
4 คน ระยะเวลาการปฏิบติังานในโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลปัจจุบนันาน 1-9 ปี สูงสุด 35 ปี                                
ต ่าสุด 1 ปี เฉล่ีย 11.48 ปี ส่วนใหญ่ไดรั้บการอบรมหลกัสูตรทางการบริหาร  การไดรั้บการศึกษา
ต่อเน่ือง  พบวา่ส่วนใหญ่ไม่ไดรั้บการศึกษาต่อเน่ือง 

1.4  ปัจจัยสนับสนุนการบริหารของผู้อ านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล 
จังหวดักาญจนบุรี  พบวา่ ปัจจยัสนบัสนุนการการบริหารดา้นก าลงัคน ภาพรวม อยูร่ะดบัปานกลาง 
ในรายขอ้พบวา่ ปัจจยัสนบัสนุนการการบริหารดา้นก าลงัคนท่ีมีคะแนนสูงสุด คือ ไม่มีการโยกยา้ย
ของเจา้หน้าท่ีขณะปฏิบติังานไม่ถึง 1 ปี และเจา้หน้าที่ในหน่วยงานรับการพฒันาความรู้ทุก 1 ปี 
ในส่วนท่ีคะแนนต ่าสุด คือ มีส่วนร่วมในการคดัเลือกบุคลากรมาปฏิบติังานใน รพ.สต. ปัจจยัสนบัสนุน
การการบริหารดา้นการเงิน ภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง รายขอ้ท่ีมีคะแนนสูงสุด  คือ มีการควบคุม
ก ากบัและประเมินผลการใชง้บประมาณอยา่งเป็นระบบ  และไดรั้บงบประมาณจากหน่วยคู่สัญญาหลกั 
(CUP) ในส่วนท่ีคะแนนต ่าสุด คือ ไดรั้บการจดัสรรงบประมาณตามก าหนดเวลา ปัจจยัสนบัสนุน
การบริหารดา้นวสัดุอุปกรณ์ ภาพรวม อยูใ่นระดบัมาก รายขอ้ท่ีมีคะแนนสูงสุด คือ มีการจดัท าทะเบียน
รับจ่ายวสัดุอุปกรณ์  และมีการประมาณความตอ้งการใช้วสัดุอุปกรณ์  ในส่วนที่คะแนนต ่าสุด คือ 
มีการจ าหน่ายและหามาทดแทนใหม่โดยเร็วเม่ือวสัดุอุปกรณ์ช ารุดเสียหายมาก ไม่สามารถซ่อมแซมได ้   
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1.5  การวเิคราะห์หาความสัมพนัธ์ระหว่างปัจจัยด้านคุณลักษณะส่วนบุคคล กบัระดับ 
สมรรถนะด้านการบริหารของผู้อ านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลจังหวดักาญจนบุรี  พบวา่   
เพศ อายุ สถานภาพสมรส อายุราชการ ไม่มีความสัมพนัธ์กบัระดบัสมรรถนะดา้นการบริหารงาน
สาธารณสุขของผูอ้  านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล  แต่พบวา่ รายไดมี้ความสัมพนัธ์กบั
ระดบัสมรรถนะดา้นการบริหารงานสาธารณสุขของผูอ้  านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล
จงัหวดักาญจนบุรี อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ (p <  0.01) การวเิคราะห์หาความสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยั
เอ้ือต่อการบริหาร กบัสมรรถนะผูอ้  านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลจงัหวดักาญจนบุรี   
พบว่า ไม่มีความสัมพนัธ์กบัระดบัสมรรถนะด้านการบริหารงานสาธารณสุขของผูอ้  านวยการ
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล การวิเคราะห์หาความสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยัสนบัสนุน การบริหาร
กบัสมรรถนะดา้นการบริหารงานสาธารณสุขของผูอ้  านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล    
จงัหวดักาญจนบุรี พบวา่ ปัจจยัสนบัสนุนดา้นก าลงัคน  ปัจจยัสนบัสนุนดา้นการเงิน  ปัจจยัสนบัสนุน
ดา้นวสัดุอุปกรณ์ พบวา่มีความสัมพนัธ์กบัสมรรถนะดา้นการบริหารงานสาธารณสุขของผูอ้  านวยการ
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ (p <  0.001)  โดยปัจจยัสนบัสนุนดา้น
ก าลงัคน  ปัจจยัสนบัสนุนดา้นการเงินมีความสัมพนัธ์เชิงบวกในระดบัปานกลาง ค่าสหสมัพนัธ์ 0.589  
และ 0 .542  ปัจจยัสนับสนุนการบริหารดา้นวสัดุอุปกรณ์มีความสัมพนัธ์เชิงบวกในระดบัมาก 
ค่าสหสัมพนัธ์ 0.666   

 
 

2. อภิปรายผล 
 
2.1  การศึกษาระดับสมรรถนะด้านการบริหารงานสาธารณสุขของผู้อ านวยการ 

โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล จังหวดักาญจนบุรี  ในภาพรวมอยูใ่นระดบัสูง อาจเป็นผลมาจาก 
ผูอ้  านวยการ รพ.สต.ส่วนใหญ่ผ่านการฝึกอบรมหลกัสูตรผูบ้ริหารทั้งหลกัสูตรผูบ้ริหารระดบัตน้ 
ผอ.รพ.สต. และหวัหนา้สถานีอนามยั และจงัหวดัไดจ้ดัใหมี้การอบรมพฒันาศกัยภาพของผูบ้ริหาร 
รพ.สต.ดว้ย ซ่ึงสอดคลอ้งกบัการศึกษาของ สุทธา  ทาสี (2549) ศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งสมรรถนะ
กบักระบวนการบริหารสาธารณสุขของหวัหนา้สถานีอนามยั จงัหวดัสุพรรณบุรี ท่ีพบวา่สมรรถนะ
รวมอยู่ในระดบัดี สุทธิพงษ์  ปรางศร (2549) ศึกษาปัจจยัท่ีมีความสัมพนัธ์กบัสมรรถนะดา้นการ
บริหารของนายกองคก์ารบริหารส่วนต าบล จงัหวดัสุพรรณบุรี พบวา่ นายกองคก์ารบริหารส่วนต าบล
ในจงัหวดัสุพรรณบุรี สมรรถนะการบริหารโดยภาพรวมส่วนใหญ่อยูใ่นระดบัดีร้อยละ 62.1 และ
การศึกษาของ บุญถม  ชยัญวน (2553) ศึกษาปัจจยัการบริหารและกระบวนการบริหารท่ีมีผลต่อ
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สมรรถนะหลกัของนกัวชิาการสาธารณสุขในศูนยสุ์ขภาพชุมชนจงัหวดัขอนแก่น พบวา่สมรรถนะ
หลกัของนกัวชิาการสาธารณสุขในศูนยสุ์ขภาพชุมชนอยูใ่นระดบัสูง ค่าเฉล่ีย 3.86 และการศึกษาของ 
เยาวภา  เตง็คิว (2552) ศึกษาปัจจยัทางการบริหารและกระบวนการทางการบริหารท่ีมีผลต่อสมรรถนะ
หลกัของหัวหน้าสถานีอนามยั จงัหวดัขอนแก่น พบว่า สมรรถนะหลกัของหัวหน้าสถานีอนามยั 
จงัหวดัขอนแก่น อยูใ่นระดบัสูงมาก เฉล่ีย 4.24 ทั้งยงัการศึกษาของ อาคม  ปัญญาแกว้ (2554) ศึกษา
ปัจจยัการบริหารและกระบวนการบริหารองคก์รท่ีมีผลต่อสมรรถนะในการปฏิบติังานของหวัหนา้
สถานีอนามยั เขตโซนเหนือ จงัหวดัขอนแก่น พบวา่ สมรรถนะการปฏิบติังานของหวัหนา้สถานีอนามยั 
เขตโซนเหนือ จงัหวดัขอนแก่น อยูใ่นระดบัมาก ค่าเฉล่ีย 4.26   

   จากการวเิคราะห์ในรายละเอียดสมรรถนะดา้นการบริหารงานสาธารณสุข  พบวา่ 
   สมรรถนะด้านการกระท าและผลสัมฤทธ์ิ  พบวา่สมรรถนะดา้นน้ีอยูใ่นระดบัมาก  

ผอก.รพ.สต. ใหค้วามส าคญักบัการท างานใหเ้กิดผลส าเร็จตามเป้าหมายหรือตามนโยบายการส่งเสริม
สุขภาพแนวใหม่ แต่ในส่วนการคิดคน้งาน หรือสร้างส่ิงใหม่ไดรั้บความสนใจนอ้ย ซ่ึงสอดคลอ้งกบั
การศึกษาของ สุทธา  ทาสี (2549) ศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างสมรรถนะกบักระบวนการบริหาร
สาธารณสุขของหวัหนา้สถานีอนามยัจงัหวดัสุพรรณบุรี ท่ีพบวา่สมรรถนะอยูใ่นระดบัดี และสอดคลอ้ง
กบัการศึกษา  สุทธิพงษ ์ ปรางศร (2549) ศึกษาปัจจยัท่ีมีความสัมพนัธ์กบัสมรรถนะดา้นการบริหาร
ของนายกองคก์ารบริหารส่วนต าบล จงัหวดัสุพรรณบุรี ท่ีพบสมรรถนะดา้นการมุ่งผลสัมฤทธ์ิอยูใ่น
ระดบัดีแต่ในรายละเอียดพบวา่ชอบสร้างสรรคส่ิ์งใหม่ๆ    

   สมรรถนะด้านการบริหารคนอื่นและการช่วยเหลือ  พบวา่สมรรถนะดา้นน้ีอยูใ่น
ระดบัมาก โดยผูอ้  านวยการ รพ.สต. ใหค้วามส าคญักบัเพื่อนร่วมงาน ส่วนการบริการรองลงมา และ
การใหค้วามสนใจกบัผูรั้บบริการ ซ่ึงเป็นการพฒันาทีมงานและคุณภาพในการบริการ มีนอ้ยกวา่เร่ือง
อ่ืนๆ คือ การแกไ้ขปัญหาขอ้ร้องเรียนในการรับบริการ ซ่ึงต่างจากบทบาทของโรงพยาบาลส่งเสริม
สุขภาพต าบล (สุพตัรา ศรีวณิชชากร และคณะ 2545) ท่ีระบุวา่ หน่วยบริการปฐมภูมิมีความใกลชิ้ด
กบัประชาชน มีขอ้มูลและเขา้ใจในวถีิชีวติและความเป็นอยูข่องประชาชนดีกวา่หน่วยบริการระดบั
อ่ืนบริการปฐมภูมิจึงควรมีหนา้ท่ี ประเมินสภาพชุมชนอยา่งรอบดา้นแลว้น ามาวางแผนการพฒันา
บริการใหส้อดคลอ้งกบัสภาพความตอ้งการและปัญหาของประชาชน 

    สมรรถนะด้านการใช้อทิธิพลและผลกระทบ  พบวา่อยูใ่นระดบัมาก แต่จากคะแนน
เฉล่ีย ผอก.รพ.สต. ให้ความส าคญักบัการแต่งตั้งให้มีผูรั้บผิดชอบงานเป็นลายลกัษณ์อกัษรในการ
ด าเนินงานต่างๆ ซ่ึงสอดคลอ้งกบัการศึกษาของ สุทธา  ทาสี (2549) ศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่าง
สมรรถนะกบักระบวนการบริหารสาธารณสุขของหวัหนา้สถานีอนามยั จงัหวดัสุพรรณบุรี ท่ีพบวา่
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จะมอบงานใหผู้อ่ื้นรับผิดชอบแทนแต่ในประเด็นการน าความเห็นของประชาชนมาประกอบการจดัท า
แผนงานไดรั้บความสนใจนอ้ย   

   สมรรถนะด้านการรู้คิด  พบว่าสมรรถนะดา้นน้ีอยู่ในระดบัมาก ผอ.รพ.สต. 
ใหค้วามส าคญักบัสามารถในการระบุขอ้มูลและแหล่งขอ้มูลปัญหาสุขภาพ ซ่ึงสอดคลอ้งกบัการศึกษา
ของ สุทธา  ทาสี (2549) ศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งสมรรถนะกบักระบวนการบริหารสาธารณสุข
ของหวัหนา้สถานีอนามยั จงัหวดัสุพรรณบุรี ซ่ึงจะคน้หาสาเหตุปัญหาเม่ือเผชิญกบัปัญหา   

   สมรรถนะด้านประสิทธิผลส่วนตัว   พบว่าสมรรถนะด้านน้ีอยู่ในระดบัมาก  
ผอ.รพ.สต. มีความตั้งใจแน่วแน่ท่ีจะใหก้ารท างานส าเร็จ  น าองคก์รไปสู่เป้าหมายตามวสิัยทศัน์ท่ีตั้งไว ้
การแสดงออกอยา่งเหมาะสมต่อสถานการณ์สามารถท าให้การท างานส าเร็จ  และท าให้หน่วยงาน
สามารถด าเนินกิจกรรมต่างๆ อยา่งเตม็ก าลงัความสามารถ ซ่ึงสอดคลอ้งกบับทบาทการบริการแบบ
ปฐมภูมิแนวใหม่ (สถาบนัวจิยัและพฒันาระบบสุขภาพชุมชน 2552) 
 2.2  ปัจจัยทีม่ีความสัมพนัธ์กับสมรรถนะด้านการบริหารงานสาธารณสุข  
   2.2.1  ปัจจัยด้านคุณลักษณะส่วนบุคคลกับระดับสมรรถนะด้านการบริหารของ 
ผู้อ านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลในจังหวัดกาญจนบุรี  พบวา่ อาย ุเพศ สถานภาพสมรส  
ระดบัการศึกษา  และอายุราชการ ไม่มีความสัมพนัธ์กบัระดบัสมรรถนะดา้นการบริหารงานสาธารณสุข
ของผูอ้  านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล  จงัหวดักาญจนบุรี มีเพียง รายได ้เทา่นั้นท่ีมีความ 
สัมพนัธ์กบัระดบัสมรรถนะดา้นการบริหารงานสาธารณสุขของผูอ้  านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ
ต าบล  จงัหวดักาญจนบุรี ซ่ึงสามารถอภิปรายไดด้งัน้ี   
   1)  รายได้  ท่ีมีความสัมพนัธ์กบัระดบัสมรรถนะด้านการบริหารงาน 
สาธารณสุขของผูอ้  านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล  จงัหวดักาญจนบุรี อาจเป็นเพราะวา่  
ผูอ้  านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล จงัหวดักาญจนบุรีเป็นกลุ่มท่ีมีรายไดสู้งจะมีความมัน่คง
ในชีวติ มีขวญัก าลงัใจ ซ่ึงจะท าใหมี้ความมุ่งมัน่ในการท าหนา้ท่ีไดเ้ป็นอยา่งดี ซ่ึงสอดคลอ้งกบัหลาย
ท่านวา่ เงินเป็นปัจจยัสนบัสนุนท่ีดี เช่น ประจกัร  บวัผนั (2552) การเงินถือวา่มีความส าคญัอยา่งยิง่
เพราะเป็นปัจจยัท่ีน ามาซ่ึงปัจจยัการบริหารอยา่งอ่ืนตลอดจนสนบัสนุนใหเ้กิดกระบวนการทางการ
บริหารใหมี้ประสิทธิภาพมากข้ึน สุกญัญา  มีก าลงั (2553) ปัจจยัการการเงินถือวา่มีความ ส าคญัอยา่งยิ่ง
ส าหรับการบริหารและปฏิบติังานเพราะเป็นปัจจยัท่ีมีผลต่อความส าเร็จวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย
ท่ีวางไวท้ั้งยงัท าให้ระบบการบริหารงานมีความคล่องตวัซ่ึงแตกต่างจากการศึกษาของ อาคม  
ปัญญาแกว้ (2554) ศึกษาปัจจยัการบริหารและกระบวนการบริหารองคก์รท่ีมีผลต่อสมรรถนะในการ
ปฏิบติังานของหวัหนา้สถานีอนามยั เขตโซนเหนือ จงัหวดัขอนแก่น รายไดไ้ม่มีความสัมพนัธ์กบั
สมรรถนะสมรรถนะในการปฏิบัติงานของหัวหน้าสถานีอนามยั เขตโซนเหนือ จงัหวดัขอนแก่น   
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บุญถม  ชยัญวน (2553) ศึกษาปัจจยัการบริหารและกระบวนการบริหารท่ีมีผลต่อสมรรถนะหลกัของ
นกัวิชาการสาธารณสุขในศูนยสุ์ขภาพชุมชนจงัหวดัขอนแก่น พบวา่ รายไดไ้ม่มีความสัมพนัธ์กบั
สมรรถนะหลกัของนกัวชิาการสาธารณสุขในศูนยสุ์ขภาพชุมชนจงัหวดัขอนแก่น  พรพรรณ  ระวงัพนัธ์ุ 
(2551) ศึกษาปัจจยั ท่ีมีความสัมพนัธ์กบัสมรรถนะหลกัของสาธารณสุขอ าเภอในภาคกลาง พบวา่
รายไดไ้ม่มีความสัมพนัธ์กบัสมรรถนะหลกัของสาธารณสุขอ าเภอในภาคกลาง    
   2)  อายุ  เพศ  สถานภาพสมรส  ระดับการศึกษา  และอายุราชการ   ไม่มี 
ความสัมพนัธ์กบัระดบัสมรรถนะดา้นการบริหารงานสาธารณสุขของผูอ้  านวยการโรงพยาบาลส่งเสริม
สุขภาพต าบล  จงัหวดักาญจนบุรี ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ จงัหวดักาญจนบุรี  มีการจดัการอบรมให้ความรู้
แก่ผูอ้  านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล ท าให้เกิดองคค์วามรู้และมีการแลกเปล่ียนกนัอยู่
เสมอและผูอ้  านวยการมีอายเุฉล่ีย 46.57 ปี ซ่ึงถือวา่มีประสบการณ์ในการท างานมากและสถานภาพ
สมรสคู่อาจท าให้ไดรั้บแรงสนบัสนุนจากครอบครัวทั้งมีและเกิดทกัษะร่วมกบัการมีประสบการณ์
ในการท างานและส่วนใหญ่มีระดบัการศึกษาตั้งแต่ระดบัปริญญาตรีข้ึนท าใหท้  าให้ไม่มีความแตกต่าง
ในความสามารถดา้นการบริหารสาธารณสุขของผูอ้  านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลจงัหวดั
กาญจนบุรี 

   2.2.2  ปัจจัยเอ้ือต่อการบริหาร  พบวา่ จ  านวนเจา้หนา้ท่ี ระยะเวลาการด ารงต าแหน่ง  
การไดรั้บการอบรมหลกัสูตรบริหาร  และการศึกษาต่อเน่ือง ไม่มีความสัมพนัธ์กบัระดบัสมรรถนะ
ดา้นการบริหารของผูอ้  านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล ซ่ึงสามารถอภิปรายไดด้งัน้ี จาก
การศึกษาพบวา่ 

    จ านวนเจ้าหน้าทีใ่นโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล  จังหวดักาญจนบุรี  
ประมาณ 4 คนต่อแห่ง โดยภารกิจหน้าท่ีท่ีของผูอ้  านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลเป็น
ทั้งผูป้ฏิบติัและผูบ้ริหารในเวลาเดียวกนั ไม่วา่จะมีเจา้หนา้ท่ีจ  านวนมากหรือจ านวนนอ้ยผูบ้ริหารก็ตอ้ง
บริหารในสภาวะท่ีแตกต่างกนัไดท้  าใหส้มรรถนะของผูอ้  านวยการไม่แตกต่างกนั ซ่ึงสอดคลอ้งกบั
การศึกษาจงัหวดักาญจนบุรี ราชนั  อรุณแสง (2553) ศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งคุณลกัษณะส่วนบุคคล 
ภาระงานและความสมารถในการบริหารงานของหวัหนา้สถานีอนามยักบัผลสัมฤทธ์ิการด าเนินงาน
ตามตวัช้ีวดัโครงการต าบลอยูดี่มีสุขดา้นสุขภาพ จงัหวดัตรัง พบวา่ จ  านวนเจา้หนา้ท่ีไม่มีความสัมพนัธ์
กบัผลสัมฤทธ์ิการด าเนินงานตามตวัช้ีวดัโครงการต าบลอยูดี่มีสุขดา้นสุขภาพจงัหวดัตรัง ต่างจาก 
อ าพนัธ์  อยูเ่จริญ (2550) ซ่ึงศึกษาความสามารถในการบริหารจดัการเพื่อพฒันาศูนยสุ์ขภาพชุมชน
ของหวัหนา้ศูนยสุ์ขภาพชุมชน จงัหวดันคราชสีมา พบวา่ จ  านวนเจา้หนา้ท่ีมีความสัมพนัธ์กบัความ 
สามารถในการบริหารจดัการ เพื่อการพฒันาศูนยสุ์ขภาพชุมชนของหัวหนา้ศูนยสุ์ขภาพชุมชนชน 
จงัหวดันครราชสีมา   
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    ระยะเวลาการด ารงต าแหน่ง ผู้อ านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล  
จังหวดักาญจนบุรี  ส่วนใหญ่ส าเร็จการศึกษาในระดบัปริญญาตรีหรือสูงกวา่ปริญญาตรี (ร้อยละ 94) 
ไดรั้บการอบรมหลกัสูตรผูบ้ริหารเป็นส่วนใหญ่ (ร้อยละ 76) และยงัมีการแลกเปล่ียนช่วยเหลือกนั 
ท าให้ผูอ้  านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล มีความรู้ ความสามารถใกลเ้คียงกนัท าให้มี
สมรรถนะใกลเ้คียงกนั ซ่ึงสอดคลอ้งกบัการศึกษาของหลายท่าน อาทิ อาคม  ปัญญาแกว้ (2554) ศึกษา
ปัจจยัการบริหารและกระบวนการบริหารองคก์รท่ีมีผลต่อสมรรถนะในการปฏิบติังานของหวัหนา้
สถานีอนามยั เขตโซนเหนือ จงัหวดัขอนแก่น พบวา่ระยะเวลาการด ารงต าแหน่งไม่มีความสัมพนัธ์
กบัสมรรถนะสมรรถนะในการปฏิบติังานของหวัหนา้สถานีอนามยั เขตโซนเหนือ จงัหวดัขอนแก่น  
เยาวภา  เต็งคิว (2552) ศึกษาปัจจยัทางการบริหารและกระบวนการทางการบริหารท่ีมีผลต่อสมรรถนะ
หลกัของหวัหนา้สถานีอนามยั จงัหวดัขอนแก่น พบวา่ ระยะเวลาการด ารงต าแหน่งไมมีความสัมพนัธ์
กบัสมรรถนะหลกัของหวัหนา้สถานีอนามยั จงัหวดัขอนแก่น สุทธิพงษ ์ ปรางศร (2549) ศึกษาปัจจยั
ท่ีมีความสัมพนัธ์กบัสมรรถนะดา้นการบริหารของนายกองคก์ารบริหารส่วนต าบล จงัหวดัสุพรรณบุรี 
พบวา่ ระยะเวลาการด ารงต าแหน่งไม่มีความสัมพนัธ์กบัสมรรถนะดา้นการบริหารของนายกองคก์าร
บริหารส่วนต าบล จงัหวดัสุพรรณบุรี  ซ่ึงแตกต่างกบัผลการศึกษาของ อ าพนัธ์  อยูเ่จริญ (2550) ศึกษา
ความสามารถในการบริหารจดัการเพื่อพฒันาศูนยสุ์ขภาพชุมชนของหวัหนา้ศูนยสุ์ขภาพชุมชน จงัหวดั
นคราชสีมา พบวา่ ระยะเวลาในการด ารงต าแหน่งแตกต่างกนัมีความสัมพนัธ์กบัความสามารถในการ
บริหารจดัการเพื่อการพฒันาศูนยสุ์ขภาพชุมชนของหวัหนา้ศูนยสุ์ขภาพชุมชนชน จงัหวดันครราชสีมา  

   การได้รับการอบรมหลกัสูตรบริหาร ผูอ้  านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ
ต าบลส่วนใหญ่ (ร้อยละ 76) เขา้รับการอบรมหลกัสูตรผูบ้ริหาร ท าให้เพิ่มพูนความรู้ความสามารถ
ในการบริหารงานจึงท าใหส้มรรถนะไม่แตกต่างกนั ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลการศึกษาของ บุญถม  ชยัญวน 
(2553) ศึกษาปัจจยัการบริหารและกระบวนการบริหารท่ีมีผลต่อสมรรถนะหลกัของนกัวิชาการ
สาธารณสุขในศูนยสุ์ขภาพชุมชนจงัหวดัขอนแก่น พบวา่ การไดรั้บการฝึกอบรมไม่มีความสัมพนัธ์
กบัสมรรถนะหลกัของนกัวชิาการสาธารณสุขในศูนยสุ์ขภาพชุมชนจงัหวดัขอนแก่น กาญจนา  ธานะ 
(2551) ศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยัส่วนบุคคล ความฉลาดทางอารมณ์ สภาพแวดลอ้มในการ
ท างานและภาวะผูน้ าการปรับเปล่ียนของหวัหนา้หอผูป่้วยโรงพยาบาลเอกชน กรุงเทพมหานคร พบวา่ 
การได้รับการอบรมทางการบริหารไม่มีความสัมพนัธ์กบัภาวะผูน้ าการปรับเปล่ียนของหัวหน้า
หอผูป่้วยโรงพยาบาลเอกชนในกรุงเทพมหานคร สุทธิพงษ ์ ปรางศร (2549) ศึกษาปัจจยัท่ีมีความ 
สัมพนัธ์กบัสมรรถนะดา้นการบริหารของนายกองคก์ารบริหารส่วนต าบล จงัหวดัสุพรรณบุรี พบวา่ 
การไดรั้บการอบรมการบริหารไม่มีความสัมพนัธ์กบัสมรรถนะดา้นการบริหารของนายกองคก์าร
บริหารส่วนต าบล จงัหวดัสุพรรณบุรี แต่ผลการศึกษาแตกต่างกบัการศึกษาของหลายท่านเช่น อาคม  
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ปัญญาแกว้ (2554) ศึกษาปัจจยัการบริหารและกระบวนการบริหารองคก์รท่ีมีผลต่อสมรรถนะในการ
ปฏิบติังานของหวัหนา้สถานีอนามยั เขตโซนเหนือ จงัหวดัขอนแก่น พบวา่การไดรั้บการอบรมมีความ 
สัมพนัธ์กบัสมรรถนะในการปฏิบติังานของหวัหนา้สถานีอนามยั เขตโซนเหนือ จงัหวดัขอนแก่น 
และปรัชญา   แกว้พฒัน์ (2551) ศึกษาปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อสมรรถนะหลกัของหวัหนา้สถานีอนามยั 
จงัหวดัสระแกว้ พบวา่การไดรั้บการอบรมมีความสัมพนัธ์กบัสมรรถนะหลกัของหวัหนา้สถานีอนามยั 
จงัหวดัสระแกว้   

   การศึกษาต่อเน่ือง ในการศึกษาคร้ังน้ีพบวา่ผูอ้  านวยการ รพ.สต.มีการศึกษา
ต่อเน่ืองนอ้ย (ร้อยละ 39) แต่ในขณะเดียวกนัพบวา่ส่วนใหญ่ส าเร็จการศึกษาระดบัปริญญาตรีและ
สูงกวา่ปริญญาตรี (ร้อยละ 76) รวมทั้งส านกังานสาธารณสุขจงัหวดักาญจนบุรีไดจ้ดัการอบรม เพื่อ
พฒันาสมรรถนะอาจท าใหผู้อ้  านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลเกิดความรู้ ทกัษะ ซ่ึงแตกต่าง
กบัผลการศึกษาของ ธวชัชยั  มากมน ( 2553) ศึกษาสมรรถนะดา้นการบริหารเชิงกลยุทธ์ในการพฒันา
สุขภาพประชาชนของหวัหนา้สถานีอนามยัในจงัหวดับุรีรัมย ์พบวา่ การศึกษาต่อเน่ืองมีความสัมพนัธ์
กบัสมรรถนะการบริหารเชิงกลยทุธ์ในการพฒันาสุขภาพประชาชน จงัหวดับุรีรัมย ์

  2.2.3 ปัจจัยสนับสนุนการบริหารของผู้อ านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล
จังหวัดกาญจนบุรี  

   1)  โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล  จังหวัดกาญจนบุรี  พบวา่ไม่มีการ 
โยกยา้ยเจา้หนา้บ่อยๆ และเจา้หนา้ท่ีในหน่วยงานไดรั้บการพฒันาความรู้ทุก 1 ปี มีการวางแผนดา้น
ก าลงัคน ท าให้สามารถท่ีจะพฒันางานไดอ้ยา่งต่อเน่ือง สอดคลอ้งกบั ทองหล่อ  เดชไชย (2545) 
กล่าววา่ ทรัพยากรดา้นก าลงัคนนั้นนบัว่าเป็นทรัพยากรที่ส าคญัท่ีสุดเพราะการด าเนินงานในอดีต
และอนาคตเป็นผลมาจากการกระท าของมนุษยท์ั้งส้ิน ฉะนั้นหากไม่มีทรัพยากรก าลงัคนแลว้ ทรัพยากร
อ่ืนๆ ก็จะไม่มีความหมายใดๆ และสอดคลอ้งกบัการศึกษา กบัหลายท่าน เช่นการศึกษา ของ อาคม  
ปัญญาแกว้ (2554) ศึกษาปัจจยัการบริหารและกระบวนการบริหารองคก์รท่ีมีผลต่อสมรรถนะในการ
ปฏิบติังานของหวัหนา้สถานีอนามยั เขตโซนเหนือ จงัหวดัขอนแก่น พบวา่ปัจจยัสนบัสนุนดา้นก าลงั 
คนมีความสัมพนัธ์กบัสมรรถนะสมรรถนะในการปฏิบติังานของหวัหนา้สถานีอนามยั เขตโซนเหนือ 
จงัหวดัขอนแก่น บุญถม  ชยัญวน (2553) ศึกษาปัจจยัการบริหารและกระบวนการบริหารท่ีมีผลต่อ
สมรรถนะหลกัของนกัวชิาการสาธารณสุขในศูนยสุ์ขภาพชุมชนจงัหวดัขอนแก่น พบวา่ ปัจจยัดา้น
คนมีความสัมพนัธ์กบัสมรรถนะหลกัของนักวิชาการสาธารณสุขในศูนยสุ์ขภาพชุมชน จงัหวดั
ขอนแก่น เยาวภา  เตง็คิว (2552) ศึกษาปัจจยัทางการบริหารและกระบวนการทางการบริหารท่ีมีผล
ต่อสมรรถนะหลกัของหวัหนา้สถานีอนามยั จงัหวดัขอนแก่น พบวา่ ปัจจยัดา้นก าลงัคนมีความสัมพนัธ์
กบัสมรรถนะหลกัของหวัหนา้สถานีอนามยั จงัหวดัขอนแก่น 
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 2)  จากการศึกษาพบว่า ปัจจัยสนับสนุนด้านการเงิน  มีความสัมพันธ์กับระดับ  
สมรรถนะด้านการบริหารของผู้อ านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล จังหวัดกาญจนบุรี  
อย่างมีนัยส าคัญ สถิติ p < 0.001  r = 0.582 ทั้งน้ีอาจเพราะวา่มีการการควบคุมก ากบัและประเมินผล
การใชง้บประมาณอยา่งเป็นระบบ ไดรั้บงบประมาณจากหน่วยคู่สัญญาหลกั (CUP) ไดใ้ชง้บประมาณ
ท่ีไดรั้บครอบคลุมทุกกิจกรรม ซ่ึงท าใหก้ารบริหารมีประสิทธิภาพ ซ่ึงใกลเ้คียงกบั ทองหล่อ  เดชไทย 
(2545) กล่าวถึง การเงินเป็นปัจจยัท่ีมีความส าคญัประการหน่ึงต่อการบริหารคนเพราะการท่ีจะใหไ้ดม้า
ซ่ึงก าลงัท่ีมีความรู้ความสามารถเหมาะสมกบัต าแหน่งท่ีจะปฏิบติังานตอ้งอาศยัเงินหรืองบประมาณ
เพื่อเป็นค่าใช้จ่ายค่าตอบแทน และนอกจากน้ีเงินยงัเป็นส่ิงท่ีจ  าเป็นส าหรับซ้ืออุปกรณ์ เคร่ืองมือ 
เคร่ืองใช้เพื่อการด าเนินงานของส านกังาน ดงันั้นพอสรุปไดว้่าเงินเป็นทรัพยากรการบริหารท่ีเป็น
อีกประการหน่ึงท่ีช่วยใหก้ลไกอ่ืนๆ ในระบบการบริหารมีความคล่องตวัมากข้ึน และสอดคลอ้งกบั
การศึกษาของ อาคม  ปัญญาแกว้ (2554) ศึกษาปัจจยัการบริหารและกระบวนการบริหารองคก์รท่ีมี
ผลต่อสมรรถนะในการปฏิบติังานของหวัหนา้สถานีอนามยั เขตโซนเหนือ จงัหวดัขอนแก่น พบวา่
ปัจจยัสนบัสนุนดา้นการเงินมีความสัมพนัธ์กบัสมรรถนะสมรรถนะในการปฏิบติังานของหวัหนา้
สถานีอนามยั เขตโซนเหนือ จงัหวดัขอนแก่น บุญถม  ชยัญวน (2553) ศึกษาปัจจยัการบริหารและ
กระบวนการบริหารท่ีมีผลต่อสมรรถนะหลกัของนกัวิชาการสาธารณสุขในศูนยสุ์ขภาพชุมชน
จงัหวดัขอนแก่น พบวา่ ปัจจยัดา้นเงินมีความสัมพนัธ์กบัสมรรถนะหลกัของนกัวชิาการสาธารณสุข
ในศูนยสุ์ขภาพชุมชนจงัหวดัขอนแก่น และสุทธา  ทาสี (2549) ศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งสมรรถนะ
กบักระบวนการบริหารสาธารณสุขของหวัหนา้สถานีอนามยั จงัหดัสุพรรณบุรี ท่ีพบวา่ การบริหาร
งบประมาณมีความสัมพนัธ์กบัสมรรถนะโดยรวมในระดบัปานกลาง r = .546 ซ่ึงแตกต่างกบัผล
การศึกษาของ เยาวภา  เต็งคิว (2552) ศึกษาปัจจยัทางการบริหารและกระบวนการทางการบริหาร
ท่ีมีผลต่อสมรรถนะหลกัของหวัหน้าสถานีอนามยั จงัหวดัขอนแก่น พบวา่ ปัจจยัดา้นการเงินไม่มี
ความสัมพนัธ์กบัสมรรถนะหลกัของหวัหนา้สถานีอนามยั จงัหวดัขอนแก่น 

 3)  ปัจจัยสนับสนุนด้านวสัดุอุปกรณ์  จากการศึกษา พบวา่ ปัจจยัสนบัสนุน 
ดา้นวสัดุอุปกรณ์มีความสัมพนัธ์กบัระดบัสมรรถนะดา้นการบริหารของผูอ้  านวยการโรงพยาบาล
ส่งเสริมสุขภาพต าบล จงัหวดักาญจนบุรี อยา่งมีนยัส าคญั สถิติ p < 0.001  r = 0.666 ทั้งน้ีอาจเพราะวา่  
ผอก.มีความรู้การบริหารพสัดุในดา้นการจดัท าทะเบียนการรับ จ่ายวสัดุอุปกรณ์ การประมาณการ
ความตอ้งการใช้วสัดุอุปกรณ์ มีการบ ารุงรักษาวสัดุอุปกรณ์ เม่ือช ารุดหรือเสียหายมีการซ่อมแซม
เพื่อใหใ้ชก้ารได ้และทองหล่อ  เดชไทย (2545) กล่าววา่อุปกรณ์เคร่ืองมือ ส่ิงท่ีจ  าเป็นทั้งปวงท่ีจดัหา
ไวใ้นหน่วยงาน เพื่อใชใ้นการปฏิบติังาน ซ่ึงสอดคลอ้งกบัการศึกษาของ อาคม  ปัญญาแกว้ (2554) 
ศึกษาปัจจยัการบริหารและกระบวนการบริหารองค์กรท่ีมีผลต่อสมรรถนะในการปฏิบติังานของ
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หวัหนา้สถานีอนามยั เขตโซนเหนือ จงัหวดัขอนแก่น พบวา่ปัจจยัสนบัสนุนดา้นวสัดุอุปกรณ์มีความ 
สัมพนัธ์กบัสมรรถนะสมรรถนะในการปฏิบติังานของหวัหนา้สถานีอนามยั เขตโซนเหนือ จงัหวดั
ขอนแก่น บุญถม  ชยัญวน (2553) ศึกษาปัจจยัการบริหารและกระบวนการบริหารท่ีมีผลต่อสมรรถนะ
หลกัของนกัวชิาการสาธารณสุขในศูนยสุ์ขภาพชุมชนจงัหวดัขอนแก่น พบวา่ ปัจจยัดา้นวสัดุอุปกรณ์
มีความสัมพนัธ์กบัสมรรถนะหลกัของนกัวชิาการสาธารณสุขในศูนยสุ์ขภาพชุมชน จงัหวดัขอนแก่น 
และเยาวภา  เต็งคิว (2552) ศึกษาปัจจยัทางการบริหารและกระบวนการทางการบริหารท่ีมีผลต่อ
สมรรถนะหลกัของหัวหน้าสถานีอนามยั จงัหวดัขอนแก่น พบว่า ปัจจยัดา้นวสัดุอุปกรณ์มีความ 
สัมพนัธ์กบัสมรรถนะหลกัของหวัหนา้สถานีอนามยั จงัหวดัขอนแก่น 

 
 

3. ข้อเสนอแนะ 
 

3.1   ในการน าผลการวจัิยไปใช้ 
   การศึกษาคร้ังน้ี พบวา่ ปัจจยัท่ีมีความสัมพนัธ์กบัระดบัสมรรถนะดา้นการบริหาร

ของผูอ้  านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล จงัหวดักาญจนบุรี คือ ปัจจยัดา้นคุณลกัษณะ
ส่วนบุคคล ดา้นรายได ้ และปัจจยัสนบัสนุนการบริหารดา้นก าลงัคน  ปัจจยัสนบัสนุนการบริหาร
ดา้นการเงิน ปัจจยัสนบัสนุนการบริหารดา้นวสัดุอุปกรณ์ ซ่ึงมีขอ้เสนอแนะต่อผูบ้ริหารระดบัจงัหวดั
และอ าเภอ  ดงัน้ี  
   3.1.1  ในการคัดเลือกผู้ เข้ารับต าแหน่ง  ควรมีการพิจารณาทกัษะดา้นการบริหาร
บุคคล การเงิน และดา้นวสัดุอุปกรณ์ 
   3.1.2 ควรมีการแผนก าหนดแนวทางการฝึกอบรมผู้อ านวยการโรงพยาบาลส่งเสริม  

ในสมรรถนะด้านการรู้คิด  คือ การเลือกคน้หาปัญหาดา้นสุขภาพและตวัแปรท่ีเก่ียวขอ้งปัญหาสุขภาพ 
ในสมรรถนะดา้นการกระท าและผลสัมฤทธ์ิ คือ การผลิตและใชน้วตกรรมในการพฒันางานและควร
จดัใหมี้เวทีแลกเปล่ียนและเผยแพร่นวตกรรมดา้นสุขภาพต่อไป 

 3.2  ข้อเสนอแนะในการท าการวจัิยคร้ังต่อไป 
 3.2.1  ควรมีการศึกษาระดบัสมรรถนะของผูอ้  านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ

ต าบลในจงัหวดักาญจนบุรี แบบ 360 ท่ีให้ทั้งผูบ้งัคบับญัชา ตนเอง และผูใ้ตบ้งัคบับญัชาประเมิน
จะท าใหเ้กิดการวดัระดบัสมรรถนะท่ีสมบูรณ์ยิง่ข้ึนไป 

 3.2.2  ควรมีการศึกษาสมรรถนะในกลุ่มงานอ่ืนในโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล 
เช่น กลุ่มพยาบาลวชิาชีพ นกัวชิาการสาธารณสุข ทนัตาภิบาล  
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 3.2.3  ควรมีศึกษาเชิงคุณภาพ เพื่อหาประเด็นในการพฒันาสมรรถนะผูอ้  านวยการ
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลเพื่อใหเ้กิดการปฏิบติังานท่ีมีประสิทธิภาพยิง่ข้ึน 


