
บทที ่4 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 
 

การวจิยั เร่ือง สมรรถนะดา้นการบริหารของผูอ้  านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ
ต าบล จงัหวดักาญจนบุรีในปี 2555 โดยศึกษาทุกหน่วยประชากร จ านวน 141 คน และใชแ้บบสอบถาม
เป็นเคร่ืองมือในการเก็บรวบรมขอ้มูล ไดรั้บแบบสอบถามกลบัคืนมา 133 ชุด  คิดเป็นร้อยละ 94.33  
ของแบบสอบถามทั้งหมด น าเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลโดยแบ่งออกเป็น 5 ส่วน ดงัน้ี 

1.  ปัจจยัดา้นคุณลกัษณะส่วนบุคคล 
2.  ปัจจยัเอ้ือต่อการบริหาร 
3.  ปัจจยัสนบัสนุนการบริหาร 
4.  สมรรถนะดา้นการบริหารงานสาธารณสุขของผูอ้  านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ

ต าบล 
5.  ปัจจยัท่ีสัมพนัธ์กบัระดบัสมรรถนะดา้นการบริหารงานสาธารณสุขของผูอ้  านวยการ

โรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพต าบล 
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ส่วนที ่1  ปัจจัยด้านคุณลกัษณะส่วนบุคคล 
 

คุณลกัษณะส่วนบุคคลของผูอ้  านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล จงัหวดั
กาญจนบุรี  ไดแ้ก่  เพศ  อาย ุ สถนภาพสมรส  ระดบัการศึกษา  รายได ้ แสดงดงัตารางท่ี 4.1 

 
ตารางท่ี 4.1  จ  านวน ร้อยละ ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ของผูอ้  านวยการโรงพยาบาล 
 ส่งเสริมสุขภาพต าบล จ าแนกตามคุณลกัษณะส่วนบุคคล  (n = 133) 

 

คุณลกัษณะส่วนบุคคล จ านวน ร้อยละ 

เพศ   
   ชาย 71 53.4 
   หญิง 62 46.6 

อายุ       
   ต  ่ากวา่  40 28 21.1     
   41 – 50 64 48.1   54 41.9 
   51 – 59 41 30.8   44 34.1 

X  = 46.57 ,  S.D. = 6.706  , Min.  =  28  ,  Max. = 59 
สถานภาพสมรส   
   โสด 14 10.5 
   คู่ 108 81.2 

   หมา้ย/หยา่/แยก 11 8.3 

ระดับการศึกษา   

   ต  ่ากวา่ปริญญาตรี 21 15.8 

   ปริญญาตรี 94 70.7 
   สูงกวา่ปริญญาตรี 18 13.5 
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ตารางท่ี 4.1  (ต่อ) 

 

คุณลกัษณะส่วนบุคคล จ านวน             ร้อยละ 

รายได้ (บาท)   
   14,000 – 25,000 24 18.0 
   25,001  -  35,000 63 63.9 
   35,001 – 45,000 24 36.1 

X = 31,093.11   ,   S.D. = 6112.759   ,  Min. = 14,055  , Max. = 44,000 
อายุราชการ (ปี)   
   ต  ่ากวา่   21 32 24.1 
   22 - 26 36 27.1 
   27  - 31 41 30.8 
   มากกวา่  32 24 18.0 

X =    25.38  ,  S.D. =  6.875  ,   Min. =  1 ,  Max. =    37 
 

 ผลการวิเคราะห์ปัจจยัดา้นคุณลกัษณะส่วนบุคคลของผูอ้  านวยการโรงพยาบาลส่งเสริม
สุขภาพต าบล ดงัตารางท่ี 4.1 พบว่าผูอ้  านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล ส่วนใหญ่เป็น
เพศชาย  อายเุฉล่ีย 46.57 ปี  อายนุอ้ยท่ีสุด 28 ปี  อายมุากท่ีสุด คือ 59 ปี  ส่วนใหญ่มีอายุระหวา่ง 41-50 
ปี  สถานภาพสมรส-ส่วนใหญ่ มีสถานภาพสมรสคู่  ส่วนใหญ่จบการศึกษาระดบัปริญญาตรี และยงั
พบวา่มีผูอ้  านวยการจบการศึกษาสูงกวา่ปริญญาตรี  รายได้ ส่วนใหญ่มีรายไดอ้ยูร่ะหวา่ง 25,001- 
35,000 บาท โดยมีรายไดเ้ฉล่ีย 31,093.11 บาท  รายไดม้ากสุด คือ จ านวน 44,000 บาท และมีรายได้
ต ่าสุด คือ 14,055 บาท  ในดา้นอายุราชการ พบวา่มีอายรุาชการ 27-30 ปี จ  านวนมากสุด อายรุาชการ
เฉล่ีย 25.38 ปี  อายรุาชการนอ้ยสุด 1 ปี และอายรุาชการมากสุด คือ 37 ปี 
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ส่วนที ่2  ปัจจัยเอือ้ต่อการบริหาร 
 

ปัจจยัเอ้ือต่อการบริหารของผูอ้  านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล จงัหวดั
กาญจนบุรี  ประกอบดว้ย  จ  านวนเจา้หนา้ท่ี  ระยะเวลาการด ารงต าแหน่ง  การไดรั้บการอบรมทางการ
บริหาร  การศึกษาต่อเน่ือง 

 
ตารางท่ี 4.2 ปัจจยัเอ้ือต่อการบริหารของผูอ้  านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล                     
 จงัหวดักาญจนบุรี (n = 133) 

 

ปัจจัยเอือ้การบริหาร จ านวน ร้อยละ 

จ านวนเจ้าหน้าที ่(คน)   
   2 – 4 90 67.7 
   5 - 7 41 30.8 
   8 - 11 2 1.5 

X  = 3.98   ,   S.D. =  1.390  ,    Min. = 2   ,    Max. = 11 
ระยะเวลาในการปฏิบัติงาน รพ.สต.   
   1 - 9 64 48.1 
   10 - 18 42 31.6 
   19 - 27 20 15.0 
   28 - 36 7 5.3 

X  = 11.48  ,   S.D. =  8.408  ,   Min. = 1  ,   Max. = 35 
การได้รับการอบรมหลกัสูตรบริหาร 
   อบรม 101 75.9 
   ไม่ไดรั้บการอบรม 32 24.1 
หลกัสูตรทีไ่ด้รับการอบรม 
   ผบต. 
   ผอ.รพ.สต. 
   หน.สอ. 

 
43 
36 
22 

 
42.6 
35.6 
21.8 
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ตารางท่ี 4.2 (ต่อ) 

 

ปัจจัยเอือ้การบริหาร จ านวน ร้อยละ 

การได้รับการศึกษาต่อเน่ือง   
   ศึกษาต่อเน่ือง 52 39.1 
   ไม่ไดรั้บการศึกษาต่อเน่ือง 81 60.9 
หลกัสูตรทีศึ่กษาต่อเน่ือง   
   สาธารณสุขศาสตรบณัฑิต 41 78.8 
   พยาบาลศาสตรบณัฑิต 5 9.6 
   วทิยาศาสตรบณัฑิต 3 5.8 
   สาธารณสุขศาสตรมหาบณัฑิต 2 3.8 
   ศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต 1 1.9 

 
 

ผลการวเิคราะห์ ปัจจยัเอ้ือต่อการบริหารของผูอ้  านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ
ต าบล ดงัตารางท่ี 4.2  พบวา่จ านวนสถานบริการมีจ านวนเจา้หนา้ท่ี ร่วมปฏิบติัหนา้ท่ี 2-4 คน  มาก
ท่ีสุด  มีระยะเวลาการปฏิบติังานในโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล  มีอายุราชการเฉล่ีย 11.48 ปี  
โดยอายุราชการนอ้ยสุด 1 ปี  และอายรุาชการมากท่ีสุด 37 ปี  ในส่วนการไดรั้บการอบรมหลกัสูตร
ทางการบริหาร ส่วนใหญ่ได้รับการอบรมด้านการบริหาร หลกัสูตรท่ีได้รับการอบรมหลกัสูตร
ผูบ้ริหารระดบัตน้และผูอ้  านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล  การไดรั้บการศึกษาต่อเน่ือง  
พบว่าส่วนใหญ่ไม่ได้รับการศึกษาต่อเน่ือง ในส่วนการศึกษาต่อเน่ืองพบว่าศึกษาในหลกัสูตร
สาธารณสุขศาสตร์ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



68 
 

ส่วนที ่3  ปัจจัยสนับสนุนการบริหาร 

 
 ปัจจยัสนบัสนุนการบริหาร ประกอบดว้ย  ปัจจยัสนบัสนุนดา้นก าลงัคน  ปัจจยัสนบัสนุน
ดา้นการเงิน  ปัจจยัสนบัสนุนดา้นวสัดุอุปกรณ์ 
 
ตารางท่ี 4.3  แสดงค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ปัจจยับริหารดา้นก าลงัคน ของผูอ้  านวยการ

โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล จงัหวดักาญจนบุรี  แยกเป็นรายขอ้ (n = 133) 
 

ด้านก าลงัคน mean S.D. การแปลผล 
1.ไม่มีการโยกยา้ยของเจา้หนา้ท่ีขณะท่ีปฏิบติังานไม่ถึง 1 ปี 4.41 1.19 มาก 
2.เจา้หนา้ท่ีในหน่วยงานท่านไดรั้บการพฒันาความรู้ทุก  1 ปี 4.02 0.87 มาก 
3.มีการวางแผนก าลงัคนใหมี้ความเหมาะสมกบัการ 
ปฏิบติังานและสอดคลอ้งกบัปริมาณงาน 

3.99 0.82 มาก 

4.มีการประเมินผลการปฏิบติังานของบุคลากร 3.97 0.88 มาก 
5.มีการใหค้ าแนะน าหรือปฐมนิเทศบุคลากรใหม่ท่ีเขา้มา 
ปฏิบติังาน 

3.35 1.22 ปานกลาง 

6.มีส่วนร่วมในการสรรหาบุคลากรมาปฏิบติังานใน รพ.สต. 2.77 1.28 ปานกลาง 
7.มีส่วนร่วมในการคดัเลือกบุคลากรมาปฏิบติังานใน รพ.สต. 2.58 1.33 ปานกลาง 

รวม 3.58 0.65 ปานกลาง 

 
จากตาราง 4.3 พบว่า ปัจจยัสนบัสนุนการบริหาร ดา้นก าลงัคน ภาพรวมอยูใ่นระดบั

ปานกลางปัจจยัสนบัสนุนการบริหารดา้นก าลงัคนรายขอ้ท่ีมีคะแนนเฉล่ียอยูใ่นระดบัมากโดยมีค่าเฉล่ีย
คะแนนตามล าดบั คือ ไม่มีการโยกยา้ยของเจา้หนา้ท่ีขณะปฏิบติังานไม่ถึง 1 ปี เจา้หนา้ท่ีในหน่วยงาน
รับการพฒันาความรู้ทุก 1 ปี มีการวางแผนก าลงัคนใหมี้ความเหมาะสมกบัการปฏิบติังานและสอดคลอ้ง
กบัปริมาณงาน และมีการประเมินผลการปฏิบติังานของบุคลากร ในส่วนท่ีอยูใ่นระดบัปานกลางและ
มีคะแนนเฉล่ียต ่าสุด คือ มีส่วนร่วมในการคดัเลือกบุคลากรมาปฏิบติังานใน รพ.สต. 
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ตารางท่ี  4.4  แสดงค่าเฉล่ียส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ปัจจยัสนบัสนุนการบริหารดา้นการเงิน  

ของผูอ้  านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล จงัหวดักาญจนบุรี แยกเป็นรายขอ้    
(n = 133) 

 

ด้านการเงิน mean S.D. การแปลผล 
1.      มีการควบคุมก ากบัและประเมินผลการใชง้บประมาณ 
       อยา่งเป็นระบบ 

3.82 0.79 มาก 

2.     ไดรั้บงบประมาณจากหน่วยคู่สัญญาหลกั (CUP) 3.81 1.09 มาก 
3. ไดใ้ชง้บประมาณท่ีไดรั้บครอบคลุมทุกกิจกรรม 
       (รักษาพยาบาล ส่งเสริมสุขภาพ  ควบคุมป้องกนัโรค 
       ฟ้ืนฟ ู  สภาพ  คุม้ครองผูบ้ริโภค) 

3.74 0.97 มาก 

4.     การบริหารจดัการงบประมาณ มีความคล่องตวั รวดเร็ว  
      และทนัเวลา 

3.46 0.92 ปานกลาง 

5.     องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ชุมชน และภาคเอกชน 
      ในพื้นท่ี ใหก้ารสนบัสนุนดา้นงบประมาณแก่หน่วยงาน 

3.42 1.24 ปานกลาง 

6.     หน่วยงานไดรั้บการจดัสรรงบประมาณในการปฏิบติังาน 
      อยา่งเพียงพอและเหมาะสม 

3.21 1.06 ปานกลาง 

7.     หน่วยงานไดรั้บการจดัสรรงบประมาณตามก าหนดเวลา 3.1 1.05 ปานกลาง 
รวม 3.51 0.75 ปานกลาง 

 
จากตาราง 4.4  พบวา่ ปัจจยัสนบัสนุนการการบริหารดา้นการเงิน ภาพรวมอยูใ่นระดบั               

ปานกลาง  ปัจจยัสนบัสนุนการการบริหาร ดา้นการเงิน รายขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก โดยมีค่าเฉล่ีย
คะแนนตามล าดบั คือ มีการควบคุมก ากบัและประเมินผลการใชง้บประมาณอยา่งเป็นระบบ ไดรั้บ
งบประมาณจากหน่วยคู่สัญญาหลกั (CUP) ใชง้บประมาณท่ีไดรั้บครอบคลุมทุกกิจกรรม (รักษาพยาบาล 
ส่งเสริมสุขภาพ ควบคุมป้องกนัโรค ฟ้ืนฟู สภาพ คุม้ครองผูบ้ริโภค) และการบริหารจดัการงบประมาณ 
มีความคล่องตวั รวดเร็ว และทนัเวลา ในส่วนท่ีอยูใ่นระดบัปานกลางและมีคะแนนเฉล่ียต ่าสุด คือ  
ไดรั้บการจดัสรรงบประมาณตามก าหนดเวลา 
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ตารางท่ี  4.5  แสดงค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ปัจจยัสนบัสนุนการบริหารดา้นวสัดุอุปกรณ์ 

ของผูอ้  านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล จงัหวดักาญจนบุรี แยกเป็นรายขอ้ 
(n = 133) 

 

ด้านวสัดุอุปกรณ์ mean S.D. การแปลผล 
1.      มีการจดัท าทะเบียนการรับ จ่ายวสัดุอุปกรณ์ 4.01 0.68 มาก 
2.      มีการประมาณการความตอ้งการใชว้สัดุอุปกรณ์ 3.92 0.73 มาก 
3.      มีการบ ารุงรักษาวสัดุอุปกรณ์เม่ือช ารุดหรือเสียหายมีการ 

ซ่อมแซมเพื่อใหใ้ชก้ารได ้
3.90 0.81 มาก 

4.      มีการจดัหาวสัดุอุปกรณ์ไดห้ลากหลายวธีิ เช่น การซ้ือ 
การจา้ง และการแลกเปล่ียน 

3.89 0.68 มาก 

5.      มีการวางแผนการจดัสรรวสัดุอุปกรณ์เพื่อใชใ้นการ 
ปฏิบติังานตรงกบัความตอ้งการท่ีจะใช ้

3.85 0.74 มาก 

6.     วสัดุอุปกรณ์ในหน่วยงานของท่านมีความเพียงพอต่อการ 
ปฏิบติังาน 

3.81 0.73 มาก 

7.      มีการจ่ายวสัดุอุปกรณ์ท่ีตอ้งการใชอ้ยา่งรวดเร็วและ 
ทนัเวลา 

3.77 0.65 มาก 

8.      มีการจ าหน่ายและหามาทดแทนใหม่โดยเร็วเม่ือวสัดุ 
อุปกรณ์ช ารุดเสียหายมากไม่สามารถซ่อมแซมได ้

3.70 0.83 มาก 

รวม 3.86 0.57 มาก 

 
จากตาราง 4.5 พบวา่ ปัจจยัสนบัสนุนการการบริหารดา้นวสัดุอุปกรณ์ ภาพรวม ปัจจยั

สนบัสนุนการการบริหาร ดา้นวสัดุอุปกรณ์รายขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก โดยมีค่าเฉล่ียคะแนน
ตามล าดบั คือ มีการจดัท าทะเบียนรับจ่ายวสัดุอุปกรณ์ มีการประมาณความตอ้งการใชว้สัดุอุปกรณ์   
มีการบ ารุงรักษาวสัดุอุปกรณ์เม่ือช ารุดหรือเสียหายมีการซ่อมแซมเพื่อให้ใชก้าร มีการจดัหาวสัดุ
อุปกรณ์ไดห้ลากหลายวธีิ เช่น การซ้ือ การจา้ง และการแลกเปล่ียน ในส่วนท่ีคะแนนต ่าสุด คือ มีการ
จ าหน่ายและหามาทดแทนใหม่โดยเร็วเม่ือวสัดุอุปกรณ์ช ารุดเสียหายมาก ไม่สามารถซ่อมแซมได ้
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ส่วนที ่4  ระดับสมรรถนะด้านการบริหารงานสาธารณสุขของผู้อ านวยการโรงพยาบาล
ส่งเสริมสุขภาพต าบลจังหวดักาญจนบุรี 

 
ประกอบดว้ยกลุ่มสมรรถนะ 5 กลุ่ม คือ การกระท าและผลสัมฤทธ์ิ  การบริหารคนอ่ืน

และการช่วยเหลือ  การใชอิ้ทธิพลและผลกระทบ  การรู้คิด  ประสิทธิผลส่วนตวั 
 

ตารางท่ี 4.6   แสดงค่าเฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  ระดบัสมรรถนะของผูอ้  านวยการโรงพยาบาล
ส่งเสริมสุขภาพต าบล จงัหวดักาญจนบุรี แยกเป็นรายกลุ่มสมรรถนะ (n = 133) 

 

สมรรถนะ mean S.D. การแปลผล 
การใชอิ้ทธิพลและผลกระทบ 4.23 0.53 มาก 
การบริหารคนอ่ืนและการช่วยเหลือ 4.10 0.57 มาก 
ประสิทธิผลส่วนตวั 4.08 0.58 มาก 
 การกระท าและผลสัมฤทธ์ิ 3.92 0.55 มาก 
การรู้คิด 3.91 0.54 มาก 

สมรรถนะรวม 4.05 0.49 มาก 

 
จากตาราง 4.6  พบวา่ ระดบัสมรรถนะดา้นการบริหารงานสาธารณสุขของผูอ้  านวยการ

โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล จงัหวดักาญจนบุรี  ภาพรวม อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น โดยกลุ่ม
สมรรถนะท่ีมีคะแนนเฉล่ียสูงสุด คือ การใชอิ้ทธิพลและผลกระทบ ดา้นท่ีคะแนนต ่าสุด คือ การรู้คิด 
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ตารางท่ี 4.7   แสดงจ านวน ร้อยละ ของระดบัสมรรถนะดา้นการบริหารงานสาธารณสุข 

 ของผูอ้  านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล จงัหวดักาญจนบุรี แยกตามกลุ่ม
สมรรถนะ (n = 133) 

 

กลุ่มสมรรถนะ 
ปานกลาง มาก 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
การใชอิ้ทธิพลและผลกระทบ 14 10.5 119 89.5 
การบริหารคนอ่ืนและการช่วยเหลือ 24 18.0 109 82.2 
ประสิทธิผลส่วนตวั 29 21.8 104 78.2 
การกระท าและผลสัมฤทธ์ิ 44 33.1 89 66.9 
การรู้คิด 44 33.1 89 66.9 

รวม 31 23.3 102 76.7 

 
 จากตาราง 4.7 การวเิคราะห์ในภาพรวมพบวา่ ค่าเฉล่ียระดบัสูง จ านวน 102 คน มีค่าเฉล่ีย
ร้อยละ 76.7 ระดบัปานกลาง จ านวน 31 คน มีค่าเฉล่ียร้อยละ 23.3  ค่าเฉล่ียระดบัสมรรถนะรายกลุ่ม
สมรรถนะ พบวา่ กลุ่มการใชอิ้ทธิพลและผลกระทบ ค่าเฉล่ียสมรรถนะระดบัสูง ร้อยละ 89.2  กลุ่ม
การบริหารคนอ่ืนและการช่วยเหลือ ร้อยละ 82.2  กลุ่มประสิทธิผลส่วนตวั มีค่าเฉล่ียในระดบัสูง 
ร้อยละ 78.2 ตามล าดบั 
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ตารางท่ี 4.8   แสดงค่าเฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัสมรรถนะ ดา้นการกระท าและ

ผลสัมฤทธ์ิ ของผูอ้  านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล จงัหวดักาญจนบุรี 
แยกเป็นรายขอ้ (n = 133) 

 

การกระท าและผลสัมฤทธ์ิ mean S.D. การแปลผล 
1.     มีเป้าหมายการท างานเพื่อผลส าเร็จของงาน 4.20 0.62 มาก 
2.     เอาใจใส่งานท่ีไดรั้บมอบหมาย จากผูบ้งัคบับญัชาตาม 

เป้าหมายของจงัหวดั 
4.19 0.63 มาก 

3.    ไดก้ าหนดระยะเวลาในการท างานทุกกิจกรรม 4.10 0.69 มาก 
4.     หากลวธีิการท่ีจะท าใหก้ารท างานบรรลุเป้าหมาย 4.08 0.60 มาก 
5.     แหล่งขอ้มูลท่ีสืบคน้มีความน่าเช่ือถือ 4.01 0.67 มาก 
6.     น าขอ้มูลท่ีไดม้าประกอบการท างาน 3.98 0.65 มาก 
7.    ไดต้รวจสอบขอ้มูลท่ีไดม้า 3.96 0.70 มาก 
8.     น าขอ้มูลใหม่ๆมาประกอบการ โดยวเิคราะห์เพื่อความ 

ถูกตอ้ง 
3.86 0.72 มาก 

9.       ผลผลิตของงานเป็นตามเป้าหมายท่ีวางไว ้ 3.84 0.58 มาก 
10.     ผลิตพฒันานวตักรรมใหม่ในการท างาน 3.48 0.84 ปานกลาง 
11.     ใชน้วตักรรมในการพฒันางาน 3.38 0.82 ปานกลาง 

รวม 3.92 0.55 มาก 

 
จากตาราง 4.8 พบวา่ ระดบัสมรรถนะดา้นการกระท าและผลสัมฤทธ์ิ ของผูอ้  านวยการ

โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ระดบัสมรรถนะดา้นการกระท าและผล 
สัมฤทธ์ิ  รายขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก โดยมีค่าเฉล่ียคะแนนตามล าดบั คือ มีเป้าหมายการท างาน
เพื่อผลส าเร็จของงาน  เอาใจใส่งานท่ีไดรั้บมอบหมาย จากผูบ้งัคบับญัชาตามเป้าหมายของจงัหวดั 
ก าหนดระยะเวลาในการท างานทุกกิจกรรม หากลวธีิการท่ีจะท าใหก้ารท างานบรรลุเป้าหมาย ในส่วน
ท่ีอยูใ่นระดบัปานกลางและมีคะแนนเฉล่ียต ่าสุด คือ มีการใชน้วตักรรมในการพฒันางาน 
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ตารางท่ี 4.9   แสดงค่าเฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัสมรรถนะดา้นการบริหารคนอ่ืนและการ

ช่วยเหลือ ของผูอ้  านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล จงัหวดักาญจนบุรี                             
แยกเป็นรายขอ้ (n = 133) 

 

การบริหารคนอื่นและการช่วยเหลอื mean S.D. การแปลผล 
1.    อ านวยความสะดวกแก่เพื่อนร่วมงานเพื่อใหง้านส าเร็จ 4.23 0.66 มาก 
2.   เพื่อนร่วมงานยนิดีท่ีร่วมงานกบัท่าน 4.20 0.67 มาก 
3.    จดัใหมี้การบริการโดยเนน้ความสะดวก รวดเร็ว เช่น 
  มีการจดับตัรคิวการบริการ 

4.20 0.69 มาก 

4.     จดัใหมี้ช่องทางพิเศษส าหรับผูพ้ิการ หรือผูสู้งอายุ 4.19 0.73 มาก 
5.     สามารถขอความช่วยเหลือจากผูร่้วมงานได ้ 4.19 0.68 มาก 

  6.     สามารถใหเ้พื่อนร่วมงานท าหนา้ท่ีแทนในช่วงท่ีมี 
       ภาระงานหนกัได ้

4.14 0.70 มาก 
 

7.     ก าหนดหลกัเกณฑแ์ละขั้นตอนในการใหบ้ริการ 4.04 0.68 มาก 
8.     สามารถควบคุมใหเ้พื่อนร่วมงานท างานไดอ้ยา่งมี 
  ประสิทธิภาพ 

4.01 0.71 มาก 

9.     จดัใหมี้การรับขอ้ร้องเรียนจากปัญหาการใชบ้ริการ  
      เช่นมีเอกสารแจง้ปัญหาในการรับบริการ 

3.93 0.88 มาก 

10. ไดแ้กไ้ขปัญหาขอ้ร้องเรียนในการรับบริการ 3.92 0.78 มาก 

รวม 4.10 0.57 มาก 

 
จากตาราง 4.9 พบว่า ระดบัสมรรถนะดา้นการบริหารคนอ่ืนและการช่วยเหลือของ

ผูอ้  านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล จงัหวดักาญจนบุรี  ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ระดบั
สมรรถนะดา้นการบริหารคนอ่ืนและการช่วยเหลือรายขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก โดยมีค่าเฉล่ีย
คะแนนตามล าดบั คือ อ านวยความสะดวกแก่เพื่อนร่วมงานเพื่อให้งานส าเร็จ เพื่อนร่วมงานยินดี
ท่ีร่วมงาน และจดัใหมี้การบริการโดยเนน้ความสะดวก รวดเร็ว เช่น มีการจดับตัรคิวการบริการ และ  
จดัใหมี้ช่องทางพิเศษส าหรับผูพ้ิการ หรือผูสู้งอายุ ในส่วนท่ีคะแนนเฉล่ียต ่าสุด คือ ไดแ้กไ้ขปัญหา
ขอ้ร้องเรียนในการรับบริการ 
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ตารางท่ี 4.10 แสดงค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัสมรรถนะดา้นการใชอิ้ทธิพลและผลกระทบ

ของผูอ้  านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล จงัหวดักาญจนบุรี แยกเป็นรายขอ้ 
(n = 133) 

 

การใช้อทิธิพลและผลกระทบ mean S.D. การแปลผล 
1.   ไดแ้ต่งตั้งใหมี้ผูรั้บผิดชอบงานเป็นลายลกัษณ์อกัษร 4.45 0.72 มาก 
2.   ไดส้ร้างความคุน้เคยกบัประชาชนในพื้นท่ี 4.35 0.63 มาก 
3.   ไดติ้ดต่อประสานงานระหวา่งหน่วยงาน 4.29 0.67 มาก 
4.   ไดติ้ดตามผลการท างานของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาท างานให้ 
บรรลุเป้าหมาย 

4.25 0.66 มาก 

5.    ท่านมีช่องรับฟังความคิดเห็นของประชาชน 4.18 0.75 มาก 
6.    ไดป้ระชาสัมพนัธ์ข่าวสารของหน่วยงานแก่หน่วยงานอ่ืน 4.18 0.66 มาก 
7.    ไดใ้หค้วามดีความชอบแก่ผูท่ี้สามารถท างานส าเร็จ 4.17 0.71 มาก 
8.    ไดก้ ากบัการท างานของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเป็นระยะ 4.16 0.67 มาก 
9.     มีการน าเป้าหมายของจงัหวดัมาเป็นเป้าหมายหลกัในการ            
     ด าเนินงาน 

4.15 0.69 มาก 
 

10. น าความเห็นของประชาชนมาประกอบการจดัท าแผนงาน 4.08 0.71 มาก 
รวม 4.23 0.53 มาก 

 
จากตาราง 4.10 พบวา่ ระดบัสมรรถนะดา้นการใชอิ้ทธิพลและผลกระทบของผูอ้  านวยการ

โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล จงัหวดักาญจนบุรี  ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ระดบัสมรรถนะดา้น
การใชอิ้ทธิพลและผลกระทบรายขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก โดยมีค่าเฉล่ียคะแนนตามล าดบั คือ 
ได้แต่งตั้งให้มีผูรั้บผิดชอบงานเป็นลายลกัษณ์อกัษร ไดส้ร้างความคุน้เคยกบัประชาชนในพื้นท่ี 
ไดติ้ดต่อประสานงานระหวา่งหน่วยงาน  และไดติ้ดตามผลการท างานของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาท างาน
ใหบ้รรลุเป้าหมาย ในส่วนท่ีคะแนนเฉล่ียต ่าสุด คือ น าความเห็นของประชาชนมาประกอบการจดัท า
แผนงาน 
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ตารางท่ี 4.11 แสดงค่าเฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัสมรรถนะดา้นการรู้คิดของผูอ้  านวยการ 
 โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล จงัหวดักาญจนบุรี แยกเป็นรายขอ้ (n = 133) 
 

การรู้คิด mean S.D. การแปลผล 
1.   สามารถระบุขอ้มูลและแหล่งขอ้มูล ปัญหาสุขภาพ 3.99 0.67 มาก 

2.   สามารถเช่ือมโยงขอ้มูลท่ีเป็นปัญหาดา้นสุขภาพได ้ 3.97 0.63 มาก 
3.   สามารถสร้างทีมงานในการท างานในชุมชนได ้ 3.92 0.68 มาก 
4.   สามารถเตรียมชุมชนเพื่อพฒันางานดา้นสุขภาพได ้ 3.92 0.65 มาก 
5.   สามารถระบุองคก์รต่างๆและระบุกิจกรรมดา้นสุขภาพ 
   ในชุมชน 

3.90 0.66 มาก 

6.   สามารถแปลผลขอ้มูลท่ีรวบรวมไดท้ั้งคุณภาพและปริมาณ 3.89 0.61 มาก 
7.   สามารถสร้างความร่วมมือกบัผูมี้ส่วนไดเ้สียในการ 
      ปฏิบติังานในชุมชน 

3.89 0.62 มาก 
 

8.   สามารถแกไ้ขปัญหาลดความขดัแยง้ในหน่วยงาน 
      และชุมชนได ้

3.89 0.67 มาก 

9.   สามารถท่ีจะระบุแหล่งทรัพยากรท่ีมีในชุมชนได ้ 3.87 0.63 มาก 
10. สามารถเลือกและก าหนดตวัแปรท่ีเก่ียวขอ้งปัญหา 3.84 0.61 มาก 
11. สามารถระบุขอ้มูลและแหล่งขอ้มูล ปัญหาสุขภาพ 3.99 0.67 มาก 

รวม 3.91 0.54 มาก 

 
จากตาราง 4.11 พบวา่ ระดบัสมรรถนะดา้นการรู้คิดของผูอ้  านวยการโรงพยาบาลส่งเสริม

สุขภาพต าบล จงัหวดักาญจนบุรี  ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก สมรรถนะดา้นการรู้คิดรายขอ้ท่ีมีคะแนน
เฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก โดยมีค่าเฉล่ียคะแนนตามล าดบั คือ สามารถระบุขอ้มูลและแหล่งขอ้มูลปัญหา
สุขภาพ สามารถเช่ือมโยงขอ้มูลท่ีเป็นปัญหาด้านสุขภาพได้ สามารถสร้างทีมงานในการท างาน
ในชุมชนได ้และสามารถเตรียมชุมชนเพื่อพฒันางานดา้นสุขภาพได ้ในส่วนท่ีคะแนนเฉล่ียต ่าสุด คือ 
สามารถเลือกและก าหนดตวัแปรท่ีเก่ียวขอ้งปัญหา 
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ตารางท่ี 4.12  แสดงค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัประสิทธิผลส่วนตวัของผูอ้  านวยการ

โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล จงัหวดักาญจนบุรี  แยกเป็นรายขอ้ (n = 133) 
 

ประสิทธิผลส่วนตัว mean S.D. การแปลผล 
1.     มีความตั้งใจแน่วแน่ท่ีจะใหก้ารท างานส าเร็จ 4.26 0.72 มาก 
2.     น าองคก์รไปสู่เป้าหมายตามวสิัยทศัน์ท่ีตั้งไว ้ 4.23 0.69 มาก 
3.     การแสดงออกอยา่งเหมาะสมต่อสถานการณ์สามารถ 
     ท าใหก้ารท างานส าเร็จ 

4.17 0.71 มาก 

4.     ท าใหห้น่วยงานสามารถด าเนินกิจกรรมต่างๆ อยา่ง 
     เตม็ก าลงัความสามารถ 

4.17 0.69 มาก 

5.      มีความมัน่ใจในการท่ีจะแสดงบทบาทของท่าน 4.11 0.65 มาก 
6.      พยายามท่ีจะลดขอ้ขดัแยง้เพื่อใหก้ารท างานสามารถ 
      บรรลุวตัถุประสงค ์

4.08 0.68 มาก 

7.       สามารถท่ีจะประยกุตแ์นวคิดในการท างานกบั 
      กฎระเบียบของหน่วยงานได ้

4.07 0.68 มาก 

8.       สามารถท่ีจะน าเสนอแนวคิดในการท างานของท่าน 
      ต่อผูบ้งัคบับญัชา 

4.06 0.73 มาก 
 

9.        ไม่รู้สึกกงัวลใจเวลาท างานกบัผูอ่ื้น 3.96 0.78 มาก 
10.     สามารถท่ีจะควบคุมอารมณ์ของตนเองในทุก 
      สถานการณ์ 

3.95 0.70 มาก 

11.   สามารถท่ีจะแสดงออกในสถานการณ์ท่ีกดดนัไดอ้ยา่งดี
และเหมาะสม 

3.83 0.75 มาก 

รวม 4.08 0.58 มาก 

 
จากตาราง 4.12 พบว่า ระดบัสมรรถนะด้านประสิทธิผลส่วนตวัของผูอ้  านวยการ

โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล จงัหวดักาญจนบุรี  ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ระดบัสมรรถนะ
ดา้นประสิทธิผลส่วนตวัรายขอ้ท่ีมีคะแนนเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก โดยมีค่าเฉล่ียคะแนนตามล าดบั คือ 
มีความตั้งใจแน่วแน่ท่ีจะให้การท างานส าเร็จ น าองค์กรไปสู่เป้าหมายตามวิสัยทศัน์ท่ีตั้งไว ้การ
แสดงออกอยา่งเหมาะสมต่อสถานการณ์สามารถท า ใหก้ารท างานส าเร็จ และท าให้หน่วยงานสามารถ
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ด าเนินกิจกรรมต่างๆอย่างเต็มก าลงัความสามารถ ในส่วนท่ีคะแนนเฉล่ียต ่าสุด คือ สามารถท่ีจะ
แสดงออกในสถานการณ์ท่ีกดดนัไดอ้ยา่งดีและเหมาะสม 
 
 

ส่วนที ่5  การวเิคราะห์หาความสัมพนัธ์ระหว่างปัจจัยด้านคุณลกัษณะส่วนบุคคล กบัระดับ
สมรรถนะด้านการบริหารของผู้อ านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล จังหวัด
กาญจนบุรี 
 
ตารางท่ี 4.13 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์เพียร์สันระหวา่งปัจจยัดา้นคุณลกัษณะส่วนบุคคลกบัระดบั

สมรรถนะดา้นการบริหารของผูอ้  านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล          
จงัหวดักาญจนบุรี (n = 133) 

 

ตัวแปร ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ p - value 
อาย ุ - .169 .052 
อายรุาชการ - .063 .472 
ระยะเวลาท่ีปฏิบติัในสถานบริการ -.019 .825 

 
จากตาราง 4.13 จากผลการวเิคราะห์ปัจจยัดา้นคุณลกัษณะส่วนบุคคลกบัระดบัสมรรถนะ

ดา้นการบริหารของผูอ้  านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล  พบวา่ทั้งอาย ุ อายรุาชการ  ระยะ 
เวลาท่ีปฏิบติังานในสถานบริการ  มีทิศทางตรงกนัขา้มกบัระดบัสมรรถนะด้านการบริหารของ
ผูอ้  านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล จงัหวดักาญจนบุรี โดยอายุ อายุราชการ ระยะเวลา
ท่ีปฏิบติัในสถานบริการเพิ่มข้ึน ระดบัสมรรถนะดา้นการบริหารของผูอ้  านวยการโรงพยาบาลส่งเสริม
สุขภาพต าบลจะลดลง  แต่เม่ือพิจารณาผลการวเิคราะห์ทางสถิติพบวา่ทั้งอาย ุ อายรุาชการ  ระยะเวลา
ท่ีปฏิบติังานในสถานบริการ  ไม่มีความสัมพนัธ์กบัระดบัสมรรถนะดา้นการบริหารงานสาธารณสุข
ของผูอ้  านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล 
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ตารางท่ี 4.14 แสดงความสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยัดา้นคุณลกัษณะส่วนบุคคลกบัระดบัสมรรถนะ 
 ดา้นการบริหารของผูอ้  านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล จงัหวดักาญจนบุรี 

(n = 133) 
 

คุณลกัษณะส่วนบุคคล 

ระดับสมรรถนะ 

df 2 p - value ปานกลาง สูง 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

เพศ     1 2.771 .096 
   ชาย 12 16.9 59 83.1 
   หญิง 19 30.6 43 69.4 
สถานภาพสมรส     1 .029 .864 
   โสด หมา้ย หยา่ แยก 5 20.0 20 80.0 
   คู่ 26 24.1 82 75.9 
ระดับการศึกษา     1 .577 .356 
   ต ่ากวา่ปริญญาตรี 6 28.6 15 71.4 
   ปริญญาตรีข้ึนไป 25 22.3 87 77.7 
รายได้     2 9.422 .009* 
   14,000 – 25,000 2 8.3 22 91.7 
   25,001 – 35,000 27 31.8 58 68.2 
   35,001 – 45,000 2 8.3 22 91.7 

 

* ท่ีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั p < 0.01 
 

จากตาราง 4.14  ความสัมพนัธ์ระหว่างปัจจยัด้านคุณลกัษณะส่วนบุคคลกบัระดบั
สมรรถนะดา้นการบริหารงานสาธารณสุขของผูอ้  านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล จงัหวดั
กาญจนบุรี พบวา่ 

รายได้  ผลการศึกษาพบว่า รายได้ท่ีระดบั 14,000 - 25, 000 และ 35,001 - 45,000 
มีสมรรถนะระดบัสูงกวา่รายไดร้ะดบั 25,001- 35,00 คือ ร้อยละ 91.7 และร้อยละ 68.2  เม่ือทดสอบ
ความสัมพนัธ์ พบวา่ รายไดมี้ความสัมพนัธ์กบัระดบัสมรรถนะดา้นการบริหารงานสาธารณสุขของ
ผูอ้  านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ (p < 0.01) 
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เพศ  ผลการศึกษาพบวา่ เพศชายมีสมรรถนะระดบัสูงกวา่เพศหญิง คือ ร้อยละ 83.1 และ
ร้อยละ 69.4  เม่ือทดสอบความสัมพนัธ์ พบว่า เพศไม่มีความสัมพนัธ์กบัระดบัสมรรถนะดา้นการ
บริหารของผูอ้  านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล 

สถานภาพสมรส  จากการหาความสัมพนัธ์ พบวา่ความถ่ีท่ีค่าความคาดหวงันอ้ยกวา่ 5 
เกิน 20 % ตอ้งท าการควบรวมตารางใหม่ ระหวา่งโสด กบัหมา้ย หยา่ แยก  ผลการศึกษาพบวา่ สถานภาพ
สมรส โสด หมา้ย หยา่ แยก มีสมรรถนะระดบัสูงกวา่สถานภาพสมรสคู่  คือ ร้อยละ 80  และร้อยละ 
75.9  เม่ือทดสอบความสัมพนัธ์ พบวา่ ไม่มีความสัมพนัธ์กบัระดบัสมรรถนะดา้นการบริหารของ
ผูอ้  านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล 

ระดับการศึกษา  จากการหาความสัมพนัธ์ พบวา่ความถ่ีท่ีค่าความคาดหวงันอ้ยกวา่ 5            
เกิน 20 %  ตอ้งท าการควบรวมตารางใหม่ ระหวา่ง ปริญญาตรีหรือเทียบเท่า กบัสูงกวา่ระดบัปริญญา
ตรี  ผลการศึกษาพบวา่ ระดบัการศึกษาปริญญาตรีข้ึนไป มีสมรรถนะระดบัสูงกวา่ระดบัการศึกษา
ต ่ากวา่ปริญญาตรี คือ ร้อยละ 77.7 และ ร้อยละ 71.4  เม่ือทดสอบความสมัพนัธ์ พบวา่ ระดบัการศึกษา
ไม่มีความสัมพนัธ์กบัระดบัสมรรถนะดา้นการบริหารงานสาธารณสุขของผูอ้  านวยการโรงพยาบาล
ส่งเสริมสุขภาพต าบล 

 
ตารางท่ี 4.15 แสดงความสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยัเอ้ือต่อการบริหารกบัระดบัสมรรถนะดา้นการบริหาร

ของผูอ้  านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล  จงัหวดักาญจนบุรี (n = 133) 
 

ปัจจัยเอือ้ต่อการบริหาร 

ระดับสมรรถนะ 

df 2 p - value ปานกลาง สูง 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

จ านวนเจ้าหน้าที่     1 0.298 0.143 
   1 - 5 30 25.0 90 75.0 
   6 - 11 1 7.7 12 92.3 
การได้รับการอบรมหลกัสูตรบริหาร   1 0.883 0.347 
   ไดรั้บการอบรม 26 25.7 75 74.3 
   ไม่ไดรั้บการอบรม 5 15.6 27 84.4 
การศึกษาต่อเน่ือง     1 1.213 0.271 
   ไดรั้บการอบรม 9 17.3 43 82.7 
   ไม่ไดรั้บการอบรม 22 27.2 59 72.8 
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จากตาราง 4.15 จากการวิเคราะห์ สัมพนัธ์ระหว่างปัจจยัเอ้ือต่อการบริหารกบัระดบั
สมรรถนะดา้นการบริหารของผูอ้  านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลจงัหวดักาญจนบุรี พบวา่ 

จ านวนเจ้าหน้าที ่ ผลการศึกษาพบวา่ระดบัสมรรถนะดา้นการบริหารของผูอ้  านวยการ
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลท่ีมีจ านวนเจา้หนา้ท่ี 6-11 คน มีระดบัสมรรถนะระดบัสูงกวา่ท่ีมี
จ  านวนเจา้หนา้ท่ี  1-5 คน คือ ร้อยละ  84.4  และร้อยละ 74.3  เม่ือทดสอบความสัมพนัธ์ พบวา่จ านวน
เจา้หน้าท่ีไม่มีความสัมพนัธ์กบัระดบัสมรรถนะดา้นการบริหารงานสาธารณสุขของผูอ้  านวยการ
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล 

การได้รับการอบรมหลกัสูตรบริหาร  ผลการศึกษาพบวา่การไม่ไดรั้บการอบรมหลกัสูตร
บริหารมีสมรรถนะระดบัสูงกวา่การเขา้รับการอบรม คือ ร้อยละ 84.4 และ ร้อยละ 74.3  เม่ือทดสอบ
ความสัมพนัธ์ พบว่าการได้รับการอบรมหลกัสูตรบริหารไม่มีความสัมพนัธ์กบัระดบัสมรรถนะ
ดา้นการบริหารงานสาธารณสุขของผูอ้  านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล 

การศึกษาต่อเน่ือง  ผลการศึกษาพบวา่การไดรั้บการศึกษาต่อเน่ืองมีระดบัสมรรถนะ
สูงกวา่ไมไ่ดศึ้กษาต่อเอง คือ ร้อยละ 82.7 และร้อยละ 72.8  เม่ือทดสอบความสัมพนัธ์ พบวา่การศึกษา
ต่อเน่ืองไม่มีความสัมพนัธ์กบัระดบัสมรรถนะดา้นการบริหารงานสาธารณสุขของผูอ้  านวยการ
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล 

 
ตารางท่ี 14.16  ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์เพียร์สันระหวา่งปัจจยัสนบัสนุนการบริหารกบัระดบั

สมรรถนะดา้นการบริหารของผูอ้  านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล                        
จงัหวดักาญจนบุรี (n = 133) 

 

ตัวแปร 
ค่าสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพนัธ์ 

          p - value 
ระดับความสัมพนัธ์ 

ดา้นก าลงัคน 0.589 .001 ปานกลาง 
ดา้นการเงิน 0.542 .001 ปานกลาง 
ดา้นวสัดุอุปกรณ์ 0.666 .001 มาก 

 

* มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั p < 0.001 
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จากตาราง 4.16 จากการวิเคราะห์สัมพนัธ์ระหว่างปัจจยัสนับสนุนการบริหารกบั
สมรรถนะดา้นการบริหารงานสาธารณสุขของผูอ้  านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล จงัหวดั
กาญจนบุรี  พบวา่ปัจจยัสนบัสนุนการบริหาร  ดา้นก าลงัคน  ดา้นการเงิน  มีความสัมพนัธ์กบัสมรรถนะ
ดา้นการบริหารงานสาธารณสุขของผูอ้  านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล  อยา่งมีนยัส าคญั 
(p < 0.001) และปัจจยัสนบัสนุนการบริหารดา้นวสัดุอุปกรณ์ มีค่าสหสัมพนัธ์ 0.666  ซ่ึงมีค่าระดบั
ความสัมพนัธ์อยูใ่นระดบัมาก ส่วนปัจจยัสนบัสนุนดา้นก าลงัคน และปัจจยัสนบัสนุนดา้นการเงิน
มีค่าสหสัมพนัธ์เท่ากบั 0.589  และ 0.542 ตามล าดบั ซ่ึงมีค่าระดบัความสัมพนัธ์อยูใ่นระดบัปานกลาง 

  


