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Abstract 
 The objective of this review article was to propose the theoretical frameworks of school 
management strategies in order to enhance the integrity of primary school students.  This was 
conducted by synthesizing concepts, theories, and research related to school management in 
order to enhance the integrity of primary school students.  The results of this study found that 
there are seven characteristics of integrity that students should possess: 1) Kindness 2) Honesty 
3) Truth 4) Responsibility 5) Fairness 6) Sufficiency and 7) Public mind. The guideline for 
enhancing the integrity of primary school students consist of 1) Academic administration                     
2) Personnel administration 3) Budget administration and 4) General administration. The 
administration should work with these three domains: 1) Cognitive Approach 2) Romance 
Approach and 3) Indoctrinate Approach. To maximize the effectiveness of the P-I-E cycle 
(Planning, Implementation, and Evaluation), schools should make better use of evaluation results 
to assist in the planning and facilitating continuous development.   
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การบริหารโรงเรียนเพ ื่อเสริมสร้างความเข้มแขง็ทางคุณธรรมจริยธรรม 
ของนักเรียนประถมศกึษา: กรอบแนวคิดเช ิงทฤษฎี 

 
ประภาพร  จันทรัศมี1  

             ปิยพงษ์  สุเมตติกุล2   

พฤทธ์ิ  ศิริบรรณพิทักษ์3  
 

บทคัดย่อ  
บทปริทศัน์นีมี้วตัถปุระสงค์ เพ่ือนําเสนอกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีเก่ียวกบัการบริหารโรงเรียน

เพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคณุธรรมจริยธรรมของนกัเรียนประถมศกึษา โดยการสงัเคราะห์ข้อมลูจาก
แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยัท่ีเก่ียวข้องกับการบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรม
จริยธรรม พบว่า ทัง้ 3 องค์ประกอบ ได้แก่ คณุลกัษณะของความเข้มแข็งทางคณุธรรมจริยธรรม มี 7 
ประการ ได้แก่ 1) ความเมตตา 2) ความซื่อสตัย์ 3) ความมีสจัจะ 4) ความรับผิดชอบ 5) ความยตุิธรรม     
6) ความพอเพียง และ 7) ความมีจิตสาธารณะ การบริหารงานโรงเรียนเพ่ือการเสริมสร้างเสริมสร้างความ
เข้มแข็งทางคณุธรรมจริยธรรม ประกอบด้วย 4 งาน ได้แก่  1) การบริหารวิชาการ 2) การบริหารบคุคล 3) การ
บริหารงบประมาณ และ 4) การบริหารทัว่ไป กระบวนการเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคณุธรรมจริยธรรม  
3 ประการ ได้แก่ 1) การพัฒนาทางสติปัญญา 2) การพัฒนาทางเจตคติ 3) การอบรมสั่งสอน แล้วนํา
องค์ประกอบทัง้ 3 เข้าสูว่งจรการพฒันาคณุภาพ P-I-E Cycle ซึง่มีลกัษณะเป็นวงจรการพฒันาท่ีเน้นการ
พึง่พาซึง่กนัและกนัของแตล่ะขัน้ตอน ประกอบด้วย 3 ขัน้ตอน คือ การวางแผน การนําแผนสู่การปฏิบตัิ และ
การประเมินผล เพ่ือโรงเรียนจะได้นําผลการประเมินไปพัฒนาการวางแผนและดําเนินการให้เกิด
ประสทิธิภาพสงูสดุอยา่งตอ่เน่ืองตอ่ไป 

 

คาํสําคัญ: การบริหารโรงเรียน ความเข้มแข็งทางคณุธรรมจริยธรรม นกัเรียนโรงเรียนประถมศกึษา กรอบ

แนวคดิทฤษฎี 

                                                            
1 นิสิตระดับดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเป็นผู้นําทางการศึกษา                 
คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  โทร. 662 628 5646-8 ต่อ 120 email: jeabjr1@gmail.co 

2 ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเป็นผู้นําทางการศึกษา คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
3 ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเป็นผู้นําทางการศึกษา คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
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ความเป็นมาและความสาํคัญของปัญหา 
 เด็กเปรียบเสมือนต้นไม้ท่ีกําลังเติบโต

ขณะท่ีสังคมไทยถูกล้อมด้วยภยันอันตราย
ทัง้หลาย สร้างความเบี่ยงเบนให้กับสงัคมไปใน
แนวทางท่ีไม่ถูกต้อง บนพืน้ฐานของคุณธรรม
จ ริยธรรม ท่ี ดีงาม  ดังนั น้จึ ง เ ป็นหน้า ท่ีทาง
การศึกษาท่ีต้องทํานุบํารุงฟื้นฟู เร่งสร้างสิ่งท่ีดี
งามให้เกิดขึน้ในสงัคมไทย ดงัพระบรมราโชวาท 
ของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หวัท่ีว่า “เด็กๆ ทกุ
คนต้องฝึกอบรมทัง้กายและใจให้เข้มแข็งเป็น
ระเบียบ และเพ่ือประโยชน์ของตนในภายภาค
หน้า เพราะคนท่ีไม่เข้มแข็งจะไม่สามารถควบคมุ
กาย ใจ ให้อยูใ่นระเบียบและความดี ยากนกัท่ีจะ
ให้ประสบความสําเร็จและเจริญแท้ในชีวิต” 
(กระทรวงศกึษาธิการ, 2526)  

 สั ง ค ม ไ ท ย ยุ ค โ ล ก า ภิ วั ต น์ มี ก า ร
เปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว ทัง้ทางด้านเทคโนโลยี 
และสภาพแวดล้อม การหลัง่ไหลของวฒันธรรม
ตะวันตก ท่ีมุ่งความเจริญทางเศรษฐกิจและ
ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี โดยขาดความ
สมดุลกับการพัฒนาทางด้านจิตใจ คุณธรรม 
จริยธรรม และค่านิยม ซึ่งสอดคล้องกับรายงาน
ของสํานกังานโครงการพฒันาแห่งสหประชาชาต ิ
หรือ United Nations Development Programme 
(UNDP)  ซึง่พบวา่ การพฒันาคนของประเทศไทย
ไมใ่ห้ความสําคญัด้านการพฒันาจิตใจของคนแต่
มุ่งเน้นวิถีชีวิตเพ่ือตอบสนองทางด้านวัตถุมาก
ยิ่งขึน้ จากรายงานการพฒันาคนของประเทศไทย 
ปี 2550 (UNESCO, 2007) “เศรษฐกิจพอเพียง
กบัการพฒันาคน” (Sufficiency Economy and 
Human Development) ผลปรากฏว่า การพฒันา

คนของประเทศไทยมีแนวโน้มท่ีดี แต่ยงัมีปัญหา
ด้านความทั่วถึง เท่าเทียม ความสมดุล และ
ความยัง่ยืนของการพฒันาคนไทยซึ่งจําเป็นต้อง
ไ ด้ รั บ ก า ร พัฒ น า พื ้น ฐ า น จิ ต ใ จ  ( Mental 
development) (สํานกังานโครงการพฒันาแห่ง
สหประชาชาติ,  2550) ผลจากความเจริญ
ทางด้านวัตถุท่ีขาดการพัฒนาทางจิตใจจึงเป็น
ท่ีมาของปัญหาคุณธรรมจริยธรรมท่ีตกต่ําลงใน
สงัคมไทย สถาบนัศูนย์ส่งเสริมและพัฒนาพลงั
แผ่นดินเชิงคุณธรรม  ได้จัดทําโครงการวิจัย
คุณลักษณะและกระบวนการปลูกฝังคุณธรรม
จริยธรรมของไทย พบวา่ ระดบัคณุธรรมจริยธรรม
ในหมู่คนไทยลดลงเม่ือเทียบกับอดีตท่ีผ่านมา 
โดยเฉพาะความซื่อสตัย์ ความรับผิดชอบ ความมี
สติสมัปชญัญะ และความมีระเบียบวินยั (นราทิพย์ 
พุม่ทรัพย์, 2552)  

 การศึ กษา ไทย มี เป้ าหมายพัฒนา
คณุธรรมและความรู้ ควบคู่กนัมาโดยตลอด โดย
มีกรอบแนวคดิให้การศกึษา เป็นกลไกการพฒันา
คนให้เกิดคุณธรรมนําความรู้ พระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พุทธศกัราช 2542 และแก้ไข
เพิ่มเตมิ (ฉบบัท่ี 2) พทุธศกัราช 2553 ในหมวด 2 
มาตรา 10 ได้กําหนดความมุ่งหมายและหลกัการ
จดัการศึกษาให้เป็นไปเพ่ือพฒันาคนไทยให้เป็น
มนุษย์ท่ีสมบูรณ์ทัง้ร่างกาย จิตใจ สติปัญญา 
ความรู้และ คณุธรรม มีจริยธรรมและวฒันธรรม
ในการดํารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกบัผู้ อ่ืนได้อย่าง
มีความสุข (ทัง้นีไ้ด้ยึดแนวการจัดการศึกษาใน
หมวด 4 มาตรา 23 การจดัการศกึษาต้องเน้นให้
ความสําคัญ ทัง้ความรู้ คุณธรรม กระบวนการ
เรียนรู้ และบูรณาการตามความเหมาะสม และ
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ในมาตรา 24 (4) ได้กําหนดกระบวนการเรียนรู้ 
โดยจัดกระบวนการสอนผสมผสานความรู้ 
ด้านต่างๆ อย่างได้สัดส่วน สมดุลกันรวมทัง้
ป ลู ก ฝั ง คุณ ธ ร ร ม  ค่ า นิ ย ม ท่ี ดี ง า ม  แ ล ะ
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ไว้ในทุกรายวิชา  
(ราชกิจจานุเบกษา, หมวดท่ี 1 บททั่วไป 
ความหมายและหลกัการ, (เลม่ท่ี 116 ตอนท่ี 74 
ก, 19 สิงหาคม 2542) ซึง่สอดคล้องกบันโยบาย
ของกระทรวงศึกษาธิการในการพัฒนาเด็กและ
เยาวชนของชาติเข้าสู่โลกยุคศตวรรษท่ี 21 โดย
มุ่งส่งเสริมผู้ เรียนให้มีคณุธรรม รักความเป็นไทย 
ให้มีทักษะการคิดวิเคราะห์ สร้างสรรค์ มีทักษะ
ด้านเทคโนโลยีสามารถทํางานร่วมกับผู้ อ่ืนและ
สามารถอยู่ร่วมกบัผู้ อ่ืนในสงคมโลกได้อย่างสนัต ิ
(กระทรวงศกึษาธิการ, 2551) แตผ่ลการพฒันาท่ี
ผา่นมากลบัพบวา่ เดก็และเยาวชนยงัด้อยความรู้
ความสามารถในการกลัน่กรองท่ีดีส่งผล กระทบ
ต่อระบบคุณค่า ความเช่ือและพฤติกรรม ขาด 
ทั กษ ะ ก า ร คิ ด วิ เ ค ร า ะ ห์ อ ย่ า ง เ ป็ น ร ะบบ  
ไม่สามารถคัดกรองและเลือกรับวัฒนธรรมท่ีดี
เน้นวตัถุนิยม ขาดจิตสํานึกสาธารณะ คณุธรรม
จริยธรรมเส่ือมถอย  นําไปสู่ ปัญหาในสังคม 
(สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจ
และสงัคมแห่งชาต,ิ 2549) 
 ปัจจบุนัการทจุริตคอร์รัปชัน่ในสงัคมไทย 
กําลงักลายเป็นประเดน็วกิฤต ดงัท่ี สเุมธ ตนัตเิวชกลุ 
กล่าวในการบรรยายพิเศษหวัข้อ “ธุรกิจพอเพียง 
หยุดยัง้คอร์รัปชัน่” ไว้ว่า เน่ืองจากการบริโภค
นิยมเป็นบ่อเกิดการแสวงหากําไรไม่หยุดยัง้ 
นําไปสู่การทุจริตคอร์รัปชั่นหลายรูปแบบส่งผล
กระทบต่อการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ 

(ณฐันนัท์ อิทธิยาภรณ์, 2555) จากข้อมลูของ
อ ง ค์ ก ร เ พ่ื อ ค ว า ม โ ป ร่ ง ใ ส น า น า ช า ต ิ
(Transparency International: TI) ได้จดัทํา 
“ดชันีชีว้ดัภาพลกัษณ์คอร์รัปชัน่ประจําปี 2557” 
(CORRUPTION PERCEPTIONS INDEX – CPI 
2014) ผลปรากฏว่า ในปี 2557 ประเทศไทยอยู่
ในอันดับท่ี 85 จากประเทศต่างๆ ทั่วโลก 175 
ประเทศ ปี 2556 ประเทศไทยเป็นอันดับท่ี 102 
จากการจดัอนัดบัทัง้หมด 177 ประเทศทัว่โลก ซึง่
ในปี 2555 ประเทศไทยเคยเป็นอนัดบัท่ี 88 จาก 
176 ประเทศทั่วโลก (องค์กรเพ่ือความโปร่งใส
นานาชาติ, ส่ือออนไลน์, 2557)  แสดงว่าการ
ทุจริตคอร์รัปชั่นในประเทศไทยมีคะแนนดีขึน้  
แต่ยังคงอยู่ ในระดับสูง   นอกจากนีส้ถาบัน
บัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ (นิด้า) (2555)ได้
สํ า ร วจความคิ ด เ ห็นของประชาชน  เ ร่ื อ ง 
“คณุธรรมกบัเยาวชนไทยในอนาคต” โดยมีการ
สํารวจระหว่างวันท่ี 4-10 กันยายน 2555 ถึง
ความซื่อสตัย์สจุริต การมีวินยั ความสามคัคี การ
นํา้ใจ ความขยัน ความสุภาพ ประหยัด และ
สะอาด อนัเป็นคณุธรรมท่ีมีความจําเป็น  
 ธานินทร์  กรัยวิเชียร (2551) ได้ให้
ความเห็นว่า ต้นเหตแุห่งปัญหาคณุธรรมจริยธรรม 
ตก ต่ํา ในสังคม ไทย  คื อ  ประชาชน เ ข้ า ใจ 
ในคณุธรรมจริยธรรมบางส่วน แต่ไม่ได้เข้าใจถึง
สว่นลกึในจิตใจ คนส่วนใหญ่จึงยงัไม่ตระหนกัถึง
ความสําคัญและการนําไปใช้ในชีวิตจริง และ
พฤทธ์ิ ศิริบรรณพิทกัษ์ (2555) กลา่วถึง ทศวรรษ
แห่งการศึกษาเพ่ือการพัฒนาท่ียั่งยืน (United 
Nations Decade of Education for 
Sustainable Development-DESD) ต้องสร้าง
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จิตสํานึกของสาธารณชนตลอดจนส่งเสริม
ค่านิยมท่ีเหมาะสม เพ่ือการเปล่ียนแปลงท่ีดีขึน้
ของสงัคม และการพฒันาประเทศอย่างยัง่ยืนจะ
สําเร็จได้ โดยการพัฒนาคนให้มีจริยธรรรมด้วย
การศกึษาอยา่งน้อยจะต้องรู้เท่าทนัปัญหาละเกิด
จริยธรรมท่ีแท้จริง [พระพรหมคณุาภรณ์ (ป.อ. 
ปยตฺุโต), 2552] ด้วยเหตนีุส้ถานศกึษาจึงต้อง
เป็นแหล่งบ่มเพาะความดีงามให้แก่เด็กตัง้แต่
ประถมศึกษาให้เห็นคุณค่าของความดีงาม
มากกว่าความเก่ง โดยการปลูกฝังจิตสํานึกและ
อบรมให้ความรู้ทัง้ด้านการศึกษาและคุณธรรม
จริยธรรมแก่เด็ก โดยเน้นความสําคัญของการ
พัฒนาคนให้มีคุณธรรมนําความรู้  (อาจอง 
ชมุสาย ณ อยธุยา, 2553)  
 เม่ือคณุธรรมจริยธรรมเป็นเร่ืองของจิตใจ
จึงต้องแก้ไขท่ีจิตใจก่อนเป็นลําดบัแรก ดงัตวัอย่าง
ของประเทศอังกฤษท่ีสามารถดํารงมาตรฐาน
คุณธรรมและจริยธรรมท่ีสูงไว้ได้ตลอดมา คือ 
ชาวองักฤษได้รับการปลกูฝังคติธรรม 7 ประการ 
ได้แก่ 1) สจัจะ (Truth) 2) ความซื่อสตัย์สจุริต 
(Honesty) 3) ความระลกึในหน้าท่ี (Sense of 
duty)  4)  ความอดกลัน้ (Patience) 5) ความ
เป็นธรรม (Fair Play) 6) ความเอาใจเขามาใสใ่จเรา 
(Consideration for others) และ 7) เมตตาธรรม 
(Kindness) ชาวองักฤษได้รับการปลกูฝังคติธรรม
เหลา่นีม้าตัง้แตเ่ดก็ เพ่ือให้จิตใจยดึมัน่ 
ในคณุธรรมจริยธรรมจนเป็นอุปนิสยัประจําชาต ิ
และเ ม่ือบุคคลใดมีคติธรรมทั ง้  7 ประการ
ครบถ้วน ถือว่าเป็นผู้ ท่ีมี “INTEGRITY” อนัเป็น
คณุธรรมท่ีสงูซึง่ถือเป็นหวัใจสําคญัของคณุธรรม

และจริยธรรมทัง้ปวง (ธานินทร์  กรัยวิเชียร, 
2551)  
 การบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างความ
เข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมจําเป็นต้อง
ขับเคลื่อนงานบริหารโรงเรียนทัง้ 4 ด้าน คือ  
1) การบริหารงานวิชาการ 2) การบริหารงาน
งบประมาณ 3) การบริหารงานบคุคล และ 4) การ
บริหารงานทั่วไป สําหรับการจัดกระบวนการ
เสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรม
ของนักเรียน โดยนําเสนอการนําหลักการการ
พฒันาดงักล่าวไปใช้ในโรงเรียน ทัง้จากมมุมองท่ี
เป็นอดุมคติและมมุมองจากการดําเนินงานด้าน
การศึกษาเ พ่ือพัฒนาคุณธรรมและอุปนิสัย 
(Moral and character education) มี 3 
องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การพฒันาด้านสติปัญญา 
(Cognitive approach) 2) การพฒันาด้านเจตคต ิ
(Romantic approach/ Value clarification) และ 
3) การอบรมสัง่สอน (Indoctrinate approach) 
ความเข้มแข็งทางคณุธรรมจริยธรรม (Integrity) 
เพ่ือช่วยลดปัญหาคอร์รัปชั่นมี 7 ประการ ได้แก่  
1) ความเมตตา 2) ความมีสจัจะ 3) ความซื่อสตัย์
สุจริต 4)ความรับผิดชอบ 5) ความยุติธรรม  
6) ความพอเพียง และ7) ความมีจิตสาธารณะ  
ซึ่งในการบริหารโรงเรียนเพ่ือนําสู่การปฏิบัติได้
กระบวนการพฒันาในรูปแบบของ PIE Model 
เพ่ือตรวจสอบการปฏิบตัิงานโดยรวบรวมผลการ
ดําเนินงานนําไปสูก่ารวิเคราะห์ปัญหา ประกอบด้วย 
3 ขัน้ตอน ได้แก่ 1) การวางแผน (Planning)  
2) การนําแผนสู่การปฏิบตัิ (Implementation)  
3) การประเมินผล (Evaluation)  
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 จากความสําคัญและสภาพปัญหา
ดังกล่าวข้องต้นจึงทําให้ความเข้มแข็งทาง
คุณธรรมจริยธรรมเป็นเ ร่ืองสําคัญท่ีชวยให้
นกัเรียนเป็นผู้ ท่ีมีการพฒันาจิตใจ ท่ีมีอิทธิพลต่อ
ความประพฤติของตนเอง ดงันัน้ การเสริมสร้าง
ความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมเพ่ือให้
นักเรียนมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์หรือแสดง
พฤติกรรมท่ีดีนัน้ จึงควรเร่ิมต้นจากการให้ความรู้
จากนัน้จึงนําไปสู่การสร้างความกระจ่างใน
ความรู้สึกหรือกระทําความกระจ่างในค่านิยม
เพ่ือให้บคุคลตระหนกัต่อคณุธรรมอนัจะส่งผลให้
บุคคลค้นพบตนเองว่าสิ่งท่ีตนเองยึดถือนัน้มี
ความถูกต้องเพียงไรและสิ่งใดเป็นสิ่ง ท่ีควร
กระทําหรือไม่ และผลลพัธ์ท่ีเกิดขึน้ คือ ตดัสินใจ
กระทําหรือแสดงพฤติกรรม ดงันัน้ ระบบวิถีชีวิต
ในโรงเรียน จะต้องเป็นเบ้าหลอมให้มีความ
เข้มแข็งทางคณุธรรมจริยธรรม โดยการเพาะบ่ม
นกัเรียนให้มีพฤตกิรรมท่ีดีงามในทัง้ 3 ด้าน ได้แก่ 
1) การพฒันาทางปัญญา (Cognitive approach) 
2) การพฒันาเจตคติ (Romantic approach/ value 
clarification) และ 3) การอบรมสัง่สอน (Indoctrinate 
approach) และการจดัดําเนินการของโรงเรียนจะ
แสดงถึงการจดัสภาพแวดล้อมและบรรยากาศท่ี
เอือ้ในการพฒันานักเรียนอย่างรอบด้านด้วยวิถี
วัฒนธรรมในการดําเนินชีวิตท่ีดีงามสําหรับตน
และสังคม  เ พ่ือมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์  
ทัง้ 7 ประการ ได้แก่ 1) ความเมตตา 2) ความมี
สจัจะ 3) ความซ่ือสตัย์สจุริต 4) ความรับผิดชอบ 
5) ความยตุิธรรม 6) ความพอเพียง และ7) ความ
มีจิตสาธารณะ  ซึ่งนกัเรียนต้องได้รับการปลกูฝัง
ความคิดและทัศนคติด้านคุณธรรมจริยธรรม

ตัง้แตว่ยัเดก็เพ่ือความเจริญงอกงาม เป็นเมลด็พนัธุ์
แห่งคุณธรรมจริยธรรม เปรียบกระบวนบริหาร
โ ร ง เ รี ย น เ พ่ื อ เ ส ริ ม ส ร้ า ง ค ว า ม เ ข้ ม แ ข็ ง 
ทางคุณธรรมจริยธรรมเป็นดิน นํา้ และปุ๋ ยท่ีใช้ 
บม่เพาะต้นกล้าให้เจริญงอกงามในสงัคมตอ่ไป 
 ดังนัน้ ผู้ วิจัยจึงสนใจศึกษาการบริหาร
โรง เ รียนเ พ่ือ เส ริมส ร้างความเ ข้มแข็งทาง
คณุธรรมจริยธรรมของนกัเรียนประถมศกึษาเพ่ือ
นําเสนอกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีดงัรายละเอียด
ตอ่ไปนี ้

กรอบแนวคดิเช ิงทฤษฎี 
1. การบริหารโรงเรียนเพ ื่อเสริมสร้างความ
เข้มแข ็งทางคุณธรรมจริยธรรม   

 1.1 ภารกิจการบริหารโรงเรียน 
 ก า ร ปลู ก ฝั ง คุณ ธ ร ร ม ใ ห้ นั ก เ รี ย น 

มีสติปัญญาทางคุณธรรม เพ่ือมุ่งสู่การลดการ
คอร์รัปชั่นในประเทศไทย และเสริมสร้างให้การ
พัฒนาสังคมไทยอย่างยั่งยืน จึงอาศัยกรอบ
แนวคิดและหลักการสําคัญของการบริหาร
โรงเรียน ตามพระราชบญัญตัิการศกึษาแห่งชาต ิ
พ.ศ. 2542 ท่ีกําหนดไว้ในมาตรา 39 “ให้
กระทรวงกระจายอํานาจการบริหารและการจัด
การศึกษา ทัง้ด้านวิชาการ การบริหารบุคคล
ง บ ป ร ะ ม าณ  แ ล ะ ก า ร บ ริ ห า ร ทั่ ว ไ ป ยั ง
คณะกรรมการและสํานกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษา 
และสถานศึกษาในเขตพืน้ท่ีการศึกษาโดยตรง  
จึงใช้กรอบการบริหารดงักล่าวท่ีมีส่วนเก่ียวข้อง
กับการเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรม
จริยธรรมของนักเรียน ดงันี ้การบริหารวิชาการ 
ได้แก่ ภารกิจด้านการบริหารโรงเรียนท่ีเก่ียวกับ
การพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน 
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ตลอดจนการวดัผลและประเมินผลท่ีเก่ียวข้องกบั
การเส ริมสร้างความเ ข้มแข็งทางคุณธรรม
จริยธรรมของนกัเรียน การบริหารบคุคล หมายถึง 
ภารกิจด้านการบริหารโรงเรียนเก่ียวกับการ
พัฒนาและส่ง เส ริมค รูอาจาร ย์  เ จ้ าห น้า ท่ี
ผู้ปฏิบตัิงานในโรงเรียน การบริหารงบประมาณ 
หมายถึง ภารกิจด้านการบริหารโรงเรียนเก่ียวกบั
การเงินและทรัพยากรของโรงเรียน การระดม
ทรัพยากรและการลงทนุในการจดัการศกึษา การ
บริหารทั่วไป  ได้แก่  ภารกิจด้านการบริหาร
โรงเรียนท่ีเก่ียวกับการดําเนินการตามกิจกรรม
ตา่งๆ ทัง้งานกิจการนกัเรียน และการดแูลอาคาร
สถานท่ีและสภาพแวดล้อมท่ีเก่ียวข้องกับการ
เสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรม
ของนกัเรียน (สํานกังานเลขาธิการสภาการศกึษา, 
2545) 
 1.2 แนวทางการบริหารโรงเรียนเพ ื่อ
เ ส ริ ม ส ร้ างค ว าม เ ข้ ม แ ข ็ ง ท างคุณธ ร ร ม
จริยธรรม 
 ในปัจจุบัน มีโรงเรียนท่ีให้ความสําคัญ
กับการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน 
โดยได้มีการการพัฒนาการบริหารโรงเรียนเพ่ือ
พฒันาคณุธรรมจริยธรรมใน หลากหลายแนวทาง 
ซึ่งสามารถนํามาพัฒนาสู่การเสริมร้างความ
เข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมได้ต่อไป ได้แก่ 
โรงเรียนสจุริต  โรงเรียนโตไปไมโ่กง โรงเรียนวิถีพทุธ 
โรงเรียนเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนคุณธรรม 
โรงเรียนรุ่งอรุณ และโรงเรียนสตัยาใส โดยผู้วิจยั
ได้สรุปแนวคิดการบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้าง
ความเข้มแข็งทางคณุธรรมจริยธรรม ดงันี ้1) การ
ปลูกฝังค่านิยมต่อต้านคอร์รัปชั่นผ่านระบบ

การศึกษา 2) การประชุมสมัมนาและฝึกอบรม
เพ่ือสร้างจิตสานึกแก่ผู้บริหาร และครู โรงเรียน
สจุริตการสร้างเครือข่ายครูโรงเรียนสจุริต 3) ปรับ
หลักสูตรใ ห้ มีลักษณะบูรณาการคุณธรรม
จริยธรรม 4) ปรับกระบวนการเรียนรู้การสอนของ
ครู แบ่งเป็น การฝึกการคิดไตร่ตรอง วิเคราะห์
ตนเองและสอดแทรกคุณธรรมจริยธรรมในทุก
รายวิชา 
 การศึกษาจึงเป็นกลไกสําคัญของการ
พฒันาคุณธรรมจริยธรรม ท่ีจะนําประเทศสู่การ
พฒันาอย่างยัง่ยืน ดงัท่ีประชมุสหประชาชาติ ณ 
นครนิวยอร์ก  ประเทศสหรัฐอเม ริกา  มีมติ
ประกาศให้ปี พ.ศ. 2548-2557 เป็นทศวรรษแห่ง
การศึกษา เ พ่ือการพัฒนา ท่ียั่ ง ยืน  (United 
Nations Decade of Education for 
Sustainable Development - DESD) และได้
เ ชิ ญ ช ว น ใ ห้ ป ร ะ เ ท ศ ส ม า ชิ ก อ ง ค์ ก า ร
สหประชาชาติ ร่วมกันบูรณาการแนวคิดการ
พฒันาอย่างยัง่ยืน ให้เข้ากบัระบบการศกึษาของ
ชาติ โดยใช้การเรียนรู้ทุกรูปแบบ และการสร้าง
จิตสํานึกของสาธารณชน  ตลอดจนส่งเสริม
ค่านิยมท่ีเหมาะสม เพ่ือการเปล่ียนแปลงท่ีดีขึน้
ของสงัคม (พฤทธ์ิ ศริิบรรณพิทกัษ์, 2555) ซึง่การ
พัฒนาประเทศอย่างยั่งยืนจะสําเร็จได้นัน้ คน
ต้องมีคุณธรรมและจริยธรรม เน่ืองจากปัจจุบนั
มนุษย์มีนิสัยท่ีเป็นสงัคมบริโภค ประสบปัญหา
สังคมและชีวิต จิตใจ  จนกระทั่ง เ กิดปัญหา
สิ่งแวดล้อม จึงต้องนําเอาคณุธรรมจริยธรรมมา
ช่วยแก้ปัญหา โดยการพัฒนาคนให้มีจริยธรรม
นัน้จะสําเร็จได้ด้วยการศึกษา อย่างน้อยจะต้อง
รู้เท่าทันปัญหา เม่ือพัฒนาคนขึน้ไปแล้ว จึงจะ
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เกิดจริยธรรมท่ีแท้จริง คือเป็นจริยธรรมแห่งความ
พอใจและความสุข การพฒันาคนให้รู้จักการให้
ควบคู่กบัการได้อย่างสมดลุกัน เพ่ือการเลีย้งชีพ
โดยสจุริต ควรพฒันาให้ปัญญาสามารถคิดอย่าง
เป็นระบบ พิจารณาปัญหาและคณุค่าของสรรพ
สิ่ง รวมทัง้ระบบท่ีเป็นระบบคิดท่ีมีจุดมุ่งหมาย 
เพ่ือปัดเป่าความเช่ือ ค่านิยม และแนวคิดท่ีผิด 
รวมทัง้รู้จกัและเข้าใจโลกและชีวิตตามความเป็น
จริง เพ่ือสร้างสรรค์ประโยชน์สุขแก่โลก [พระ
พรหมคณุาภรณ์ (ป.อ. ปยตฺุโต), 2552] โดยการ
จัดการศึกษาให้มีระบบวิถีชีวิตในสถานศึกษา
ของผู้ เรียนส่วนใหญ่ให้มีจดุเน้นของกาพฒันาให้
ผู้ เรียนสามารถ กิน อยู่ ดู ฟังเป็น คือใช้ปัญญา
และเกิดประโยชน์แท้จริงต่อชีวิต และการจัด
ดําเนินการของสถานศึกษาจะแสดงถึงการจัด
สภาพแวดล้อมและบรรยากาศ (ปรโตโฆสะ)  
ท่ีเป็นกลัยาณมิตร เอือ้ในการพฒันาผู้ เรียนอย่าง
รอบด้าน ด้วยวิถีวฒันธรรมแสวงปัญญา ทัง้นีก้าร
พัฒนาผู้ เรียนดังกล่าวจัดผ่านระบบไตรสิกขา  
ท่ีผู้ เ รียนได้ รับศึกษาปฏิบัติอบรมทัง้ ศีลหรือ
พฤติกรรมหรือวินัยในการดําเนินชีวิตท่ีดีงาม
สําหรับตนเองและสังคม สมาธิหรือด้านการ
พัฒนาจิตใจท่ีมีคุณภาพ มีสมรรถภาพ มีจิตใจ
ท่ีตัง้มั่นเข้มแข็งและสงบสุข  และปัญญาท่ีมี
ความ รู้ ท่ีถูก ต้องมีศักยภาพในการคิด  การ
แก้ปัญหาท่ีเหมาะสม (โยโสมนสิการ) โดยมีครู
และผู้บริหารสถานศกึษาเป็นกลัยาณมิตรสําคญั 
ท่ีรักและปรารถนาดี ท่ีจะพัฒนาผู้ เรียนอย่างดี
ท่ีสดุด้วยความเพียรพยายาม 
  

 1.3 แนวคดิกระบวนการบริหาร  P-I-E 
Cycle 
 จากการสังเคราะห์แนวคิดทฤษฎีและ
กระบวนการบริหารการศึกษาของนกัวิชาการทัง้
ไทยและต่างประเทศ สามารถนํารูปแบบการ
บริหารของ Pitt Community College (2011) ใน
สหรัฐอเมริกามาเป็นกรอบแนวคิดเชิงกลยุทธ์ ท่ี
เ รียกว่า Planning-Implementation-Evaluation 
Cycle หรือ PIE Cycle for Institutional and 
Work Unit Planning ซึง่มีลกัษณะเป็นวงจร 
การพัฒนาท่ีเน้นการพึ่งพาซึ่งกันและกันของ 
แต่ละขัน้ตอน โดยแบ่งองค์ประกอบออกเป็น 3 
ขัน้ตอน ได้แก่ ขัน้ตอนการวางแผน (Planning 
phase) ขัน้ตอนการนําแผนสู่การปฏิบัต ิ
(Implementation phase) และขัน้ตอนการ
ประเมินผล (Evaluation phase) ซึง่เป็นสว่นหนึ่ง
ของการบริหารสมัยใหม่ท่ีสามารถเป็นกรอบ
โครงสร้างองค์กรท่ีเหมาะสมกับการเสริมสร้าง
ความเข้มแข็งทางคณุธรรมจริยธรรมของนกัเรียน
ประถมศึกษาโดยผู้บริหารสูงสดุมีหน้าท่ีควบคุม
และใช้กระบวนการบริหารให้สามารถนําสู่การ
ปฏิบัติ และประเมินผลอย่างมีประสิทธิภาพ  
มุ่งขจดัคอร์รัปชัน่และสร้างค่านิยมท่ีดีงามให้แก่
นักเรียน โดยมีองค์ประกอบในแต่ละขัน้ตอน  
ดงันีข้ัน้ตอนการวางแผน (Planning phase)  
ในขัน้ตอนนีเ้ร่ิมด้วยการศึกษา และทบทวนผล
การดําเนินงานและข้อเสนอแนะท่ีผ่านมา เพ่ือ
นํามากําหนดแผนและเตรียมการเรียนการสอน 
ซึ่งรวมถึงการทบทวนด้านทรัพยากรและการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อม เลือกวิธีการสอนและ 
กลยุทธ์ท่ีเหมาะสม และกําหนดเป้าหมายของ
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การทํางานไว้ล่วงหน้า ซึ่งจะเป็นแนวทางในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรในโรงเรียน โดยการ
คาดคะเนเหตุการณ์ในอนาคตเพ่ือจะให้การ
ปฏิบตัิงานตรงตามเป้าหมายท่ีต้องการ ขัน้ตอน
การนําแผนสู่การปฏิบตัิ (Implementation) เป็น
ขัน้ตอการดําเนินการให้เป็นไปตามเป้าหมายท่ี
วางไว้ เพ่ือพฒันาการเรียนรู้ให้สามารถเสริมสร้าง
ความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรม โดยต้อง
กําหนดบุคคลท่ีรับผิดชอบ และวิธีดําเนินการท่ี
ชดัเจน ขัน้ตอนการประเมินผล (Evaluation) เป็น
ขัน้ตอนของการประเมินผลการเ รียนรู้  เ พ่ือ
ตรวจสอบประสิทธิภาพของการบูรณาการ และ
ระบุแนวทางท่ีดีกว่าสําหรับการดําเนินการใน
อนาคตเพ่ือพฒันาวงจร PIE ในรอบตอ่ไป โดยใน
การจบกระบวนการ (Closing-the-loop) เป็น
กระบวนการของการประเมินผลลัพธ์เพ่ือการ
ปรับปรุงการดําเนินงาน ซึ่งเรียกว่า “การพฒันา” 
และเป็นการให้คําแนะนําสําหรับการปรับปรุง
วงจร PIE ในรอบตอ่ไป 

2. ความหมายของความเข้มแข ็งทางคุณธรรม
จริยธรรม 
 ความรู้เบือ้งต้นเก่ียวกับความเข้มแข็ง
ทางคณุธรรมจริยธรรม ประกอบด้วยสาระสําคญั 
ไ ด้แ ก่  ความหมายของคุณธรรมจ ริยธรรม 
ความสัมพัน ธ์ของคุณธรรมจริยธรรม  และ
ความสําคญัของคณุธรรมจริยธรรม ซึ่งคณุธรรม 
(Moral/ Virtue) ศีลธรรม (Moral) และจริยธรรม 
(Ethics) มีเป้าหมายใช้เพ่ือการควบคมุตนเอง 
และสง่ผลตอ่พฤตกิรรมของบคุคลนัน้   
 
 

 2.1 ความหมายของคุณธรรมจริยธรรม 
 คําว่า “คณุธรรม” (VIRTUE) ตามท่ี
ปรากฏในพจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน 
(ราชบัณฑิตยสถาน, 2542) หมายถึง สภาพ 
คุณงามความดี   นอกจากนี  ้  จากการศึกษา
ความหมายของคุณธรรม (VIRTUE) จาก 
Webster’s Nine Collegiate Dictionary 
(Merriam-Webster, 1991) และ Baehr (2004) 
ได้ให้ความหมาย คณุธรรม (VIRTUE) คือ สภาพ
ลักษณะ หรือคุณสมบัติท่ีแสดงออกถึงความดี
งาม และมาตรฐานของสังคมเก่ียวกับความ
ประพฤติและศีลธรรม Kohlberge (1976) ได้ให้
คํ า จํ ากั ดคว าม ไ ว้ ว่ า  คุณธ ร รม  หมาย ถึ ง  
ความ รู้สึก ผิดชอบชั่ว ดี  เ ป็นกฎเกณฑ์และ
มาตรฐานของการประพฤติและปฏิบตัิในสงัคม 
และทําให้บคุคลมีการพฒันาจนกระทัง่มีลกัษณะ
พฤติกรรมเป็นของตนเอง  มาตรฐานการตดัสิน
ของสงัคมจะเป็นเคร่ืองตดัสินว่าการแสดงออกซึง่
พฤติกรรมเช่นนัน้เป็นเร่ืองท่ีผิดหรือถูก Kant 
(Kant, 1997, 1999 อ้างใน Gao, 2010) ได้ให้
ความหมายไว้ว่า คณุธรรม (VIRTUE) คือ ความ
ดีสงูสดุ อนัเกิดจากเจตนาจํานงท่ีดี และจากการ
ปลูกฝัง พระธรรมปิฏก (ป.อ. ปยุตฺโต) (2543)  
ได้ให้ความหมายของคุณธรรมว่า คุณธรรม คือ 
ธรรมท่ีเป็นคณุความดีงาม สภาพท่ีเกือ้กลู รวมทัง้
กรมวิชาการ กระทรวงศกึษาธิการ (2539) ได้ให้
ความหมายของคําว่า คุณธรรม หมายถึง สิ่งท่ี
บุคคลส่วนใหญ่ยอมรับว่าเป็นสิ่งท่ีดีงาม ซึ่งเป็น
ความปรารถนาท่ีส่งผลให้เกิดการกระทําท่ีเป็น
ประโยชน์ และความดีท่ีแท้จริงตอ่สงัคม อนัได้แก่ 
การปฏิบตัิตนตามหลกัธรรมทางศาสนาคณุธรรม
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นี ้นั บ ว่ า เ ป็ น ค่ า นิ ย ม เ ช่ น กั น  สํ า นั ก ง า น
คณะกรรมการการประถมศกึษาแห่งชาติ (2541)  
ได้ให้ความหมายไว้ว่า  คุณธรรม   หมายถึง  
ความรู้สกึผิดชอบชัว่ดี  สํานกึในหน้าท่ีแล้วปฏิบตัิ
ตามหน้าท่ีอย่างถูกต้อง  และรับผิดชอบซึ่งมีอยู่
ในจิตใจ สามารถแสดงออกได้ทัง้ทางกาย  วาจา  
และจิตใจ จรวยพร ธรณินทร์ (2552) ให้
ความหมายไว้ดงันี ้คณุธรรม หมายถึง สภาพคณุ
งามความดี ท่ีประกอบด้วยสภาพคณุงามความดี
ทางความประพฤติและจิตใจ ซึ่งสามารถแยก
ออกเป็น 2 ความหมาย คือ 
 1) ความประพฤติงาม เพ่ือประโยชน์สขุ
แก่ตนและสงัคม ซึง่มีพืน้ฐานมาจากหลกัศีลธรรม
ทางศาสนา ค่านิยมทางวัฒนธรรม ประเพณี 
หลกักฎหมาย จรรยาบรรณวิชาชีพ 
 2) การรู้จกัไตร่ตรองว่าอะไรควรทํา ไม่
ควรทํา  และอาจกล่าวไ ด้ว่ า  คุณธรรม  คือ
จริยธรรมแต่ละข้อท่ีนํามาปฏิบตัิจนเป็นนิสยั เช่น 
เ ป็ นคน ซ่ื อสัต ย์  เ สี ยสละ  อดทน  มี ค วาม
รับผิดชอบ ฯลฯ 
 ทิศนา  แขมณี (2546) ได้ให้ความหมาย
ของคุณธรรมว่า คุณธรรม คือ คุณลกัษณะหรือ
สภาวะในจิตใจของมนุษย์ท่ี เป็นไปในทางท่ี
ถกูต้อง ดีงาม ซึ่งเป็นภาวะนามอยู่ในจิตใจ และ
ดวงเดือน  พนัธุมนาวิน (2539) ได้ให้ความหมาย
ของคณุธรรมว่า เป็นสิ่งท่ีบคุคลยอมรับว่าเป็นสิ่ง
ท่ีดีงาม มีประโยชน์มากและมีโทษน้อย 
 ดงันัน้สรุปความหมายของคณุธรรมได้ว่า 
คณุธรรม คือ คณุงามความดีท่ีบคุคลยดึเป็นหลกั
ความประพฤติท่ีแสดงออกครอบคลุมค่านิยม 
คณุงามความดี ความถกูต้อง และเป็นประโยชน์

ทัง้ต่อตนเอง สงัคม และต่อผู้ อ่ืนโดยใช้สิทฺธิและ
หน้าท่ีของตนตามค่านิยมท่ีพึงประสงค์ จนเกิด
เป็นนิสยัทําให้บคุคลประพฤตชิอบด้วยกาย วาจา 
ใจ เพ่ือให้สงัคมอยูร่่วมกนัอยา่งร่มเย็นเป็นสขุ  
 คําว่า “จริยธรรม” (Ethics) ตาม
พจนานุกรมไทยฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 
2542 (ราชบณัฑิตยสถาน, 2542)หมายถึง ธรรมท่ี
เป็นข้อประพฤติปฏิบัติ ศีลธรรม กฎศีลธรรม 
นอกจ าก นี  ้ ไ ด้ มี ผู้ ใ ห้ ค ว ามหมาย ไ ว้ ดั ง นี ้
Kohlberge (1979) ได้ให้ความหมายของ
จริยธรรม (Ethics) ว่า จริยธรรมมีพืน้ฐานความ
ยตุิธรรมถือเอาการกระจายสิทธิและหน้าท่ีอย่าง
เท่าเทียม โดยมิได้หมายถึงกฎเกณฑ์ท่ีบังคับ
ทัว่ไป แตเ่ป็นกฎเกณฑ์ท่ีเป็นสากลท่ีคนสว่นใหญ่
รับไว้ในทุกสถานการณ์ไม่มีการขดัแย้งเป็นอุดม
คติ ดงันัน้ พนัธะทางจริยธรรมจึงเป็นการเคารพ
ต่อสิทธิข้อเรียกร้องของบคุคลอย่างเสมอภาคกนั 
Piaget (1960) ได้อธิบายว่า จริยธรรมเป็น
ลักษณะประสบการณ์ของมนุษย์และหน้าท่ี
เก่ียวกบักฎเกณฑ์ในการให้ความร่วมมือเก่ียวกบั
การจัดเตรียมทางสงัคมในเร่ืองความสนใจและ
อนามยัสว่นบคุคล ท่ีมีความสมัพนัธ์ร่วมกนัในรูป
ของการกระทําและสิทธิ Jame (1977) ได้ให้
ความหมายของจริยธรรม (Ethics) ว่า เป็นสิ่งท่ี
เก่ียวกบัความยตุิธรรมในขณะท่ีมีการปฏิสมัพนัธ์
ทางสังคมโดยไม่ เ ก่ี ยว ข้องกับคุณค่าห รือ
ความรู้สกึสว่นตวัของแตล่ะคน 
 นอกจากนี ้พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยตฺุโต)  
(2543) ได้ให้ความหมายของจริยธรรมไว้ว่า การ
ปฏิบตัตินให้สอดคล้องกบักฎธรรมชาติ ดําเนินไป
ในทางท่ีเกือ้กลูต่อประโยชน์แก่ชีวิต จริยธรรมกบั
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สจัธรรมเป็นสิ่งท่ีเช่ือมโยงกัน โดยจริยธรรมนัน้
ต้องอาศัยสัจธรรมเป็นพืน้ฐาน สัจธรรมเป็น
ความ รู้  ส่วนจริยธรรมเป็นการปฏิบัติ  สิ่ ง ท่ี
เ ช่ือมโยงระหว่างสัจธรรม และจริยธรรม คือ 
“ปัญญา” ชีวิตท่ีสมบูรณ์ได้จึงต้องเกิดจากการ
รวมตวักนัของปัญญาท่ีรู้สจัธรรม จริยธรรมท่ีเป็น
การปฏิบตัิตามสจัธรรมโดยถูกต้องสมบูรณ์และ
ความสุขห รื อภาวะ ไ ร้ ทุ ก ข์ ท่ี แ ก้ ปัญหา ไ ด้ 
สอดคล้องกบั เสฐียรพงษ์  วรรณปก (2537) ได้
ให้ความหมายของจริยธรรมไว้วา่ เป็นความดีงาม 
สิ่งท่ีควรประพฤติ (ไม่รวมความชั่วท่ีควรปฏิบตัิ) 
เป็นหลกัสําคญัให้คนเรายึดถือในการปฏิบตัิตน 
จริยธรรมตัดสินให้เป็นคนดี มีความประพฤติดี 
และเว้นชั่ว  เมตตากรุณาและขันติ   ไพฑูรย์   
สินลารัตน์ (2542) ได้ให้ความหมายว่า จริยธรรม 
หมายถึง คุณความดีท่ีควรประพฤติหรือกระทํา
โดยอาศยัหลกัของค่านิยมและหลกัศีลธรรม เม่ือ
พบกับสถานการณ์หนึ่งสถานการณ์ใด พระเมธี
ธรรมาภรณ์ (ประยรู ธมฺมจิตฺโต) (2544) ได้ให้
ความหมายของจริยธรรมไว้ว่า แนวทางของการ
ประพฤติปฏิบตัิตนให้เป็นคนดี เพ่ือประโยชน์สขุ
ของตนเองและส่วนรวม ดวงเดือน  พนัธุมนาวิน 
(2543) ได้ให้ความหมายของจริยธรรมไว้ว่า 
ลกัษณะทางสงัคมหลายลกัษณะของมนุษย์อัน
รวมถึงการกระทําของมนษุย์ด้วย ผู้ มีจริยธรรมสงู
คือ ผู้ ท่ี มีลักษณะและการกระทําท่ีก่อให้เกิด
ประโยชน์ตอ่คนอ่ืนเป็นสําคญั 
 ดังนัน้จึงสรุปได้ว่า จริยธรรมเป็นแนว
ทางการปฏิบัติในสิ่งท่ีดีงาม ในสิ่งท่ีถูกท่ีควรท่ี
แสดงออกทางพฤติกรรมทัง้ทางกาย วาจา และ

จิตใจ ซึง่อยู่ในกรอบและกฎเกณฑ์ของสงัคมเพ่ือ
ก่อให้เกิดสนัตสิขุทัง้ตอ่ตนเอง ผู้ อ่ืนและสงัคม 

 2.2 ค ว าม สั ม พั น ธ์ ข อ ง คุณ ธ ร ร ม
จริยธรรม 
 พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยตฺุโต) (2543) ได้
ให้ทัศนะเก่ียวกับคุณธรรมไว้ว่า คุณธรรมเป็น
สมบตัิของจิตใจ คือเป็นสภาพจิตท่ีดีงามท่ีอยู่ใน
จิตใจ  ส่วนจ ริยธรรมจะมองในแง่ของการ
แสดงออกภายนอก พวกพฤติกรรม ซึง่การตดัสิน
คุณค่าคุณธรรม ท่ี เ ป็น เค ร่ืองแสดงออกถึง
คณุธรรมนัน่เอง  
 นิศา ชูโต (2540) ได้กล่าวถึง 
ความสมัพนัธ์ของคณุธรรมจริยธรรมไว้ว่า เรามกั
ใช้คําว่าจริยธรรมและคณุธรรม ควบคู่กนัจนเป็น
สิ่งท่ีมีความหมายอย่างเดียวกันและปฏิบตัิคู่กัน
ไป คําวา่ จริยธรรมหรือ ETHICS มาจากรากศพัท์
คําว่า ETHOS ซึง่หมายถึง อปุนิสยัหรือธรรมชาติ
ของบุคคลท่ีเก่ียวข้องกับคุณธรรม อันเป็นเร่ือง
เก่ียวกับความถูกต้องผิดชอบชั่วดีในการกระทํา
ด้วย ความสมคัรใจของตนเอง หรือเป็นอุปนิสยั
ในการกระทํานัน้ๆ  ส่วนคําว่าคุณธรรมหรือ 
VIRTUE ซึ่งหมายถึง ขนบธรรมเนียมประเพณี 
วิ ธี ก า ร  มา รย าท  อัน เ ป็ น อุป นิ สัย  ดั ง นั น้ 
ความหมายของ คณุธรรมจริยธรรม ยอ่มหมายถึง 
ความประพฤติ การปฏิบตัิ ซึ่งเป็นปกติวิสยัของ
บคุคล 
 ดั ง นั ้น  คุ ณ ธ ร ร ม จ ริ ย ธ ร ร ม จึ ง มี
ความสมัพนัธ์คู่กนั เป็นสิ่งท่ีเก่ียวข้องกันโดยตรง
คน ท่ี มีคุณธรรมสูง  จิตใจทรงคุณธรรมจะ
ประพฤติปฏิบัติสิ่งใดๆ ในลักษณะของการมี
จริยธรรมสูงด้วย และในทางตรงกันข้าม คนท่ี
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ประพฤติชัว่ มกัจะปฏิบตัิหรือแสดงออกในทางท่ี
เบียดเบียนตนเองหรือผู้ อ่ืน อนัเป็นแบบอย่างของ
คนมีจริยธรรมต่ํา ย่อมแสดงว่าผู้นัน้ในจิตใจขาด
คณุธรรมด้วย หรือมีคณุธรรมต่ําด้วย 
 จากศึ กษ าค ว ามหมายขอ ง คํ า ว่ า 
“คุณธรรม” และ “จริยธรรม” จะเห็นว่ามี
ความหมายสมัพันธ์กัน กล่าวคือ คุณธรรมเป็น
พฤติกรรม ซึง่มีอยู่ในตวัคนหรือแสดงออกมาจาก
ตัวคน เพ่ือเป็นคนดี ส่วนจริยธรรมเป็นความ
ประพฤติ ท่ี ดีงามท่ีแสดงออกมาให้เ ห็นเป็น
รูปธรรมและจะเป็นไปตามบรรทดัฐานของสงัคม 
อีกทัง้เป็นไปตามจิตสํานึกจิตสํานึกท่ีดีในจิตใจ 
กระทํา เพราะเป็นสิ่งท่ีดีงามถูกต้อง ไม่ใช่การ
กระทําเพราะมีกฎระเบียบ หรือภาวะอ่ืนใดมา
บงัคบัให้ต้องกระทํา ถ้าได้รับการยกย่องว่าเป็น 
ผู้ ท่ีมีคุณธรรมนัน้ ก็จะได้ช่ือว่าเป็นผู้ มีจริยธรรม
อันงดงามด้วย  ดังนัน้  คําว่า  คุณธรรมและ
จริยธรรมจงึนิยมนํามาใช้คูก่นัอยูเ่สมอ 
 2.3 ความหมายขอ งความ เข้ มแ ข ็ง
ทางคุณธรรมจริยธรรม (Integrity) 
 ความหมายของความเ ข้มแข็งทาง
คณุธรรมจริยธรรม (Integrity) ได้มีนกัการศกึษา 
และนักวิชาการได้ให้ความหมายหรือคําจํากัด
ความของความเข้มแข็งทางคณุธรรมจริยธรรมไว้
อยา่งหลากหลายทัง้ความหมายในเชิงการกระทํา 
การปฏิบัติ และการพัฒนาจิตใจ ดังท่ีผู้ วิจัยขอ
นําเสนอดงันี ้
 ความหมายของ INTERGRITY จาก
พจนานุกรม Oxford Advanced Learner’s 
Dictionary (Hornby & Crowther, 1995) และ 
Longman Dictionary of Contemporary 

English (Summers, 2003) ได้ให้ความหมายไว้
ว่า “THE QUALITY OF BEING HONEST AND 
HAVING STRONG MORAL PRINCIPLES” 
และ “MORAL UPRIGHTNESS”  ซึง่แปลว่า 
คุณสมบัติของการมีความซ่ือสัตย์และความ
เข้มแข็งต่อหลักคุณธรรมจริยธรรม นอกจากนี ้
พจนานุกรม The Shorter Oxford English 
Dictionary ความหมายของคําว่า “integrity” ได้
แยกเป็น 2 ส่วนอย่างชัดเจน แต่มีความสมัพนัธ์
กันอย่างลึกซึง้ในด้านความรู้สึก โดยส่วนแรก
กล่าวถึงท่ีมาในภาษาละตินของคําว่า “Integer” 
หมายถึง ความครบถ้วน ความสมบูรณ์ และ
ความซื่อสตัย์สจุริต (Beebe,  1995) และสว่นท่ี
สอง หมายถึง การปฏิบัติตนของบุคคลโดยยึด
หลักคุณธรรมจริยธรรมและมีความซ่ือสัตย์ต่อ 
ทกุ ๆ การกระทําของตนเอง (Best, Watkins, & 
Lidge, 2000) 
 จากการศึกษานิยามศัพย์ของ  คําว่า 
“Integrity” มาจากคําว่า “Integritas” = 
“Integer” = “Integral” ในภาษาละติน หมายถึง 
“Wholeness” ความครบถ้วนสมบรูณ์ ความเป็น
จํานวนเตม็ โดย ธานินทร์  กรัยวิเชียร  ได้กลา่ววา่ 
“คน ท่ีจะ เ ป็นคน เต็มคนนั น้  ย่ อมจะ ต้อง มี 
Integrity เป็นคุณธรรมประจําตวั” ดงันัน้ 
“Integrity” จงึหมายถึง “การยดึมัน่ในสิง่ท่ีถกูต้อง
ชอบธรรม” ซึ่งเป็นคุณธรรมอันสูงส่ง มี
ความหมายลึกซึง้และกว้างขวางมาก และเป็น 
ท่ีรวมของความถกูต้องทัง้หลายทัง้ปวง (ธานินทร์ 
กรัยวิเชียร, 2550; Carter, 1997; Brown, 2005; 
Beebe, 2000)  นอกจากนี ้Goleman (2007) ได้
ให้ความหมายของ Integrity หมายถึง ศกัยภาพ
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ของบุคคลท่ีมีความเข้มแข็งและสอดคล้องกัน
เก่ียวกับหลกัการของชีวิต ค่านิยมท่ียึดถือ และ
ความเช่ือท่ีถูกต้องสอดคล้องกัน มีสจัจะ ยึดมัน่
ในความถกูต้องชอบธรรม มีเข็มทิศแห่งคณุธรรม
ในการดําเนินชีวิต  และกระทรวงการศึกษา 
วิทยาศาสต ร์  และการ ฝึกอบรม  ประ เทศ
ออสเตรเลีย ได้กําหนดให้ (2014: ออนไลน์) 
Integrity เป็นหนึ่งในค่านิยมของโรงเรียนใน
ประเทศออสเตรเลีย ได้นิยามคําว่า Integrity 
หมายถึง การกระทําท่ีปฎิบัติตามหลักการของ
คุณธรรมจริยธรรมโดยมีความสอดคล้องกันทัง้
การกระทําและคําพดู (Act in accordance with 
principles of moral and ethical conduct, 
ensure consistency between words and 
deeds)  
 “ความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรม” 
หมายถึง ประพฤติตรงไม่เอนเอียง ไร้เล่ห์เหล่ียม 
ไม่คดโกง การกระทําท่ีซื่อสตัย์สจุริต ตรงไปตรงมา 
ประพฤติปฏิบัติตนสม่ําเสมอทัง้ต่อหน้าและ 
ลับหลัง  การยึดมั่นในสิ่ง ท่ีถูกต้องชอบธรรม 
“ความเข้มแข็งทางคณุธรรมจริบธรรม” ตรงกบั
ทศพิธราชธรรมข้อ “อาชวะ” คือซื่อตรง ทรงสตัย์
ไร้มารยา ปฏิบตัิภารกิจโดยสจุริต มีความจริงใจ 
ไม่หลอกลวงและ “อวิโรธนะ” คือ ความไม่คลาด
ธรรม ยึดมัน่ในสิ่งท่ีถกูต้องชอบธรรม ไม่เอนเอียง
หวัน่ไหว [ราชบณัฑิตยสถาน, 2542; พระธรรม
ปิฎก (ป.อ.ปยตฺุโต), 2545;  พระภาวนาวิสทุธิคณุ 
(เสริมชยั ชยมงคโล ป.ธ.6), 2547; ธานินทร์  กรัย
วิเชียร, 2551; ทองต่อ กล้วยไม้ ณ อยุธยา, 
2552; ชยัพร  วิชชาวธุ 2552; วีรวิทย์  คงศกัดิ์, 
2553) 

 จากความหมายทัง้หมดข้างต้นสรุปได้ว่า 
ความเข้มแข็งทางคณุธรรมจริยธรรม (Integrity) 
หมายถึง การแสดงออกของนักเรียนในการเป็น 
ผู้ ท่ีปฏิบัติตามหลักคุณธรรมจริยธรรมอย่าง
เหมาะสมทัง้ต่อตนเองและผู้ อ่ืน และประพฤติ
ปฏิบตัตินอยา่งสม่ําเสมอ ทัง้ตอ่หน้าและลบัหลงั 
ความเ ข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรม  เ ป็น
คุณสมบัติของการมีความซ่ือสัตย์และความ
เข้มแข็งต่อหลกัคณุธรรมจริยธรรม โดยยึดมัน่ใน
สิ่ ง ท่ี ถูก ต้องชอบธรรม  ตามหลักคุณธรรม
จริยธรรม 7 ประการของ ธานินทร์ กรัยวิเชียร, 
2551 และการสัง เคราะห์แนวคิดทั ง้ ในและ
ต่างประเทศ ได้แก่ 1) ความมีสจัจะ 2) ความ
ซื่อสตัย์สจุริต 3) ความรับผิดชอบ 4) ความ
ยตุธิรรม 5) ความเมตตา 6) ความมีจิตสาธารณะ 
และ7) ความพอเพียง ดงัรายละเอียดในตารางท่ี 1 
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ตาราง 1 คณุลกัษณะความเข้มแข็งทางคณุธรรมจริยธรรม 
ลาํดบัท ี่ คุณลักษณะ ความหมาย 

1.  ความเมตตา ความปราถนาให้ผู้ อ่ืนมีความสขุ 
2.  ความมีจิตสาธารณะ การมีจิตสํานึกเพ่ือส่วนรวม ตระหนักรู้และคํานึงถึง

สังคมส่วนรวม มีความรับผิดชอบต่อตัวเองในการ
กระทําใดๆ เพ่ือไม่ให้เกิดผลเสียหายต่อส่วนรวม และ
พร้อมท่ีจะเ สียสละประโยชน์ส่วนตนเ พ่ือ รักษา
ผลประโยชน์สว่นรวม 

3.  ความมีสจัจะ การทําในสิง่ท่ีพดูหรือสญัญาไว้กบัผู้ อ่ืน ไมโ่กหก 
4.  ความซ่ือสตัย์สจุริต  

 
การยึดมัน่ในความสตัย์จริงและสิ่งท่ีถูกต้องดี ปฏิบตัิ
ต่อตนเองและผู้ อ่ืนโดยความเท่ียงตรง ไม่เอาเปรียบ
ผู้ อ่ืนทัง้ตอ่หน้าและลบัหลงั 

5.  ความยตุธิรรม  การปฏิบตัติอ่ผู้ อ่ืนอยา่งเสมอภาคและเท่าเทียมกนั 
อย่างมีเหตุผล โดยไม่เลือกปฏิบัติต่อเพศ เชือ้ชาต ิ 
ชนชัน้ สถานะทางเศรษฐกิจและสงัคม 

6.  ความรับผิดชอบ  การมี จิตสํานึกในบทบาทและหน้า ท่ีของตัวเอง 
เคารพกฎเกณฑ์กตกิา มีระเบียบวินยั และตรงตอ่เวลา  

7.  ความพอเพียง  การดําเนินชีวิตโดยยึดหลกัความพอประมาณ ซื่อตรง
ประหยดั รู้จกัยบัยัง้ชัง่ใจ มีเหตผุล และมีภมูิคุ้มกนัท่ีดี 
พร้อมรับการเปล่ียนแปลงตา่งๆ 

 
3. การ เ ส ริ มส ร้ างความ เ ข้ ม แ ข ็งท าง
คุณธรรมจริยธรรม  
 3.1 การ เสร ิมสร้ างความ เข้มแ ข ็งท าง
คุณธร รมจร ิยธ ร รม  เป็นวิธีการดําเนินงานท่ี
เก่ียวข้องกับการเสริมสร้างความเข้มแข็งทาง
คุณธรรมจ ริยธรรมของนัก เ รี ยน  โดยการ
สังเคราะห์กรอบแนวคิดนักวิชาการทัง้ในและ
ต่างประเทศของพระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต) 
(2541) อาจอง ชมุสาย ณ อยธุยา (2553) และ 
Goleman (2007) ซึ่งประกอบด้วย  6 

องค์ประกอบ  คือ  1)  การสร้างค่า นิยมทาง
คุณธรรมจริยธรรมอย่างต่อเน่ือง 2) การเป็น
แบบอย่าง  3)  การจัดการเ รียน รู้บูรณาการ
คณุธรรมจริยธรรมเข้ากับวิชาเรียนและกิจกรรม 
4) การพฒันาทกัษะการคิดวิเคราะห์ 5) การจดั
กิจกรรมและฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาด้านคุณธรรม
จริยธรรม 6) การจดัสภาพแวดล้อมท่ีส่งเสริม
ความเข้มแข็งทางคณุธรรมจริยธรรม และ 7) การ
มีส่วนร่วมของผู้ ปกครอง  และชุมชนในการ
เสริมสร้างความเข้มแข็งทางคณุธรรมจริยธรรม 
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 การพฒันาคณุลกัษณะ เป็นคําท่ีแปลมา
จากภาษาองักฤษว่า Character development 
และความหมายคล้ายคลึงกับคําว่า  Moral 
development หรือ Virtue development ซึง่มี
สาระสําคัญท่ีเก่ียวข้องกับการสร้างเสริมแบบ
แผนทางพฤตกิรรมท่ีแสดงถึงความดีหรือลกัษณะ
ประจําบคุคล อาทิ ความขยนั ความอดทน ความ
ซื่ อสัต ย์  ความ รับ ผิดชอบ  ผู้ วิ จัย ไ ด้ศึกษา
วรรณกรรมท่ีเก่ียวข้องและพบว่า การพัฒนา
คณุลกัษณะดําเนินการได้ 3 แนวทาง (Berkowitz , 
2002)  คือ  

1. การพัฒนาทางปัญญา (Cognitive 
approach เป็นวิธีการพฒันาความรู้ ความเข้าใจ 
หรือการพฒันาสติปัญญาให้บคุคลเข้ใจคณุธรรม
ในระดับรูปธรรมไปจนถึงระดับนามธรรม ตาม
ความเช่ือวา่ “ปัญญาคือ รากฐานของคณุธรรม”  

2. ก า ร พั ฒ น า เ จ ต ค ติ  ( Romantic 
approach/ value clarification) เป็นวิธีกระตุ้น
ให้บคุคลสามารถวิเคราะห์คณุค่าจากการกระทํา
ท่ีดีงามได้ด้วยตนเอง เม่ือเกิดความกระจ่างใน
คณุค่าของคณุธรรมเหล่านัน้แล้ว บุคคลก็ปฏิเสธ
เองโดยไมมี่การบงัคบัจากภายนอก 

3. กา รอบ รมสั่ ง ส อน  ( Indoctrinate 
approach) เป็นวิธีการกําหนดคุณธรรมท่ีพึง
ประสงค์ของกลุ่มหรือสังคมไว้ล่วงหน้าว่าสิ่งใด 
“ดี” หรือ “ไม่ดี” แล้วจึงดําเนินการอบรมสัง่สอน 
รวมถึงจัดใ ห้ มีการปฏิบัติตามคุณธรรมนัน้
จนกระทัง่เกิดเป็นนิสยั  

นอกจากกระบวนการเสริมสร้างความ
เข้มแข็งทางคณุธรรมจริยธรรมทัง้ 3 ยงัมี 9 กลยทุธ์

ท่ี Berkowitz (2002) ได้ระบวุา่เป็นแนวปฏิบตัิท่ีมี
งานวิจยัสนบัสนนุ ซึง่ประกอบด้วย 

1. การบู รณากา ร เ ข้ ากับหลักสูต ร
แกนกลาง (Integration into the core 
academic curriculum) เป็นการบรูณาการความ
เข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนใน
หลกัท่ีนําสูบ่ทเรียนได้อยา่งมีประสทิธิภาพ 

2. การพัฒนาครูและผู้ บริหารอย่างมือ
อาชีพ (Professional development) โดย         
ผู้บริการและครูต้องได้รับการอบรมเก่ียวกบัภาวะ
ผู้ นําทางคุณธรรมจริยธรรม และการคิดอย่าง 
มีวิจารณญาณ เพ่ือสร้างวัฒนธรรมท่ีดีงามใน
โรงเรียน 

3. การฝึกทกัษะทางสงัคม-อารมณ์ของ
นกัเรียน (Social-emotional skill training) 
เพ่ือให้นกัเรียนเข้าใจ รู้จกัการควบคมุตนเองและ
สามารถจัดการกับสภาวะอารมณ์ของตนเอง  
ให้มีทกัษะทางสงัคมและอารมณ์ท่ีมัน่คง 

4. การเป็นแบบอย่าง (Role models) 
ซึง่แบง่ออกเป็น 2 ประเภท ได้แก่ 1) การเป็นแบ
บอบ่างจากการเรียนรู้จากชีวประวัติของบุคคล
สําคัญท่ีมีความโดเด่นด้านคุณธรรมจริยธรรม 
หรือเร่ืองราวในประวตัิศาสตร์ และ 2) ผู้บริหาร 
ครู บคุลากรทางการศกึษา และนกัเรียนรุ่นพ่ี เป็น
แบบอยา่งท่ีดีงาม 

5. การขับเคล่ือนผ่านทุกพันธกิจของ
โรงเรียน (Mission-driven Initiative) โดยทุก 
พนัธกิจหลกัของโรงเรียนสนบัสนนุและเสริมสร้าง
ความเข้มแข็งทางคณุธรรมจริยธรรมของนกัเรียน 

6. การจดัสภาพแวดล้อมท่ีสง่เสริมความ
เข้มแข็งทางคณุธรรมจริยธรรมโดยโรงเรียนบรูณา
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การห้องเรียน แหล่งการเรียนรู้ เข้ากับโครงการ
เสริมสร้างความเข้มแข็งทางคณุธรรม 

7. การสอนโดยตรง (Direct teaching) 
เป็นการจดัการเรียนการสอนท่ีมีเปา้หมายเพ่ือให้
นักเรียนเข้าใจแนวคิดของการเสริมสร้างความ
เข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรม และนําสู่การ
ปฏิบตัไิด้จริงในชีวิตประจําวนัของนกัเรียน 

8. กลยุทธ์การปฏิสมัพนัธ์ระหว่างเพ่ือน 
(Peer Interaction strategies) เน้นการจดัให้
นักเรียนได้ร่วมกันแสดงความเห็น การมีพันธ
สญัญาร่วมกนัในห้องเรียนเพ่ือร่วมกนัเสริมสร้าง
ความเข้มแข็งทางคณุธรรมจริยธรรม 

9. การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชมุชน 
(Family and/ or community involvement) 

จากระบวนการข้างต้น จะเห็นได้ว่าการ
เสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรม
เพ่ือให้นักเรียนมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์หรือ
แสดงพฤติกรรมท่ีดีนัน้ จึงควรเร่ิมต้นจากการให้
ความรู้จากนัน้จึงนําไปสู่การสร้างความกระจ่าง
ในความรู้สึกหรือกระทําความกระจ่างในค่านิยม
เพ่ือให้บคุคลตระหนกัต่อคณุธรรมอนัจะส่งผลให้
บุคคลค้นพบตนเองว่าสิ่ ง ท่ีตนเองยึดถือนัน้ 
มีความถูกต้องเพียงไรและสิ่งใดเป็นสิ่งท่ีควร
กระทําหรือไม่ และผลลพัธ์ท่ีเกิดขึน้คือตดัสินใจ
กระทําหรือแสดงพฤตกิรรม 

สําหรับประเทศไทยกระทรวงศกึษาธิการ
ทําหน้าท่ีเป็นเจ้าภาพหลกัในการกําหนดแนวทาง
พัฒนาคนไทย ท่ีพึ งประสง ค์  ซึ่ ง สํ านักงาน
เลขาธิการสภาการศกึษา (สกศ.) (อทุยั ดลุยเกษม, 
2547) ได้ดําเนินการศึกษาวิจยัเร่ืองคณุลกัษณะ

ท่ีพึงประสงค์ของคนไทย ผลการวิจัยระบุว่า
คณุลกัษณะท่ีพงึประสงค์ของคนไทยมี 2 สว่นคือ  

1.  คุณลั กษณะร่ วม  คือ  ลักษณะท่ี 
คนไทยควรมี  9 ประการ  ได้แก่  มีความใฝ่ รู้  
มี ค ว า ม คิ ด ส ร้ า ง ส ร ร ค์ แ ล ะ จิ น ต น า ก า ร  
มีความสามารถด้านการคดิวิเคราะห์และสงัเคราะห์ 
มีวินัยในตนเอง มีความอาทรต่อชุมชนและระบบ
นิเวศ มีความซ่ือสัตย์สุจริต ยุติธรรม ฉันทะและ
วิริยะในการงาน มีความสามารถในการปรับตวั และ
มีความสามารถในการทํางานเป็นทีม  

2. คุณลักษณะเฉพาะ คือคนไทยควรมี
ลักษณะเฉพาะท่ีแตกต่างจากชาติ อ่ืน ได้แก่  
มีความสามัคคี ประนีประนอมและรู้จักให้อภัย 
อดกลัน้  เมตตากรุณา  ละอายต่อการทําชั่ว  
มีความรักและยึดมั่นในสัจจะ กล้าหาญทาง
จริยธรรม รับผิดชอบตอ่ครอบครัวและชมุชน และ
รักและยดึมัน่ในอหิงสา 

จากการศึกษาค้นคว้าจะเ ห็นไ ด้ว่ า
สงัคมไทยให้ความสําคญักบัการสง่เสริมคณุธรรม
จริยธรรมของนกัเรียน เห็นได้จากการระบุและมี
การมอบหมายให้หน่วยงานทกุภาคสว่นได้เข้ามา
มีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของ
นัก เ รี ยน  โ ดยก ระบวนกา รอบรมสั่ ง สอน 
(Indoctrinate approach) 

สรุป ผู้ วิจัยได้นําแนวคิดทัง้ 3 ดังกล่าว
ข้าง ต้น  มาส ร้าง เ ป็นกรอบแนวคิดในการ
เสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรม 
ดงัแสดงในภาพประกอบ 1 
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ข้อเสนอแนะ 
1. การบริหารเช ิงนโยบาย กระทรวง 

ศึกษาธิการควรมุ่ง เ น้นการเสริมสร้างความ
เข้มแข็งทางคณุธรรมจริยธรรมของนักเรียนเป็น
วาระแห่งชาต ิโดยมีวตัถปุระสงค์เพ่ือปลกูฝังและ
สร้างภูมิคุ้มกันการทุจริตคอร์รัปชั่น มีวิสยัทัศน์
ร่วมกันว่านกัเรียนประถมศึกษามีความเข้มแข็ง
ทางคุณธรรมจริยธรรม และมีพันธกิจท่ีส่งเสริม
โรงเรียน ครอบครัว ชุมชน และสงัคมเสริมสร้าง
ความเข้มแข็งทางคณุธรรมจริยธรรมของนกัเรียน
ประถมศกึษา 

 2. การบริหารโรงเรียน  เพ่ือเสริมสร้าง
ความเข้มแข็งทางคณุธรรมจริยธรรมของนกัเรียน
ประถมศึกษา ครู ผู้ปกครอง และชุมชนควรเข้า
มามีส่วนร่วม หาแนวทางพฒันาร่วมกันทัง้ด้าน
สติปัญญา ด้านเจตคติและการอบรมสั่งสอน 
ปลูกฝังให้มีคุณธรรมจริยธรรมประจําใจ ด้าน
หลักสูตรและกิจกรรมต่างๆ ท่ี เ ก่ียวกับการ
เสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรม 
เน้นการปฏิบตัิจริงโดยปลูกฝังให้มีค่านิยม และ
ควรให้นกัเรียนมีแรงจูงใจจากภายในเพ่ือให้เกิด
ความตอ่เน่ืองและยัง่ยืน ยกยอ่งเชิดชนูกัเรียน ครู 

 

       ภาพประกอบ 1  กรอบแนวคดิเชิงทฤษฎีความเข้มแข็งทางคณุธรรม
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และบคุลากรทางการศกึษาท่ีมีความเข้มแข็งทาง
คณุธรรมจริยธรรม 

โรงเรียนควรมีการการพัฒนาหลักสูตร
และการจดัการเรียนการสอนให้เกิดการปฏิบตัิท่ี
เป็นรูปธรรม เช่น พฒันาคู่มือ และแผนการเรียน
การสอนเ พ่ือเส ริมสร้างความเ ข้มแข็งทาง
คุณธรรมจริยธรรมสนับสนุนกิจกรรมเสริมสร้าง
ประสบการณ์ และพฒันาการประเมินและวดัผล
ให้มีวิธีท่ีหลากหลายทัง้เชิงพฤติกรรมและสถิต ิ
รวมทั ง้การ นิ เทศติดตามผล ท่ี เ ป็นระบบมี
หน่วยงานท้องถ่ินร่วมรับผิดชอบ ดงันัน้โรงเรียน
จึ งควร มีกลยุท ธ์กา รบ ริหาร โ ร ง เ รี ยน เ พ่ื อ
เสริมสร้างความเข้มแข็งทางคณุธรรมจริยธรรม 
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