
บทที่ 5  สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 

5.1  สรุปผลการวจิยั 
จากท่ีน าทฤษฎี ABC Classification System, ทฤษฎี Economic Order Quantity (EOQ), ทฤษฎี 
Reorder Point (ROP) ทฤษฎี Engineering Economic Analysis และวิธีการจดัซ้ือแบบต่างๆ ซ่ึง
เก่ียวขอ้งกบัการลด Inventory นั้นมาศึกษาและวิเคราะห์เพื่อเป็นแนวทางในการปรับปรุงวิธีการ
ด าเนินงานของแผนกคลงัพสัดุของบริษทัผลิตกระเบ้ืองทดแทนไมธ้รรมชาตินั้น สามารถวิเคราะห์
ตามทฤษฎีต่างๆ ซ่ึงไดผ้ลตามรายละเอียดของการศึกษาดงัต่อไปน้ี 
 
5.1.1  สรุปผลการจัดแบ่งระดับความส าคญัของพสัดุประเภท MRO 
สามารถจ าแนกขอ้มูลท่ีมีผลต่อการจดัแบ่งระดบัความส าคญัของพสัดุส านกังาน ออกเป็น 
3 กลุ่ม ไดด้งัน้ี คือ 

-  กลุ่ม A มีมูลค่าการใช ้415,998,246.41 บาท/ปี หรือคิดเป็น 80 % ของมูลค่าการใช ้
ทั้งหมด จ านวน 281 รายการ 

-  กลุ่ม B มีมูลค่าการใช ้78,023,463.80 บาท/ปี หรือคิดเป็น 15 % ของมูลค่าการใชท้ั้งหมด 
จ านวน 638 รายการ 

-  กลุ่ม C มีมูลค่าการใช ้25,972,298.91 บาท/ปี หรือคิดเป็น 5 % ของมูลค่าการใชท้ั้งหมด 
จ านวน 2,302 รายการ 
 
รวมมูลค่าการใชท้ั้งหมดของปีงบประมาณ 2555 จ านวน 519,994,009.12 บาทต่อปี 
 

5.1.2   ใช้วธิีการจัดซ้ือแบบ Blanket Oder และวธิี Vendor Stocking ในการช่วยลด 
Inventory 
ในกลุ่มพสัดุ MRO Class A นั้นมีการแบ่งวธีิการจดัซ้ือเป็นประเภทต่างสรุปไดด้งัน้ี 

-  การสั่งซ้ือแบบท า Blanket Order มีทั้งหมด 10 รายการ 
-  การสั่งซ้ือแบบ By Require มีทั้งหมด 3 รายการ 
-  การสั่งซ้ือแบบท า Plans มีทั้งหมด 9 รายการ 
-  การสั่งซ้ือแบบท า Vendor stocking มีทั้งหมด 15 รายการ 
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การเปล่ียนวธีิการจดัซ้ือทั้ง 4 ประเภทนั้นไม่ส่งผลใหก้บัมูลค่าการจดัเก็บในคลงัพสัดุมากนกั 
เน่ืองจากจะเป็นการสั่งเขา้มาแลว้ใชห้มดไป จะมีก็ Safety Stock อยูบ่า้ง ซ่ึงสามาดูรายการพสัดุไดใ้น
ภาคผนวก 
 
5.1.3  สรุปผลการหาปริมาณการส่ังซ้ือทีป่ระหยดั (Economic Order Quantity:EOQ) จุด
ส่ังซ้ือใหม่ 
สามารถค านวณหาปริมาณการสั่งซ้ือท่ีประหยดั        ของพสัดุกลุ่ม A ได ้43,391.51 หน่วย/คร้ัง จาก 
ปริมาณการสั่งซ้ือจริงแบบเดิมบางรายการเป็นการสั่งแบบคร้ังละมากๆ แต่สั่งซ้ือนอ้ยคร้ังผสมกบับาง 
รายการสั่งซ้ือแบบ EOQ แต่ไม่ไดมี้การค านวณหาปริมาณการสั่งซ้ือท่ีเหมาะสมจากการค านวณใหม่ 
จะไดป้ริมาณการสั่งซ้ือจริง 60,367.59 หน่วย/คร้ัง ซ่ึงหากน าวธีิการท่ีค านวณไดไ้ปใชง้านจริงจะ 
สามารถลดปริมาณการสั่งซ้ือเฉล่ียลดลง 169,76.08 หน่วย/คร้ัง แต่เม่ือค านวณจุดสั่งซ้ือและสตอ๊กเพื่อ 
ความปลอดภยัท่ีเหมาะสม จะท าใหจ้  านวนคร้ังในการสั่งซ้ือเฉล่ีย  969 คร้ัง/ปี จากการสั่งซ้ือจริงเฉล่ีย 
อยูท่ี่ 2,549 คร้ัง ลดลง 1,850 คร้ัง/ปี มีผลท าใหค้่าใชจ่้ายในการสั่งซ้ือเป็น 100,914 บาท/ปี จากการ
สั่งซ้ือจริงเป็น 265,504 บาท/ปี ลดลง 164,590 บาท/ปี แต่ปริมาณเฉล่ียพสัดุส ารองคลงัลดลงจาก 
427,681หน่วย เป็น 352,748 หน่วย ลดลง 74,933 หน่วย คิดเป็น 17.52 % และมูลค่าพสัดุส ารองคลงั
ต่อปีลดลงจาก 29,148,358.89 บาท/ปี เป็น 25,443,468.08 บาท/ปี ลดลง 3,704,890.81 บาท/ปี คิดเป็น 
12.71%  และอตัราการหมุนเวยีนเฉล่ียสูงข้ึนจาก 8.23 รอบเดือน เป็น 9.45 รอบต่อเดือน สูงข้ึน 1.22 
รอบต่อเดือน 
 
ตารางที ่5.1   แสดงขอ้มูลการเปรียบเทียบหนา้งานจริงกบัการค านวน 
 

 
ขอ้มูลงานจริง 

ขอ้มูลการ
ค านวน 

ผลการ
ปรับปรุง 

คิดเป็น
เปอร์เซ็นต ์

ปริมาณการสั่งซ้ือต่อปี 60,367.59 43,391.51 16,976.08 28.12 
จ านวนคร้ังในการสัง่ซ้ือเฉล่ียต่อปี 2,549 969 1,580 61.99 
ค่าใชจ่้ายในการสั่งซ้ือ 265,504 100,914 164,590 61.99 
ปริมาณเฉล่ียพสัดุส ารองคลงั 427,681 352,748 74,933 17.52 
มูลค่าตน้ทุนพสัดุส ารองคลงั 29,148,358.89 25,443,468.08 3,704,890.81 12.71 
อตัราการหมุนเวยีนเฉล่ีย 8.23 9.45 1.22  
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5.1.4  สรุปผลการวเิคราะห์หาต้นทุนต า่ที่สุดในการส ารองคลงัและค่าเสียโอกาส 
สามารถวเิคราะห์หาผลรวมของท่ีใชใ้นการส ารองคลงัท่ีต ่าท่ีสุด ลดลงจากเดิม 29,148,358.89 บาท/ปี 
เป็น 25,443,468.08 บาท/ปี หรือลดลง 3,704,890.81 บาท/ปี คิดเป็น 12.71 % และสามารถหาตน้ทุน
ค่าเสียโอกาส (Opportunity Cost) โดยคิดจากดอกเบ้ียเงินกูจ้ากธนาคาร MLR อตัราดอกเบ้ีย 7% โดย
คิดจากผลต่างเงินทุนจากการค านวณนอ้ยกวา่ตน้ทุนส ารองคลงัจริง 3,704,890.81 บาท ดงันั้นตน้ทุน
ค่าเสียโอกาสเท่ากบั 259,342.35 บาท  
 

5.2  อภปิรายผลการวจิยั 
จากการศึกษาศึกษาสภาพปัญหาในบริหารการจดัการพสัดุของคลังพสัดุในบริษทัผลิตกระเบ้ือง
ทดแทนไมธ้รรมชาติ ในจงัหวดัลพบุรี โดยการใชท้ฤษฎี EOQ ในการหาปริมาณการสั่งซ้ือท่ีประหยดั, 
ทฤษฎี Reorder Point (ROP) การก าหนดจุดสั่งซ้ือใหม่และสต๊อกเพื่อความปลอดภยั, ทฤษฎี 
Engineering Economic Analysis การวิเคราะห์หาตน้ทุนและค่าเสียโอกาศ รวมทั้งวิธีการจดัซ้ือแบบ
ต่างซ่ึงสามารถลดปริมาณการจดัเก็บได้ 12.71% ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจยัของ นึกรักษ์   หม่ืน
ชนานนัท [12] ไดศึ้กษาเร่ืองการวเิคราะห์ปริมาณการสั่งซ้ือท่ีเหมาะสม  เพื่อลดค่าใชจ่้ายในการจดัการ
สินค ้าคงคลงั  โดยมีเป้าหมายท่ีจะช่วยลดค่าใช้ จ่ายในการสั่งซ้ือให้น้อยลงกว่าเดิม และลดจ านวน 
Stock ลงไม่นอ้ยกว ่า 10% โดยการด าเนินการใช ้ทฤษฎี EOQ Model การค านวณปริมาณการสั่งซ้ือ
สินคา้ท่ีเหมาะสม และจากการการทดลองการสั่งซ้ือสินค ้าจริงท่ีบริษทั Dynamic Flow Line จ ากดั 
 
สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สุวิชยา สืบจากดี [13] จากการศึกษาการจดัการวตัถุดิบคงคลงั PEA  PST 
และHIPS ของบริษทั วิทาโล แพคเกจจ้ิง(ประเทศไทย) จ ากัด โดยใช้วิธีการค านวณหาปริมาณ
วตัถุดิบคงเหลือในคลังท่ีจุดสั่งซ้ือ(Reorder Point), ปริมาณของการสั่งซ้ือท่ีประหยดั (Economic 
Order Quantity) และปริมาณสินคา้คงคลงัท่ีปลอดภยั (Safety Stock) เพื่อเป็นแนวทางในการจดัการ
วตัถุดิบคงคลงั โดยเฉล่ียเดือนละ 69,198.61 กิโลกรัม  บาท คิดเป็นปริมาณสินคา้คงคลงัลดลง 27%  
และมูลค่าวตัถุดิบ คงคลงัลดลง 2,713,848.72  บาท มูลค่าสินคา้คงคลงัลดลง 12%  และไม่เกิดปัญหา
การมีวตัถุดิบไม่เพียงต่อความตอ้งการ และปัญหาการจดัซ้ือเร่งด่วน 
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5.3  ข้อเสนอแนะ 
การเลือกวิธีการจดัซ้ือแบบต่างๆ เพื่อลดปริมาณการจดัเก็บพสัดุ MRO คงคลงันั้นส่ิงท่ีส าคญัท่ีสุด
ไม่ใช่กระบวนการในการจดัซ้ือ จดัหาแต่ส่ิงท่ีส าคญัท่ีสุดคือ การมีขอ้มูลรองรับในการตดัสินใจการ
เลือกประเภทการจดัซ้ือ การบริหารพสัดุหลงัตดัสินใจเลือกประเภทการจดัซ้ือแลว้ ในช่วงแรกตอ้ง
คอยตรวจสอบข้อมูลอย่างไกล้ชิด เพื่อป้องกนัการเกิดพสัดุไม่เพียงพอต่อการใช้งานได้ ส่งผลให้
เคร่ืองจกัรตอ้งหยดุการผลิตได ้   
 
การหาปริมาณการสั่งซ้ือท่ีประหยดั (Economic Order Quantity; EOQ) จุดสั่งซ้ือใหม่  (Reorder Point; 
ROP) และสต๊อกเพื่อความปลอดภยั (Safety Stock) ท่ีไดจ้ากการค านวณเป็นเพียงการพยากรณ์ เพื่อ
ช่วยในการตดัสินใจในการก าหนดปริมาณการสั่งซ้ือต่อคร้ังได้ล่วงหน้าและจุดสั่งซ้ือท่ีเหมาะสม
เท่านั้น แต่เน่ืองจากพสัดุมีการเคล่ือนไหวอยูต่ลอดเวลา 
 
ดงันั้นจึงตอ้งมีการตรวจสอบปริมาณการใช้พสัดุประเภท MRO อย่างสม ่าเสมอ จึงจะท าให้การ
พยากรณ์มีความแม่นย  าและเกิดความผิดพลาดน้อยท่ีสุด ซ่ึงจะท าให้การจดัเก็บพสัดุส ารองคลงัจะมี
ปริมาณเพียงพอต่อการใชง้าน และไม่ท าใหเ้กิดการขาดสตอ็กของพสัดุ MRO  
 


