
บทที ่2 ทฤษฎแีละงานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 
 
การใชง้านเคร่ืองจกัรในกระบวนผลิตนั้นมกัจะใชจ้นกว่าจะเกิดการช ารุดเสียหายจ าท าการซ่อมซ่ึงท า  

ใหเ้กิดความเสียหายอ่ืนๆ ตามมาดงันั้นจึงไดมี้การวางระบบซ่อมบ ารุงรักษาเชิงป้องกนัข้ึนเพ่ือยดือายุ
ของเคร่ืองจกัร และป้องกนัไม่ให้  เคร่ืองจกัรเสียโดยกระทนัหนั ซ่ึงจะส่งผลกระทบโดยตรงต่อ
กระบวนการผลิตและการท่ีจะใช ้การบ ารุงรักษาบรรลุผลนั้นจะตอ้งไดรั้บความ  ร่วมมือจากทุกฝ่าย  

ตั้งแต่ ผูบ้ริหาร ผูจ้ดัการโรงงาน แผนกบ ารุงรักษา แผนกผลิต รวมถึงผูป้ฎิบติังานทุกคนท่ีเก่ียวขอ้ง
ในองคก์ร 
 

2.1  การบ ารุงรักษาเชิงป้องกัน 
ธานี  อ่วมออ้  [1] ไดเ้สนอการบ ารุงรักษาโดยทัว่ไปอุตสาหกรรมปัจจุบนัจะมีแผนบ ารุงรักษา (Planed 
Maintenance : PM) อยูแ่ลว้ ซ่ึงคดัลอกมาจากคู่มือการบ ารุงรักษาท่ีมาเคร่ืองจกัรการบ ารุงรักษาจะเป็น 
แผน TPM และเป็นการบ ารุงรักษาเชิงป้องกนั (Preventive Maintenance) ซ่ึงไดท้ าแผนบ ารุงรักษา  
แลว้ ยงัมีเหตุ  ขดัขอ้งข้ึน (Breakdown) ดงันั้นใน  การบ ารุงรักษาเชิงป้องกนั จะ เป็นแนวคิด  ตอ้ง 
“ป้องกนั” โดยท่ีไม่สามารถคาดการณ์ล่วงหนา้ไดก้ารท่ีจะตอ้งหยดุเคร่ืองจกัรไม่ว่ากรณีใดๆ ถือเป็น  
การสร้าง ความเสียหาย ใหแ้ก่วงการอุตสาหกรรมอยา่งร้ายแรง ดงันั้นจึงมีระบบการบ ารุงรักษา  เชิง
ป้องกนัเกิดข้ึน เพ่ือท าการ  ตรวจสอบสภาพเคร่ืองจกัร การเติมน ้ ามนั การหล่อล่ืน การถอดเปล่ียน  
ช้ินส่วน การซ่อมแซม การจด  บรรทึกการด าเนินงาน  เพื่อเป็นขอ้มลูในการวางแผนการบ ารุงรักษา  
การวิเคราะห์ ขอ้มลู ท่ีไดบ้นัทึกไว ้เพื่อคน้หาจุดท่ีเป็นสาเหตุของปัญหา เพื่อสร้างมาตรการแกไ้ข โดย
ท่ีการด าเนินงาน ทั้งหมดจะเกิดข้ึนซ ้าแลว้ซ ้าอีก ทั้งน้ีเพ่ือปรับปรุงแผน การบ ารุงรักษา ให้ สอดคลอ้ง
กบัสภาพ เคร่ืองจกัรท่ีเปล่ียนไปตามเวลา โดยใหเ้กิดความเหมาะสมแม่นย  าน่าเช่ือถือ 
 
การด าเนินงานระบบการบ ารุงรักษาเชิงป้องกนัประกอบดว้ย 

1) การจดัท าทะเบียนประวติัเคร่ืองจกัร  
2) การจดัท ารายละเอียดและมาตรฐานงาน PM 
3) การวางแผน การด าเนินงาน 
4) การน าไปสู่การปฎิบติั 
5) การติดตามและประเมินผล 
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การปฎิบติังานบ ารุงรักษาเชิงป้องกนั ประกอบดว้ยกิจกรรมต่างๆ คือ 
1) การท าความสะอาดเคร่ืองจกัร และบริเวณโรงงาน (Cleaning) 
2) การหล่อล่ืน (Lubrication) 
3) การตรวจสภาพ (Inspection) 
4) การปรับแต่งและเปล่ียนช้ินส่วน (Adjustment and Replacement)  

 

2.1.1 การท าความสะอาดเคร่ืองจกัรและบริเวณโรงงาน 
การปฎิบติัในส่วนน้ีถือเป็นงานแม่บทของการซ่อมบ ารุงเป็นส่ิงท่ีสะทอ้นใหเ้ห็นถึงการจดัการโรงงาน
และความรู้สึกของพนกังาน โดยท่ีการท าความสะอาดเคร่ืองจกัรจะท าใหเ้กิดผลดีดงัน้ี 
 1) ขณะท าความสะอาดพนกังานไดเ้ห็นส่วนต่างๆ ของเคร่ืองจกัร ซ่ึงเป็นท่ีรับรู้สภาพ  ปกติ
ของเคร่ืองจกัรภายนอก เม่ือสงัเกตสภาพปกติพ้ืนฐานจะ  สามารถท าการแกไ้ข  ไดก่้อน ท่ีปัญหา จะ
ลุกลาม 
 2) การขจดัฝุ่ นละอองหรือส่ิงสกปรกบนเคร่ืองจกัร เป็นการช่วยลดความสึกหรอ ของ
เคร่ืองจกัร และลดความผดิพลาดในการใชง้านเคร่ืองจกัร 
 3) ลดอุบติัเหตุในการปฏิบติังาน 
 
โดยทัว่ไปปัญหาในเร่ืองความสะอาดของโรงงานจะเกิดจากสาเหตุต่างๆคือ 

1) ผูบ้ริหารไม่ไดใ้หค้วามสนใจและเคร่งครัดในเร่ืองความสะอาด 
2) ไม่มีการจูงใจพนกังานใหม้ีความร่วมมือในเร่ืองความสะอาด 
3) พนกังานเก่ียงความรับผดิชอบในเร่ืองหนา้ท่ีและขอบเขต 

 
2.1.2 การหล่อลื่น (Lubrication)  
การหล่อล่ืนเป็นงานขั้นพ้ืนฐานในการป้องกนัการช ารุดและช่วยลดความสึกหรอเน่ืองจากการเสียดสี  
ของช้ินส่วนโลหะของเคร่ืองจกัรทุกชนิด ท าใหป้ ระสิทธิภาพของเคร่ืองจกัร สูงเพราะความเคล่ือน  
ไหว จะเป็นไปโดยมีความฝืดต ่า การจดัระบบและแผนงานหล่ อล่ืนท่ีดีจึงก่อประโยชน์ในดา้น ต่างๆ 
ดงัน้ี 

1) ลดความสูญเสียของเคร่ืองจกัรเน่ืองจากเคร่ืองจกัรช ารุด 
2) ลดตน้ทุนดา้นแรงงาน วสัดุ และพลงังานในการผลิต 
3) ลดความผดิพลาดในงานหล่อล่ืน 
4) ลดปริมาณการใชส้ารหล่อล่ืน 
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1.  การวางระบบงานหล่อล่ืน เพ่ือใหง้านทางดา้นหล่อล่ืนมีประสิทธิภาพสูงสุดในทางปฎิบติัจะตอ้งมี 
การจดัระบบงานหล่อล่ืน ตามขั้นตอนดงัน้ี 

1) ศึกษาความตอ้งการใชส้ารหล่อล่ืน  ชนิด ปริมาณ ระยะเวลา โดยศึกษาจากคู่มือการใช ้
เคร่ืองจกัร(Operating Manual) หรือค าแนะน าของผูผ้ลิตสารหล่อล่ืนท่ีเช่ือถือได ้

2) เลือกเทียบเคียงชนิดของน ้ ามนัหล่อล่ืน ใหป้ระเภทสารหล่อล่ืนนอ้ยท่ีสุดทั้งน้ีเพ่ือความ  
สะดวก ในการจดัซ้ือ จดัเก็บ 

3) จดัระบบคงคลงัของสารหล่อล่ืนแยกโดยเฉพาะ จดัท าสญัลกัษณ์ประเภทน ้ ามนัหล่อล่ืน 
โดยใชสี้หรือสญัลกัษณ์อ่ืนๆ ลงบนภาชนะ หรือ อุปกรณ์ บรรจุจ่ายและใชน้ ้ ามนัหล่อล่ืน 

4) ปรับปรุงวิธีการหล่อล่ืนใหส้ะดวก สะอาดและ ปลอดภยั 
5) จดัท าบนัทึกการหล่อล่ืนท่ีเหมาะสมเพื่อป้องกนัความผดิพลาดและเป็นขอ้มลูอา้งอิง 
6) วิเคราะห์และแกไ้ขระบบงานหล่อล่ืนใหท้นัสมยัอยูต่ลอด 

 
2.  การวางแผนงานหล่อล่ืนจะประกอบไปดว้ยแผนงานดงัต่อไปน้ี  

1) แผนการหล่อล่ืนหลกั จดัท าไดเ้ป็น 2 รูปแบบคือ  
 -  แผนการใชว้สัดุหล่อล่ืน ประกอบดว้ย ขอ้มลูชนิดและประเภทของวสัดุหล่อล่ืนใน สต๊

อก ประเภทและชนิดของวสัดุหล่อล่ืนท่ีใชก้บัแต่ละเคร่ืองจกัรและมีปริมาณวสัดุคงคลงัของ สารหล่อ
ล่ืน แต่ละประเภท 

 -  แผนการเปล่ียนวสัดุหล่อล่ืน ประกอบดว้ย ขอ้มลูดา้นรายการหรือช่ือเคร่ืองจกัร  
ประเภท ชนิดช่วงเวลาการเปล่ียนสารหล่อล่ืนของหล่อล่ืนของแต่ละเคร่ืองจกัรตลอดจนวิธีการเปล่ียน  
สารหล่อล่ืน 

 
2) ก  าหนดเวลาการหล่อล่ืนหลกัจดัท าเป็นตารางการปฎิบติังานหล่อล่ืนตามแผนการ หล่อล่ืน

หลกั ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแผนการซ่อมบ ารุงหลกัของโรงงานดว้ย 
 
3) การควบคุมงานหล่อล่ืน โดยทัว่ไปนิยมใชบ้ตัรควบคุมงานหล่อล่ืน ซ่ึงเป็นบตัร ประจ าแต่  

ละเคร่ือง ในบตัรประกอบดว้ยขอ้มลูทางดา้นการหล่อล่ืน เช่น ประเภทชนิดสารหล่อล่ืน สารหล่อล่ืน  
เทียบเคียงปริมาณการเปล่ียนถ่าย ระยะเวลาการเปล่ียนถ่าย ระยะเวลาการเปล่ียนถ่ายรวมทั้งขอ้มุลอ่ืนๆ 
ท่ี เพ่ิมเติมตามความจ าเป็น 

 
4) ความรับผดิชอบในการปฎิบติังานหล่อล่ืน มีอยู ่2 แนวคิดใหญ่ คือ การใชพ้นกังานซ่อม  

บ ารุง ปฎิบติังาน หล่อล่ืน ทั้งหมดส่วน อีกแนวคิดหน่ึง คือ การใชพ้นกังานผลิตเป็นผูป้ฎิบติังาน  หล่อ
ล่ืน ซ่อมบ ารุง ทั้ง 2 แนวคิดน้ีมีขอ้ดีขอ้เสียในตนเองวิธีการใชพ้นกังาน ซ่อมบ ารุงเป็นผูป้ฎิบติั  งาน
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หล่อ ล่ืนจะไดรั้บความนิยมมากกว่า เพราะง่ายต่อการควบคุมและรับผดิชอบ แต่ จะมีผลเสียใน  เร่ือง
ความเบ่ือ หน่ายต่องาน ส่วนการใชพ้นกังานฝ่า ยผลิตเป็นปฎิบติังานหล่อล่ืนนั้น จะมีผลดีดา้น  การมี
ส่วนร่วม ในดา้นการซ่อมบ ารุงรักษาแต่ผลเสียในดา้นหนา้ท่ี ความรับผดิชอบและ ถ่ายทอดงาน จะสูง
กว่าโดยสรุป แลว้น าเอาแนวคิดใดมาใชน้ั้นไม่มีขอ้จ  ากดัใดๆ ทั้งส้ินและข้ึนอยู่  กบัความเหมาะ สม 
ทางดา้นการจดัการ ของแต่ละโรงงาน 
 

2.1.3 การตรวจสภาพ 
การตรวจสภาพเคร่ืองจกัรมีเป้าหมายเพื่อคน้หาความบกพร่อง (defect) ขั้นตน้ซ่ึงอาจจะน าไปสู่  การ
ขดัขอ้งของเคร่ืองจกัรจนตอ้งหยดุเคร่ืองจกัร (Breakdown) ในระยะต่อไป โดยทัว่ไปการขดัขอ้ง  ของ 
เคร่ืองจกัรจะไม่มีคุณลกัษณะท่ีแน่นอน อาการท่ีเกิดข้ึนจะสะสมจนกลายเป็นความเสียหาย  ท่ีรุนแรง
อาจ ใชเ้วลายาวหรือสั้นท่ี สามารถตรวจสอบพบไดก่้อนหรือไม่สามารถตรวจพบเลยก็ได้  การตรวจ
สภาพ จึงเขา้มามีบทบาทในการป้องกนัการลุกลามของปัญหาท่ี เคร่ืองจกัรจะขดัขอ้งจน ตอ้งหยดุการ
ใชง้าน 
 
ในการปฏิบติังานซ่อมบ ารุงจึงมีความจ าเป็นท่ีจะตอ้งศึกษาเพื่อท าความเขา้ใจอยา่งถ่องแทถึ้งสาเหตุ  
การช ารุดและขดัขอ้งของช้ินส่วนและอุปกรณ์เคร่ืองจกัร ผลกระทบท่ีเกิดข้ึนกบัเคร่ืองจกัร  เน่ืองจาก  
การช ารุด และขดัขอ้งนั้น ระดบัความรุนแรงท่ีเกิดข้ึน วิธีการตรวจพบอาการผดิปกติของเคร่ืองจกัร  
ทั้งหมด ท่ีกล่าวถึงน้ีเป็นพ้ืนฐานส าคญัของงานซ่อมบ ารุงรักษาเชิงป้องกนัเพ่ือใหเ้คร่ืองจกัรอยูใ่น  
สภาพปกติ 
 
การตรวจสอบสภาพสามารถแบ่งไดเ้ป็น 2 วิธี คือ 

1) การตรวจสภาพดว้ยความรู้สึก อาศยัประสาทสมัผสัและความรู้สึกของผูต้รวจ สภาพเป็น  
เกณฑใ์นการตดัสินใจดว้ยการดู ฟังเสียง สมัผสั การวดัความสัน่สะเทือน  ดว้ยความรู้สึก  และการได้
กล่ิน เป็นตน้ 

2) การตรวจสอบดว้ยกรรมวิธี อาศยักรรมวิธีท่ีมีหลกัเกณฑแ์ละ การใชเ้คร่ืองมือท่ีเหมาะสม  
แลว้ เปรียบเทียบขอ้ก าหนดหรือมาตรฐานทางวิศวกรมเพื่อตดัสินใจว่า เคร่ืองจกัรมีความคลาดเคล่ือน 
เกิดข้ึน หรือไม่และสามารถใชว้ิธีการปรับแต่งใหป้กติ ดว้ยวิธีการใด 
 
การปฎิบติัดา้นการตรวจสภาพ จ าเป็นตอ้งใช ้ 2 วิธีประกอบกนั วิธีแรกสามารถ  ปฎิบติัอยา่งรวดเร็ว  
แต่จ  าเป็นตอ้งอาศยัประสบการณ์และการคลุกคลีอยูก่บัเคร่ืองจกัรอุปกรณ์เป็นระยะเวลาพอสมควร  
ส่วน วิธีหลงันั้นเป็นวิธีการท่ีท าใหเ้กิดความมัน่ใจในผลการตรวจสภาพ รวมทั้งความแน่นอน ในการ
ควบคุม มาตรฐานการเลือกใชว้ิธีการใดมากกว่ากนั ข้ึนอยูก่บัความตอ้งการ และฐานะทางการ เงินของ 
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อุตสาหกรรมรวมทั้งขนาดของอุตสาหกรรม โดยทัว่ไปแลว้การตรวจสภาพ จึงมกัอาศยั  ความรู้ สึก
ร่วมกนักบัการใชเ้คร่ืองมือบางส่วนท่ีจ  าเป็นและมีราคาไม่สูงนกั 

 
ทางดา้นพนกังานตรวจสภาพ ควรเป็นกลุ่มของพนกังานท่ีมีความเป็นอิสระในการท างานสูงและมี
ความเขา้ใจในหนา้ท่ีของงานตรวจสภาพเป็นอยา่งดี โดยเน้ือหาแลว้งานตรวจสภาพเป็นวิธีการคน้หา
ความผดิปกติเบ้ืองตน้ของเคร่ืองจกัรก่อนท่ีจะเกิดความเสียหายรุนแรง พนกังานตร วจสภาพจึงตอ้ง
ปฎิบติัโดยปราศจากอคติและไม่ท ารายงานท่ีอยูใ่นรูปของการฟ้องความผดิพนกังานหรือหน่วยงานอ่ืน 
นอกจากน้ีเพ่ือป้องกนัและหลีกเล่ียงการถกูบีบคั้นจากพนกังานหรือหน่วยงานอ่ืนพนกังานตรวจสภาพ
ควรทราบงานต่อหวัหนา้งานซ่อมบ ารุง 
 

2.1.4  การปรับแต่งและเปลี่ยนช้ินส่วน 
การใชเ้คร่ืองจกัรแมจ้ะมีระบบหล่อล่ืนหรือการตรวจสภาพท่ีดีเพียงใดความคลาดเคล่ือนเน่ืองจาก
ความสึกหรอของช้ินส่วนเป็นส่ิงท่ีหลีกเล่ียงไม่ได ้การท่ีจะใหเ้คร่ืองจกัรอยุใ่นสภาพปกติ การ
ปรับแต่งและการเปล่ียนช้ินส่วน จึงเขา้มามีบทบาทในงานซ่อมบ ารุงดว้ย 
 

1. การปรับแต่ง  เป็นวิธีการท่ีช่วยใหเ้คร่ื องจกัรกลบัสู่สภาพปกติท่ีสามารถ ท างานไดอ้ยา่ง
ถกูตอ้งตามขอ้ก าหนด จะกระท าในหลายกรณี คือ  

 -   เม่ือสึกหรอของช้ินส่วนจนใชง้านไม่ได ้
 -   เม่ือช้ินส่วนเกิดการลา้แต่ยงัใชง้านได ้  
 -   เม่ือมีการเปล่ียนอะไหล่ช้ินส่วนใหม่ 

 
ในการปรับแต่งนั้นต้ องกระท าภายใตม้าตรฐานท่ีก  าหนดข้ึนเฉพาะส าหรับแต่ละเคร่ืองเท่านั้น จะ
น าเอามาตรฐานเคร่ืองจกัรต่างเคร่ืองไปใชป้ะปนกนัไม่ได ้มาตรฐานการปรับแต่งน้ีเกิดข้ึนจากการน า
เทคนิคและมาตรฐานทัว่ไปทางดา้นวิศวกรรมมาก าหนดเป็นมาตรฐานพิเศษเฉพาะเคร่ืองจกัรนอกจาก
การปฎิบติัตามมาตร ฐานเคร่ืองจกัรแลว้ การปรับแต่งควรจะด าเนินการตามคู่มือท่ีจดัท าข้ึนตาม
มาตรฐานท่ีก  าหนดข้ึนอยา่งชดัเจน 
 
 
เน่ืองจากงานทางดา้นการปรับแต่งเป็นงานละเอียด พนกังานท่ีรับผดิชอบในการปรับแต่ง จึงควร  เป็น
ผูเ้ช่ียวชาญเฉพาะดา้นท่ีไดรั้บการฝึกฝนมาเป็นอย่างดีในเร่ืองเทคนิคการปรับแต่ง การใชเ้คร่ืองมือวดั  
ท่ีจ  าเป็นต่องานทั้งน้ีเพ่ือใหป้รับแต่งสมบูรณ์ถกูตอ้งตามมาตรฐาน 
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1. การเปล่ียนช้ินส่วน เช่น  เดียวกบัการปรับแต่ง การเปล่ียนช้ินส่วนเป็นวิธีการท่ีท่ีช่วยให้  
เคร่ืองจกัรกลบัมาเขา้สู่สภาพปกติในการท างานไดอ้ยา่งถูกตอ้งตามขอ้ก าหนดซ่ึงจะด าเนินการในกรณี 
ต่อไปน้ี  

 -  ช้ินส่วนสึกหรอจนใชไ้ม่ไดแ้ลว้ 
 -  ช้ินส่วนขดัขอ้งจนตอ้งหยดุการท างานของเคร่ืองจกัรจนส้ินเชิง 
 -  เม่ือช้ินส่วนมีอายกุารใชง้านเกินก าหนด  
 -  เม่ือช้ินส่วนมีอายกุารใชง้านใกลเ้คียงท่ีก  าหนด แต่มีกานซ่อมใหญ่เค ร่ืองจกัรก็ควรท า  

การเปล่ียนช้ินส่วนนั้นไปดว้ย 
 
การเปล่ียนช้ินส่วนเคร่ืองจกัรจะด่วนเนินการในโอกาศดงัน้ี 

1) เมื่อเคร่ืองจกัช ารุดขดัขอ้งตอ้งหยดุโดยทนัที  
2) ท าการซ่อมใหญ่  

 
เน่ืองจาก การเปล่ียนช้ินส่วนเคร่ืองจกันั้น สามารถสร้างผลกระทบต่อค่าใชจ่้ายทางการซ่อมบ ารุง 
ดงันั้นจึงจ  าเป็นตอ้งมีการศึกษาจุดเหมาะสมของการเปล่ียนช้ินส่วนว่าอยูเ่วลาใดดว้ยการเก็บสถิติการ  
เปล่ียนช้ินส่วนและค่าใชจ่้ายท่ีเกิดข้ึนแลว้ท าการวิเคราะห์อยา่งละเอียดรอบคอบ 
 
เทคนิคในการเปล่ียนช้ินส่วนมีขอ้ควรระวงัและการปฏิบติัดงัน้ี 

1) ปฏิบติัตามค าแนะน าพิเศษของเคร่ืองจกัรนั้น  ๆ  
2) ใชเ้คร่ืองมือและอุปกรณ์ท่ีถกูตอ้ง มีคุณภาพตามมาตรฐาน 
3) ปฏิบติัตามกฎความปลอดภยัในการปฏิบติังาน  
4) ใชพ้นกังานท่ีเหมาะสมกบังาน 

 
การซ่องบ ารุงรักษาเชิงป้องกนัเป็นแนวคิดท่ีดี  และไดรั้บการยอมรับปฏิบติัโดยทัว่ไป แต่หลาย  
กิจกรรมจ าเป็นตอ้งยกเลิกการซ่อมบ ารุงรักษาเชิงป้องกนัไป เพราะประสบปัญหาในรูปแบบต่างๆ 
การน าเอาระบบการซ่อมบ ารุงเชิงป้องกนัมาใช ้จึงตอ้งอยูใ่นลกัษณะท่ีค่อย  เป็นค่อยไป  ไม่วาง  
โครงงาน ท่ีใหญ่เกินความสามารถของหน่วยแลว้ จึงท าการขยายออก ไปเมื่อการด าเนินงานใน  ระดบั
ตน้ไดผ้ลและ ขยายขอบเขตงานออกไปแต่ตอ้งค านึงถึงความจ าเป็นของหน่วยงานดว้ย 
 

2.2  การวางแผนการบ ารุงรักษา 
วินยั  เวชวิทยาขลงั  [2]  ไดเ้สนอขั้นตอนท่ีจะใชใ้นการบริหารงานดา้นซ่อมบ ารุง  เพื่อใหส้ าเร็จลุล่วง
ตามวตัถุประสงค ์เป้าหมาย และนโยบาย ท่ีไดว้างไวโ้ดยการติดตามสภาพของเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์



                                                                                                                                                             9 
 

อยูเ่ป็นประจ าโดยจะเช่ือมโยงความสมัพนัธข์องค่าใชจ่้ายในการบ ารุงรักษาทั้งดา้นบุคลากรและวสัดุ  
การท าการวางแผนกิจกรรมการบ ารุงรักษา การตั้งมาตรฐานและการเพ่ิมประสิทธิภาพ  ดงันั้นเพ่ือให้
การด าเนินงานมีประสิทธิภาพจะประกอบดว้ย 4 ขั้นตอน คือ 

1) ขั้นตอนการวางแผน (Planning) 
2) การลงมือท าหรือปฏิบติัตามแผน (Do) 
3)  ขั้นตอนของการประเมินผลการด าเนินงาน (Check) 
4) ขั้นด ารงไวซ่ึ้งวิธีการ (Action) 

 
โดยรวบรวมปัญหาต่างๆ ท่ีเกิดจากการด าเนินงานเพื่อเป็นแนวทางในการปรับปรุงแกไ้ขโดยป้องกนั
ไปใหม ่ดงัแสดงในรูปท่ี 2.1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปที่ 2.1  วงจรควบคุมการวดัประสิทธิผล 
 
การใชป้ระโยชน์จากขอ้มลู 

1) PLAN – ก าหนดมาตรฐานและแผนการบ ารุงรักษา 
2) DO - ซ่อมแซม ท าการปรับแต่ง ตรวจเติมน ้ ามนั / ตรวจสอบ 
3) CHECK – บนัทึกและวิเคราะห์ผล 
4) ACTION - ป้อนขอ้มลูกลบั / ประยกุตข่์าวสารขอ้มลูในการวางแผนคร้ังต่อไป 

 
จุดมุ่งหมายของ  PDCA คือ การป้องกนัการเกิดซ ้าสอง  การป้องกนัการเกิดอุบติัเหตุ  เพื่อรายงานถึง
ผูเ้ก่ียวขอ้งและผูบ้งัคบับญัชา เพ่ือท าหนงัสือสัง่การจากผูเ้ก่ียวขอ้งและผูบ้งัคบับญัชา เพ่ือน าขอ้มลูการ
วิเคราะห์ในระยะยาว และการส่งข่าวสารไปยงัหน่วยออกแบบ 

รวบรวมปัญหาและ
จุดที่น าไปปรับปรุง 

การประเมินผล 

ก  าหนด
เป้าหมาย 

ก  าหนดตาม
แผนงาน 

ท  าตามแผน 
การปรับปรุง 

รวบรวมขอ้มูล
และวิเคราะห ์

วางแผน (Plan) ลงมือท า (Do) 

การประเมิน (See) 
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2.2.1  ข้อควรค านึงในการวางแผนการบ ารุงรักษา 
 
2.2.1.1  แบ่งแยกเคร่ืองจกัรตามล าดบัความส าคญั โดยดูว่าเคร่ืองจกัรแต่ละชนิดจะมีผลกระทบต่อ
ขบวนการผลิต (จ  านวนผลิต,คุณภาพ) มากนอ้ยเพียงไร 
 
2.2.1.2  การก าหนดการเปล่ียนแปลงความถ่ีของการบ ารุงรักษา โดยทัว่ไปความถ่ีของการบ ารุงรักษา
จะยดึเวลาการเดินเคร่ืองของโรงงาน ปริมาณการผลิตหรือ ปริมาณผลผลิตท่ีออกมา เป็นแนวทางการ
ก าหนด  
 
2.2.1.3  การก าหนดรูปแบบของการบ ารุงรักษา โดยรูปแบบของการบ ารุงรักษาน้ี ก  าหนดข้ึน โดยดู
จากลกัษณะคุณสมบติั (เง่ือนไขการงาน , ความเส่ือมสภาพของสมรรถนะ ) ของเคร่ืองจกัรอุปกรณ์ 
และล าดบัความส าคญัของเคร่ืองจกัรอุปกรณ์ โดยมีรูปแแบบการบ ารุงรักษาดงัน้ี 
 

                    
                      

    (PM)

               
             (BM)

               
                  

(CM)

    PgM            Cycle     
                        

      

  R                         

  I                         

IR

                           

                                         
           

 
 

รูปที่ 2.2  รูปแบบการบ ารุงรักษา 
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2.2.2  ชนิดของแผนการบ ารุงรักษา 
 
2.2.2.1  การแบ่งตามระยะเวลา แบ่งไดเ้ป็น 

1) แผนการบ ารุงรักษาระยะยาวและรายปีการวางแผนการบ ารุงรักษาระยะยาวของเคร่ืองจกัร
อุปกรณ์ (โดยมีการประสานแผนการผลิต แผนเคร่ืองจกัรอุปกรณ์และค่าใชจ่้ายบ ารุงรักษา) 

2) แผนการบ ารุงรักษารายคาบหกเดือน (คร่ึงปี) เป็นการวางแผนปฏิบติั การบ ารุงรักษาตาม
แนวของการบ ารุงรักษารายปี (ก  าหนดวนั เดือน ของการซ้ืออุปกรณ์ และการซ่อม) 

3) แผนการบ ารุงรักษารายเดือน จะดูผลสะทอ้น ท่ีไดจ้ากการตรวจซ่อมของแผนปฏิบติัการ
ตามการบ ารุงรักษา (สภาพของจ านวนการซ่อม การจดัหาอะไหล่ เป็นตน้) 

4) แผนรายสปัดาห์ เป็นการควบคุมการดูแลความกา้วหนา้ของแผนปฏิบติัการ 
5) แผนงานพิเศษ เป็นแผนงานขนาดใหญ่ ซ่ึงตอ้งวางแผนประจ าวนัเป็นพิ เศษ เช่นเดียวกนั

กบัการซ่อมประจ าการซ่อมใหญ่ 
 

2.2.2.2   การแบ่งตามลกัษณะเฉพาะ แบ่งไดเ้ป็น 
1) ตารางการบ ารุงรักษาเฉพาะชนิดขิงเคร่ืองจกัรอุปกรณ์ นิยมใชส้ าหรับเคร่ืองจกัรอุปกรณ์ท่ี

ใชร่้วมกนั เช่น เครน คอมเพรสเซอร์ และระบบทิศทาง สามารถวางแผนการบ ารุงรักษาเป็นระบบตาม
กลุ่มชนิดของเคร่ืองจกัรอุปกรณ์ได ้

2) ตารางแผนการบ ารุงรักษาเฉพาะวสัดุเป็นตารางแผนการบ ารุงรักษาเฉพาะวสัดุ (เฉพาะ
ช้ินส่วน) เช่น ลวดสลิง โดยทัว่ไปเป็นตารางแผนการบ ารุงรักษาของวสัดุส้ินเปลืองท่ีใชแ้ทนกนัได ้

3) ตารางแผนการบ ารุงรักษาอุปกรณ์พิเศษ เน่ืองจากท ารวมถึงการควบคุมดูแลประวติัของแต่
ละอุปกรณ์ โดยทัว่ไปใชแ้ผนการซ่อมบ ารุงช้ินส่วนอะไหล่ส าคญัท่ีซ่อมแซมใหม่ได ้
 

2.2.3 ส่ิงที่จ าเป็นส าหรับแผนการซ่อมบ ารุง 
การวางแผนการบ ารุงรักษาและการปฏิบติันั้น พิจารณาไดจ้ากการตรวจและการตรวจซ่อมเคร่ืองจกัร
อุปกรณ์และมาตรฐานการบ ารุงรักษาทุกชนิด ดงันั้นแผนการตรวจ การตรวจซ่อม และมาตรฐาน การ
เปล่ียนช้ินส่วน จึงจ  าเป็นและส าคญัควบคู่กนัไปแผนการบ ารุงรักษา โดยส่ิงจ  าเป็นส าหรับการ
บ ารุงรักษามีดงัน้ี 
 
2.2.3.1 แผนการตรวจ การตรวจซ่อม 
แผนการบ ารุงรักษาถือว่าเป็นรากฐานส าคญัของกิจกรรมการบ ารุงรักษา แต่ถา้ไม่สามารถติดตาม
ขอ้มลูการบ ารุงรักษาอยา่งแน่นอนโดยการตรวจ การตรวจซ่อม เพื่อน าไปทบบวนแผนการบ ารุงรักษา
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ไดแ้ลว้ ก็ไม่สามารถวางแผนการบ ารุงรักษาท่ีดีไดแ้ละส่ิงท่ีส าคญัส าหรับแผนหารตรวจหา การ
ตรวจสอบสภาพคือ 

1) มีการก าหนดวิธีการตรวจ การตรวจซ่อม 
2) สามารถรับทราบถึงการเปล่ียนสภาพเชิงปริมาณและคาดคะเนการเส่ือมสภาพในอนาคต

ได ้
3) มีมาตรฐานการควบคุมดูแลความละเอียดและมาตรฐานการเปล่ียนช้ินส่วน 

 
2.2.3.2 มาตรฐานและเทคนิคการบ ารุงรักา 
เพื่อโยงผลการตรวจและการตรวจซ่อมเขา้กบัแผนการบ ารุงรักษาจ าเป็นตอ้งมีมาตรฐานเทคนิคการ
บ ารุงรักษา เช่น มาตรฐานการควบคุมความละเอียด มาตรฐานขอบเขตการใชช้ิ้นส่วน ซ่ึงเป็น
มาตรฐานเทคนิคร่วมกนัท่ีสามารถใชร่้วมกนัได ้ และมาตรบานเทคนิคการบ ารุงรักษาเฉพาะของ
เคร่ืองจกัรอุปกรณ์ช้ินส่วนแต่ละช้ินนั้น 
 
2.2.3.3 การควบคุมเหตุขดัขอ้ง 

1) เวลาขดัขอ้งของเคร่ืองจกัรอุปกรณ์เป็นหวัขอ้การควบคุมท่ีส าคญัในการวางแผนการ
บ ารุงรักษาเพื่อใหเ้วลาขดัขอ้งนอ้ยลงโดยทัว่ไปแลว้แผนการบ ารุงรักษา จึงมกัมี แนวโนม้ท่ีค่าใชจ่้าย
ในการบ ารุงรักษาจะเพ่ิมมากข้ึนเน่ืองจากตอ้งเตรียมอะไหล่มากข้ึนและการซ่อมตอ้งเร็วข้ึน 

2) วิเคราะห์รายละเอียดของการป้องกนัมิใหเ้กิดเหตุขดัขอ้งซ ้า ใหท้ราบถึงตน้ตอของสาเหตุ
แลว้ท าการแกไ้ขปรับปรุงเพื่อป้องกนัมิใหเ้กิดเหตุขดัขอ้งซ่ึงเป็นเร่ืองส าคยัในกิจกรรมการบ ารุงรักษา
(โดยไม่ก่อใหเ้กิดเหตุขดัขอ้งแบบเดียวกนัเป็นคร้ังท่ีสอง) 

3) ถา้แผนการบ ารุงรักษาดีระดบัการบ ารุงรักษาจะสูงข้ึน เหตุขดัขอ้งจากการสึกหรอจะ
นอ้ยลง จะกลายเป็นเหตุขดัขอ้งระยะแรกเม่ือเร่ิมใชง้านเคร่ืองจกัรและเหตุขดัขอ้งโดยบงัเอิญเท่านั้น 
 
2.2.3.4  การควบคุมอะไหล่ 
ความส าคญัในการควบคุมอะไหล่เป็นท่ีทราบกนัดีอยู่ แลว้ว่าในการเดินเคร่ืองจกัรเพ่ือการผลิต การ
ขาดวสัดุหรืออะไหล่ท่ีส าคญัยอ่มหมายถึง การหยดุการผลิตโดยส้ินเชิง ดงันั้นเพ่ือใหก้ารควบคุม
อะไหล่บ ารุงรักษาใหไ้ดผ้ลมีหลกัการดงัน้ี 

1) จดัใหม้ีเคร่ืองจกัรหรือส่วนเคร่ืองจกัรครบชุด จดัเก็บไวเ้ป็นอะไหล่พร้อมท่ีจะถอดเปล่ียน
ทั้งหน่วยไดท้นัที แต่วีการน้ีตอ้งการเงินท่ีสูงมากจึงควรด าเนินงานเฉพาะเคร่ืองจกัรท่ีเป็นหวัใจของ
การผลิตและการหยดุเคร่ืองจกัรท่ีเป็นระยะยาว จะก่อใหเ้กิดความเสียหายแก่กิจการอยา่งร้ายแรง
เท่านั้น 
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2) จดัใหมี้ช้ืนส่วนและอะไหล่ในปริมาณท่ีเหมาะสม ทั้งน้ีโดยการพิจารณาหรือวิเคราะห์จาก
สถิติใชท่ี้มีอยู ่รวมทั้งเวลาส่งของ การสัง่ซ้ืออะไหล่จากผูผ้ลิต 

3) เพื่อลดค่าใชจ่้ายท่ีเกิดจากปริมารอะไหล่คงคลงัสูงเกินไป ควรน าวิชาการบริหารพสัดุมา
ประยกุตใ์ชก้บัการเก็บอะไหล่ 

 

2.3 ลักษณะของการด าเนินแบบการบ ารุงรักษาเชิงป้องกัน 
โกศล  ดีศีลธรรม [3] ไดเ้สนอขอบเขตของการบ ารุงรักษาเชิงป้องกนั สามารถพิจารณาจาก ปัจจั ย ท่ี
น าเขา้ไปในระบบซ่ึงนั้นคือ Preventive maintenance plan, Problem report machine and equipment , 
Job order forms และจะ มีส่วนคอยสนบัสนุนระบบในส่วนท่ีเก่ียวกบั Material, Equipment, 
Competence, skill, Training, Methods, Precedure, Techniquesc และ Measurement Assessment ส่วน
ผลท่ีจะไดรั้บจะเป็นในส่วนของลดเวลาซ่อมเคร่ืองจกัรรู้ขอ้มลูว่าจะจกัเตรียมอุปกรณ์เคร่ืองมือ  และ
การปรับแผนการซ่อมบ ารุง    
 

 
 

รูปที่ 2.3  ลกัษณะการด าเนินงานแบบการบ ารุงรักษาเชิงป้องกนั 

 
2.4  การวัดผลการจัดท าระบบการบ ารุงรักษาเชิงป้องกัน 
สุรพล  ราษฎร์นุย้ [4] ไดเ้สนอกิจกรรมประการหน่ึงในการท่ีจะท าใหผ้ลส าเร็จทางเศรษฐกิจขององคื
กรมีค่าสูง คือ การท าใหกิ้จกรรมการบ ารุงรักษาเชิงป้องกนักา้วหนา้ไปโดยมรประสิทธิผล และความ
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คุม้ค่าทางเศรษฐกิจสูงจ าเป็นตอ้งมีการใชด้ชันีท่ีถกูตอ้งในการวดัประสิทธิผล PM เพื่อใหท้ราบชดัถึง
จุถดส าคญัและแนวทางในการปรับปรุง อนัท าใหส้ามารถก าหนดเป้าหมายท่ีสูงข้ึนและด าเนินการ
ปรับปรุงต่อไปได ้ 
 
นอกจากน้ีการวดัประสิทิภาพของ PM  มีความหมายส าคญัมากคือเพื่อใหส้ามารถท่ีจะประเมินผลการ
ท างานจากการวดัประสิทธิผลของความพยายามในการปรับปรุงการท างานไดอ้ยา่งถกูตอ้งสามารถ
ยกระดบัขวญัและก าลงัใจของผูท้  างานใหสู้งข้ึน และท าใหป้ระเมินผลการท างานโดยฝ่ายจดัการแ ละ
ฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งสามารถกระท าได ้ซ่ึงจะท าใหผุ้ท้  างานทราบซ่ึงถึงความส าคญัของงานบ ารุงรักษาการ
วดัผลการจดัท าระบบการบ ารุงรักษาเชิงป้องกนัในการศึกษาโครงงานวิจยัอุตสาหกรรมน้ีไดเ้ลือกใชว้ี
การวดั 2 วีธี ดงัน้ี 
 
2.3.1    เวลาเฉล่ียระหว่างการเกิดเหตุขดัขอ้งของเคร่ืองจกัร (Mean Time Between Failure : MTBF)  

 

MTBF = 
เวลาที่เคร่ืองจกัรท างานจริง

จ านวนคร้ังที่เกิดเหตุขดัขอ้ง
       (2.1) 

 
 
การวดัผลโดยใช ้MTBF ถา้ปรับปรุงแลว้ค านวณไดค่้า MTBF มีค่ามากข้ึนกว่าช่วงก่อนการปรับปรุง
หมายความว่าการปรับปรุงน้ีท าใหไ้ดผ้ลท่ีดีข้ึน 
 
2.3.2 เวลาเฉล่ียท่ีใชใ้นการซ่อมแซม (Mean Time To Repair : MTTR)  
 

MTTR = 
เวลาที่เคร่ืองจกัรหยุดฉุกเฉิน

จ านวนคร้ังที่เคร่ืองจกัรหยุดฉุกเฉิน
    (2.2) 

 
การวดัผลโดยใชค่้าเวลาเฉล่ียท่ีใชใ้นการซ่อมแซมน้ีมีความหมายว่าถา้ท าการปรับปรุงแลว้ค านวณได ้
ค่าเวลาเฉล่ียการซ่อมแซมมีค่าลดลงกว่าช่วงก่อนการปรับปรุงหมายความว่า การปรับปรุงท าใหผ้ลดี
ข้ึน 
 

2.5  การบ ารุงรักษาเชิงพยากรณ์  
การบ ารุงรักษาเชิงพยากรณ์เป็นการใชเ้คร่ืองมือวิเคราะห์ตรวจสอบและติดตามผลตามระยะเวลาแต่   
เปล่ียนช้ินส่วนตามสภาพของช้ินส่วนนั้นๆ เม่ือท าการบ ารุงรักษาตามระยะเวลา จะท าใหก้ารขดัขอ้ง
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ของเคร่ืองจกัรลดนอ้ยลงแต่บางคร้ังตน้ทุนค่าใชจ่้ายในการบ ารุงรักษากลบัเพ่ิมข้ึน เน่ืองจากการตั้ง
ระยะเวลาในการท าการบ ารุงรักษาไม่เหมาะสมเพราะขาดการวดัการเส่ือมสภาพอยา่งแทจ้ริงในแต่ละ
ช้ินส่วน การบ ารุงรักษาเชิงพยากรณ์เป็นการบ ารุงรักษาเพ่ือป้องกนัการขดัขอ้งของเคร่ืองจกัรโดยมี
การตรวจสอบ วิเคราะห์ และติดตามผลสภาพของเคร่ืองจกัรตามระยะเวลาดว้ย การใชเ้คร่ืองมือท่ีใช้
ในการวินิจฉยั แต่จะเปล่ียนช้ินส่วนโดยพิจารณาถึงสภาพสึกหรอของช้ินส่วนเป็นหลกั เช่น การสัน่   
อุณหภูมิ ความดนั   

 
2.6  งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
พรสวรรค ์ภูยาภร  [13] ไดท้ า การศึกษา ระบบการบ ารุงรักษา เคร่ืองจกัร พบว่าการ บ ารุงรักษา  
เคร่ืองจกัร  จะ กระท าเมื่อเคร่ืองจกัรเกิดขดัขอ้ง และ ไม่มีการ น าขอ้มลูการขดัขอ้งมาวิเคราะห์ ใน
การศึกษา  น้ีได้ ขอ้มลูมาวิเคราะห์ ขอ้มลูขดัขอ้งของเคร่ืองจกัรและด าเนินการแกไ้ข เพื่อปรับปรุง  
ระบบการ บ ารุง รักษาเคร่ืองจกัรโดยการจดัท าแผนการบ ารุงรักษารายปี, แผนการบ ารุงรักษาราย 5 ปี  
จากการด าเนิน งาน ปรับปรุงค่าเฉล่ียระหว่างการขดัขอ้งของเคร่ืองจกัร พบว่าเคร่ืองประเภทท่ี 1 คือด
รายเออร์ยีห่อ้ PALL จ านวน 9 เคร่ือง มี  ค่าเฉล่ียระหว่างการขดัขอ้งของเคร่ืองจกัรเพ่ิมข้ึน 1,729.52 
นาที, 1,016.45 นาที, 3,135.77 นาที, 1,458.25 นาที, 3,875.93 นาที, 3,435.63 นาที,  2,276.81 นาที 
และ 59.63 นาที ตามล าดบั และค่ามี  ค่า  เปอร์เซนตร์ะยะเวลาเกิดการขดัขอ้ง ลดลง 2.10%, 
0.88%,1.14%, 0.86%, 1.14%, 0.97%, 2.17%, 2.25% และ 0.76% และเคร่ืองประเภทท่ี 2 
คอมเพรสเซอร์ ยีห่อ้ ATLAS จ านวน 5 เคร่ือง  มี ค่าเฉล่ียระหว่างการขดัขอ้งของเคร่ืองจกัรเพ่ิมข้ึน 
5371.25 นาที, 2814.29 นาที, 442 นาที, 53.98 และ 1992.47 นาที ตามล าดบั และเปอร์เซนต ์ระยะ  
เวลาเกิดการขดัขอ้งลดลง 0.97%, 1.26%, 0.27%, 0.90%, และ 1.37% ตามล าดบั และเคร่ืองประเภทท่ี 
3 คือคอมเพรสเซอร์ยีห่อ้  CENTAC จ านวน 3 เคร่ืองมีค่าเฉล่ียระหว่างการขดัขอ้งของเคร่ืองจกัร  
เพ่ิมข้ึน  103 นาที, 786.95 นาที , 604.52 นาที ตามล าดบัและมีค่าระยะเวลาเกิดการขดัขอ้งลดลง 
0.56%, 0.23% และ 0.81% ตามล าดบั  
 
วินยั เหลา้วงษ ์[14] ไดท้ าการศึกษาวิธีการปรับปรุงประสิทธิภาพการท า งานโดยรวมของเคร่ืองจกัร
โดยศึกษาเก่ียวกบัขอ้มลูเคร่ืองจกัรคือเหตุขดัขอ้ง ระยะเวลาการหยดุของเคร่ืองจกัร เพื่อน ามาท าการ
วิเคราะห์เหตุขดัขอ้งขอ งเคร่ืองจกัรและด าเนินการแกไ้ข เพื่อปรับปรุงระบบบ ารุงรักษาเชิงป้องกนั
เคร่ืองจกัรโดยจดัท ากิจ กรรมและความถ่ีในการบ ารุงรักษ า และน ามาวางแผนการจดัท า วิธีการ
ปฏิบติังานบ ารุงรักษา โดยใชค้วบคู่กั บแผนการบ ารุงรักษาเคร่ืองจกัร นอกจากน้ียงัจดัท าเอกสาร
ควบคุมการปฏิบติัคือใบตรวจเช็คเคร่ืองจกัรพร้อมผลิตใบตรวจเช็คประจ าวนัใบตรวจสภาพเคร่ืองจกัร
ทุก  15 วนั  แผนการหล่อล่ืนใบบนัทึกการใชง้าน  ใบบนัทึกประวติัการซ่อม  ใบสรุปเวลาเคร่ืองจกัร
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ท างาน  และเป็นการเก็บขอ้มลู  เพื่อใชใ้นการพฒันาแผนการบ ารุงรักษาต่อไป ผลการศึกษาหลงั
ปรับปรุงพบว่าค่าเวลาเฉล่ียระหว่างการเกิดเหตุขดัขอ้งของเคร่ืองจกัรทั้งระบบเพ่ิมข้ึนร้อยละ  52.97 
เวลาเฉล่ียระหว่างการซ่อมแซมทั้งระบบลดล งร้อยละ  96.15 และประสิทธิภาพโดยรวมของ
เคร่ืองจกัรทั้งระบบเพ่ิมข้ึนร้อยละ 4.24 
 
รัชพร จิราพงษ์  [15] ท าการศึกษาการปรับปรุงระบบงานซ่อมบ ารุงป้องกนั  โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อ
ศึกษาและก าหนดแนวทางการปรับปรุงระบบงานซ่อมบ ารุงใหมี้ประสิทธิภาพดีข้ึน  ซ่ึงท าไดโ้ดยการ
จดัการดา้นซ่อมบ ารุงป้องกนัใหเ้ป็นระบบมากข้ึน  เพื่อลดเวลาสูญเปล่าของเคร่ืองจกัร เพื่อให้
เคร่ืองจกัรอยูใ่นสภาพท่ีพร้อมใชง้าน  และอตัราการขดัขอ้งนอ้ยลงจ าเป็นจะตอ้งมีการวางแผนการ
บ ารุงรักษาอยา่งมีประสิทธิภาพ ชนิด สาเหตุของการขดัขอ้งและระยะเวลาเฉล่ียของเหตุขดัขอ้ง จะถกู
น ามาก าหนดเป็นแผนงานการบ ารุงรักษาโดยแผนงานการบ ารุงรักษาจะถกูก าหนดเป็นระยะยาว ระยะ
กลาง และระยะสั้น คือแผนงานการบ ารุงรักษาหลกั 5 ปี แผนงานการบ ารุงรักษาประจ าปี  แผนการ
บ ารุงรักษารายเดือน และแผนการบ ารุงรักษารายสปัดาห์ ตามล าดบั จากการศึกษาและประเมินผลโดย
การเปรียบเทียบผลการปรับปรุงระบบซ่อมบ ารุงป้องกนัก่อนและหลงัการปรับปรุงเป็นระยะเวลา  3 
เดือน พบว่าค่าเฉล่ียเวลาสูญเปล่าของเคร่ืองจกัรลดลงจาก 28.97% เหลือ 22.63% และผลผลิตเฉล่ีย
เพ่ิมข้ึนประมาณ 2% จากผลผลิตเฉล่ียต่อเดือน 1,263,678 ใบ เป็น 1,288,951 ใบ 
 


