
 

บทที� 1 บทนํา 

 

1.1 ความสําคญัและที�มาของงานวจิยั 
องคก์ารเภสัชกรรม เป็นองคก์รหนึ�งที�จดัอยูใ่นอุตสาหกรรมยาดาํเนินธุรกิจที�เกี�ยวเนื�องกบัการผลิตยา
และเวชภณัฑ์ โดยผลิตภณัฑ์ในดา้นการรักษาโรคขององคก์ารเภสัชกรรม มีมากกวา่ 200 รายการ ใน
ทุกหมวดการผลิต (ยาเม็ด แคปซูล ขี3ผึ3ง ครีม ยาผง ยาฉีด ยานํ3 า ยานํ3 าเชื�อม และยานํ3 าเชื�อมชนิดแห้ง)
และในปัจจุบนันอกจากปริมาณความตอ้งการยาจากผูป่้วยที�เพิ�มสูงขึ3นทุกปีแลว้  ยงัมีนโยบายในการ
ผลิตและจดัหายาโดยสาํนกังานหลกัประกนัสุขภาพแห่งชาติ (สปสช.) เพื�อแจกจ่ายให้โรงพยาบาลทั�ว
ประเทศในโครงการสามสิบบาทรักษาทุกโรค ประกอบกบัองค์การเภสัชกรรมยงัมีโครงการ Vendor 
Managed Inventory (VMI) ซึ� งมีหนา้ที�รับผิดชอบในการจดัสรรยาให้เพียงพิอยูเ่สมอ โดยการกระจาย
สินคา้ใหก้บัลูกคา้ ดงันั3นเพื�อใหลู้กคา้มีความเชื�อมั�นองคก์ารเภสัชกรรมจึงจาํเป็นตอ้งมีปริมาณยาอยา่ง
เพียงพอตลอดเวลาสาํหรับลูกคา้ในโครงการ 
 
การผลิตยาขององคก์ารเภสัชกรรมเป็นแบบการผลิตเพื�อเก็บสต็อก (Make to Stock) และส่วนนอ้ย
ผลิตแบบตามคาํสั�งซื3อ (Make to Order) โดยองคก์ารเภสัชกรรมเป็นองคก์รขนาดใหญ่จึงมีการแบ่ง
ความรับผดิชอบออกมาหลายฝ่าย ไดแ้ก่ ฝ่ายสั�งซื3อ ฝ่ายผลิตยา และฝ่ายขาย เป็นตน้ โดยฝ่ายผลิตยาถูก
แบ่งออกมาหลายแผนก แผนกที�ทาํการผลิตยาเมด็มีทั3งหมด 3 แผนก คือ แผนกยาเม็ด 1 แผนกยาเม็ด 2 
แผนกยาเม็ด 3 ซึ� งแต่ละแผนกผลิตยาหลายชนิดและแต่ละชนิดมีปริมาณการผลิตไม่เท่ากนั ขั3นตอน
และเวลาผลิตแตกต่างกนัออกไป การจดัตารางการผลิตจึงเป็นเรื�องที�สําคญัต่อการผลิต เนื�องจากการ
จดัตารางการผลิตที�ผิดพลาด ส่งผลให้ไม่สามารถตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ไดท้นัเวลา และ
อาจทาํใหต้น้ทุนสูงกวา่ที�จาํเป็น 
 
รายการยาของแผนกยาเม็ด 2 มีหลายรายการ (Multi-Product) ที�เป็นยาเม็ด ไดแ้ก่ วิตามินต่างๆ  ยาแก้
แพ ้ยาลดนํ3 าตาลในเลือด ยาลดความดนัโลหิต ยาคลายกงัวล เป็นตน้ โดยกระบวนการผลิตยาเม็ด 
ประกอบดว้ย การผสมวตัถุดิบทั3งหมดตามสูตรตาํรับ โดยผ่านกระบวนการต่างๆจนออกมาอยูใ่นรูป
เม็ดยา จากนั3นจึงมีการส่งยาเม็ดที�ตอกอดัเม็ดยาเสร็จแลว้สู่แผนกอื�นๆถดัไป ไดแ้ก่ แผนกเคลือบยา 
และแผนกบรรจุยา โดยในการจดัตารางการตอกอดัเม็ดยาของแผนกยาเม็ด 2 ผูว้างแผนการจดัตาราง
การตอกอดัเม็ดยาไดรั้บแผนประจาํเดือนจากแผนกแผนงานการผลิตว่า ตอ้งผลิตและตอกอดัเม็ดยา
ชนิดใด และจาํนวนเท่าไรในแต่ละเดือน เพื�อใหส่้งยาใหก้บัแผนกเคลือบเมด็หรือแผนกบรรจุยาเม็ดได้
ทนัตามกาํหนดเวลา ปัจจุบนัการจดัตารางการตอกอดัเม็ดยาซึ� งเป็นปัญหาของทางแผนกยาเม็ด 2 ตอ้ง
คาํนึงถึงปัจจยัดงัต่อไปนี3  ผลิตภณัฑ์ยาลงเครื�องตอกอดัเม็ดยา และจดัตารางการตอกอดัเม็ดยาชนิด
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นั3นๆในแต่ละเครื�องตอกอดัเมด็ยา จดัผลิตภณัฑ์ยาใดเขา้เครื�องตอ้งตอกอดัเม็ดยาชนิดใดและตอ้งตอก
อดัเม็ดยาจาํนวนเท่าไร ยาเม็ดทุกชนิดต้องผ่านกระบวนการตอกอดัเม็ดยาเพื�อให้ได้รูปแบบตาม
ตอ้งการของแต่ละชนิด สําหรับเครื�องจกัรที�ใชใ้นการตอกอดัเม็ดยาของแผนกยาเม็ด 2 มีจาํนวนมาก
หลากหลายชนิด โดยความสามารถในการตอกอดัเม็ดยาของเครื�องตอกอดัเม็ดยาแต่ละชนิดมีความ
แตกต่างกนั การขึ3นรูปเมด็ยาแต่ละชนิดมีความแตกต่างกนัของสากที�ใชใ้นการตอกอดัเม็ดยาตอ้งมีการ
ติดตั3งเครื�องตอกอดัเม็ดยา โดยการติดตั3งสากและทาํความสะอาดใหม่ทุกครั3 งเมื�อมีการเปลี�ยนชนิดยา 
ผลิตภณัฑย์าบางชนิดไม่สามารถถูกผลิตไดบ้นเครื�องตอกอดัเม็ดยาบางเครื�องได ้ความตอ้งการยาเม็ด
แต่ละชนิดมีความตอ้งการที�แตกต่างกนั จากลกัษณะดงักล่าวการจดัตารางการตอกอดัเม็ดยาจึงเป็น
ปัญหาที�ซับซ้อนและความยุ่งยากในการจดัตารางการตอกอัดเม็ดยา วิทยานิพนธ์นี3 จึงได้พฒันา
แบบจาํลองทางคณิตศาสตร์ในการจดัตารางการตอกอดัเมด็ยา เพื�อทาํให้เวลารวมในการตอกอดัเม็ดยา
นอ้ยที�สุด (Minimum Makespan) และใหภ้าระเครื�องตอกอดัเมด็ยาแต่ละเครื�องไดรั้บอยา่งเหมาะสม 
 

1.2 วตัถุประสงค์ของงานวจิยั  
1. เพื�อพฒันาการจดัตารางการตอกอดัเม็ดยาที�เหมาะสม โดยให้ระยะเวลารวมในการตอกอดัเม็ดยา
นอ้ยที�สุด (Minimum Makespan)  
 

1.3  ประโยชน์และผลที�คาดว่าจะได้รับจากงานวจิยั 
1. มีตวัแบบการจดัตารางการตอกอดัเมด็ยาเมื�อมีความตอ้งการที�เปลี�ยนไป  
2.  ช่วยเพิ�มประสิทธิภาพของการจดัตารางการตอกอดัเม็ดยาให้ดีขึ3น โดยมีเวลารวมที�ใชใ้นการตอก

อดัเมด็ยาสั3นที�สุด (Minimum Makespan)  
 

1.4  ขอบเขตงานวจิยั 
1. จดัตารางการตอกอดัเมด็ยาของผลิตภณัฑย์าเมด็ที�ผลิตในแผนกยาเมด็ 2  
  

1.5  ขั-นตอนการดาํเนินงาน 
1. ศึกษาสภาพทั�วไปของแผนกยาเมด็ 2 
2. สาํรวจงานวจิยัและทฤษฎีที�เกี�ยวขอ้งเกี�ยวกบัการจดัตารางการผลิต และแบบจาํลองทางคณิตศาสตร์ 
3. ศึกษาระบบการจดัตารางการตอกอดัเมด็ยา และปัญหาที�เกิดขึ3นของการตอกอดัเมด็ยาในปัจจุบนั 
4. พฒันาแบบจาํลองทางคณิตศาสตร์ของการจดัตารางการตอกอดัเม็ดยา นาํตวัแบบการจดัตารางการ

ผลิตมาประยกุตใ์ชก้บัแผนกยาเมด็ 2 
5. วเิคราะห์ ประเมินผล และสรุปผลการวจิยั 


