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5.1.3 การเลอืกรูปแบบในการกาํหนดปริมาณในการส่ังซ้ือวตัถุดิบ 

เม่ือไดค้่าการพยากรณ์ความตอ้งการสินคา้สัปดาห์ท่ี 1-8 ก่อนทาํการหาปริมาณการสั่งซ้ือวตัถุดิบท่ี

เหมาะสมจะตอ้งหาค่าความแปรปรวนของขอ้มูล (Variability Coefficient, VC) ก่อนเพื่อตรวจสอบ

ความตอ้งการสินคา้วา่มีลกัษณะคงท่ีหรือแปรปรวน ผลการตรวจสอบพบวา่วตัถุดิบทั้ง 6 รายการนั้นมี

รูปแบบความตอ้งการคงท่ี สามารถใช ้EOQ Modelในการสั่งซ้ือได ้หากมีการเปล่ียนแปลงเทคนิคการ

พยากรณ์หรือเปล่ียนขอ้มูลการพยากรณ์ใหม่แลว้ก็จาํเป็นตอ้งตรวจสอบความคงท่ีของความตอ้งการ

ใหม่เช่นกนั 

หลงัจากไดรู้ปแบบการหาปริมาณการสั่งซ้ือวตัถุดิบทั้ง 6 รายการเป็นแบบ EOQ Model แลว้ทาํการ

เลือกวธีิการสั่งซ้ือแบบ EOQ Model ท่ีมีการใชส่้วนลดทางดา้นราคาท่ีเป็นแบบการลดราคาสาํหรับ

การซ้ือในปริมาณมากทุกหน่วย (All unit Quantity Discount) มาใชใ้นการหาปริมาณการสั่งซ้ือท่ี

เหมาะสม โดยมีรูปแบบการสั่งซ้ือ 3 แบบดว้ยกนัคือ  

1.ล็อตถูกสั่งซ้ือและจดัส่งอยา่งอิสระจากกนัสาํหรับวตัถุดิบแต่ละชนิด  

2.ล็อตถูกสั่งซ้ือและจดัส่งร่วมกนั 

3.ล็อตถูกสั่งซ้ือและจดัส่งร่วมกนัสาํหรับเซตยอ่ยของวตัถุดิบท่ีเลือก 

โดยจะเลือกรูปแปปการสั่งซ้ือจากรูปแบบท่ีมีตน้ทุนรวมตํ่าสุด ซ่ึงรูปแบบท่ี 2 เป็นรูปแบบท่ีใหค้่า

ตน้ทุนรวมของวตัถุดิบทั้ง 6 รายการตํ่าสุด สามารถจดักลุ่มสินคา้ไดอ้อกเป็น 2 กลุ่มแสดงไวใ้นตาราง

ท่ี 5.1  

ตารางที ่5.1 กลุ่มสินคา้ท่ีถูกจดัรูปแบบการสั่งซ้ือแบบจดัส่งร่วมกนั 

 

 

5.1.4 การวดัประสิทธิภาพการดําเนินงาน 

1.ปริมาณการสั่งซ้ือและมูลค่าการสั่งซ้ือวตัถุดิบ 
2.การตอบสนองต่อความตอ้งการวตัถุดิบท่ีค่า KPI (Key Performance Index) ท่ี 95 %  
3.มูลค่าสตอ็กในการจดัเก็บวตัถุดิบทั้ง 6 ชนิด 
ผลการวดัประสิทธิภาพการดาํเนินงานแสดงไวใ้นตารางท่ี 5.2 ถึง 5.4 และรูปท่ี  5.1 ถึง 5.3 

 

No กลุ่มท่ี 1 กลุ่มท่ี 2 

1 2''Rigid Plate 2''NOO 

2 2''Swivel Plate 2''UPO 

3 2''Brake Plate 2''DPN 
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ตารางที ่5.2 เปรียบเทียบมูลค่าการสั่งซ้ือวตัถุดิบแบบเดิมกบัแบบใหม่ของวตัถุดิบ 6 ชนิด 

 

รายการวตัถุดิบ 
ตน้ทุนสั่งซ้ือ

แบบเดิม (บาท) 

ตน้ทุนสั่งซ้ือแบบ

ใหม่ (บาท) 

มูลค่าลดลง 

(บาท) 

ปรับลด 

(%) 

2''Rigid Plate 56,644 45,928 10,716 18.92 

2''Swivel Plate 192,161 172,785 19,376 10.08 

2''Brake Plate 83,319 80,209 3,110 3.73 

2''NOO 106,249 92,666 13,583 12.78 

2''UPO 141,110 113,194 27,916 19.78 

2''DPN 60,922 32,678 28,244 46.36 

รวม 640,405 537,460 102,945 16.07 

 

จากการใชว้ธีิ EOQ แบบล็อตสั่งซ้ือละจดัส่งร่วมกนัสาํหรับการกาํหนดปริมาณการสั่งซ้ือวตัถุดิบทั้ง 6 

รายการ ทาํใหต้น้ทุนรวมลดลง 102,945 บาท คิดเป็นร้อยละ16.07 ของมูลค่าการสั่งซ้ือแบบเดิม และ

ตน้ทุนการจดัเก็บลงได ้40,851 บาท คิดเป็นร้อยละ 51.95 ของมูลค่าการจดัเก็บแบบเดิม ดงัแสดงใน

ตารางท่ี 5.1และ 5.2 รูปท่ี 5.1 และ 5.2 

 

 
 

640,405

537,460

450,000

500,000

550,000

600,000

650,000

ตน้
ทุ

น
กา

รผ
ลิต

 (บ
าท

)

แบบเดิม แบบใหม่ 



227 

รูปที ่5.1 เปรียบเทียบตน้ทุนรวมของการสั่งซ้ือวตัถุดิบ 6 รายการ การสั่งซ้ือแบบเดิมกบัแบบใหม่ 

ตารางที ่5.3 เปรียบเทียบมูลค่าการจดัเก็บของวตัถุดิบทั้ง 6 ชนิด การสั่งซ้ือแบบเดิมและการสั่งซ้ือแบบ

ใหม่ 

 

 
 

รูปที ่5.2 เปรียบเทียบตน้ทุนการจดัเก็บการสั่งซ้ือวตัถุดิบ 6 รายการ การสั่งซ้ือแบบเดิมกบัแบบใหม่ 
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วตัถุดิบ 
ตน้ทุนการจดัเก็บ/

เดือน (แบบเดิม) 

ตน้ทุนการจดัเก็บ/

เดือน (แบบใหม่) 

มูลค่าท่ีลดลง 

(บาท) 

มูลค่าท่ีลดลง 

(%) 

2''Rigid Plate           4,704        2,682        2,022        42.97  

2''Swivel Plate         22,409      13,526        8,883        39.64  

2''Brake Plate           8,095        5,613        2,482        30.66  

2''NOO         14,694        7,662        7,032        47.85  

2''UPO         18,243        6,242       12,001        65.78  

2''DPN         10,488        2,056        8,432        80.40  

Total         78,633      37,782       40,851        51.95  
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การวดัประสิทธิภาพดา้นการตอบสนองต่อความตอ้งการวตัถุดิบท่ีค่า KPI (Key Performance Index) 

ท่ี 95 % พบวา่มีการตอบสนองต่อความตอ้การวตัถุดิบเพิ่มมากข้ึนเม่ือเปรียบเทียบกบัแบบเดิมแสดงค่า

ในตารางท่ี 5.4 และรูปท่ี 5.3  

ตารางที ่5.4  เปรียบเทียบการตอบสนองต่อความตอ้งการวตัถุดิบ 6 รายการ การสั่งซ้ือแบบเดิมกบั

แบบใหม่ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

รูปที ่5.3 เปรียบเทียบการตอบสนองต่อความตอ้งการวตัถุดิบ 6 รายการ การสั่งซ้ือแบบเดิมกบัแบบ  

              ใหม่ 

 

80.57 81.06 81.25
89.52 89.2 90.15 85.29

97.82 99.26 99.16 98.32 98.7 97.76 98.50

0

20

40

60

80

100

120

2''Rigid

Plate

2''Swivel

Plate

2''Brake

Plate

2''NOO 2''UPO 2''DPN รวม

กา
รต

อบ
วน

อง
ต่อ

คว
าม

ต้อ
งก

าร
 (%

)

ชนิดวตัถุดิบ

แบบเดิม

แบบใหม่

วตัถุดิบ แบบเก่า (%) แบบใหม่ (%) ปรับเพิ่มข้ึน (%) 

2''Rigid Plate 80.57 97.82 17.25 

2''Swivel Plate 81.06 99.26 18.2 

2''Brake Plate 81.25 99.16 17.91 

2''NOO 89.52 98.32 8.8 

2''UPO 89.2 98.7 9.5 

2''DPN 90.15 97.76 7.61 

รวม 85.29 98.50 13.21 
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5.1.5 การนําเทคนิคพยากรณ์และวธีิกาํหนดปริมาณการส่ังซ้ือวตัถุดิบ 

จากขอ้มูลยอดขายสินคา้สัปดาห์ท่ี 1ถึง48 ของสินคา้ 15 รายการในรุ่น 2 น้ิว ทาํใหส้ามารถเลือกวธีิการ

พยากรณ์สาํหรับสัปดาห์ท่ี 1 ถึง 8 ดว้ยวธีิค่าเฉล่ียเคล่ือนท่ี (Moving Average method) ของสินคา้ 14 

รายการ และมี 1 รายการเป็นการพยากรณ์แบบการปรับเรียบเอก็โปแนนเชียลคร้ังเดียว (Single 

Exponential Smoothing) แต่เน่ืองจากวธีิการพยากรณ์ท่ีใชเ้ป็นการนาํวธีิทางสถิติมาใชใ้นการคาํนวณ

ซ่ึงเม่ือขอ้มูลท่ีถูกจดัเก็บไวมี้จาํนวนมากข้ึน อาจทาํใหว้ธีิการพยากรณ์แบบเดิมไม่เหมาะสม ดงันั้นเม่ือ

มีขอ้มูลจาํนวนมากข้ึนแลว้ จึงควรทาํการตรวจสอบรูปแบบของวธีิการพยากรณ์ใหม่เพื่อจะไดค้่าท่ี

ใกลเ้คียงกบัความตอ้งการมากข้ึน ท่ีเลือกรูปแบบการสั่งซ้ือเป็นแบบ EOQ นั้นเน่ืองจากความตอ้งการ

ของสินคา้นั้นคงท่ี แต่รูปแบบการสั่งซ้ือก็มีโอกาสเปล่ียนไดเ้น่ืองจากความตอ้งการท่ีไม่คงท่ีซ่ึง

ตรวจสอบไดจ้ากค่าความแปรปรวนของขอ้มูล (Variability Coefficient, VC) ในส่วนการเลือก

รูปแบบการสั่งซ้ือแบบ EOQ ท่ีมีการจดัส่งร่วมกนันั้นเน่ืองจากวา่ตน้ทุนรวมในดา้นราคาท่ีตํ่าสุด แต่ก็

มีโอกาสท่ีจะเปล่ียนแปลงเป็นรูปแบบอ่ืนไดซ่ึ้งสามารถตรวจสอบไดจ้ากค่าท่ีใหต้น้ทุนรวมตํ่าสุด 

 

5.2 ข้อเสนอแนะ 

1) การพยากรณ์แบบอนุกรมเวลาเป็นเทคนิคการพยากรณ์ท่ีนิยมกนัมากในปัจจุบนัเน่ืองจากสามารถ

บอกถึงค่าการพยากรณ์เชิงตวัเลข ทาํใหง่้ายต่อการประเมินผลพยากรณ์ถึงแมว้า่จะตอ้งเก็บขอ้มูลใน

อดีตท่ีมากพอในการพยากรณ์ เพื่อใหไ้ดค้วามเท่ียงตรงมากท่ีสุดในการวเิคราะห์และยงัข้ึนอยูก่บั

ลกัษณะของสินคา้ดว้ย ถา้รูปแบบของขอ้มูลการขายคงท่ีสมํ่าเสมอ รูปแบบของสินคา้ไม่มีการ

เปล่ียนแปลงบ่อยก็ไม่มีความจาํเป็น 

2) เพื่อเพิ่มความแม่นยาํของการวเิคราะห์มากข้ึน ควรเพิ่มการเก็บขอ้มูลในดา้นอ่ืนๆ ประกอบการ

วเิคราะห์ เช่น ราคาขายวตัถุดิบของเจา้อ่ืน อตัราการลดราคาของซพัพลายเออร์เจา้อ่ืน และปริมาณการ

สั่งซ้ือ ซ่ึงจะสามารถนาํขอ้มูลเหล่าน้ีมาวเิคราะห์ขอ้มูลไดแ้ม่นยาํมากข้ึน 

3) การสั่งซ้ือท่ีมีรูปแบบการสั่งซ้ือแบบ EOQ ท่ีมีการจดัส่งร่วมกนัแบบเป็นเซ็ตยอ่ยนั้นสินคา้ท่ีจะ

จดัส่งร่วมกนันั้นจะตอ้งมีปริมาณท่ีแตกต่างกนัทั้งในดา้นราคาและปริมาณเน่ืองจากจะตอ้งกาํหนดให้

ค่าความถ่ีในการส่งของขอ้มูลสินคา้ท่ีส่งร่วมกนัมีค่ามากกวา่ 1  ซ่ึงจะสามารถท่ีจะมีรูปแบบการจดัส่ง

แบบน้ีได ้

4) เน่ืองจากการวจิยัคร้ังน้ีมีเวลาจาํกดัจึงไม่สามารถทาํการวจิยัไดค้รบทุกกลุ่มสินคา้ซ่ึงในโอกาส

ต่อไปควรท่ีจะขยายผลการวิจยัไปสู่สินคา้กลุ่มอ่ืน 

 

 

 

 


