
 
บทที่ 4 การดาํเนินงานและผลการวจิัย 

4.1 การดาํเนินงานวจิยัเพือ่หาวธีิการพยากรณ์ที่เหมาะสมสําหรับการส่ังซ้ือ

วตัถุดบิ 

จาการศึกษาพบวา่บริษทักรณีศึกษานั้นไม่สามารถวางแผนความตอ้งการวตัถุดิบใหส้อดคลอ้งกบั

ความตอ้งการจริงของสินคา้ได ้ เน่ืองจากความไม่เหมาะสมของค่าการประมาณการความตอ้งการ

วตัถุดิบ  นโยบายของบริษทัตอ้งการใหมี้การส่งมอบสินคา้ได ้95 % จึงส่งผลใหต้อ้งมีการสั่งวตัถุดิบ

ในประเทศเขา้มาผลิตส่งผลต่อตน้ทุนวตัถุดิบท่ีสูงข้ึน อีกทั้งวตัถุดิบทุกตวัมีการสั่งซ้ือเป็นรายเดือน

แต่วา่ความตอ้งการสินคา้มีความตอ้งการเป็นรายสัปดาห์จึงส่งผลใหมี้การเก็บสตอ็กวตัถุดิบท่ีมาก

เกินความจาํเป็น ซ่ึงการสั่งซ้ือวตัถุดิบเกิดจากการใชป้ระสบการณ์ของพนกังานทาํใหก้ารสั่งซ้ือ

วตัถุดิบไม่เป็นระบบ เพื่อปรับปรุงการวางแผนความตอ้งการวตัถุดิบใหดี้ข้ึน จึงไดน้าํเทคนิคการ

พยากรณ์และเลือกวธีิการสั่งซ้ือท่ีเหมาะสมมาใชใ้นการวางแผนในการสั่งซ้ือวตัถุดิบเขา้มาเพื่อ

ตอบสนองต่อความตอ้งการใหท้นั และลดปริมาณของคลงัวตัถุดิบท่ีไม่จาํเป็น โดยมีขั้นตอนการ

ดาํเนินงานแสดงดงัรูปท่ี 4.1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


