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6 รุ่นMax เป็นลูกลอ้อุตสาหกรรมท่ีใชใ้นโรงงานอุตสาหกรรมท่ีใชใ้นงานรับหนกัมากๆ รับนํ้าหนกั

อยูท่ี่ 350-1000 กิโลกรัมต่อลูก 

 

ในการศึกษาคร้ังน้ีเราจะศึกษาในลูกลอ้รุ่น Compactซ่ึงใชใ้นการประกอบกบัชั้นวางสาํนกังาน รถเข็น

ต่าง ดงัรูปท่ี 3.1 

 

 
 

 

รูปที ่3.1ภาพของรถเขน็สาํนกังานท่ีใชลู้กลอ้ในรุ่น Compact 

 

 
 

รูปที ่3.2 ลูกลอ้ในรุ่น Compact 

 

3.1.3 แรงงาน  

บริษทัสยามคาสเตอร์วลีส์ จาํกดั มีสาํนกังานใหญ่ตั้งอยูท่ี่จงัหวดั สมุทรสาคร และมีสาขายอ่ยอยูท่ี่ 

พระราม3 ซ่ึงเป็นส่วนงานของ ฝ่ายคลงัสินคา้สาํเร็จรูป ฝ่ายขายและการตลาด ฝ่ายบญัชี ฝ่ายจดัซ้ือ 

และ ฝ่ายบุคคล โดยสาํนกังานใหญ่ท่ีจงัหวดัสมุทรสาคร จะแบ่งเป็นฝ่ายประกนัคุณภาพ ฝ่ายผลิต ฝ่าย
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คลงัวตัถุดิบ และฝ่ายซ่อมบาํรุง จาํนวนพนกังานรวมกนัทั้งหมด 120 คน แบ่งโดยการจา้งจะแบ่ง

ออกเป็น 2 ลกัษณะ  

1. การจา้งรายเดือน จะเป็นการจา้งในระดบัผูบ้งัคบับญัชาข้ึนไป  

2. การจา้งรายวนั จะเป็นการจา้งในระดบัพนกังานทัว่ไปและพนกังานฝ่ายผลิต 

 

ตารางที ่3.1 จาํนวนพนกังานในแต่ละฝ่าย 

 
การทาํงานปกติจะทาํ 6 วนัต่อสัปดาห์ โดยจะเร่ิมงานตั้งแต่ 8.00 ถึง 17.00น. และพกัในช่วง 12.00-

13.00 น. ในการทาํงานล่วงเวลาจะข้ึนอยูก่บัผูบ้งัคบับญัชา 
 

3.1.4 โครงสร้างการบริหารของโรงงาน 

การบริหารงานในบริษทัสยามคาสเตอร์วลีส์จาํกดัเป็นการบริหารงานแบบอุตสาหกรรมครอบครัวโดย

อาํนาจการตดัสินใจจะอยูท่ี่กรรมการบริษทัเป็นผูค้วบคุมและบริหารงานทุกส่วน ไดแ้ก่ ในส่วนของ

การผลิต การจดัการคลงัสินคา้ การสั่งซ้ือวตัถุดิบ เป็นตน้ โดยมี ผูจ้ดัการโรงงาน เป็นผูเ้สนอ ในดา้น

การวางแผนการผลิต การสั่งซ้ือวตัถุดิบ และการจดัเก็บวตัถุดิบ ดงันั้นอาํนาจการตดัสินใจจะข้ึนอยูก่บั

ผูจ้ดัการเป็นผูท่ี้มีอาํนาจตดัสินใจในขั้นตน้ และมีกรรมการผูจ้ดัการบริษทัเป็นผูต้ดัสินใจลาํดบัสุดทา้ย 

ในการศึกษาในบริษทัคร้ังน้ี จะแบ่งออกเป็นฝ่ายๆตามอาํนาจหนา้ท่ีออกเป็น 5 ฝ่าย 

No. 

บริษัทสยามคาสเตอร์วลีส์จํากดั 

 (สํานักงานใหญ่) 

บริษัทสยามคาสเตอร์วลีส์จํากดั 

 (พระราม3) 

ฝ่าย จํานวน ฝ่าย จํานวน 

1 ฝ่ายผลิต 42     

2 ฝ่ายประกนัคุณภาพ 4     

3 ฝ่ายคลงัวตัถุดิบ 5     

4 ฝ่ายซ่อมบาํรุง 5   

5     ฝ่ายจดัซ้ือ 8 

6   ฝ่ายขายและการตลาด 15 

7     ฝ่ายบญัชี 9 

8     ฝ่ายบุคคล 6 

9     ฝ่ายคลงัสินคา้และจดัส่ง 26 

  รวม 56 รวม 64 
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1. ฝ่ายผลิต ทาํหน้าท่ีในการผลิตผลิตภณัฑ์ให้ตรงตามแผนการผลิตและการส่งมอบโดยมีผูจ้ดัการ

โรงงานเป็นผูดู้แลการผลิตและวางแผนการผลิตทั้งหมด 

2. ฝ่ายประกนัคุณภาพ ทาํหนา้ท่ีดูแลในดา้นคุณภาพผลิตภณัฑ์ตลอดจนขอ้กาํหนดในดา้นผลิตภณัฑ์

ของลูกคา้ ตลอดจนการรับประกนัคุณภาพของสินคา้ มีผูจ้ดัการฝ่ายประกนัคุณภาพเป็นผูดู้แล 

3. ฝ่ายคลังวตัถุดิบ ทาํหน้าท่ีดูแลในการรับเขา้วตัถุดิบตลอดจนการเก็บรักษาวตัถุดิบ การเบิกจ่าย

วตัถุดิบ เขา้สู่กระบวนการผลิต โดยมีผูจ้ดัการโรงงานเป็นผูดู้แทนผูจ้ดัการฝ่ายคลงัวตัถุดิบ 

4. ฝ่ายซ่อมบาํรุง ทาํหน้าท่ีดูแลและการรักษาเชิงป้องกนัสําหรับเคร่ืองมือเคร่ืงจกัรอุปกรณ์ท่ีใช้ใน

กระบวนการผลิต มีผูจ้ดัการโรงงานเป็นผูดู้แล 

5. ฝ่ายจดัซ้ือ ทาํหนา้ท่ีในการรับผิดชอบการในดา้นการจดัซ้ือต่างๆเช่น การสรรหาจดัซ้ือวตัถุดิบ การ

จดัซ้ือเคร่ืองจกัรอุปกรณ์ ตลอดจนการกาํหนดวนัท่ีรับวตัถุดิบเขา้เพื่อให้ตรงต่อแผนการผลิต 

6. ฝ่ายขายและการตลาด ทาํหนา้ท่ีดูแลในดา้นการขายสินคา้ การทาํตลาด การคาดคะเน ยอดขาย การ

รับออเดอร์จากลูกคา้ ตลอดจนการวางบิลเก็บเงินจากลูกคา้ มีผุจ้ดัการฝ่าย 1 คน โดยมีสายการบงัคบั

บญัชารองจากผูจ้ดัการโรงงาน มีอาํนาจหน้าท่ีเทียบเท่าผูจ้ดัการฝ่ายผลิต ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชี ผูจ้ดัการ

ฝ่ายจดัส่ง  

7. ฝ่ายบญัชี ทาํหน้าท่ีดูแลดา้นบญัชีและการเงินต่างๆมีผูจ้ดัการบญัชีเป็นผูดู้แล ซ่ึงมีสายการบงัคบั

บญัชารองจากผูจ้ดัการโรงงาน 

8. ฝ่ายบุคคลและสารสนเทศ ทาํหนา้ท่ีดูแลในส่วนของงานดา้นบุคคลตลอดจนเทคโนโลยีสารสนเทศ

ท่ีใชใ้นบริษทั โดยมีผูจ้ดัการฝ่ายบุคคลเป็นผูดู้แล 

9. ฝ่ายจดัส่งและคลงัสินคา้สําเร็จรูป ทาํหน้าท่ีดูแลในการเก็บรักษาสินคา้สําเร็จรูปตลอดจนการส่ง

มอบสินคา้สาํเร็จรูปใหก้บัลูกคา้มีผูจ้ดัการจดัส่งเป็นผูดู้แลในสายการบงัคบับญัชา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รูปที ่3.3โครงสร้างบริษทัผลิตลูกลอ้อุตสาหกรรม 

กรรมการผูจ้ดัการ 

ประธานฝ่ายปฎิบติั

 

ผูจ้ดัการโรงงาน 

ผลิต ประกนัคุณภาพ 

 

 

คลงั

 

ซ่ออมบาํรุง จดัซ้ือ การตลาด บญัชี 

บุคคล จดัส่ง 
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3.1.5 การศึกษาขั้นตอนการผลติลูกล้ออตุสาหกรรมรุ่นCompact 

ในการผลิตของบริษทัจะเป็นการประกอบเป็นส่วนใหญ่ โดยจา้งผลิตเป็นช้ินส่วนประกอบเป็นส่วน

ใหญ่ ซ่ึงส่วนประกอบต่างๆเป็นช้ินท่ีไดจ้ากการป๊ัมข้ึนรูปเป็นหลกัส่วนในขั้นตอนการผลิตจะแสดง

ในรูปท่ี3-4 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

             รูปที ่3.4 กระบวนการผลิตลูกลอ้อุตสาหกรรมในรุ่น2น้ิวไนล่อนแป้นหมุนCompact 

 

 

 

 

 

 

 

 

ขาเปล่า 

Top Plate Lower Cap Housing Grease 1.การประกอบขา

 

King Pin 

2.การประกอบลอ้ ขาเปล่า ลอ้ Screw nut Washer 

3.ติดสติกเกอร์/บาร์โคด้ 

ลูกลอ้ 

4.แพค็ก้ิง 

สติกเกอร์ บาร์โคด้ 

ถุงสกรีน ลงั 

5.เก็บเขา้คลงัสินคา้
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3.2 สภาพปัจจุบันของการวางแผนการผลติ 

3.2.1 การผลติตามคาํส่ังซ้ือ  

กลุ่มลุกคา้ท่ีมีรูปแบบการสั่งผลิตตามคาํสั่งซ้ือ (Make to order) ไดแ้ก่ลูกคา้ต่างประเทศท่ีมีระยะเวลา

การสั่งซ้ือท่ีเป็นประจาํและแน่นอน โดยมีขั้นตอนการดาํเนินงานดงัแสดงในรูปท่ี 3.5 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รูปที่3.5 ขั้นตอนการวางแผนผลิตตามคาํสั่งซ้ือ (Make to order) 

 

ลูกคา้จะทาํการเปิดใบสั่งซ้ือมาใหฝ่้ายขาย ฝ่ายขายจะทาํการรับคาํสั่งซ้ือแลว้ส่งใหก้บัฝ่ายวางแผนเพื่อ

ทาํการวางแผนความตอ้งการวตัถุดิบและส่งใหฝ่้ายจดัซ้ือเพื่อสั่งซ้ือวตัถุดิบและกาํหนดวนัรับเขา้และ

ส่งขอ้มูลใหก้บัฝ่ายวางแผนหลงัจากนั้นฝ่ายวางแผนจะจดัทาํตารางการผลิตเพื่อส่งใหฝ่้ายผลิตใชใ้น

การเบิกวตัถุดิบและผลิตสินคา้ตามแผนการผลิตและจดัเก็บเขา้คลงัสินคา้สาํเร็จรูปเพื่อตรวจสอบ

คุณภาพและจดัส่งสินคา้ใหก้บัลูกคา้ตามกาํหนดต่อไป 

รับคาํสั่งซ้ือ ฝ่ายขาย 

วางแผนความตอ้งการวตัถุดิบ 

กระบวนการ ฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง 

ฝ่ายวางแผน 

กาํหนดวตัถุดิบเขา้ ฝ่ายผลิตและฝ่าย

 

ตารางการผลิตหลกั ฝ่ายวางแผน 

ผลิตสินคา้ตามตารางการผลิต ฝ่ายผลิต 

จดัเก็บสินคา้ คลงัสินคา้ 

จดัส่งสินคา้ ฝ่ายจดัส่ง 
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3.2.2 การวางแผนผลติเพือ่เกบ็สต็อกสําหรับการจําหน่าย (Make to stock) 

กลุ่มลูกคา้ท่ีมีการสั่งผลิตแบบเก็บสตอ็กรอจาํหน่าย (Make to stock) ไดแ้ก่ กลุ่มธุรกิจคา้ปลีกสมยัใหม่ 

เช่น Hypermarket Supermarket Personal Store เป็นลกัษณะการผลิตท่ีตอ้งการความรวดเร็วในการ

ตอบสนองต่อความตอ้งการของลูกคา้ เน่ืองจากความตอ้งการของสินคา้มีช่วงเวลาท่ีไม่แน่นอนและ

คาดเดายาก ขั้นตอนการวางแผนการผลิตจะแบ่งออกเป็น 2 ขั้นตอนดงัน้ี 

1. ขั้นตอนการวางแผนการผลิตสินคา้เพื่อเก็บสต็อก 

2. ขั้นตอนการรับคาํสั่งซ้ือ 

3.2.2.1 ข้ันตอนการวางแผนผลติเพือ่ผลติสินค้ารอจําหน่าย 

1.การประมาณความตอ้งการสินคา้จะเป็นทางดา้นฝ่ายขายเป็นผูป้ระมาณการโดยอาศยัประสบการณ์

ในการประมาณการความตอ้งการโดยกาํหนดใหมี้สินคา้สําเร็จรูปและวตัถุดิบเป็นสตอ็กไวโ้ดย

กาํหนดเป็นค่า Maximum stock และ Minimum Stock ไว ้ โดยจะประมาณการความตอ้งการเป็นราย

เดือนเพื่อกาํหนดใหฝ่้ายวางแผนนาํไปใชใ้นการผลิตสินคา้เพื่อเก็บสต็อกสินคา้และวตัถุดิบในเดือน

ถดัไป 

2.จดัทาํแผนความตอ้งการวตัถุดิบ เม่ือไดรั้บค่าประมาณความตอ้งการสินคา้จากฝ่ายขายฝ่ายวางแผน

จะเปรียบเทียบสินคา้สาํเร็จรูปและวตัถุดิบวา่มีสตอ็กเพียงพอตามการประมาณความตอ้งการท่ีไดรั้บ 

และจดัทาํแผนความตอ้งการวตัถุดิบล่วงหนา้เพื่อใหเ้พียงพอต่อแผนการผลิต เม่ือไดแ้ผนความ

ตอ้งการวตัถุดิบล่วงหนา้แลว้ก็จะส่งใหแ้ผนกจดัซ้ือเพื่อสั่งซ้ือวตัถุดิบใหไ้ดต้ามแผน 

3.แผนกจดัซ้ือตรวจสอบแผนความตอ้งวตัถุดิบ ติดต่อเพื่อสั่งซ้ือวตัถุดิบจากซพัพลายเออร์และแจง้

ยนืยนัผลการสั่งซ้ือและกาํหนดวนัเขา้วตัถุดิบใหก้บัฝ่ายวางแผน กรณีวตัถุดิบเขา้ไม่ทนัตามแผนความ

ตอ้งการ ฝ่ายวางแผนจะพิจารณาและปรับเปล่ียนแผนในการผลิตและจะตอ้งแจง้ใหฝ่้ายขายรับทราบ

หากผลิตไม่ทนัตามความตอ้งการ 

4.แผนกผลิตรับแผนการผลิตสินคา้เป็นรายสัปดาห์และทาํการผลิตสิคา้ตามแผนการผลิตท่ีไดรั้บ และ

ส่งต่อใหแ้ผนกคลงัสินคา้จดัเก็บและรอส่งสินคา้กรณีไม่สามารถผลิตสินคา้ไดท้นัตามแผนการผลิต

ตอ้งแจง้แผนกวางแผนให้รับทราบเพื่อท่ีจะไดพ้ิจารณาปรับเปล่ียนแผนการผลิต 

5.ฝ่ายคลงัสินคา้ทาํการจดัเก็บสินคา้สาํเร็จรูปเพื่อรอส่งสินคา้ใหก้บัลูกคา้ 
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รูปที่3.6 ขั้นตอนการวางแผนผลิตเพื่อเก็บไวร้อจาํหน่าย (Make to stock) 

 

 

 

 

ฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง กระบวนการ 

ฝ่ายขาย 

ปริมาณเกินระดบัสินคา้

สาํรอง 

ประมาณความตอ้งการ 

ทาํแผนความตอ้งการวตัถุดิบ 

สั่งซ้ือวตัถุดิบ 

จดัทาํแผนการผลิตหลกั 

ผลิตสินคา้ตามแผนการผลิต 

จดัเก็บสินคา้ 

ปริมาณไม่เกินระดบัสินคา้

 

ตรวจสอบ

 

ฝ่ายวางแผน 

ฝ่ายจดัซ้ือ 

ฝ่ายวางแผน 

ฝ่ายผลิต 

ฝ่ายคลงัสินคา้ 

ฝ่ายวางแผน 
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3.2.2.2 ข้ันตอนการรับคําส่ังซ้ือสินค้าและจัดส่ง 

เม่ือฝ่ายขายไดรั้บคาํสั่งซ้ือจากลูกคา้จะทาํการตรวจสอบคลงัสินคา้วา่มีสตอ็คสินคา้เพียงพอหรือไม่ถา้

ไม่พอจะแจง้ไปยงัฝ่ายวางแผนเพื่อใหฝ้ายวางแผนทาํการวางแผนการผลิต และจดัเก็บเขา้คลงัสินคา้

เพื่อรอส่งใหก้บัลูกคา้ ถา้มีเพียงพอก็จดัส่งใหลุ้กคา้ไดเ้ลย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รูปที่3.7 ขั้นตอนรับคาํสั่งซ้ือและจดัส่งสินคา้ 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

รับคาํสั่งซ้ือ 

กระบวนการ 

ตรวจสอบสตอ็ก 

ตรวจสอบและวางแผนการ

 

ฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง 

ผลิตสินคา้ 

จดัเก็บสินคา้ จดัส่งสินคา้ 

ฝ่ายขาย 

ฝ่ายคลงัสินคา้ 

ฝ่ายวางแผน 

ฝ่ายผลิต 

ฝ่ายคลงัสินคา้และ
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3.3 ขั้นตอนการผลติสินค้า 

ขั้นตอนการผลติสินค้าจะมอียู่ 3 ขั้นตอนหลกั 

1.ขั้นตอนการประกอบขาเปล่าคือขั้นตอนการนาํวตัถุดิบต่างๆมาประกอบเป็นตวัโครงเส้ือของลูกลอ้

หรือท่ีเรียกวา่ขาเปล่า 

2. ขั้นตอนการประกอบลอ้ คือ ขั้นตอนในการนาํขาเปล่ามาประกอบกบัตวัลอ้โดยการใชก้ารยดึลอ้ให้

เขา้กบัตวัขาเปล่าจะไดเ้ป็นลูกลอ้ 

3.ขั้นตอนการแพค็ก้ิง คือขั้นตอนการนาํลูกลอ้มาแพค็ใส่ถุงซีลใหเ้ป็นชุดโดย 1 ชุด จะมีลูกลอ้อยู ่4 ลูก 

3.3.1 การประกอบขาเปล่า  

จะเร่ิมจากการรับแผนการผลิตจากฝ่ายวางแผน หลงัจากนั้นจะทาํการเบิกจ่ายวตัถุดิบ จากฝ่าย

คลงัสินคา้เพื่อนาํมาเขา้สู่กระบวนการผลิตโดยทาํการประกอบวตัถุดิบเขา้กนั และ ส่งเขา้ฌคร่ืองย ํ้าขา

เปล่า โดยท่ีวตัถุดิบจะตอ้งผา่นการตรวจสอบจากฝ่ายควบคุมคุณก่อนท่ีจะนาํมาทาํการผลิต หลงัจาก

นั้นฝ่ายควบคุมคุณภาพจะทาํการตรจสอบคุณภาพของขาเปล่าก่อนท่ีจะนาํเขา้สู่ขั้นตอนต่อไป 

3.3.2 การประกอบล้อ 

เม่ือขาเปล่าถูกตรวจสอบจากฝ่ายควบคุมคุณภาพแลว้จะถูกส่งมาเพื่อประกอบลอ้โดยท่ีวตัถุดิบท่ีใชใ้น

การประกอบลอ้จะถูกเบิกจากฝ่ายคลงัสินคา้ เพื่อรอประกอบลูกลอ้ โดยผา่นกระบวนการยดึขาเปล่า

เขา้กบัลูกลอ้ ก็จะไดลู้กลอ้เพื่อเตรียมเขา้สู่กระบวนการแพค็ก้ิง 

3.3.3 การแพค็กิง้ 

เป็นการนาํลูกลอ้จากกระบวนการประกอบลอ้มาติดสติกเกอร์และบาร์โคด้เพื่อนาํมาแพค็ใส่ถุงซีลเป็น

ขั้นตอนสุดทา้ย ก่อนท่ีทาํการตรวจสอบและจดัเก็บเขา้คลงัสินคา้เพือ่รอจดัส่งใหก้บัลูกคา้ ขั้นตอนการ

ผลิตสินคา้แสดงในรูปท่ี3.8 
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                 รูปที่3.8 ขั้นตอนการผลิตลูกลอ้ 

 

 

 

 
 

 

รับแผนการผลิต 

จดัเตรียมวตัถุดิบ 

ประกอบขาเปล่า 

ประกอบลอ้ 

ติดสติกเกอร์บาร์โคด้ 

ตรวจสอบ 

ตรวจสอบ 

ตรวจสอบ 

จดัเก็บเพื่อรอส่ง 

ไม่ผา่น 

ไม่ผา่น 

ไม่ผา่น 

ผา่น 

ผา่น 

ผา่น 
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รูปที่3.9 ขั้นตอนการผลิตลูกลอ้และวตัถุดิบท่ีใช ้

 

 
 

รูปที่3.10 ตวัอยา่งการประกอบลูกลอ้ 1 รายการ 

 

 

 

 

1.การประกอบขาเปล่า 

2.การประกอบลอ้ 

3.แพค็ก้ิง 

4.เก็บเขา้คลงัสินคา้สาํเร็จรูป 

Top Plate Lower Cap Housing Grease King Pin 

ขาเปล่า 

ขาเปล่า ลอ้ Screw nut Washer 

ลูกลอ้ 

ลกลอ้ สติก

 

บาร์โคด้ ถุงสกรีน ลงั 

สินคา้

 
สินคา้

 

ขั้นตอน วตัถุดิบ 
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3.3.3 นโยบายการผลติสินค้า 

1.รูปแบบการผลิตสินคา้จะเป็นการผลิตแบบสตอ็กเพื่อจาํหน่าย (Make to stock) สนบัสนุนต่อธุรกิจ

คา้ปลีกสมยัใหม่และบริษทัในเครือเพื่อตอบสนองต่อนโยบายเร่ืองความสามารถในการส่งมอบ โดยมี

เป้าหมายต่อการส่งมอบสินคา้ใหก้บัลูกคา้ไดต้ามความตอ้งการท่ี 95 % 

2.ค่าประมาณการความตอ้งการสินคา้อุตสาหกรรมทัว่ไปจะไดจ้าการประมาณสินคา้จากฝ่ายขาย(ใน

ท่ีน้ีผูจ้ดัการโรงงานเป็นผูป้ระมาณการ) หากสัปดาห์ใดมีความตอ้งการสินคา้มากกวา่ปกติจะตอ้งผลิต

ใหท้นัตามความตอ้งการโดยสั่งซ้ือวตัถุดิบในประเทศเพื่อตอบสนองต่อความตอ้งการ 

3.วตัถุดิบปกติจะทาํการสั่งซ้ือจากต่างประเทศ 

4.ถา้วตัถุดิบไม่เพียงพอต่อการผลิตสามารถสั่งวตัถุดิบสาํรองภายในประเทศไดโ้ดยความเห็นชอบจาก

กรรมการผูจ้ดัการ 
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3.4  ศึกษาปัญหาและระบบการทํางานในปัจจุบันของโรงงานผลติลูกล้อ

อุตสาหกรรมศึกษาเฉพาะรุ่นCompact 

จากการศึกษาปัญหาสภาพปัญหาโรงงานผลิตลูกลอ้อุตสาหกรรมสามารถสรุปปัญหาต่างๆได ้

3.4.1 ปริมาณทีผ่ลติได้ตามแผนการผลติตํ่า ดงัแสดงในตารางท่ี3.1จากตารางพบวา่ปริมาณการ

ผลิต ในปี2556 มีปริมาณท่ีผลิตไดต้ามแผนเพียง 81.54 เปอร์เซ็นต ์

ตารางที3่.2 ปริมาณความตอ้งการเทียบกบัปริมาณท่ีผลิตไดจ้ริง ตั้งแต่เดือนมกราคม-ธนัวาคม 2556 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เดือน 
ปริมาณท่ีตอ้งการ 

(ลูก) 

ปริมาณท่ีผลิตไดจ้ริง 

(ลูก) 
ร้อยละ 

มกราคม  16,000 11,518 71.99 

กุมภาพนัธ์ 15,000 11,052 73.68 

มีนาคม 14,000 12,317 76.98 

เมษายน 16,000 12,647 79,04 

พฤษภาคม 20,000 16,797 83.99 

มิถุนายน 16,000 12,760 79.55 

กรกฎาคม 20,000 16,597 82.99 

สิงหาคม 17,000 15,515 91.26 

กนัยายน 20,000 15,681 78.41 

ตุลาคม 25,000 22,468 89.87 

พฤศจิกายน 19,000 16,561 87.16 

ธนัวาคม 15,000 10,586 70.57 

รวม 214,000 174,499 81.54 
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3.4.2 ไม่สามารถส่งมอบสินค้าได้ตามกาํหนดเวลา 

เน่ืองจาการผลิตไม่สามารถทาํตามแผนการผลิตได ้ทาํให้เกิดการส่งมอบสินคา้ท่ีล่าชา้ และไม่สามารถ

ส่งมอบสินคา้ใหก้บัลูกคา้ไดต้ามระยะเวลาท่ีกาํหนดดงัแสดงในตารางท่ี 3.3 ซ่ึงจากตารางพบวา่ในปี

2556 มีการส่งมอบล่าชา้ถึง ร้อยละ 31.4  
 

ตารางที ่3.3 ปริมาณการส่งมอบสินคา้ล่าชา้ ตั้งแต่เดือนมกราคม-ธนัวาคม 2556 
 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เดือน 
จาํนวนคร้ังท่ีส่ง จาํนวนคร้ังท่ีล่าชา้ 

ร้อยละ 
(คร้ัง) (คร้ัง) 

มกราคม  32 13 40.63 

กุมภาพนัธ์ 25 13 52.00 

มีนาคม 36 12 33.33 

เมษายน 34 9 26.47 

พฤษภาคม 34 15 44.12 

มิถุนายน 36 13 36.11 

กรกฎาคม 47 14 29.79 

สิงหาคม 40 9 22.50 

กนัยายน 42 12 28.57 

ตุลาคม 53 14 26.42 

พฤศจิกายน 38 8 21.05 

ธนัวาคม 32 9 28.32 

รวม 449 141 31.40 
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3.4.2สูญเสียโอกาสในการขายในปี 2556 

เน่ืองจากโรงงานไม่สามารถตอบสนองต่อความตอ้งการสินคา้ของลูกคา้ไดจึ้งส่งผลใหโ้รงงานสูญเสีย

โอกาสในการขายสินคา้ เสียความเช่ือมัน่ในการผลิต ส่งผลใหลู้กคา้ตอ้งไปซ้ือสินคา้จากคู่แข่งหรือ

นาํเขา้จากต่างประเทศแทนดงัตารางท่ี 3.4 

ตารางที ่3.4 การสูญเสียโอกาสในการขาย ในปี 2556 

 

ปัญหาต่างท่ีเกิดข้ึนนั้นเกิดเป็นปัญหาท่ีต่อเน่ืองกนัซ่ึงสาเหตุของปัญหาท่ีเกิดข้ึนหลกัๆแลว้เกิดจากมี

จาํนวนวตัถุดิบในคลงัวตัถุดิบไม่เพียงพอ ทาํใหไ้ม่สามารถท่ีจะผลิตสินคา้ใหต้รงตามแผนท่ีผลิตได ้

ขาดการวางแผนในดา้นความตอ้งการวตัถุดิบ การวางแผนในดา้นความตอ้งการวสัดุจึงไดถู้กพิจารณา

ข้ึนมาเพื่อประยกุตแ์ละแกไ้ขโดยมีเป้าหมายเพื่อเพิ่มศกัยภาพในการผลิตและการส่งมอบสินคา้ใน

จาํนวนท่ีถูกตอ้ง ในเวลาท่ีเหมาะสมตามคาํสั่งซ้ือของลูกคา้และตอ้งมีตน้ทุนท่ีตํ่าสุด  

 

3.5 จดัทําและปรับปรุงข้อมูลที่เกีย่วข้องกบัการวางแผนความต้องวตัถุดบิ 

3.5.1 รายการสินค้าในรุ่น Compact  
ผลิตภณัฑลู์กลอ้อุตสาหกรรมในรุ่น Compact จะแบ่งออกเป็นสามรุ่น หลกัตามขนาดของความโตลอ้ 

มี 2 น้ิว, 2.5น้ิว, 3น้ิว ในแต่ละรุ่นจะแยกยอ่ยออกเป็น 3 ชนิด แบ่งออกเป็น ชนิดหมุน  ชนิดเบรก ชนิด

ตาย ในส่วนชนิดเบรกและชนิดหมุด จะแบ่งตามการติดตั้งออกเป็น  3 ชนิด คือ สกรู แป้น สตดั  และ

ทั้งหมดท่ีกล่าวมาแบ่งออกเป็น  7 ประเภทตามชนิดของลอ้ ดงัแสดงในรูปท่ี 3.11 
 

 

รายการ 

ยอดการ

สั่งซ้ือ 

ยอดขาย

จริง 

การสูญเสีย

โอกาส 

ราคาขายต่อ

หน่วย 

มูลค่าการ

สูญเสียโอกาส 

เปอร์เซ็นต์

การสูญเสีย

โอกาส (ลูก) (ลูก) (ลูก) (บาท) (บาท) 

2น้ิว 142,600 110,880 41,200 72.5 3,090,000 89.87 

2.5น้ิว 30,200 28,179 2021 87.5 176,837.5 5.14 

3.0น้ิว 41,200 39,440 1760 97.5 171,600.0 4.99 
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รูปที ่3.11 ผงัรายการสินคา้ในรุ่น Compact 

จากผงัรายการสินคา้ในรุ่น Compact พบวา่มีสินคา้ทั้งหมด 147 รายการซ่ึงมีจาํนวนรายการสินคา้ท่ีสูง

มาก ทางผูศึ้กษาจึงดาํเนินการเลือกรายการสินคา้เพื่อเป็นกรณีศึกษาโดยเลือกรายการสินคา้ท่ีพบ

ปัญหามากท่ีสุด รูปท่ี 3.12 เป็นโครงสร้างผลิตภณัฑข์องสินคา้ตวัอยา่ง 1รายการจากทั้งหมด 147 

รายการ 

 

 
 

รูปที่3.12 โครงสร้างผลิตภณัฑร์ายการ 2''NOO Swivel Plate Caster 

 

 



63 

 

3.6 สภาพปัญหาในปัจจุบัน 

ปัญหาในปัจจุบนัในการสั่งซ้ือวตัถุดิบนั้นจะสั่งซ้ือจากการตดัสินใจของผูจ้ดัการโรงงานโดยการ

ประมาณการ ทาํใหก้ารสั่งซ้ือวตัถุดิบไม่สามารถตอบสนองต่อความตอ้งการไดส่้งผลใหไ้ม่สามารถ

ขายสินคา้ไดต้ามยอดขายได ้จากตารางท่ี 3.4 และรูปท่ี 3.13 พบวา่ขนาด 2 น้ิวมีมูลค่าการสูญเสีย

โอกาสมากท่ีสุดคิดเป็นมูลค่าการสูญเสียโอกาสถึง 3,090,000 บาท คิดเป็น 89.87% ทางผูว้จิยัจึงได้

เลือกขนาด 2 น้ิวในการทาํการวจิยัคร้ังน้ี 

 

 
 

รูปที่3.13 มูลค่าการสูญเสียโอกาสในการขายสินคา้ของแต่ละขนาดในรุ่น Compact 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3,090,000

176,837.50 171,600.00

0

1,000,000

2,000,000

3,000,000

4,000,000

มูลค่าการสูญเสียโอกาสในการขาย (บาท)

2นิว้ 2.5นิว้ 3.0นิว้

(บาท) 

4.99 % 5.14 % 

89.87 % 
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ตารางที3่.5 ปริมาณความตอ้งการเทียบกบัปริมาณท่ีผลิตไดจ้ริงในรุ่น 2น้ิว ตั้งแต่เดือนมกราคม-            

                   ธนัวาคม 2556 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

จากตารางท่ี 3.5 พบวา่ปริมาณการผลิตในรุ่น2 น้ิว ประจาํปี2556 มีปริมาณท่ีผลิตไดต้ามแผนเพียง 

77.76 เปอร์เซ็นต ์

 

 

 

 

 

 

 

 

เดือน 
ปริมาณท่ีตอ้งการ 

(ลูก) 

ปริมาณท่ีผลิตไดจ้ริง 

(ลูก) 
ร้อยละ 

มกราคม  12,000 7,841 65.34 

กุมภาพนัธ์ 9,500 6,642 69.92 

มีนาคม 10,000 7,770 77.70 

เมษายน 10,600 7,858 74.13 

พฤษภาคม 12,500 9,943 79.54 

มิถุนายน 10,000 7,503 75.03 

กรกฎาคม 14,000 11,069 79.06 

สิงหาคม 10,500 8,995 85.67 

กนัยายน 14,000 11,201 80.01 

ตุลาคม 17,500 14,400 82.29 

พฤศจิกายน 12,000 11,478 95.65 

ธนัวาคม 10,000 6,180 61.80 

รวม 142,600 110,880 77.76 

เฉล่ีย/เดือน 11,883 9,240 77.76 
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ตารางที ่3.6 ปริมาณการส่งมอบสินคา้ล่าชา้ในรุ่น Compact ตั้งแต่เดือนมกราคม-ธนัวาคม 2556 

 

เดือน 
จาํนวนคร้ังท่ีส่ง

ล่าชา้ 

แบ่งชนิดตามรุ่น 

2 น้ิว (คร้ัง) 2.5 น้ิว (คร้ัง) 3 น้ิว (คร้ัง) 

มกราคม 13 10 1 1 

กุมภาพนัธ์ 13 10 1 1 

มีนาคม 12 11 1 0 

เมษายน 9 8 0 1 

พฤษภาคม 15 12 2 1 

มิถุนายน 13 12 0 1 

กรกฎาคม 14 12 1 1 

สิงหาคม 9 7 1 1 

กนัยายน 12 9 2 1 

ตุลาคม 14 11 1 2 

พฤศจิกายน 8 6 1 1 

ธนัวาคม 9 6 1 2 

 รวม  141 114 12 13 

เฉล่ีย/เดือน 11.75 9.5 1 1.1 

 

จากตารางท่ี 3.6 พบวา่ปริมาณการส่งมอบสินคา้ท่ีล่าชา้ประจาํปี 2556 ของรุ่น Compact นั้นมีรุ่น 2 น้ิว

มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุดอยูท่ี่ 9.5 คร้ัง รองลงมาคือรุ่น 3 น้ิวมีค่าเฉล่ียอยูท่ี่ 1.1 คร้ัง ถดัมาคือรุ่น 2.5 น้ิวมี

ค่าเฉล่ียอยูท่ี่ 1 คร้ัง 
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ตารางที ่3.7 รายการวตัถุดิบท่ีไม่เพียงพอต่อการผลิตเดือนมกราคม 2556-ธนัวาคม 2556 (ช้ิน) 

 

จากตารางท่ี 3.7 พบวา่ปริมาณรายการวตัถุดิบ 2''Swivel Plate มีปริมาณไม่เพียงพอต่อการผลิตมาก

ท่ีสุดคิดเป็นร้อยละ 32.86 รายการ 2''NOO คิดเป็นร้อยละ 11.43 รายการ2"UPO คิดเป็นร้อยละ 11.38 

รายการ2" Brake Plate คิดเป็นร้อยละ 11.29  รายการ2''Rigid Plate คิดเป็นร้อยละ 7.62 และอ่ืน

ตามลาํดบั 

 

 

 

 

 

 

 
 

ลาํดบั รายการวตัถุดิบ ปริมาณ (ช้ิน) คิดเป็น (%) (%) สะสม 

1 2''Swivel Plate 18,011 32.86% 32.86% 

2 2''NOO 6,262 11.43% 44.29% 

3 2"UPO 6,237 11.38% 55.67% 

4 2''Brake Plate 6,185 11.29% 66.95% 

5 2''Rigid Plate 4,175 7.62% 74.57% 

6 2"DPN 3,111 5.68% 80.25% 

7 King Pin 2,111 3.85% 84.10% 

8 Screw M12X36 1,890 3.45% 87.55% 

9 Lower Cap 1,700 3.10% 90.65% 

10 Upper Cap  1,450 2.65% 93.29% 

11 Screw M6X38 1,212 2.21% 95.51% 

12 NutM6 987 1.80% 97.31% 

13 Steel Ball  874 1.59% 98.90% 

14 2''LMN 354 0.65% 99.55% 

15 2''DMN 248 0.45% 100.00% 
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รูปที่ 3.14 รายการวตัถุดิบท่ีไม่เพียงพอในการผลิตประจาํปี 2556 

 

จากการเก็บขอ้มูลของรายการวตัถุดิบท่ีไม่เพียงพอต่อการผลิตในรุ่น 2'' ประจาํปี 2556 ดงัแสดง

ในตารางท่ี 3.7 และ รูปท่ี 3.14 โดยใชป้ริมาณความตอ้งของวตัถุดิบท่ีมีไม่เพียงพอต่อการผลิตและใช้

พาเรโตในการเรียงลาํดบัความสาํคญัของรายการวตัถุดิบท่ีตอ้งการ ในการวางแผนความตอ้งการ

วตัถุดิบโดยใชห้ลกั 80:20 พบวา่ 80 เปอร์เซ็นตข์องรายการท่ีมีวตัถุดิบไม่เพียงพอ มีลาํดบัความสาํคญั

ดงัน้ี 

ลาํดบัท่ี 1 2''Swivel Plate 

ลาํดบัท่ี 2 2''NOO  

ลาํดบัท่ี 3 2"UPO  

ลาํดบัท่ี 4 2'' Brake Plate  

ลาํดบัท่ี 5 2''Rigid Plate  

ลาํดบัท่ี 6 2"DPN 
 

ทางผูว้จิยัจึงเลือก วตัถุดิบ 6  รายการน้ีในการวางแผนความตอ้งการวตัถุดิบ โดยใชห้ลกั 80:20 ในการ

ใหค้วามสาํคญั 
 

 

 

 

 

ปริมาณวตัถุดิบไม่เพียงพอต่อการผลิตประจาํปี 2556 
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3.7 รายละเอยีดของวตัถุดบิที่จะดาํเนินการวจิยั 

3.7.1 2''Swivel Plate เป็นเหล็กท่ีผา่นการป๊ัมข้ึนรูปและนาํไปชุบผวิโครเมียมดว้ยไฟฟ้า เป็น

ช้ินส่วนท่ีใชส้าํหรับการประกอบเป็น ขาลอ้ก่อนท่ีจะนาํไปประกอบเป็นลูกลอ้ ซ่ึงจะทาํการสั่งซ้ือจาก

ต่างประเทศโดยท่ีการสั่งซ้ือนั้นจะใชเ้วลาในการสั่งซ้ืออยูท่ี่ 2 สัปดาห์ ค่าใชจ่้ายในการสั่งซ้ือต่อ

ช้ินงานอยูท่ี่ 11.93 บาท/ช้ิน และในส่วนของการสั่งซ้ือภายในประเทศจะอยูท่ี่ 22 .2 บาท/ช้ิน ค่าจดัเก็บ

ช้ินงานอยูท่ี่ 2 บาท/สัปดาห์ ลกัษณะของ 2''Swivel Plate แสดงในรูปท่ี 3.14 

 

 
 

รูปที่ 3.15 2''Swivel Plate 

 

ในตารางท่ี 3.8 และรูปท่ี 3.16 เป็นค่าประมาณการความตอ้งการ ปริมาณความตอ้งการจริง และสตอ็ก

วตัถุดิบ ของ 2''Swivel Plate ประจาํปี 2556 ตลอดทั้ง 48 สัปดาห์ จากตารางท่ี 3.8 พบวา่ปริมาณ

ค่าประมาณความตอ้งการวตัถุดิบของ 2''Swivel Plate นั้นมีค่านอ้ยกวา่ความตอ้งการจริงวตัถุดิบ และ

ในช่วงสัปดาห์สุดทา้ยจะมีวตัถุดิบไม่เพียงพอต่อการผลิต และพบวา่ปริมาณสตอ็กมีมากในช่วง

สัปดาห์แรกของเดือน 
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ตารางที ่3.8 ค่าประมาณความตอ้งการ ปริมาณความตอ้งการจริง สต็อกวตัถุดิบ 2''Swivel plate 
 

สัปดาห์ 

ค่าประมาณ

ความต้องการ

วตัถุดบิ(ช้ิน) 

ปริมาณความ

ต้องการวตัถุดบิ

จริง (ช้ิน) 

สตอ็ก

วตัถุดบิคงเหลอื 

(ช้ิน) 

สัปดาห์ 

ค่าประมาณ

ความต้องการ

วตัถุดบิ(ช้ิน) 

ปริมาณความ

ต้องการวตัถุดบิ

จริง (ช้ิน) 

สตอ็ก

วตัถุดบิคงเหลอื 

(ช้ิน) 

1 1,400 2,140 3,460 25 1,475 2,309 3,591 

2 1,400 1,929 1,531 26 1,475 1,860 1,731 

3 1,400 2,426 0 27 1,475 1,899 0 

4 1,400 1,457 0 28 1,475 1,990 0 

5 1,500 2,130  3,807 29 1,875 1,831 5,669 

6 1,500 1,896 1,974 30 1,875 1,634 4,035 

7 1,500 2,006 0 31 1,875 1,630 2,405 

8 1,500 2,157 0 32 1,875 2,365 40 

9 1,625 2,130 4,370 33 1,850 1,835 5,605 

10 1,625 1,392 2,978 34 1,850 2,545 3,060 

11 1,625 1,839 1,139 35 1,850 2,038 1,022 

12 1,625 2,522 0 36 1,850 2,053 0 

13 1,650 2,439 4,161 37 1,525 1,942 4,158 

14 1,650 2,114 2,047 38 1,525 1,720 2,438 

15 1,650 2,290 0 39 1,525 1,636 802 

16 1,650 1,716 0 40 1,525 1,657 0 

17 1,725 2,247 5,253 41 1,650 1,897 4,703 

18 1,725 2,204 3,049 42 1,650 2,250 2,453 

19 1,725 2,272 777 43 1,650 1882 671 

20 1,725 2,159 0 44 1,650 1,212 0 

21 1,700 1,897 4,903 45 1,300 1,512 3,088 

22 1,700 1,876 3,027 46 1,300 1,587 1,501 

23 1,700 2,571 456 47 1,300 1,852 0 

24 1,700 2,516 0 48 1,300 1,749 0 

 

 
 

รูปที ่3.16 ค่าการประมาณความตอ้งการ ความตอ้งการจริง สตอ็กคงเหลือ ของวตัถุดิบ 2''Swivel Plate 

สปัดาห์ 
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3.7.2 2''NOO เป็นวตัถุดิบไนล่อนท่ีไดจ้าการฉีดข้ึน เป็นช้ินส่วนท่ีใชส้าํหรับการประกอบเป็นลอ้ 

ก่อนท่ีจะนาํไปประกอบเป็นลูกลอ้ ซ่ึงจะทาํการสั่งซ้ือจากต่างประเทศโดยท่ีการสั่งซ้ือนั้นจะใชเ้วลา

ในการสั่งซ้ืออยูท่ี่ 2 สัปดาห์ ค่าใชจ่้ายในการสั่งซ้ือต่อช้ินงานอยูท่ี่ 8.0 บาท/ช้ิน และในส่วนของการ

สั่งซ้ือภายในประเทศจะอยูท่ี่ 18.2 บาท/ช้ิน ค่าจดัเก็บช้ินงานอยูท่ี่ 2 บาท/สัปดาห์ ลกัษณะของ 2''NOO 

แสดงในรูปท่ี 3.17 

 

 
 

รูปที่ 3.17 2''NOO 

 

ในตารางท่ี 3.9 และรูปท่ี 3.18 เป็นค่าประมาณการความตอ้งการ ปริมาณความตอ้งการจริง และสตอ็ก

วตัถุดิบ ของ 2''NOO ประจาํปี 2556 ตลอดทั้ง 48 สัปดาห์ จากตารางท่ี 3.9 พบวา่ปริมาณค่าประมาณ

ความตอ้งการวตัถุดิบของ 2''NOO นั้นมีค่านอ้ยกวา่ความตอ้งการจริงวตัถุดิบ และในช่วงสัปดาห์

สุดทา้ยจะมีวตัถุดิบไม่เพียงพอต่อการผลิต และพบวา่ปริมาณสตอ็กมีมากในช่วงสัปดาห์แรกของเดือน 
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ตารางที ่3.9 ค่าประมาณความตอ้งการ ปริมาณความตอ้งการจริง สต็อกวตัถุดิบ 2''NOO 

 

 

 
 

รูปที ่3.18 ค่าการประมาณความตอ้งการ ความตอ้งการจริง สตอ็กคงเหลือ ของวตัถุดิบ 2''NOO 

สัปดาห์ 

ค่าประมาณ

ความต้องการ

วตัถุดบิ(ช้ิน) 

ปริมาณความ

ต้องการวตัถุดบิ

จริง (ช้ิน) 

สตอ็ก

วตัถุดบิคงเหลอื 

(ช้ิน) 

สัปดาห์ 

ค่าประมาณ

ความต้องการ

วตัถุดบิ(ช้ิน) 

ปริมาณความ

ต้องการวตัถุดบิ

จริง (ช้ิน) 

สตอ็ก

วตัถุดบิคงเหลอื 

(ช้ิน) 

1 1,350 1,528 3,872 25 1,125 1,588 2,912 

2 1,350 1,319 2,553 26 1,125 1,098 1,814 

3 1,350 1,384 1,169 27 1,125 1,240 574 

4 1,350 1,068 101 28 1,125 1,274 0 

5 1,175 1,449 3,352 29 1,025 992 3,108 

6 1,175 1,412 1,940 30 1,025 1,023 2,085 

7 1,175 1,553 387 31 1,025 1,033 1,052 

8 1,175 1,594 0 32 1,025 1,445 0 

9 1,200 1,344 3,456 33 1,050 1,056 3,144 

10 1,200 886 2,570 34 1,050 1,461 1,683 

11 1,200 944 1,626 35 1,050 1,436 247 

12 1,200 1,476 150 36 1,050 1,257 0 

13 1,150 1,380 3,070 37 1,025 929 3,171 

14 1,150 1,351 1,719 38 1,025 846 2,325 

15 1,150 974 745 39 1,025 1,113 1,212 

16 1,150 887 0 40 1,025 1,412 0 

17 975 1,231 2,469 41 1,100 1,353 3,022 

18 975 1,317 1,152 42 1,100 1,503 1,519 

19 975 1,325 0 43 1,100 1,140 379 

20 975 1,089 0 44 1,100 1,047 0 

21 1,150 1,162 3,338 45 1,050 1,118 2,982 

22 1,150 930 2,408 46 1,050 1,077 1,905 

23 1,150 1,602 806 47 1,050 1,274 631 

24 1,150 1,327 0 48 1,050 1,515 0 

สปัดาห์ 
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3.7.3 2''UPO เป็นวตัถุดิบทีผลิตจากโพลียรีูเทนท่ีไดจ้ากกระบวนการฉีดข้ึนรูป เป็นช้ินส่วนท่ีใช้

สาํหรับการประกอบเป็นลอ้ ก่อนท่ีจะนาํไปประกอบเป็นลูกลอ้ ซ่ึงจะทาํการสั่งซ้ือจากต่างประเทศ

โดยท่ีการสั่งซ้ือนั้นจะใชเ้วลาในการสั่งซ้ืออยูท่ี่ 2 สัปดาห์ ค่าใชจ่้ายในการสั่งซ้ือต่อช้ินงานอยูท่ี่ 8.19 

บาท/ช้ิน และในส่วนของการสั่งซ้ือภายในประเทศจะอยูท่ี่ 18.6 บาท/ช้ิน ค่าจดัเก็บช้ินงานอยูท่ี่ 2 

บาท/สัปดาห์ ลกัษณะของ 2''UPO แสดงในรูปท่ี 3.19 

 

 
 

รูปที่ 3.19 2''UPO 

 

ในตารางท่ี 3.10 และรูปท่ี 3.20 เป็นค่าประมาณการความตอ้งการ ปริมาณความตอ้งการจริง และ

สตอ็กวตัถุดิบ ของ 2''UPO ประจาํปี 2556 ตลอดทั้ง 48 สัปดาห์ จากตารางท่ี 3.10 พบวา่ปริมาณ

ค่าประมาณความตอ้งการวตัถุดิบของ 2''UPO นั้นมีค่านอ้ยกวา่ความตอ้งการจริงวตัถุดิบ และในช่วง

สัปดาห์สุดทา้ยจะมีวตัถุดิบไม่เพียงพอต่อการผลิต และพบวา่ปริมาณสต็อกมีมากในช่วงสัปดาห์แรก

ของเดือน 
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ตารางที ่3.10 ค่าประมาณความตอ้งการ ปริมาณความตอ้งการจริง สต็อกวตัถุดิบ 2''UPO 

 

สปัดาห์ 

ค่าประมาณ

ความตอ้งการ

วตัถุดิบ(ช้ิน) 

ปริมาณความ

ตอ้งการวตัถุดิบ

จริง (ช้ิน) 

สตอ็ก

วตัถุดิบคงเหลือ 

(ช้ิน) 

สปัดาห์ 

ค่าประมาณ

ความตอ้งการ

วตัถุดิบ(ช้ิน) 

ปริมาณความ

ตอ้งการวตัถุดิบ

จริง (ช้ิน) 

สตอ็ก

วตัถุดิบคงเหลือ 

(ช้ิน) 

1 1,000 1,172 2,828 25 1,125 1,174 3,326 

2 1,000 1,094 1,734 26 1,125 1,318 2,008 

3 1,000 1,074 660 27 1,125 969 1,039 

4 1,000 978 0 28 1,125 1,085 0 

5 1,100 1,222 3,178 29 1,025 1,192 2,908 

6 1,100 1,335 1,843 30 1,025 966 1,942 

7 1,100 1,358 485 31 1,025 1,036 906 

8 1,100 1,269 0 32 1,025 1,184 0 

9 1,125 1,228 3,272 33 1,075 1,055 3,245 

10 1,125 1,275 1,997 34 1,075 1,215 2,030 

11 1,125 1,132 865 35 1,075 1,210 820 

12 1,125 1,884 0 36 1,075 1,370 0 

13 1,200 1,240 3,560 37 1,050 1,396 2,804 

14 1,200 961 2,599 38 1,050 1,319 1,485 

15 1,200 1,883 716 39 1,050 1,048 437 

16 1,200 1,223 0 40 1,050 868 0 

17 1,000 1,300 2,700 41 1,075 918 3,382 

18 1,000 1,329 1,371 42 1,075 1,232 2,150 

19 1,000 1,413 0 43 1,075 1,181 969 

20 1,000 1,233 0 44 1,075 791 178 

21 1,125 1,278 3,222 45 975 1,057 3,021 

22 1,125 1,336 1,886 46 975 871 2,150 

23 1,125 1,452 434 47 975 1,176 974 

24 1,125 1,459 0 48 975 978 0 

 

 
 

รูปที ่3.20 ค่าการประมาณความตอ้งการ ความตอ้งการจริง สตอ็กคงเหลือ ของวตัถุดิบ 2''UPO 

สปัดาห์ 
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3.7.4 2''Brake Plate เป็นเหล็กท่ีผา่นการป๊ัมข้ึนรูปและนาํไปชุบผวิโครเมียมดว้ยไฟฟ้า เป็น

ช้ินส่วนท่ีใชส้าํหรับการประกอบเป็น ขาลอ้ก่อนท่ีจะนาํไปประกอบเป็นลูกลอ้ ซ่ึงจะทาํการสั่งซ้ือจาก

ต่างประเทศโดยท่ีการสั่งซ้ือนั้นจะใชเ้วลาในการสั่งซ้ืออยูท่ี่ 2 สัปดาห์ ค่าใชจ่้ายในการสั่งซ้ือต่อ

ช้ินงานอยูท่ี่ 12.12 บาท/ช้ิน และในส่วนของการสั่งซ้ือภายในประเทศจะอยูท่ี่ 22 .7 บาท/ช้ิน ค่าจดัเก็บ

ช้ินงานอยูท่ี่ 2 บาท/สัปดาห์ ลกัษณะของ 2''Brake Plate แสดงในรูปท่ี 3.21 

 

 
 

 

รูปที่ 3.21 2''Brake Plate 

 

ในตารางท่ี 3.11 และรูปท่ี 3.22 เป็นค่าประมาณการความตอ้งการ ปริมาณความตอ้งการจริง และ

สตอ็กวตัถุดิบ ของ 2''Brake Plate ประจาํปี 2555 ตลอดทั้ง 48 สัปดาห์ จากตารางท่ี 3.5 พบวา่ปริมาณ

ค่าประมาณความตอ้งการวตัถุดิบของ 2''Brake Plate นั้นมีค่านอ้ยกวา่ความตอ้งการจริงวตัถุดิบ และ

ในช่วงสัปดาห์สุดทา้ยจะมีวตัถุดิบไม่เพียงพอต่อการผลิต และพบวา่ปริมาณสตอ็กมีมากในช่วง

สัปดาห์แรกของเดือน 
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ตารางที ่3.11 ค่าประมาณความตอ้งการ ปริมาณความตอ้งการจริง สต็อกวตัถุดิบ 2''Brake plate 

 

สัปดาห์ 

ค่าประมาณ

ความต้องการ

วตัถุดบิ(ช้ิน) 

ปริมาณความ

ต้องการวตัถุดบิ

จริง (ช้ิน) 

สตอ็ก

วตัถุดบิคงเหลอื 

(ช้ิน) 

สัปดาห์ 

ค่าประมาณ

ความต้องการ

วตัถุดบิ(ช้ิน) 

ปริมาณความ

ต้องการวตัถุดบิ

จริง (ช้ิน) 

สตอ็ก

วตัถุดบิคงเหลอื 

(ช้ิน) 

1 550 678 1,522 25 525 551 1,549 

2 550 677 845 26 525 710 839 

3 550 621 224 27 525 630 209 

4 550 743 0 28 525 684 0 

5 550 600  1,600 29 600 690 1,710 

6 550 712 888 30 600 650 1,060 

7 550 789 99 31 600 786 274 

8 550 765 0 32 600 769 0 

9 525 709 1,391 33 550 665 1,535 

10 525 706 685 34 550 617 918 

11 525 622 63 35 550 745 173 

12 525 766 0 36 550 756 0 

13 600 658 1,742 37 550 692 1,508 

14 600 627 1,115 38 550 708 800 

15 600 687 428 39 550 609 191 

16 600 772 0 40 550 620 0 

17 550 729 1,471 41 550 609 1,591 

18 550 840 631 42 550 659 1,022 

19 550 807 0 43 550 723 299 

20 550 638 0 44 550 680 0 

21 600 701 1,699 45 550 667 1,533 

22 600 633 1,066 46 550 651 882 

23 600 702 364 47 550 704 178 

24 600 597 0 48 550 721 0 

 

 

 

 รูปที ่3.22 ค่าการประมาณความตอ้งการ ความตอ้งการจริง สตอ็กคงเหลือ ของวตัถุดิบ 2''Brake Plate 

สปัดาห์ 
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3.7.5 2''Rigid Plate เป็นเหล็กท่ีผา่นการป๊ัมข้ึนรูปและนาํไปชุบผวิโครเมียมดว้ยไฟฟ้า เป็นช้ินส่วน

ท่ีใชส้าํหรับการประกอบเป็น ขาลอ้ก่อนท่ีจะนาํไปประกอบเป็นลูกลอ้ ซ่ึงจะทาํการสั่งซ้ือจาก

ต่างประเทศโดยท่ีการสั่งซ้ือนั้นจะใชเ้วลาในการสั่งซ้ืออยูท่ี่ 2 สัปดาห์ ค่าใชจ่้ายในการสั่งซ้ือต่อ

ช้ินงานอยูท่ี่ 9.3 บาท/ช้ิน และในส่วนของการสั่งซ้ือภายในประเทศจะอยูท่ี่ 22.6 บาท/ช้ิน ค่าจดัเก็บ

ช้ินงานอยูท่ี่ 2 บาท/สัปดาห์ ลกัษณะของ 2''Rigid Plate แสดงในรูปท่ี 3.23 

 

 

 
 

รูปที่ 3.23 2''Rigid Plate 

 

ในตารางท่ี 3.12 และรูปท่ี 3.24 เป็นค่าประมาณการความตอ้งการ ปริมาณความตอ้งการจริง และ

สตอ็กวตัถุดิบ ของ 2''Rigid Plate ประจาํปี 2555 ตลอดทั้ง 48 สปัดาห์ จากตารางท่ี 3.5 พบวา่ปริมาณ

ค่าประมาณความตอ้งการวตัถุดิบของ 2''Rigid Plate นั้นมีค่านอ้ยกวา่ความตอ้งการจริงวตัถุดิบ และ

ในช่วงสัปดาห์สุดทา้ยจะมีวตัถุดิบไม่เพียงพอต่อการผลิต และพบวา่ปริมาณสตอ็กมีมากในช่วง

สัปดาห์แรกของเดือน 
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ตารางที ่3.12 ค่าประมาณความตอ้งการ ปริมาณความตอ้งการจริง สต็อกวตัถุดิบ 2''Rigid plate 
 

สัปดาห์ 

ค่าประมาณ

ความต้องการ

วตัถุดบิ(ช้ิน) 

ปริมาณความ

ต้องการวตัถุดบิ

จริง (ช้ิน) 

สตอ็ก

วตัถุดบิคงเหลอื 

(ช้ิน) 

สัปดาห์ 

ค่าประมาณ

ความต้องการ

วตัถุดบิ(ช้ิน) 

ปริมาณความ

ต้องการวตัถุดบิ

จริง (ช้ิน) 

สตอ็ก

วตัถุดบิคงเหลอื 

(ช้ิน) 

1 350 643 757 25 250 445 555 

2 350 560 197 26 250 537 18 

3 350 263 0 27 250 318 0 

4 350 400 0 28 250 370 0 

5 800 893 2,307 29 300 257 943 

6 800 821 1,486 30 300 356 587 

7 800 892 594 31 300 408 179 

8 800 873 0 32 300 268 0 

9 250 362 638 33 300 337 863 

10 250 452 186 34 300 266 597 

11 250 546 0 35 300 434 163 

12 250 710 0 36 300 356 0 

13 300 220 980 37 425 421 1,179 

14 300 333 647 38 425 406 773 

15 300 451 196 39 425 470 303 

16 300 315 0 40 425 619 0 

17 250 294 706 41 300 446 154 

18 250 322 384 42 300 339 0 

19 250 290 94 43 300 321 279 

20 250 284 0 44 300 276 0 

21 400 479 321 45 300 436 164 

22 400 329 792 46 300 414 0 

23 400 492 308 47 300 275 325 

24 400 404 0 48 300 512 0 

 

 

รูปที ่3.24 ค่าการประมาณความตอ้งการ ความตอ้งการจริง สตอ็กคงเหลือ ของวตัถุดิบ 2''Rigid plate  

สปัดาห์ 
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3.7.6 2''DPN เป็นวตัถุดิบทีผลิตจากโพลียรีูเทนท่ีไดจ้ากกระบวนการฉีดข้ึนรูป เป็นช้ินส่วนท่ีใช้

สาํหรับการประกอบเป็นลอ้ ก่อนท่ีจะนาํไปประกอบเป็นลูกลอ้ ซ่ึงจะทาํการสั่งซ้ือจากต่างประเทศ

โดยท่ีการสั่งซ้ือนั้นจะใชเ้วลาในการสั่งซ้ืออยูท่ี่ 2 สัปดาห์ ค่าใชจ่้ายในการสั่งซ้ือต่อช้ินงานอยูท่ี่ 5.3 

บาท/ช้ิน และในส่วนของการสั่งซ้ือภายในประเทศจะอยูท่ี่ 12.4 บาท/ช้ิน ค่าจดัเก็บช้ินงานอยูท่ี่ 2 

บาท/สัปดาห์ ลกัษณะของ 2''DPN แสดงในรูปท่ี 3.18 

 

 
 

รูปที่ 3.25 2''DPN 

 

ในตารางท่ี 3.13 และรูปท่ี 3.26 เป็นค่าประมาณการความตอ้งการ ปริมาณความตอ้งการจริง และ

สตอ็กวตัถุดิบ ของ 2''DPN ประจาํปี 2555 ตลอดทั้ง 48 สัปดาห์ จากตารางท่ี 3.5 พบวา่ปริมาณ

ค่าประมาณความตอ้งการวตัถุดิบของ 2''DPN นั้นมีค่านอ้ยกวา่ความตอ้งการจริงวตัถุดิบ และในช่วง

สัปดาห์สุดทา้ยจะมีวตัถุดิบไม่เพียงพอต่อการผลิต และพบวา่ปริมาณสต็อกมีมากในช่วงสัปดาห์แรก

ของเดือน 

 

 

 

 

 

 

 



79 

 

ตารางที ่3.13 ค่าประมาณความตอ้งการ ปริมาณความตอ้งการจริง สต็อกวตัถุดิบ 2''DPN 

 

สปัดาห์ 

ค่าประมาณ

ความตอ้งการ

วตัถุดิบ(ช้ิน) 

ปริมาณความ

ตอ้งการวตัถุดิบ

จริง (ช้ิน) 

สตอ็ก

วตัถุดิบคงเหลือ 

(ช้ิน) 

สปัดาห์ 

ค่าประมาณ

ความตอ้งการ

วตัถุดิบ(ช้ิน) 

ปริมาณความ

ตอ้งการวตัถุดิบ

จริง (ช้ิน) 

สตอ็ก

วตัถุดิบคงเหลือ 

(ช้ิน) 

1 525 761 1,339 25 600 543 1,857 

2 525 753 586 26 600 691 1,166 

3 525 852 0 27 600 638 528 

4 525 554 0 28 600 685 0 

5 725 952 1,948 29 685 594 2,146 

6 725 682 1,266 30 685 651 1,495 

7 725 776 490 31 685 755 740 

8 725 932 0 32 685 773 0 

9 600 629 1,771 33 700 726 2,074 

10 600 389 1,382 34 700 752 1,322 

11 600 931 451 35 700 571 751 

12 600 638 0 36 700 538 213 

13 530 697 1,423 37 600 730 1,883 

14 530 762 661 38 600 669 1,214 

15 530 571 90 39 600 554 660 

16 530 693 0 40 600 616 44 

17 625 739 1,761 41 475 681 1,263 

18 625 720 1,041 42 475 483 780 

19 625 631 410 43 475 505 275 

20 625 759 0 44 475 330 0 

21 525 637 1,463 45 525 440 1,660 

22 525 572 891 46 525 704 956 

23 525 711 180 47 525 381 575 

24 525 731 0 48 525 489 86 

 

 
 

รูปที ่3.26 ค่าการประมาณความตอ้งการ ความตอ้งการจริง สตอ็กคงเหลือ ของวตัถุดิบ 2''DPN 

สัปดาห์ 
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ตารางท่ี 3.5-3.10และรูปท่ี 3.15, 3.17, 3.19, 3.21, 3.23, 3.25 แสดงใหเ้ห็นวา่ค่าประมาณความตอ้งการ

วตัถุดิบของวตัถุดิบทั้ง 6 ชนิดนั้นมีค่านอ้ยกวา่ความตอ้งการวตัถุดิบจริง ทาํใหไ้ม่สามารถท่ีตอบสนอง

ต่อความตอ้งการของวตัถุดิบได ้ซ่ึงส่งผลใหจ้าํเป็นตอ้งสั่งวตัถุดิบในประเทศมาทดแทนวตัถุดิบ

ต่างประเทศเพื่อท่ีจะสามารถตอบสนองต่อความตอ้งการของลูกคา้ไดท้นัและไม่ใหเ้สียความเช่ือมัน่

ต่อลูกคา้จึงส่งผลใหมี้ตน้ทุนวตัถุดิบท่ีมากข้ึน  

 

ตารางที ่3.14 ค่าประมาณความตอ้งการเทียบกบัความตอ้งการวตัถุดิบจริงของวตัถุดิบทั้ง 6 ชนิด

ประจาํปี 2556  

วตัถุดิบ 
ค่าประมาณการ

ความตอ้งการ

วตัถุดิบ(ช้ิน) 

ความตอ้งการ

วตัถุดิบจริงตามแผน

(ช้ิน) 

ความแตกต่างของความตอ้งการ

วตัถุดิบจริงกบัค่าประมาณการ(%) 

2''Rigid Plate 16,900 20,975 80.57 
2''Swivel Plate 77,100 95,110 81.06 

2''Brake Plate 26,800 32,985 81.25 

2''NOO 53,500 59,762 89.52 

2''UPO 51,500 57,737 89.20 

2''DPN 28,460 31,571 90.15 

 

 
 

รูปที่ 3.27 เปรียบเทียบค่าประมาณความตอ้งการวตัถุดิบและความตอ้งการวตัถุดิบจริง ของวตัถุดิบทั้ง 

5 ชนิด 
 

77,100 

53,500 51,500 

26,800 28,460 
16,900 

95,110 
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32,985 31,571 
20,975 

 -

 20,000

 40,000

 60,000

 80,000

 100,000

2''Swivel Plate 2''NOO 2''UPO 2''Brake Plate 2''DPN 2''Rigid Plate

จํานวน ( ช้ิน )

ค่าประมาณความตอ้งการวตัถุดิบ ความตอ้งการวตัถุดิบจริง
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ตารางท่ี 3.14 และรูปท่ี 3.27 เปรียบเทียบใหเ้ห็นวา่ค่าประมาณความตอ้งการวตัถุดิบและความตอ้งการ

วตัถุดิบจริงตั้งแต่เดือน มกราคม 2556 – ธนัวาคม 2556 ของวตัถุดิบทั้ง 6 ชนิดนั้นมีความแตกต่างกนั

ของค่าประมาณการวตัถุดิบกบัค่าความตอ้งการจริงโดยคิดเป็นเปอร์เซ็นความแตกต่างกนัดงัน้ี สาํหรับ

วตัถุดิบ 2''Rigid Plate 80.57%  2''Swivel Plate 81.06 %  2''Brake Plate 81.25 %  2NOO 89.52 %  

2''UPO 89.20 % และ 2''DPN 90.15 % ซ่ึงจากขอ้มูลแสดงใหเ้ห็นถึงความน่าเช่ือถือของการประมาณ

ความตอ้งการวตัถุดิบท่ีถูกนาํมาใชใ้นการบริหารจดัการดา้นความตอ้งการวตัถุดิบ (ค่าKPI ของการส่ง

มอบอยูท่ี่ 95%) 
เม่ือนาํขอ้มูลค่าประมาณความตอ้งการวตัถุดิบกบัความตอ้งการจริงและสตอ็กคงเหลือในแต่ละเดือน

มาเปรียบเทียบถึงค่าใชจ่้ายในการสั่งซ้ือวตัถุดิบในประเทศและค่าใชจ่้ายในการเก็บสตอ็กแสดงใน

ตารางท่ี 3.15-3.20 
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ตารางที ่3.15 ค่าใชจ่้ายในการสั่งซ้ือวตัถุดิบในประเทศและค่าใชจ่้ายในการสตอ็กวตัถุดิบ2''Rigid   

                      Plate 
 

 

เด
อืน

 

 
ส

ปั
ดา

ห์
 

สตอ็ก

วตัถุดิบ

คง 

เหลือ

(ช้ิน) 

ปริมาณท่ี

ตอ้งสัง่

ผลิต 

(ช้ิน) 

ค่าใชจ่้าย

การซ้ือ

วตัถุดิบ

ใน

ประเทศ

(บาท) 

ค่าใชจ่้าย

ในการ

สตอ็ก

วตัถุดิบ

(บาท) 

เด
อืน

 

ส
ปั

ดา
ห์

 

สตอ็ก

วตัถุดิบ

คง 

เหลือ

(ช้ิน) 

ปริมาณท่ี

ตอ้งสัง่

ผลิต 

(ช้ิน) 

ค่าใชจ่้าย

ในการซ้ือ

วตัถุดิบ

ใน

ประเทศ

(บาท) 

ค่าใชจ่้ายใน

การสตอ็ก

วตัถุดิบ

(บาท) 

ม
กร

าค
ม

 

1 757 - - 1,514.0 

กร
กฎ

าค
ม

 

1 0 - - 1,110.0 

2 197 - - 788.0 2 555 - - 72.0 

3 0 66 1,491.6 - 3 18 300 6,780.0 - 

4 0 400 9,040.0 - 4 0 370 8,362.0 - 

กมุ
ภา

พ
นั

ธ์ 

1 2,307 - - 4,614.0 

สิง
ห

าค
ม

 

1 0 - - 1,886.0 

2 1,486 - - 5,944.0 2 943 - - 2,348.0 

3 594 - - 3,564.0 3 587 - - 1,074.0 

4 0 279 6,305.4 - 4 179 89 2,011.4 - 

ม
ีน

าค
ม

 

1 638 - - 1,276.0 

กนั
ยา

ยน
 

1 0 - - 1,726.0 

2 186 - - 744.0 2 863 - - 2,388.0 

3 0 360 8,136.0 - 3 597 - - 978.0 

4 0 710 16,046.0 - 4 163 193 4,361.8 - 

เม
ษ

าย
น

 

1 980 - - 1,960.0 

ตุล
าค

ม
 

1 0 - - 2,358.0 

2 647 - - 2,588.0 2 1179 - - 3,092.0 

3 196 - - 1,176.0 3 773 - - 1,818.0 

4 0 119 2,689.4 - 4 303 316 7,141.6 - 

พ
ฤษ

ภา
คม

 1 706 - - 1,412.0 

พ
ฤศ

จิก
าย

น
 1 0 - - 308.0 

2 384 - - 1,536.0 2 154 - - - 

3 94 - - 564.0 3 0 - - 1,674.0 

4 0 190 4,294.0 - 4 279 242 5,469.2 - 

ม
ิถุน

าย
น

 

1 321 - - 642.0 

ธัน
วา

คม
 

1 0 - - 328.0 

2 792 - - 3,168.0 2 164 - - - 

3 308 - - 1,848.0 3 0 - - 1,950.0 

4 0 104 2,350.4 - 4 325 437 9,876.2 - 

Total 4,175 94,355 56448 

เฉล่ีย/เดือน 348 7,865 4,704 

 

หมายเหคุ ราคาช้ินงานท่ีสั่งซ้ือในประเทศราคาช้ินละ 22.6 บาท ราคาจดัเก็บท่ี 2บาท /ช้ิน/สัปดาห์ 

 

 



83 

 

ตารางที ่3.16 ค่าใชจ่้ายในการสั่งซ้ือวตัถุดิบในประเทศและค่าใชจ่้ายในการสตอ็กวตัถุดิบ2''Swivel          

                      Plate 
เด

อืน
  

ส
ปั

ดา
ห์

 
สตอ็ก

วตัถุดิบ

คง 

เหลือ

(ช้ิน) 

ปริมาณท่ี

ตอ้งสัง่

ผลิต 

(ช้ิน) 

ค่าใชจ่้าย

การซ้ือ

วตัถุดิบ

ใน

ประเทศ

(บาท) 

ค่าใชจ่้าย

ในการ

สตอ็ก

วตัถุดิบ

(บาท ) 

เด
อืน

 

ส
ปั

ดา
ห์

 

สตอ็ก

วตัถุดิบ

คง 

เหลือ

(ช้ิน) 

ปริมาณท่ี

ตอ้งสัง่

ผลิต 

(ช้ิน) 

ค่าใชจ่้าย

ในการซ้ือ

วตัถุดิบ

ใน

ประเทศ

(บาท) 

ค่าใชจ่้ายใน

การสตอ็ก

วตัถุดิบ

(บาท) 

ม
กร

าค
ม

 

1 3460 - - 6,920.0 

กร
กฎ

าค
ม

 

1 3591 - - 7,182.0 

2 1531 - - 6,124.0 2 1731 - - 6,924.0 

3 0 - 19,869.0 - 3 0 - 3,729.6 - 

4 0 519 32,345.4 - 4 0 475 44,178.0 - 

กมุ
ภา

พ
นั

ธ์ 

1 3870 - - 7,740.0 

สิง
ห

าค
ม

 

1 5669 - - 11,338.0 

2 1974 - - 7,896.0 2 4035 - - 16,140.0 

3 0 - 710.4 - 3 2405 - - 14,430.0 

4 0 666 47,885.4 - 4 40 495 - 320.0 

ม
ีน

าค
ม

 

1 4370 - - 8,740.0 

กนั
ยา

ยน
 

1 5605 - - 11,210.0 

2 2978 - - 11,912.0 2 3060 - - 12,240.0 

3 1139 - - 6,834.0 3 1022 - - 6,132.0 

4 0 703 30,702.6 - 4 0 583 22,888.2 - 

เม
ษ

าย
น

 

1 4161 - - 8,322.0 

ตุล
าค

ม
 

1 4158 - - 8,316.0 

2 2047 - - 8,188.0 2 2438 - - 9,752.0 

3 0 - 5,394.6 - 3 802 - - 4,812.0 

4 0 344 38,095.2 - 4 0 429 18,981.0 - 

พ
ฤษ

ภา
คม

 1 5253 - - 10,506.0 

พ
ฤศ

จิก
าย

น
 1 4703 - - 9,406.0 

2 3049 - - 12,196.0 2 2453 - - 9,812.0 

3 777 176 - 4,662.0 3 671 - - 4,026.0 

4 0 638 30,680.4 - 4 0 381 12,010.2 - 

ม
ิถุน

าย
น

 

1 4903 - - 9,806.0 

ธัน
วา

คม
 

1 3088 - - 6,176.0 

2 3027 - - 12,108.0 2 1501 - - 6,004.0 

3 456 - - 2,736.0 3 0  7,792.2 - 

4 0 233 45,732.0 - 4 0 543 38,827.8 - 

Total 18,010 399,822 268,910 

เฉล่ีย/เดือน 1,501 33,322 22,409 

 

หมายเหคุ ราคาช้ินงานท่ีสั่งซ้ือในประเทศราคาช้ินละ 22.2 บาท ราคาจดัเก็บท่ี 2บาท /ช้ิน/สัปดาห์ 

 

 



84 

 

ตารางที ่3.17 ค่าใชจ่้ายในการสั่งซ้ือวตัถุดิบในประเทศและค่าใชจ่้ายในการสตอ็กวตัถุดิบ 2''Brake  

                      Plate 

 
เดื

อน
 

ส
ปั

ดา
ห์

 

สตอ็ก

วตัถุดิบ

คง 

เหลือ

(ช้ิน) 

ปริมาณท่ี

ตอ้งสัง่

ผลิต 

(ช้ิน) 

ค่าใชจ่้าย

การซ้ือ

วตัถุดิบ

ใน

ประเทศ

(บาท) 

ค่าใชจ่้าย

ในการ

สตอ็ก

วตัถุดิบ

(บาท ) 

เดื
อน

 

ส
ปั

ดา
ห์

 

สตอ็ก

วตัถุดิบ

คง 

เหลือ

(ช้ิน) 

ปริมาณท่ี

ตอ้งสัง่

ผลิต 

(ช้ิน) 

ค่าใชจ่้าย

ในการซ้ือ

วตัถุดิบ

ใน

ประเทศ

(บาท) 

ค่าใชจ่้ายใน

การสตอ็ก

วตัถุดิบ

(บาท) 

ม
กร

าค
ม

 

1 2,429 - - 4,858.0 

กร
กฎ

าค
ม

 

1 - - - 1,420.0 

2 2,926 - - 11,704.0 2 2,360 - - 2,520.0 

3 - 895 - - 3 2,399 168 - 4,104.0 

4 - 1,457 11,781.3 - 4 - 1,990 10,782.5 - 

กมุ
ภา

พ
นั

ธ์ 

1 3,870 - - 7,740.0 

สิง
ห

าค
ม

 

1 - - - 1,300.0 

2 1,974 - - 7,896.0 2 2,134 - - 3,144.0 

3 - 32 - - 3 2,130 - - 4,614.0 

4 - 2,157 15,118.2 - 4 2,865 - 11,236.5 - 

ม
ีน

าค
ม

 

1 1,892 - - 3,784.0 

กนั
ยา

ยน
 

1 40 - - 1,234.0 

2 2,339 - - 9,356.0 2 3,045 - - 2,980.0 

3 3,022 - - 18,132.0 3 2,538 - - 4,536.0 

4 - 1,383 15,958.1 - 4 2,553 1,031 13,234.1 - 

เม
ษ

าย
น

 

1 2,614 - - 5,228.0 

ตุล
าค

ม
 

1 - - - 1,416.0 

2 2,790 - - 11,160.0 2 2,220 - - 2,436.0 

3 - 243 - - 3 2,136 - - 3,720.0 

4 - 1,716 7,808.8 - 4 2,157 855 9,738.3 - 

พ
ฤษ

ภา
คม

 1 2,704 - - 5,408.0 

พ
ฤศ

จิก
าย

น
 1 - - - 1,138.0 

2 3,049 - - 12,196.0 2 2,750 - - 2,892.0 

3 777 - 3,995.2 4,662.0 3 2,282 - - 4,080.0 

4 - 1,382 14,482.6 - 4 1,712 541 8,648.7 - 

ม
ิถุน

าย
น

 

1 2,376 - - 4,752.0 

ธัน
วา

คม
 

1 - - - 1,302.0 

2 3,071 - - 12,284.0 2 2,087 - - 2,816.0 

3 3,016 - - 18,096.0 3 2,352 351 - 4,326.0 

4 - 2,060 5,289.1 - 4 - 1,749 12,326.1 - 

Total 6,185 140,399 97,138 

เฉล่ีย/เดือน 516 11,713 8,095 

 

หมายเหคุ ราคาช้ินงานท่ีสั่งซ้ือในประเทศราคาช้ินละ 22.7 บาท ราคาจดัเก็บท่ี 2บาท /ช้ิน/สัปดาห์ 

 



85 

 

ตารางที ่3.18 ค่าใชจ่้ายในการสั่งซ้ือวตัถุดิบในประเทศและค่าใชจ่้ายในการสตอ็กวตัถุดิบ2''NOO 

 
เด

อืน
  

ส
ปั

ดา
ห์

 
สตอ็ก

วตัถุดิบ

คง 

เหลือ

(ช้ิน) 

ปริมาณท่ี

ตอ้งสัง่

ผลิต 

(ช้ิน) 

ค่าใชจ่้าย

การซ้ือ

วตัถุดิบ

ใน

ประเทศ

(บาท) 

ค่าใชจ่้าย

ในการ

สตอ็ก

วตัถุดิบ

(บาท ) 

เด
อืน

 

ส
ปั

ดา
ห์

 

สตอ็ก

วตัถุดิบ

คง 

เหลือ

(ช้ิน) 

ปริมาณท่ี

ตอ้งสัง่

ผลิต 

(ช้ิน) 

ค่าใชจ่้าย

ในการซ้ือ

วตัถุดิบ

ใน

ประเทศ

(บาท) 

ค่าใชจ่้ายใน

การสตอ็ก

วตัถุดิบ

(บาท) 

ม
กร

าค
ม

 

1 1,319 - - 2,638.0 

กร
กฎ

าค
ม

 

1 1,098 - - 2,196.0 

2 1,384 - - 5,536.0 2 1,240 - - 4,960.0 

3 1,068 - - 6,408.0 3 1,274 - - 7,644.0 

4 101  - 808.0 4 - 700 12,740.0 - 

กมุ
ภา

พ
นั

ธ์ 

1 1,412 - - 2,824.0 

สิง
ห

าค
ม

 

1 1,023 - - 2,046.0 

2 1,553 - - 6,212.0 2 1,033 - - 4,132.0 

3 1,594 - - 9,564.0 3 1,445 - - 8,670.0 

4 - 1,207 21,967.4 - 4 - 393 7,152.6 - 

ม
ีน

าค
ม

 

1 886 - - 1,772.0 

กนั
ยา

ยน
 

1 1,461 - - 2,922.0 

2 944 - - 3,776.0 2 1,436 - - 5,744.0 

3 1,476 - - 8,856.0 3 1,257 - - 7,542.0 

4 150  - 1,200.0 4 - 1,010 18,382.0 - 

เม
ษ

าย
น

 

1 1,351 - - 2,702.0 

ตุล
าค

ม
 

1 846 - - 1,692.0 

2 974 - - 3,896.0 2 1,113 - - 4,452.0 

3 887 - - 5,322.0 3 1,412 - - 8,472.0 

4 - 142 2,584.4 - 4 - 200 3,640.0 - 

พ
ฤษ

ภา
คม

 1 1,317 - - 2,634.0 

พ
ฤศ

จิก
าย

น
 1 1,503 - - 3,006.0 

2 1,325 - - 5,300.0 2 1,140 - - 4,560.0 

3 - 173 3,148.6 - 3 1,047 - - 6,282.0 

4 - 1,089 19,819.8 - 4 - 668 12,157.6 - 

ม
ิถุน

าย
น

 

1 930 - - 1,860.0 

ธัน
วา

คม
 

1 1,077 - - 2,154.0 

2 1,602 - - 6,408.0 2 1,274 - - 5,096.0 

3 1,327 - - 7,962.0 3 1,515  - 9,090.0 

4 - 521 9,482.2 - 4 - 884 16,088.8 - 

Total 6,987 127,163 176,338 

เฉล่ีย/เดือน 582 10,592 14,694 

 

หมายเหคุ ราคาช้ินงานท่ีสั่งซ้ือในประเทศราคาช้ินละ 18.2บาท ราคาจดัเก็บท่ี 2บาท /ช้ิน/สัปดาห์ 
 

 
 



86 

 

ตารางที ่3.19 ค่าใชจ่้ายในการสั่งซ้ือวตัถุดิบในประเทศและค่าใชจ่้ายในการสตอ็กวตัถุดิบของ 2''UPO 

 
เด

อืน
 

 
ส

ปั
ดา

ห์
 

สตอ็ก

วตัถุดิบ

คง 

เหลือ

(ช้ิน) 

ปริมาณท่ี

ตอ้งสัง่

ผลิต 

(ช้ิน) 

ค่าใชจ่้าย

การซ้ือ

วตัถุดิบ

ใน

ประเทศ

(บาท) 

ค่าใชจ่้าย

ในการ

สตอ็ก

วตัถุดิบ

(บาท ) 

เด
อืน

 

ส
ปั

ดา
ห์

 

สตอ็ก

วตัถุดิบ

คง 

เหลือ

(ช้ิน) 

ปริมาณท่ี

ตอ้งสัง่

ผลิต 

(ช้ิน) 

ค่าใชจ่้าย

ในการซ้ือ

วตัถุดิบ

ใน

ประเทศ

(บาท) 

ค่าใชจ่้ายใน

การสตอ็ก

วตัถุดิบ

(บาท) 

ม
กร

าค
ม

 

1 2,828 - - 5,656.0 

กร
กฎ

าค
ม

 

1 3,326 - - 6,652.0 

2 1,734 - - 6,936.0 2 2,008 - - 8,032.0 

3 660 - - 3,960.0 3 1,039 - - 6,234.0 

4 - 318 5,914.8 - 4 - 46 855.6 - 

กมุ
ภา

พ
นั

ธ์ 

1 3,178 - - 6,356.0 

สิง
ห

าค
ม

 

1 2,908 - - 5,816.0 

2 1,843 - - 7,372.0 2 1,942 - - 7,768.0 

3 485 - - 2,910.0 3 906 - - 5,436.0 

4 - 784 14,582.4 - 4 - 278 5,170.8 - 

ม
ีน

าค
ม

 

1 3,272 - - 6,544.0 

กนั
ยา

ยน
 

1 3,245 - - 6,490.0 

2 1,997 - - 7,988.0 2 2,030 - - 8,120.0 

3 865 - - 5,190.0 3 820 - - 4,920.0 

4 - 1,019 18,953.4 - 4 - 550 10,230.0 - 

เม
ษ

าย
น

 

1 3,560 - - 7,120.0 

ตุล
าค

ม
 

1 2,804 - - 5,608.0 

2 2,599 - - 10,396.0 2 1,485 - - 5,940.0 

3 716 - - 4,296.0 3 437 - - 2,622.0 

4 - 507 9,430.2 - 4 - 431 8,016.6 - 

พ
ฤษ

ภา
คม

 1 2,700 - - 5,400.0 

พ
ฤศ

จิก
าย

น
 1 3,382 - - 6,764.0 

2 1,371 - - 5,484.0 2 2,150 - - 8,600.0 

3 - 42 781.2 - 3 969 - - 5,814.0 

4 - 1,233 22,933.8 - 4 178  - 1,424.0 

ม
ิถุน

าย
น

 

1 3,222 - - 6,444.0 

ธัน
วา

คม
 

1 3,021 - - 6,042.0 

2 1,886 - - 7,544.0 2 2,150 - - 8,600.0 

3 434 - - 2,604.0 3 974  - 5,844.0 

4 - 1,025 19,065.0 - 4 - 4 74.4 - 

Total 6,237 116,008 218,926 

เฉล่ีย/เดือน 520 9,667 18,243 

 

หมายเหคุ ราคาช้ินงานท่ีสั่งซ้ือในประเทศราคาช้ินละ 18.6บาท ราคาจดัเก็บท่ี 2บาท /ช้ิน/สัปดาห์ 

 

 



87 

 

ตารางที ่3.20 ค่าใชจ่้ายในการสั่งซ้ือวตัถุดิบในประเทศและค่าใชจ่้ายในกาสตอ็กวตัถุดิบของ 2''DPN 

 
เด

อืน
 

 
ส

ปั
ดา

ห์
 

สตอ็ก

วตัถุดิบ

คง 

เหลือ

(ช้ิน) 

ปริมาณท่ี

ตอ้งสัง่

ผลิต 

(ช้ิน) 

ค่าใชจ่้าย

การซ้ือ

วตัถุดิบ

ใน

ประเทศ

(บาท) 

ค่าใชจ่้าย

ในกา

สตอ็ก

วตัถุดิบ

(บาท ) 

เด
อืน

 

ส
ปั

ดา
ห์

 

สตอ็ก

วตัถุดิบ

คง 

เหลือ

(ช้ิน) 

ปริมาณท่ี

ตอ้งสัง่

ผลิต 

(ช้ิน) 

ค่าใชจ่้าย

ในการซ้ือ

วตัถุดิบ

ใน

ประเทศ

(บาท) 

ค่าใชจ่้ายใน

กาสตอ็ก

วตัถุดิบ

(บาท) 

ม
กร

าค
ม

 

1 1,339 - - 2,678.0 

กร
กฎ

าค
ม

 

1 1,857 - - 3,714.0 

2 586 - - 2,344.0 2 1,166 - - 4,664.0 

3 - 266 3,298.4 - 3 528 - - 3,168.0 

4 - 554 6,869.6 - 4 - 157 1,946.8 - 

กมุ
ภา

พ
นั

ธ์ 

1 1,948 - - 3,896.0 

สิง
ห

าค
ม

 

1 2,146 - - 4,292.0 

2 1,266 - - 5,064.0 2 1,495 - - 5,980.0 

3 490 - - 2,940.0 3 740 - - 4,440.0 

4 - 442 5,480.8 - 4 - 33 409.2 - 

ม
ีน

าค
ม

 

1 1,771 - - 3,542.0 

กนั
ยา

ยน
 

1 2,074 - - 4,148.0 

2 1,382 - - 5,528.0 2 1,322 - - 5,288.0 

3 451 - - 2,706.0 3 751 - - 4,506.0 

4 - 187 2,318.8 - 4 213 - - 1,704.0 

เม
ษ

าย
น

 

1 1,423 - - 2,846.0 

ตุล
าค

ม
 

1 1,883 - - 3,766.0 

2 661 - - 2,644.0 2 1,214 - - 4,856.0 

3 90 - - 540.0 3 660 - - 3,960.0 

4 - 603 7,477.2 - 4 44 - - 352.0 

พ
ฤษ

ภา
คม

 1 1,761 - - 3,522.0 

พ
ฤศ

จิก
าย

น
 1 1,263 - - 2,526.0 

2 1,041 - - 4,164.0 2 780 - - 3,120.0 

3 410 - - 2,460.0 3 275 - - 1,650.0 

4 - 349 4,327.6 - 4 - 55 682.0 - 

ม
ิถุน

าย
น

 

1 1,463 - - 2,926.0 

ธัน
วา

คม
 

1 1,660 - - 3,320.0 

2 891 - - 3,564.0 2 956 - - 3,824.0 

3 180 - - 1,080.0 3 575  - 3,450.0 

4 - 551 6,832.4 - 4 86 - - 688.0 

Total 3,197 39,642.8 125,860.0 

เฉล่ีย/เดือน 266 3,298 10,488 

  

หมายเหคุ ราคาช้ินงานท่ีสั่งซ้ือในประเทศราคาช้ินละ 12.4 บาท ราคาจดัเก็บท่ี 2บาท /ช้ิน/สัปดาห์ 
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ตารางที ่3.21 มูลค่าค่าใชจ่้ายในการสั่งซ้ือวตัถุดิบและมูลค่าสตอ็กสินคา้ตั้งแต่เดือน มกราคม-ธนัวาคม  

                      2556 
 

 
จากตารางที ่3.15-3.21 แสดงถึงปริมาณวตัถุดิบท่ีตอ้งสั่งซ้ือในประเทศและมูลค่าสตอ็กสินคา้ท่ีมีมูลค่า

สูงของวตัถุดิบทั้ง 6 ชนิด 
  
โดย 2''Swivel Plate มีปริมาณการสั่งวตัถุดิบในประเทศอยูท่ี่ 1,501 ช้ินต่อเดือน มูลค่าการสั่งซ้ือใน

ประเทศ 28,816.0 บาทต่อเดือน มูลค่าสตอ็กสินคา้ 22,409 บาทต่อเดือน  

2''NOO มีปริมาณการสั่งวตัถุดิบในประเทศอยูท่ี่ 582 ช้ินต่อเดือน มูลค่าการสั่งซ้ือในประเทศ 10,592 

บาทต่อเดือน มูลค่าสตอ็กสินคา้ 14,694 บาทต่อเดือน 

2''UPO มีปริมาณการสั่งวตัถุดิบในประเทศอยูท่ี่ 520 ช้ินต่อเดือน มูลค่าการสั่งซ้ือในประเทศ 9,677 

บาทต่อเดือน มูลค่าสตอ็กสินคา้ 18,423 บาทต่อเดือน 

2''Brake Plate มีปริมาณการสั่งวตัถุดิบในประเทศอยูท่ี่ 515 ช้ินต่อเดือน มูลค่าการสั่งซ้ือในประเทศ 

11,700.0 บาทต่อเดือน มูลค่าสตอ็กสินคา้ 8,945 บาทต่อเดือน 

2''DPN มีปริมาณการสั่งวตัถุดิบในประเทศอยูท่ี่ 266 ช้ินต่อเดือน มูลค่าการสั่งซ้ือในประเทศ 3,298 

บาทต่อเดือน มูลค่าสตอ็กสินคา้ 10,488 บาทต่อเดือน 

2''Rigid Plateมีปริมาณการสั่งวตัถุดิบในประเทศอยูท่ี่ 348 ช้ินต่อเดือน มูลค่าการสั่งซ้ือในประเทศ 

7,865 บาทต่อเดือน มูลค่าสต็อกสินคา้ 4704 บาทต่อเดือนจากมูลค่าการสั่งซ้ือวตัถุดิบในประเทศและ

วตัถุดิบ 

จาํนวน

วตัถุดิบท่ี

ตอ้งสั่ง

ผลิต (ช้ิน) 

มูลค่าการ

สั่งซ้ือใน

ประเทศ 

(บาท) 

มูลค่า 

สตอ็ก

สินคา้ 

(บาท) 

จาํนวน

วตัถุดิบท่ี

ตอ้งสั่งผลิต

(ช้ิน)/เดือน 

มูลค่าการ

สั่งซ้ือใน

ประเทศ 

(บาท)/

เดือน 

มูลค่า 

สตอ็ก

สินคา้ 

(บาท)/

เดือน 

2''Swivel Plate 18,010 399,822 268,910 1,501 33,322 22,409 

2''NOO 6,987 127,163 176,338 582 10,592 14,694 

2''UPO 6,237 116,008 218,926 520 9,667 18,243 

2''Brake Plate 6,185 140,399 97,138 516 11,713 8,095 

2''DPN 3,197 39,642 125,860 266 3,298 10,488 

2''Rigid Plate 4,175 94,355 56,448 348 7,865 4,704 

Total 44,791 917,391 943,620 3,733 76,449 78,635 
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มูลค่าสตอ็กในแต่ละเดือนของวตัถุดิบทั้ง 6 ชนิดพบวา่มีมูลค่าท่ีสูงและทาํใหมี้การสูญเสียค่าใชจ่้าย

โดยไม่จาํเป็นจึงเป็นส่วนท่ีจะนาํมาใชใ้นการประเมินผลการวจิยัต่อไป 
3.7.7 สร้างตารางในการความความต้องการวตัถุดิบของวตัถุดิบทั้ง 6 รายการ 

      จาก ตารางท่ี 3.7 และ รูปท่ี 3.14 โดยใชป้ริมาณความตอ้งของวตัถุดิบท่ีมีไม่เพียงพอต่อการผลิต

และใชพ้าเรโตในการเรียงลาํดบัความสาํคญัของรายการวตัถุดิบท่ีตอ้งการ ในการวางแผนความ

ตอ้งการวตัถุดิบโดยใชห้ลกั 80:20 พบวา่ 80 เปอร์เซ็นตข์องรายการท่ีมีวตัถุดิบไม่เพียงพอ มีอยู ่6 

รายการทางผูว้จิยัจึงนาํวตัถุดิบทั้ง 6 รายการมาสร้างตารางเพื่อวางแผนความตอ้งการวตัถุดิบ โดย

พิจารณาผลิตภณัฑท่ี์มีวตัถุดิบทั้ง 6 รายการเป็นวตัถุดิบ มาพิจารณาแสดงในตารางท่ี 3.20 

 

 ตารางที ่3.22 ตารางแสดงรายการสินคา้และความตอ้งการวตัถุดิบทั้ง 6 รายการ 

 

 

 
 
 
 

No. รายการสินคา้ 

รายการวตัถุดิบท่ีไม่เพียงพอ 

Housing Wheel 

2''Rigid Plate 2'' Swivel Plate 2'' Brake Plate 2''NOO 2''UPO 2''DPN 

1 2'' NOO Swivel Plate Caster    *   *     

2 2'' NOO Brake Plate Caster     * *     

3 2'' NOO Rigid Plate Caster *     *     

4 2'' NOO Swivel Screw Caster   *   *     

5 2'' NOO Brake Screw Caster     * *     

6 2'' UPO Swivel Plate Caster   *     *   

7 2'' UPO Brake Plate Caster     *   *   

8 2'' UPO Rigid Plate  Caster *       *   

9 2'' UPO Swivel Screw Caster   *     *   

10 2'' UPO Brake Screw Caster     *   *   

11 2'' DPN Swivel Plate Caster   *       * 

12 2'' DPN Brake Plate Caster     *     * 

13 2'' DPN Rigid Plate Caster *         * 

14 2'' DPN Swivel Screw Caster   *       * 

15 2'' DPN Brake Screw Caster     *     * 

Total             



90 

 

3.6 แนวทางการดาํเนินการวจิยั 

      จากการศึกษาสามารถอธิบายและวเิคราะห์สาเหตุท่ีไม่สามารถมีวตัถุดิบในการผลิตสินคา้เพื่อส่ง

มอบต่อลูกคา้ไดด้งัน้ี 

1.ค่าประมาณความตอ้งการวตัถุดิบขาดความแม่นยาํและมีค่าตํ่ากวา่ความตอ้งการในการผลิตสินคา้

มาก ซ่ึงค่าการประมาณการความตอ้งการวตัถุดิบจะไดจ้ากผูจ้ดัการฝ่ายผลิตซ่ึงใชป้ระสบการณ์ในการ

คาดคะเนความตอ้งการทาํใหเ้กิดความผดิพลาดในการสั่งซ้ือวตัถุดิบเพื่อเขา้มาผลิต แทนท่ีจะใชข้อ้มูล

จากฝ่ายขายซ่ึงมีขอ้มูลในดา้นการขายสินคา้และยอดการจาํหน่ายสินคา้เพื่อท่ีจะนาํมาทาํการประมาณ

ความตอ้งการวตัถุดิบ 

2.ขาดการนาํขอ้มูลการขายในอดีตมาใชเ้พื่อทาํการวเิคราะห์ขอ้มูลเพื่อใชใ้นการหาค่าปริมาณความ

ตอ้งการวตัถุดิบ 

3.การสั่งซ้ือวตัถุดิบจะเป็นการสั่งแบบรายเดือนแต่การสั่งซ้ือของลูกคา้จะเป็นรายสัปดาห์ทาํให้

วตัถุดิบท่ีเขา้มาไม่สามารถท่ีจะเขา้มาทนัต่อการผลิตไดท้าํใหต้อ้งทาํการสั่งซ้ือวตัถุดิบภายในประเทศ

เขา้มาทดแทนเพื่อท่ีจะใหส้ามารถส่งสินคา้ใหก้บัลูกคา้ไดส่้งผลใหมี้ค่าใชจ่้ายในการสั่งซ้ือวตัถุดิบท่ี

มากข้ึน บางรายการสามารถส่งสินคา้ไดท้นัแต่กลบัมียอดสตอ็กวตัถุดิบท่ีสูงข้ึนเน่ืองจากสั่งซ้ือวตัถุดิบ

เขา้มาเก็บสตอ็กมากเกินไปส่งผลต่อมูลค่าสตอ็กท่ีสูงข้ึน 

ดงันั้นการวจิยัคร้ังน้ีจะเป็นการศึกษาเร่ืองการวางแผนความตอ้งการวตัถุดิบเพื่อหาปริมาณวตัถุดิบท่ี

เหมาะสมในการตอบสนองต่อความตอ้งการของลูกลอ้อุตสาหกรรมท่ีมีปริมาณการจาํหน่ายมากท่ีสุด

ตั้งแต่เดือน มกราคม 2556 - ธนัวาคม 2556 โดยศึกษาจากปริมาณยอดขายสินคา้ในรุ่น Compact จาก

ยอดขายท่ีมีปริมาณสูงและพิจารณาจากการขาดวตัถุดิบในการผลิตสินคา้วา่สินคา้ใดท่ีมีการขาด

วตัถุดิบในการผลิต วตัถุดิบนั้นเป็นวตัถุดิบอะไรบา้ง วตัถุดิบท่ีมีปัญหาดา้นปริมาณความตอ้งการ

วตัถุดิบมากท่ีสุดมีอยู ่ 6 ชนิด ดว้ยกนั คือ 2''Rigid Plate,2''Swivel Plate, 2''Brake Plate, 2''NOO, 

2''UPO, 2''DPN ซ่ึงวตัถุดิบทั้ง 6นั้นเป็นวตัถุดิบท่ีมียอดจาํหน่ายของสินคา้ท่ีมากท่ีสุด โดยการนาํ

ทฤษฎีการพยากรณ์ (Forcasing Model) มาใชใ้นการพยากรณ์ในการหาปริมาณความตอ้งการวตัถุดิบ

ในแต่ละสัปดาห์เพือ่นาํไปหาค่าตั้งตน้ของการสั่งซ้ือวตัถุดิบจากต่างประเทศท่ีเหมาะสม โดยเลือกตวั

แบบการพยากรณ์ท่ีมีค่าความคลาดเคล่ือนนอ้ยท่ีสุดจากค่า MAPE และในการหาปริมาณการสั่งซ้ือท่ี

เหมาะสมโดยใชก้ารเปรียบเทียบเทคนิคการสั่งซ้ือจากนั้นนาํค่าปริมาณความตอ้งการท่ีไดม้าหา

รูปแบบการสั่งซ้ือท่ีเหมาะสม 3 รูปแบบดว้ยกนั คือ 1.ปริมาณการสั่งซ้ือวตัถุดิบและการส่งมอบของ

วตัถุดิบแต่ละตวัเป็นอิสระต่อกนั (Lot are ordered and delivered independently for each 

product) 2.ปริมาณการสั่งซ้ือวตัถุดิบและการส่งมอบเป็นแบบจดัส่งร่วมกนั (Lot are ordered and 

delivered jointly for all product) 3.ปริมาณการสั่งซ้ือวตัถุดิบและการส่งมอบเป็นแบบจดัส่ง

ร่วมกนัแบบเลือกบางส่วน (Lot are ordered and delivered jointly for a subset of product) 
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เพื่อมาวเิคราะห์หาปริมาณการสั่งซ้ือท่ีเหมาะสมท่ีสุดในแต่ละคร้ัง จุดสั่งซ้ือหรือจาํนวนคร้ังของการ

สั่งซ้ือ (Re Oder Point) และปริมาณสินคา้คงคลงัท่ีปลอดภยั (Safety stock) มาใชใ้นการหาค่าใชจ่้าย

สาํหรับการสั่งซ้ือวตัถุดิบท่ีตํ่าสุด เพื่อควบคุมปริมาณวตัถุดิบละยงัสามารถตอบสนองต่อความ

ตอ้งการของสินคา้ท่ีเปล่ียนแปลงไป โดยค่าดชันีท่ีจะใชเ้ป็นเกณฑว์ดัประสิทธิภาพการดาํเนินงานจะ

ใช ้อยู ่3 ค่าดว้ยกนั คือ  

 

1.ปริมาณการสั่งซ้ือและมูลค่าการสั่งซ้ือวตัถุดิบ 
2.การตอบสนองต่อความตอ้งการวตัถุดิบท่ีค่า KPI (Key Performance Index) ท่ี 95 %  
3.มูลค่าสตอ็กในการจดัเก็บวตัถุดิบทั้ง 6 ชนิด 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


