
บทที่ 5 
สรุปผล อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 
การศึกษาเรื่องวัฒนธรรมองคการที่พึงประสงคตามทัศนะของผูบริหารและครูสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรีผูศึกษามีวิธีดําเนินการศึกษาและไดผลสรุปของ
การศึกษารวมทั้งอภิปรายผลและมีขอเสนอแนะดังตอไปน้ี 

 
ความมุงหมายของการวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาวัฒนธรรมองคการที่พึงประสงคตามทัศนะของผูบริหารและครูสังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี 

2. เพ่ือเปรียบเทียบวัฒนธรรมองคการที่พึงประสงคตามทัศนะของผูบริหารและครู
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรีจําแนกตาม ตําแหนง อายุ วุฒิการศึกษา 
วิทยฐานะ ขนาดของสถานศึกษาและเขตพื้นที่การศึกษา 

 
สมมติฐานของการวิจัย 

วัฒนธรรมองคการที่พึงประสงคตามทัศนะของผูบริหารและครูสังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี แตกตางกันเม่ือจําแนกตาม ตําแหนง อายุ วุฒิการศึกษา       
วิทยฐานะ ขนาดของสถานศึกษาและเขตพื้นที่การศึกษา 

 
วิธีดําเนินการวิจัย 

1. กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยครั้งน้ี ไดแกผูบริหารและครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี ปการศึกษา 2556 จํานวน 3,364 คน จําแนกตามขนาดของ
โรงเรียน (สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1, 2555, ยอหนา 1 ; 
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2, 2556, ยอหนา 2) 

2. เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลครั้งน้ีเปนแบบสอบถามประเภทปลายปด 
แบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ ตามแบบลิคเคิรท จํานวน 57 ขอ ที่มีคาความเที่ยงตรง
ของขอคําถามรายขอระหวาง 0.80-1.00 และคาความเชื่อม่ันทั้งฉบับเทากับ 0.954ดําเนินการ
เก็บรวบรวมขอมูลดวยตนเอง และไดรับแบบสอบถามกลับคืนมาจํานวน 357 ฉบับ คิดเปน         
รอยละ 100 ทําการวิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูป เพ่ือหาความถี่           
คารอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบที และวิเคราะหความแปรปรวน               
ทางเดียว โดยใชสถิติทดสอบเอฟ ถาพบความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ จึงทํา              
การทดสอบรายคู โดยใชการทดสอบของเชฟเฟ 
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สรุปผลการวิจัย 
ผลการศึกษาเรื่องวัฒนธรรมองคการที่พึงประสงคตามทัศนะของผูบริหารและครูสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรีผลสรุปมีดังนี้  
1. วัฒนธรรมองคการที่พึงประสงคตามทัศนะของผูบริหารและครู สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี ในภาพรวมอยูในระดับมาก เรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมาก
ไปนอย คือดานการจัดการกับความขัดแยงในองคการ ดานการบริหารองคการ ดานความมีสวน
รวมในการทํางาน ดานความเปนเอกลักษณ ดานความมุงประสงคขององคการ ดาน              
การติดตอสื่อสาร ดานการสรางขวัญกําลังใจ และดานความมีอิสระในการทํางานเมื่อพิจารณา
รายดาน สรุปไดดังนี้ 

 1.1 ดานความมีอิสระในการทํางาน ในภาพรวมและรายขออยูในระดับมาก 
เรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย 3 ลําดับแรกคือบุคลากรทุกระดับไดรับรูขาวสาร และรับรู
ขอมูลสารสนเทศขององคการกําหนดขอบเขต/กรอบแนวทางการบริหารความเสี่ยง และ
ตรวจสอบความเสี่ยงเดิม และคนหาความเสี่ยงใหมๆ อยูเสมอตามลําดับ สวนคาเฉลี่ยในลําดับ
สุดทาย คือ มีการระบุผลตอบแทนหรือผลลัพธที่ตองการอยางชัดเจนเพื่อใหทุกคนเขาใจได 

 1.2 ดานความมุงประสงคขององคการในภาพรวมและรายขออยูในระดับมาก 
เรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย 3 ลําดับแรก คือ สามารถสรางความอยูรอดขององคการได
สามารถแปลงใหเปนกิจกรรมที่งายตอการมอบหมายและการกระจายงาน และใชทรัพยากรและ
กําลังคนที่มีอยูจริงตามลําดับ สวนคาเฉลี่ยในลําดับสุดทาย คือ กําหนดความมุงประสงคโดย
เปรียบเทียบกับผลการดําเนินงานที่ผานมาของหนวยงาน 

 1.3 ดานการมีสวนรวมในการทํางานในภาพรวมและรายขออยูในระดับมาก 
เรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย 3 ลําดับแรก คือ สรางความเขาใจในวัตถุประสงคและ
เปาหมายอยางชัดเจนและแนนอนชี้ใหเห็นประโยชนรวมกัน และเปนลักษณะของการปฏิบัติงาน
เพ่ือบรรลุจุดมุงหมายเดียวกันตามลําดับ สวนคาเฉลี่ยในลําดับสุดทาย คือ มีการทบทวน
ประเมินผล เพ่ือแกไขและปรับปรุงผลงานของกลุมอยูเสมอ 

 1.4 ดานการบริหารองคการในภาพรวมและรายขออยูในระดับมาก เรียงลําดับ
คาเฉลี่ยจากมากไปนอย 3 ลําดับแรก คือ เปลี่ยนแนวคิดสูปรัชญาใหมมีโครงสรางตําแหนงรับ
งานครบถวนสมบูรณและพรอมที่จะขยายรับการเติบโตไดตลอดเวลาและมีระบบการประเมินผล
งานโดยยึดเอาเปาหมายเปนเกณฑวัดความสําเร็จของการทํางานตามลําดับ สวนคาเฉลี่ยใน
ลําดับสุดทาย คือ เสริมสรางบรรยากาศการทํางานบนความหลากหลายของวัฒนธรรม 

 1.5 ดานความเปนเอกลักษณในภาพรวมและรายขออยูในระดับมาก เรียงลําดับ
คาเฉลี่ยจากมากไปนอย 3 ลําดับแรก คือสามารถสรางแรงจูงใจในการสงเสริมการทํางานเปน
ทีมและความสามัคคีของทีมงานมีความเหมาะสม และสะทอนภาพลักษณไดอยางชัดเจนและ
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เปดโอกาสบุคลากรมีสวนรวมในการนําเสนอเอกลักษณตามลําดับ สวนคาเฉลี่ยในลําดับสุดทาย 
คือ การมีความสัมพันธกัน และสอดคลองกับการดําเนินการขององคการ 

 1.6 ดานการสรางขวัญกําลังใจในภาพรวมและรายขออยูในระดับมาก เรียงลําดับ
คาเฉลี่ยจากมากไปนอย 3 ลําดับแรก คือการควบคุมบังคับบัญชาแบบคิดคํานึงถึงผูอ่ืนความ
เหมาะสมของการจัดชั่วโมงการทํางาน และความสัมพันธระหวางบุคคลตามลําดับ สวนคาเฉลี่ย
ในลําดับสุดทาย คือ สภาพการทํางานที่เหมาะสม 

 1.7 ดานการจัดการกับความขัดแยงในองคการ ในภาพรวมและรายขออยูในระดับ
มาก เรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย 3 ลําดับแรก คือ ยอมยกเลิกเปาหมาย เพ่ือรักษา
สัมพันธภาพอันดีไวรูจักใหโอกาสเพื่อแกไขความขัดแยงและการเพิ่มทรัพยากรที่ขาดแคลนเพื่อ
ลดความขัดแยงตามลําดับ สวนคาเฉลี่ยในลําดับสุดทาย คือ การรับรูจากสภาพการณที่เกิดขึ้น
ของฝายตางๆ 

 1.8 ดานการติดตอสื่อสาร ในภาพรวมและรายขออยูในระดับมาก เรียงลําดับ
คาเฉลี่ยจากมากไปนอย 3 ลําดับแรก คือ มีการวางแผนและเตรียมการในการสื่อสารตอง
คํานึงถึงความเชื่อและคานิยมที่เหมาะสมและเปนจริงและสื่อและเครื่องมือในการสื่อสาร
เอ้ืออํานวยตอสารนั้น ตามลําดับ สวนคาเฉลี่ยในลําดับสุดทาย คือ มีการย้ําหรือซํ้าเพื่อเตือน
ความทรงจําอยางสม่ําเสมอ 

2. ผลการเปรียบเทียบคาเฉลี่ยวัฒนธรรมองคการที่พึงประสงคตามทัศนะของผูบริหาร
และครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี 

 2.1 ผูบริหารสถานศึกษาและครูที่มีอายุ และปฏิบัติงานในเขตพื้นที่การศึกษามีทัศนะ
ตอวัฒนธรรมองคการที่พึงประสงคในภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน 

 2.2 ผูบริหารสถานศึกษาและครูที่มีตําแหนงแตกตางกัน มีทัศนะตอวัฒนธรรม
องคการที่พึงประสงคในภาพรวมดานความมีสวนรวมในการทํางานดานการบริหารองคการ   
ดานความเปนเอกลักษณ ดานการสรางขวัญกําลังใจ ดานการจัดการกับความขัดแยงในองคการ
และดานการติดตอสื่อสาร แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ตามลําดับ สวนดาน
ความมีอิสระในการทํางาน และดานความมุงประสงคขององคการไมพบความแตกตางกัน 

 2.3 ผูบริหารสถานศึกษาและครูที่มีวุฒิการศึกษาแตกตางกัน มีทัศนะตอวัฒนธรรม
องคการที่ พึงประสงคในภาพรวมไมแตกตางกัน ดานความเปนเอกลักษณ และดานการ
ติดตอสื่อสาร แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  สวนดานความมีอิสระใน            
การทํางาน ดานความมุงประสงคขององคการ ดานความมีสวนรวมในการทํางาน ดานการ
บริหารองคการ ดานการสรางขวัญกําลังใจ  และดานการจัดการกับความขัดแยงในองคการ ไมพบ
ความแตกตางกัน 

 2.4 ผูบริหารสถานศึกษาและครูที่มีวิทยฐานะแตกตางกัน มีทัศนะตอวัฒนธรรม
องคการที่พึงประสงค ดานการมีสวนรวมในการทํางานภาพรวม ดานความมุงประสงคของ
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องคการดานความมีสวนรวมในการทํางาน ดานการบริหารองคการและดานการสรางขวัญ
กําลังใจแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สวนดานความมีอิสระในการทํางาน  
ดานความเปนเอกลักษณ ดานการจัดการกับความขัดแยงในองคการ และดานการติดตอสื่อสาร 
ไมพบความแตกตางกัน 

 2.5 ผูบริหารสถานศึกษาและครูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนที่มีขนาดแตกตางกัน มีทัศนะ
ตอวัฒนธรรมองคการที่พึงประสงคในภาพรวม ดานความมีอิสระในการทํางาน ดานความมีสวน
รวมในการทํางาน และดานการสรางขวัญกําลังใจแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 
.05 สวนดานความมุงประสงคขององคการ ดานการบริหารองคการ ดานความเปนเอกลักษณ     
ดานการจัดการกับความขัดแยงในองคการ และดานการติดตอสื่อสารไมพบความแตกตางกัน 

 2.6 ผูบริหารสถานศึกษาและครูที่ปฏิบัติงานในเขตพื้นที่การศึกษาแตกตางกัน               
มีทัศนะตอวัฒนธรรมองคการที่พึงประสงคในภาพรวมและรายดานทุกดานไมพบความแตกตางกนั 

 
อภิปรายผล 

จากผลการศึกษาวัฒนธรรมองคการที่พึงประสงคตามทัศนะของผูบริหารและครู สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรีผูวิจัยมีหัวขอในการอภิปรายผล ดังนี้ 

1. วัฒนธรรมองคการที่พึงประสงคตามทัศนะของผูบริหารและครู สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี ในภาพรวมอยูในระดับมาก ทั้งนี้อาจเปนเพราะวา 
ปจจุบันการเผยแพรขอมูลขาวสารผานจากสื่อหลายๆ ชองทาง ทําใหเกิดการเรียนรู และยอมรับ
ตอการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น แลวนํามาบูรณาการในการดําเนินงานและการจัดการเรียนการ
สอนในโรงเรียน เพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดสอดคลองกับผลการวิจัยของ จิดาภา เรงมีศรีสุข 
(2552, บทคัดยอ) ที่ศึกษาและเปรียบเทียบระดับลักษณะวัฒนธรรมองคการของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏนครสวรรคตามการรูของคณาจารยโดยพบวาระดับลักษณะวัฒนธรรมองคการของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรคตามการรับรูของคณาจารยภาพรวมอยูในระดับมากและ          
ชาติชาย จันทรศรี (2546, บทคัดยอ) ไดศึกษา รูปแบบวัฒนธรรมองคการในสถานศึกษา        
ขั้นพ้ืนฐานจังหวัดชลบุร ีผลการวิจัยพบวา วัฒนธรรมองคการในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานโดยรวม           
มีรูปแบบลักษณะตั้งรับ–กาวราวและลักษณะตั้งรับ–เฉื่อยชาคอนขางมาก 

 1.1 ดานความมีอิสระในการทํางาน ในภาพรวมและรายขออยูในระดับมาก โดยขอที่มี
คาเฉลี่ยสูงสุด คือ บุคลากรทุกระดับไดรับรูขาวสาร และรับรูขอมูลสารสนเทศขององคการ และขอ
ที่มีคาเฉลี่ยอันดับสุดทาย คือ มีการระบุผลตอบแทนหรือผลลัพธที่ตองการอยางชัดเจนเพื่อใหทุก
คนเขาใจได ทั้งน้ีอาจเปนเพราะวาแนวทางการเผยแพรขอมูลขาวสารในปจจุบัน มีการวางแผนการ
ดําเนินงานไวอยางชัดเจนและมีประสิทธิภาพ เพ่ือใหบุคลากรทุกคนสามารถรับรูขอมูลขาวสารในไป
แนวทางที่สอดคลองกันสอดคลองกับผลการวิจัยของ จิดาภา เรงมีศรีสุข (2552, บทคัดยอ) ที่ศึกษา
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และเปรียบเทียบระดับลักษณะวัฒนธรรมองคการของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรคตามการรู
ของคณาจารยโดยพบวาดานการสงเสริมความคิดสรางสรรคอยูในระดับมาก 

 1.2 ดานความมุงประสงคขององคการในภาพรวมและรายขออยูในระดับมาก โดยขอที่
มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ สามารถสรางความอยูรอดขององคการไดและขอที่มีคาเฉลี่ยอันดับสุดทาย คือ 
กําหนดความมุงประสงคโดยเปรียบเทียบกับผลการดําเนินงานที่ผานมาของหนวยงานทั้งน้ีอาจ
เปนเพราะวาบรรยากาศที่มีความเหมาะสมยอมสงผลดีตอศักยภาพในดําเนินงานของบุคลากรใน
โรงเรียน เพ่ือใหสามารถกาวทันการแขงขันกับองคการหรือโรงเรียนอ่ืนๆ ไดอยางทันทวงที                  
ซึ่งสอดคลองกับผลการวิจัยของ จิดาภา เรงมีศรีสุข (2552, บทคัดยอ) ที่ศึกษาและเปรียบเทียบ
ระดับลักษณะวัฒนธรรมองคการของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรคตามการรูของคณาจารย
โดยพบวาดานการมุงที่ผลสําเร็จหรือผลงานอยูในระดับมาก 

 1.3 ดานความรวมมือในการทํางานในภาพรวมและรายขออยูในระดับมาก โดยขอ ที่มี
คาเฉลี่ยสูงสุด คือ สรางความเขาใจในวัตถุประสงคและเปาหมายอยางชัดเจนและแนนอนและขอ
ที่มีคาเฉลี่ยอันดับสุดทาย คือ มีการทบทวนประเมินผล เพ่ือแกไขและปรับปรุงผลงานของกลุม
อยูเสมอทั้งน้ีอาจเปนเพราะวา สรางความเขาใจในวัตถุประสงคและเปาหมายอยางชัดเจนและ
แนนอนเปนการกําหนดแนวทางการทํางานใหกับบุคลากร เพ่ือใหสามารถดําเนินงานรองรับกับ
เปาหมายและความตองการไดอยางถูกตองและมีประสิทธิภาพ สอดคลองกับผลการวิจัยของ               
ชนกพรรณ ดิลกโกมล (2546, บทคัดยอ) ที่ศึกษาวัฒนธรรมองคการกับองคการแหงการเรียนรู: 
บริบทในบริษัทเบ็ทเทอรฟารมาจํากัดโดยพบวาการมีสวนเกี่ยวของในการปฏิบัติพันธกิจ            
อยูในระดับมาก และกาญจนา เกสร (2555, บทคัดยอ) ไดศึกษา วัฒนธรรมองคกรของโรงเรียนสังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ผลการวิจัยพบวา ดานความรวมมือใน           
การทํางานอยูในระดับมาก 

 1.4 ดานการบริหารองคการภาพรวมและรายขออยูในระดับมาก โดยขอที่มีคาเฉลี่ย
สูงสุด  คือเปลี่ยนแนวคิดสูปรัชญาใหมและขอที่มีคาเฉลี่ยอันดับสุดทาย คือ เสริมสรางบรรยากาศ
การทํางานบนความหลากหลายของวัฒนธรรมทั้งน้ีอาจเปนเพราะวา ผูบริหารสถานศึกษาให
ความสําคัญกับการเปลี่ยนกระบวนทัศนในการทํางาน โดยนําปรัชญาทางดานการศึกษาใหมๆ เขามา
ปรับใชในสถานศึกษาใหเกิดคุณภาพที่ดีตอไปสอดคลองกับผลการวิจัยของ เบอรเน็ต, และโอเบรียน 
(Bennett, & O’Brien, 1994, abstract) ที่ศึกษาวิจัยเกี่ยวกับปจจัยที่สงผลตอความเปนองคการ
แหงการเรียนรูโดยพบวามีปจจัยสําคัญที่สงผลตอความเปนองคการแหงการเรียนรูคือการปฏิบัติ
เชิงการบริหาร 

 1.5 ดานความเปนเอกลักษณในภาพรวมและรายขออยูในระดับมาก โดยขอที่มีคาเฉลี่ย
สูงที่สุด คือ สามารถสรางแรงจูงใจในการสงเสริมการทํางานเปนทีมและความสามัคคีของทีมงาน
และขอที่มีคาเฉลี่ยอันดับสุดทาย คือ การมีความสัมพันธกัน และสอดคลองกับการดําเนินการของ
องคการทั้งน้ีอาจเปนเพราะวาการสรางแรงจูงใจเปนการกระตุนใหผูปฏิบัติงานมีแรงผลักดัน
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ตนเองที่จะปฏิบัติงานใหบรรลุวัตถุประสงคที่สถานศึกษาไดกําหนดไวเปนสําคัญ สอดคลองกับ
การวิจัยของ ไฟเซน (Fisen, 1990, p.2341-A) ที่ศึกษาการสํารวจหาความสัมพันธระหวางประวัติ
โรงเรียนและวัฒนธรรมโรงเรียนโดยพบวาการรักษาวัฒนธรรมโรงเรียนเปนสิ่งสําคัญในการ
พัฒนาคานิยมรวมกัน 

 1.6 ดานการสรางขวัญกําลังใจในภาพรวมและรายขออยูในระดับมาก โดยขอที่มี
คาเฉลี่ยสูงสุดคือ การควบคุมบังคับบัญชาแบบคิดคํานึงถึงผูอ่ืนและขอที่มีคาเฉลี่ยอันดับสุดทาย 
คือ สภาพการทํางานที่เหมาะสม ทั้งน้ีอาจเปนเพราะวา การบริหารงานใดๆ ผูบริหารสถานศึกษาตอง
คํานึงไวเสมอวา การรักษาน้ําใจของบุคลากรเปนสิ่งสําคัญ เพ่ือใหเกิดความรัก และศรัทธา สอดคลองกบั
การวิจัยของ มยุรี ธรรมสอน (2546, หนา 62-64) ที่ศึกษาวัฒนธรรมองคการกับองคการแหง        
การเรียนรูของโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดกรมสามัญศึกษาจังหวัดกําแพงเพชร โดยพบวา         
ดานความผูกพันตอองคการอยูในระดับมาก 

 1.7 ดานการจัดการกับความขัดแยงในองคการ ในภาพรวมและรายขออยูในระดับมาก 
โดยขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ยอมยกเลิกเปาหมาย เพ่ือรักษาสัมพันธภาพอันดีไว และขอที่มี
คาเฉลี่ยอันดับสุดทาย คือ การรับรูจากสภาพการณที่เกิดขึ้นของฝายตางๆ ทั้งนี้อาจเปนเพราะวา 
สัมพันธภาพในองคการเปนสิ่งสําคัญ เปาหมายเปนตัวกําหนดแนวทางในการทํางาน ดังน้ันผูบริหาร
สถานศึกษาควรมีความสามารถในการตัดสินใจ พิจารณาความสําคัญ ที่จะสงผลกระทบตอองคการตอมา
สอดคลองกับการวิจัยของ มยุรี ธรรมสอน (2546, หนา 62-64) ที่ศึกษาการศึกษาวัฒนธรรม
องคการกับองคการแหงการเรียนรูของโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดกรมสามัญศึกษาจังหวัด
กําแพงเพชร โดยพบวาดานความผูกพันตอองคการอยูในระดับมาก 

 1.8 ดานการติดตอสื่อสาร ในภาพรวมและรายขออยูในระดับมาก โดยขอที่มีคาเฉลี่ย
สูงสุด คือ มีการวางแผนและเตรียมการในการสื่อสารและขอที่มีคาเฉลี่ยอันดับสุดทาย คือ มีการ
ย้ําหรือซ้ําเพื่อเตือนความทรงจําอยางสม่ําเสมอ ทั้งน้ีอาจเปนเพราะวา การวางแผนกระบวนการ
ติดตอสื่อสารภายในองคการที่ดี ยอมทําใหบุคลากรในองคการมีแนวทางในการทํางานที่สอดคลอง และ
เปนไปในทิศทางเดียวกัน สอดคลองกับการวิจัยของ ชนกพรรณ ดิลกโกมล (2546, บทคัดยอ)       
ที่ศึกษาวัฒนธรรมองคการกับองคการแหงการเรียนรู: บริบทใน บริษัท เบ็ทเทอรฟารมา จํากัด 
โดยพบวา บริษัท เบ็ทเทอรฟารมา จํากัด มีลักษณะองคการในภาพรวมและความสามารถใน
การปรับตัว อยูในระดับมาก 

2. การเปรียบเทียบวัฒนธรรมองคการที่พึงประสงคตามทัศนะของผูบริหารและครู 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี พบวา 

 2.1 ผูบริหารสถานศึกษาและครูที่มีตําแหนงแตกตางกัน มีทัศนะตอวัฒนธรรม
องคการที่พึงประสงคในภาพรวม แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้งน้ี              
อาจเปนเพราะวา ตําแหนงในการปฏิบัติงานที่แตกตางกัน ลักษณะของการทํางาน วิสัยทัศน 
ประสบการณในการทํางาน และกระบวนการตัดสินใจยอมแตกตางกัน สอดคลองกับผลการวิจัยของ             
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นุสาสนี จิตราภิรมย (2545, บทคัดยอ) ไดศึกษาวิจัยเร่ืองการรับรูวัฒนธรรมองคการและความ
ผูกพันตอองคการของพนักงานในโรงงานผลิตชิ้นสวนยานยนตผลการวิจัย พนักงานใน
โรงงานผลิตชิ้นสวนยานยนตที่มีลักษณะระดับตําแหนงงานตางกันมีการรับรูวัฒนธรรมองคการ
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ.05 และกมลวรรณ มิตรมาก (2555, บทคัดยอ) ได
ศึกษาวิจัยเร่ืองความคิดเห็นของวัฒนธรรมองคกรกับประสิทธิผลในสถานศึกษาเอกชนระดับ
อาชีวศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน กรุงเทพมหานคร 
ผลการวิจัยพบวา ผูบริหารและครูผูสอนมีความคิดเห็นดานวัฒนธรรมองคกรกับประสิทธิผลใน
สถานศึกษาเอกชน ระดับอาชีวศึกษา แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ .05 

 2.2 ผูบริหารสถานศึกษาและครูที่มีอายุแตกตางกัน มีทัศนะตอวัฒนธรรมองคการ          
ที่พึงประสงคในภาพรวมไมแตกตางกันทั้งน้ีอาจเปนเพราะวา อายุของบุคลากรในปจจุบันไมไดสงผล
กระทบตอการปฏิบัติงานมากเทาใดนัก เน่ืองจากปจจุบันการกระจายงานภายในองคการไดอยางทั่วถึง  
สอดคลองกับผลการวิจัยของ จิดาภา เรงมีศรีสุข (2552, บทคัดยอ) ไดทําการวิจัยเร่ือง การศึกษา
และเปรียบเทียบระดับลักษณะวัฒนธรรมองคการของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรคตามการรู
ของคณาจารยผลการวิจัยคณาจารยที่มีอายุแตกตางกันมีระดับการรับรูลักษณะวัฒนธรรม
องคการที่แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 2.3 ผูบริหารสถานศึกษาและครูที่มีวุฒิการศึกษาแตกตางกัน มีทัศนะตอวัฒนธรรม
องคการที่พึงประสงคในภาพรวม ไมแตกตางกัน ทั้งน้ีอาจเปนเพราะวาเมื่อบุคลากรไดรับการพฒันา
ตนเองในดานความรู และความสามารถ ยอมทําใหเกิดมุมมอง หรือทัศนคติที่มีตอวัฒนธรรมของ
องคการแตกตางกันออกไปจากบุคลากรที่ไมไดเขารับการพัฒนาตนเองสอดคลองกับผลการวิจัยของ 
จิดาภา เรงมีศรีสุข (2552, บทคัดยอ) ไดทําการวิจัยเรื่อง การศึกษาและเปรียบเทียบระดับ
ลักษณะวัฒนธรรมองคการของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรคตามการรูของคณาจารย
ผลการวิจัยพบวา คณาจารยที่มีระดับการศึกษาสูงสุดแตกตางกันมีการรับรูลักษณะวัฒนธรรม
องคการไมแตกตางกัน 

 2.4 ผูบริหารสถานศึกษาและครูที่มีวิทยฐานะแตกตางกัน มีทัศนะตอวัฒนธรรม
องคการที่พึงประสงคในภาพรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้งนี้อาจเปน
เพราะวา กระบวนการคิด การกําหนดวิสัยทัศน และมุมมองทางดานการบริหารงาน ของผูที่มีวิทยฐานะ
มากกวา ยอมมองในมุมมองที่แตกตางกันออกไปตามกระบวนการพัฒนาตนเองเพื่อเพ่ิมพูนวิทยฐานะ 
สอดคลองกับผลการวิจัยของ จิดาภา เรงมีศรีสุข (2552, บทคัดยอ) ไดทําการวิจัยเรื่องการศึกษา
และเปรียบเทียบระดับลักษณะวัฒนธรรมองคการของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรคตามการรู
ของคณาจารยผลการวิจัยพบวาคณาจารยที่มีระยะเวลาในการปฏิบัติหนาที่แตกตางกันมีระดับ
การรับรูลักษณะวัฒนธรรมองคการที่แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 2.5 ผูบริหารสถานศึกษาและครูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนที่มีขนาดแตกตางกัน มีทัศนะ
ตอวัฒนธรรมองคการที่พึงประสงคในภาพรวมดานความมีอิสระในการทํางานดานความมีสวน
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รวมในการทํางาน และดานการสรางขวัญกําลังใจแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ.
05 สวนดานความมุงประสงคขององคการดานการบริหารองคการดานความเปนเอกลักษณดาน  
การจัดการกับความขัดแยงในองคการและดานการติดตอสื่อสารไมแตกตางกัน สอดคลองกับ
ผลการวิจัยของ จิดาภา เรงมีศรีสุข (2552, บทคัดยอ) ไดทําการวิจัยเรื่องการศึกษาและ
เปรียบเทียบระดับลักษณะวัฒนธรรมองคการของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรคตามการรูของ
คณาจารยผลการวิจัยพบวาผลการเปรียบเทียบระดับลักษณะวัฒนธรรมองคการมหาวิทยาลัย
ราชภัฏนครสวรรคตามการรับรูของคณาจารยจําแนกตามสถานภาพของคณาจารยคณาจารย
พบวาคณาจารยที่สังกัดคณะแตกตางกันมีระดับการรับรูลักษณะวัฒนธรรมองคการที่แตกตาง
กันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และ ชาติชาย จันทรศรี (2546, บทคัดยอ) ไดศึกษา 
รูปแบบวัฒนธรรมองคการในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานจังหวัดชลบุรี ผลการวิจัยพบวาเม่ือจําแนก
ตามขนาดพบวา ในภาพรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 2.6 ผูบริหารสถานศึกษาและครูที่ปฏิบัติงานในเขตพื้นที่การศึกษาแตกตางกัน มี
ทัศนะวัฒนธรรมองคการที่พึงประสงคในภาพรวมไมแตกตางกัน ทั้งนี้อาจเปนเพราะวา โดยทั่วไป
งานดานสภาพแวดลอมของสถานศึกษา หรือพ้ืนที่ตั้งของสถานศึกษา ไมมีบทบาทสําคัญตอการยอมรับ
การเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมในองคการมากเทาใดนัก เพราะปจจุบันการรับรูขอมูลขาวสารมีกวางมากขึ้น 
สอดรับตอการเปลี่ยนแปลงของประเทศในปจจุบัน สอดคลองกับผลการวิจัยของ นุสาสนี จิตราภิรมย
(2545, บทคัดยอ) ไดศึกษาวิจัยเร่ืองการรับรูวัฒนธรรมองคการและความผูกพันตอองคการของ
พนักงานในโรงงานผลิตชิ้นสวนยานยนตผลการวิจัยคณาจารยที่สังกัดคณะแตกตางกันมีระดับ
การรับรูลักษณะวัฒนธรรมองคการที่แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และ 
เจริญวิชญ สมพงษธรรม (2549, บทคัดยอ) ไดศึกษาเรื่อง วัฒนธรรมองคการและองคการแหง
การเรียนรูของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา ภาคตะวันออก ผลการวิจัย
พบวา เม่ือจําแนกตามเขตการศึกษา ไมแตกตางกัน 

 
ขอเสนอแนะ 

ในการศึกษาเรื่อง วัฒนธรรมองคการที่พึงประสงคตามทัศนะของผูบริหาร และครู
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี ผูวิจัยมีขอเสนอแนะ ดังนี้ 

1. ขอเสนอแนะทั่วไป 
 1.1 ดานความมีอิสระในการทํางานพบวา มีการระบุผลตอบแทนหรือผลลัพธที่

ตองการอยางชัดเจนเพ่ือใหทุกคนเขาใจได ดังนั้นผูบริหารสถานศึกษาควรมีการวางแผนการ
ประชาสัมพันธและกําหนดผลตอบแทนที่บุคลากรจะไดรับไวอยางชัดเจน เพ่ือเปนการกําหนด
คุณลักษณะของกระบวนการทํางานที่ตองการ และกระตุนใหบุคลากรเกิดการพัฒนาตนเอง 
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 1.2 ความมุงประสงคขององคการพบวา รายการที่มีคาเฉลี่ยระดับสุดทาย คือ กําหนด
ความมุงประสงคโดยเปรียบเทียบกับผลการดําเนินงานที่ผานมาของหนวยงาน ดังน้ัน ผูบริหาร
โรงเรียนควรมีการนําผลการดําเนินงานของโรงเรียนในปที่ผานๆ มาเพ่ือนําขอมูลที่ไดมาใชใน
การพิจารณา ปรับปรุง พัฒนา กระบวนการดําเนินงานใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

 1.3 ดานการมีสวนรวมในการทํางานพบวา รายการที่ มีคาเฉลี่ยระดับสุดทาย             
คือ มีการทบทวนประเมินผล เพ่ือแกไขและปรับปรุงผลงานของกลุมอยูเสมอดังน้ันจึงตองมีการ
วางแผนรวมกันในการดําเนินการทบทวนกระบวนการประเมินผลของสถานศึกษา เพ่ือพัฒนา
เครื่องมือใหมีประสิทธิภาพอยูเสมอ 

 1.4 ดานการบริหารองคการพบวา รายการที่มีคาเฉลี่ยระดับสุดทาย คือเสริมสราง
บรรยากาศการทํางานบนความหลากหลายของวัฒนธรรม ดังน้ันผูบริหารและบุคลากรที่มีสวน
เกี่ยวของ ควรมีการรวมกันวางแผนในการจัดบรรยากาศในการทํางาน เพ่ือกระตุนใหบุคลากร
เกิดการตื่นตัวในการทํางาน เพ่ือรอบรับการเปลี่ยนแปลงใหมๆ อยูเสมอ 

 1.5 ดานความเปนเอกลักษณพบวา รายการที่มีคาเฉลี่ยระดับสุดทาย คือ การมี
ความสัมพันธกัน และสอดคลองกับการดําเนินการขององคการ ดังน้ัน ผูบริหารสถานศึกษาหรือ
บุคลากรที่เกี่ยวของควรมีการวางแผนกระบวนการในการทํางานใหมีความสัมพันธ และมีความ
เหมาะสมกับองคการ เพ่ือใหผลงานเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

 1.6 ดานการสรางขวัญกําลังใจพบวา รายการที่มีคาเฉลี่ยระดับสุดทาย คือสภาพการ
ทํางานที่เหมาะสม ดังน้ันบุคลากรที่มีสวนรับผิดชอบในการดําเนินงานพัฒนาสถานที่ปฏิบัติงาน 
ควรมีการสอดสอง ดูแล ปรับปรุง และพัฒนาสถานที่ทํางานใหมีบรรยากาศสอดรับกับการ
ทํางานที่ดี 

 1.7 ดานการจัดการกับความขัดแยงในองคการพบวา รายการที่มีคาเฉลี่ยระดับ
สุดทาย คือ การรับรูจากสภาพการณที่เกิดขึ้นของฝายตางๆ ดังนั้นผูบริหารสถานศึกษาควรมี
การแจงการเปลี่ยนแปลงตางๆ ที่เกิดขึ้นในองคการและฝายตางๆ เพ่ือใหบุคลากรรับทราบ และ
ปฏิบัติตนใหเหมาะสมกับสภาพการณตอไป 

 1.8 ดานการติดตอสื่อสารพบวา รายการที่มีคาเฉลี่ยระดับสุดทาย คือ มีการยํ้าหรือ
ซ้ําเพื่อเตือนความทรงจําอยางสม่ําเสมอ ดังน้ันผูบริหารสถานศึกษาควรมีการแจงการ
ดําเนินการหรือขาวสารตางๆ เพ่ือใหบุคลากรเกิดความสํานึกในความรับผิดชอบ และปฏิบัติงาน
ใหเกิดผลสําเร็จตอไป 

2. ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยตอไป 
 2.1 ควรมีการศึกษาความพึงพอใจของครูตอการบริหารวัฒนธรรมองคการของ

ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี 
 2.2 ควรมีการศึกษาแนวทางการพัฒนาวัฒนธรรมองคการในโรงเรียนสังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี  


