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���� ����	���
�, 2547, ���� 1)  
 �0��);ก(� !"��0��������������*$1�����
�����2����������*�����:�.
�E�� H��I 
2�� !"� H���(�%I ��*1�����&C�
 (��� !�. ���D
��4�%, 2543, ���� 9) ��ก �����$1����ก��

�E����&C�
-�ก�0��);ก(���*��!�.���4�C�
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����������*3���#�-./�
�:�1� !,�������1���� �9
ก��-�1ก��);ก(�2��$1���&C�
 ���������	� 
3�3��/��* !"���ก ����/�
�������������������0 ����&4���-���4��� ��&��ก(&.��*
;�!�.���%

9*�F :�.�����0�#��������$!!O���/�2�� !"�!�.����%/	
/� 
�:�.����� ก��������-.!�.��
�����#� ��-$1�/�
� ���2-�����:�.������*�
�/� !"�
�	��1� (
��� ��1$4��, 2547, ���� 70-
71) N;*��
1���
�ก������ ����
� ���1� ��M�4�< (2541, ���� 1) ��*ก�	���	� 3���#� !"��	��
�#������*�#�
�
��%ก��2����� ��9*
�$!��������$1�
�	������9*�:�.��*��� ��	���	-�1�����
�

��%ก���	��ก�� :/	2�ก����*3���#�-.
�
��%ก��$!��	 !,�������*��	�����$��$1����� 3���#�-./�
� !"�3��
��*������ !"�3���#���� ก�	���9
 -./�
���C��.3���#�  
��.3���#���*��C��.3���#�-.�	��2��
��%ก��
����������/0�!�.���%�
�
��%ก��$1� 
 
�	��$�ก�/��3���������0��);ก(��	��2��	���$�	�����0���������$1�!�.��
�����#� ��- �	���*��� �1����� �/���-�กก����1��ก(.:�.C��.3���#��
���ก������ 
3�ก����-���
��#���ก����&.ก���ก��ก��!�.0�);ก(�:�	���/� 
��	�-�1
	
���*�#�����
�
ก��);ก(� �9
 C��.3���#��
�3���������0��);ก(� -�กก��!�. ���
M/�ก���1���ก��
����������
�3���������0��);ก(����ก�1�#���ก����&.ก���ก��ก��!�.0�);ก(�:�	���/�

��	� 3����������
��. 71.40 $�	3	�� ก&R%1������� !"�3���#� ��&����ก(�� �����&        
& 
��4��  ���4�ก���&.ก���ก��ก��);ก(�����
9��D�� (ก
D.)  !S1 3��	�-�ก3�ก��!�. ���
��&C�
ก��);ก(��
��#���ก����
������/�D��:�.!�. �����&C�
ก��);ก(� (��).) �
�:�ก!T 

.). 2544-2548 ��*
��	� �0��);ก(�2� �#���ก����&.ก���ก��ก��);ก(�����
9��D�� (�
D.) 
-#���� 20,771 :�	� -�ก 32,000 �� :�.3���������0��);ก(� 6,389 �� -�ก 32,000 $�	$1�
��/�D�� N;*��	��2��	 !"��0��);ก(����1 ��ก��*/���
��	�
ก �9
� :�.��3��������-#���� 6,562 �� 
N;*� !"�3���������0��);ก(���*��3�ก��!�. ���C���
ก�
�:�ก
��	2��.1��!���!���:�.

2�� 
(!��&� �����
�, 2550, ���� 2) :�.-�ก3�ก��!�. ���C��.3���#��
�3���������0��);ก(�2�
-�����1�
���� 
��	� 3����������
��. 57.60 $�	3	�� ก&R%1������� !"�3���#� N;*��	�3�2��ก��
�������0��);ก(���*
��	C��2/��������3�1�
�$�	$1���/�D��/�� ก&R%�
��#���ก����
����
��/�D��:�.!�. �����&C�
ก��);ก(� (��).)  
 -�ก!'���:�.�C�
ก��1#� ������2�!'--���� �#�2�� ����	�������
�C��.3���#�2�
�0��);ก(���� !"�C��ก�-��*�������#����
�	����*��
�3���������0��);ก(���*-./�
�1#� ���ก��
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�C��.3���#�2��0��);ก(��
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ก�0��);ก(�2�ก��
1#� ������ ก��-.�#�2��������
�C��.3���#�2��0��);ก(�2������&C�
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ก��1#� ������2��0��);ก(�$1�
�	����!�.���4�C�
/	
$! 3����*��������#����2�ก��
�E��
1��ก�	��ก��9
 3���������0��);ก(���*-. !"�3��
�E�����2��0��);ก(��
�/�2�������0
!O���/����$1�
�	����!�.���4�C�
 3����-��2�D��. !"������ก���� -;�1#� ���ก��);ก(�2� �9*
�
�����C��.3���#��
�3���������0��);ก(�/����)�.�
�3��������:�.����#���ก��� �/
9����*
ก��);ก(�!�.0�);ก(��
����  �/ 2   
9*
2��$1���
���:�.��
 ��
:�./�����ก����ก����2��
 !"�:�����2�ก��:ก�$�!���!���������
�C��.3���#�2��0��);ก(�2������&C�
:�.
!�.���4�C�
��ก��*��;��/	
$! 
 
��	�������	���ก	��
���  
 1.  
9*
);ก(������C��.3���#��
�3���������0��);ก(�/����)�.�
�3��������:�.
������ก�1�#���ก��� �/
9����*ก��);ก(�!�.0�);ก(��
����  �/ 2  
 2.  
9*
 !���� ���������C��.3���#��
�3���������0��);ก(�/����)�.�
�3��������
:�.������ก�1�#���ก��� �/
9����*ก��);ก(�!�.0�);ก(��
����  �/ 2 -#�:�ก/�� /#�:��	�������*
2��0��);ก(� ����D��.  �.1��ก��);ก(� ���1�
��0��);ก(� :�.!�.��ก��&%ก��
!O���/����  
 
��	���	������ก	��
��� 
 1. 3�-�กก����-����������-.�#�2��3���������0��);ก(����ก�1�#���ก��� �/
9����*
ก��);ก(�!�.0�);ก(��
����  �/ 2 �����0�#�$!2�� !"� ก&R%2�ก��
�E�������C��.3���#�
�
�3���������0��);ก(�$1�
�	����!�.���4�C�
 
 2.  !"���
�������� �)���ก��);ก(�2��ก���#���ก��� �/
9����*ก��);ก(�
!�.0�);ก(��
����  �/ 2  
9*
2�� !"�:�����2�ก��!���!��� :ก�$�ก��1#� �������
�
3���������0��);ก(�2����ก�1�#���ก��� �/
9����*ก��);ก(�!�.0�);ก(��
����  �/ 2 $1�
�	��
 ���.��/	
$! 
   
����� ���ก	��
��� 
 1. !�.��ก�:�.ก��	�/��
�	�� 
                1.1 !�.��ก���*2��2�ก��);ก(���������$1�:ก	 3���������0��);ก(�:�.��� ��*!O���/�
������*2��0��);ก(� ���ก�1�#���ก��� �/
9����*ก��);ก(�!�.0�);ก(��
����  �/ 2 !Tก��);ก(� 
2556 -#�:�ก !"�3���������0��);ก(� 195 �� ��� 1,653 �� ����������� 1,848 �� (2556, 
/����� 31)  



 4 

               1.2 ก��	�/��
�	�� ��*2��2�ก��);ก(���������  �9*
�-�ก!�.��ก���-#������*:�	�
�-;�
��4��#���&���1-�ก��/����� �	 $1�ก��	�/��
�	�� !"�3���������0��);ก(� -#���� 127 �� :�. 
��� -#���� 202 �� ���-#������������ 329 �� :�.ก����	�:��:�	����� /�����1�
�
�0��);ก(� �1���4�-�����ก  
 2.  /��:!���*);ก(� 
      2.1 /��:!�
���. (independent variables ) $1�:ก	 �0��C�
3��/
�:���
�0�� 
!�.ก
�1��� 
              2.1.1  /#�:��	�������*2��0��);ก(� 
      1) 3���������0��);ก(�                                                                            
      2) ���                  
     2.1.2  ����D��.          
             1) ���$�	������D��. 
             2) �#����ก�� 
             3) �#����ก��
� )(�;��$! 
                   2.1.3  �.1��ก��);ก(� 
      1) !�����/����9
 ���� �	� 
      2) ���ก�	�!�����/�� 
      2.1.4  ���1�0��);ก(���*���ก�1 
        1) ���1 ��ก (��-#������ก ����$�	 ก�� 120 ��)  
            2) ���1ก��� (��-#������ก ����/���:/	 121-300 ��) 
            3) ���12��	 (��-#������ก ����/���:/	 301 �� �;��$!)  
              2.1.5  !�.��ก��&%2�ก��!O���/���� 
       1) ��
�ก�	� 10 !T   
                            2) 10 - 20 !T 
           3) 21 - 30 !T 
         4) ��กก�	� 30 !T                                                                            
  2.2  /��:!�/�� (dependent variables) $1�:ก	 �����C��.3���#��
�3��������
�0��);ก(�/���
��	�� 8 1��� !�.ก
�1��� 
                  2.2.1 �����2�ก�� !"�/��:�� 
            2.2.2 �����2�ก�� !"���ก
�1  
             2.2.3 �����2�ก�� !"���ก -�-�/	
�
� 
            2.2.4 �����2�ก�� !"�3������������� 
                  2.2.5 �����2�ก��!O���/���� !"���� 
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                  2.2.6 �����2�ก��:ก�!'��� 
                  2.2.7 �����2�ก���
���� 
               2.2.8 �����2�ก����������� 
 
�
�	�!�"�#�$"	% 
 ���	� ����0;� C��ก�-������*��*0�กก#���1�;���������	ก��/#�:��	���������2�
�0���� N;*��������9
ก��	������ ��*1#���/#�:��	�21ก�/��/�
�!O���/����2�� !"�$!/��C��ก�-
������*/����*$1�ก#���1$�� U
�./#�:��	�����F :�.�������*$1����:/	�/���2��1#���/#�:��	�����F 
/�
��#�����������������0 ��ก(.:�.!�.��ก��&%��9
�����)�%�
�/���*��
��	��!�.��ก/%2��
2�ก��!O���/����2�� ���.�� /���0��ก��&%:�.��*�:�1��
�
�	����)��/�%:�.)��!b2������
������*1��ก�	��  
 
	�%&�'��	 ����0;� ก��2��
��4�
���9

#���-������*�.��	��3�������������ก��
3��2/������������2�ก��!O���/���� 
9*
2������#� ��-/��-�1��	�������*/���$�� �1�2��ก�.���ก��
/�1/	
�9*
���N;*�ก��:�.ก�� �	��!O���/�:�.
;*�
�
�)��ก�� :�.��������	���*�/	
�����#� ��-2�
 !,������	��ก��  
 ���	�
	�%&�'��	���&�'��
�	��(	�!)ก*	 ����0;� ก�� !"�3���#�2�ก��
 !��*��:!�� !"�3���#�:���������� 2��ก��������:�����	���	�������� !"��9

���
  !"�3���#�
��*���������)�% :�. !"�3��������ก	
2�� ก�1ก�� !��*��:!�� ����� ��9
����
�C��.3���#� 
(leadership roles) ��*���!O���/� ��1����� 1)  !"�/��:��2���ก�0��ก��&% (figurehead) 2)  !"�
��ก
�1��*1� (spokesperson) 3)  !"���ก -�-�/	
�
� (negotiator) 4) ก���
���� (coach) 5) 
 !"�3�������0�����������$1� 6) :�1�������#���� !"���� (team player) 7) �����0
:ก�!'���1��� �����$1� (technical problem solver) :�. 8) ก��!�.ก
�ก�� (entrepreneur) 
 ���	���ก	��+,� ��-�� ����0;� ก����*3�������21�������;*�$1�����
�����2��
��
#���-1#� ���ก�� !"�/��:���
�
��%ก� 2����������* /�1/	
!�.������ก����	�����C���
ก 
���0;�ก��2��ก��/�
����:�ก3���� �9
�  :�.ก�������2� 
ก���/	�� F /����*/#�:��	����� F 
2��
#���-$�� N;*�2������-����� /��:���
��0��);ก(�ก��9
 3���������0��);ก(� N;*�3������������ 
�������#����
�	����*�2�ก���#����  ก����*-.�#�
�
��%ก� ��9
 �0��);ก(� 2��!�.��
�����#� ��- 
 ���	���ก	��+,���ก"�.  ����0;� ก���9*
����.��	��3��������ก��3��2/������������
:�.�������*�$!  
9*
2��ก����*���� ก��0	���
1������� ������1 ����/�
�ก��$!���3��+'� 2��
 ก�13��#� ��-/����/0�!�.���%�
�ก��
�1  :�.�	�3�2��ก�-ก���/	��F  2��0��);ก(�1#� ���
$!1���1�   
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 ���	���ก	��+,���ก����	 �����  ����0;�  ก��2��
#���-ก��/	
�
�
�	�� !"�
���ก�� 
9*
2�� ก�1ก���
���� ��9
���� ����
�2�ก�� !��*��:!����
 ��
��*$1��#�ก�� -�-�
ก�� ��9
 !"�ก����*�����
��l������
/ก����*�
�����	��ก�� �1������
��l����ก�����+'�  ��
 
:�ก !��*�� ������1 ���N;*�ก���.ก�� 
 ���	���ก	��+,�&�'��'	�����	� ����0;�  ก����*3��������-./�
���	
��
�
��������ก��� :�.�����ก�
���������ก��2�� !"���#���;*�2- 1���ก�� /�
1-����-�ก����4�2�ก��
-��2-2�������� ��	�����#����1������������2-:�. /��2-  �9*
�-�กก����������������� -./�
�
��ก��
�E��/!���!���������2����!�.���4�3� 1���ก��2�������ก�
�������$1� �������0;���4�ก��
��*�����ก�
���������
9*���1 ��9
�#���� ��������	�� ��9
2�� �������0;�������*2�ก���#���� !"�
��� �1���ก��2���#�:�.�#��	�� ��9
/	�� F 1��� 
 ���	���ก	�+/
�� 
�	��+,���� ����0;�  ก���	��ก���
�ก��	������2�ก��
�#���� �1�����/0�!�.���%�	��ก�� ��ก��!�.���ก��:�.2�����������0
�	�� /����*  
9*
2�����
����� !,�����
�	����!�.���4�C�
 
 ���	���ก	�-ก'+0��	  ����0;�  ก��2��C��.3���#���*1��
�3����������*
�������
��0������*-.���*����!'���������1:������� F 2���1��
��� ��9
2����1$! �1�ก��.���ก��
/�1���2-��*������ ��*����
���*��1 1������  
9*
2��ก��/�1���2- !"�$!
�	����!�.���4�C�
3��������
��� �9
ก2�� �����ก��/�1���2-��* !"��.��  
��-.�#�$!��	ก���� ���.�%����4�1#� ���ก�� ��9

����� �9
ก��* !"�$!$1���ก��*��1 N;*�-.�#�2�� !"�!�.����%/	
ก��:ก�!'���2��2��3�/����*
/�
�ก�������1   
 ���	���ก	�����	� ����0;� ก�� ������� ก�*��ก������1���3������������� ��9

3�� ��*����� !"�
�* ������
����2��
�	��������/
� :���2��3�����ก���
�������9
�#� ��ก��
/�1/��!�. ���3�  
9*
2��3�����ก���
������ก���#�$!2��!���!���ก���#����2��1��;�� �	��

�E����ก(.2�ก���#���� ��1 !"� �#� !"� �	��:ก�!'���2�ก���#���� :�. ก�1������*�2-2�
ก���#����   
9*
2����������������#���� 
�*��;��  :�.�1��
3�1
��12�ก���#����  N;*�ก��
�
������*1�����-. 
�*�3�����
���	�����:�.
��%ก��2��ก���#������!�.���4�C�
:�.
!�.���4�3���ก�;��  
 ���	���ก	���
�	��	� ����0;� ก����*3��������-./�
� ����������กก�� �M(5� 
ก�.���ก���#����
�	�� !"��.�� /�
1-�!'--��/	�� F ��* ก�*����
�  
9*
-.$1��#���2��2�� !"�
!�.����%2�ก��1#� �������
�
��%ก��2���������/0�!�.���%/����������*ก#���1$�� :�.
�
ก-�ก���� 3�����������/�
��#�ก��/�1/	
!�.������ก�������/	�� F ����C��2�
��%ก��:�.
C���
ก
��%ก�� N;*�3��������/�
� ���������*-.!���/�� !���
M/�ก����
�/� 
�2�� ���.�� �1�

�)��������ก(. ������� ���������0:�.!�.��ก��&% U
�./��  
9*
-.$1��#�$!��	3��#� ��-�
�
���/����*��	�����$�� 
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     ��!�% ����0;� ก�.���ก��2�ก�����	���	��:�1�������1 ���  ��������;ก
9*�
����
 �/�3� !"�
��%!�.ก
� ��)�.�
������2�������;��
��	ก�� ��&����/�/��4�����/��
����(�%
:�.
��4�
��
���*�:�1��
� 2��$1� 2 :�� �9
 ��)�.,���)�.  
 &�'��
�	��(	�!)ก*	 ����0;�  3��
#����ก���0��);ก(� �
�3��
#����ก��
�0��);ก(� :�.��ก(�ก��2�/#�:��	�3��
#����ก���0��);ก(�2����ก�1�#���ก��� �/
9����*
ก��);ก(�!�.0�);ก(��
����  �/ 2 N;*���������*2�ก��������-�1ก���0��);ก(�   
 ��� ����0;� �������*�#�������*-�1ก�-ก���ก�� ������� :�.�	� ����ก�� �������2��3�� ����
2��0��);ก(� ���ก�1�#���ก��� �/
9����*ก��);ก(�!�.0�);ก(��
����  �/ 2 
 �(	�!)ก*	 ����0;� ��� ������* !S1�
�/�����ก��/�ก��);ก(�����
9��D�� 2����ก�1
�#���ก��� �/
9����*ก��);ก(�!�.0�);ก(��
����  �/ 2  
 ��	��ก�	��� "12����ก	�!)ก*	+�%(�!)ก*	�"���� ����0;� �	�����ก�����ก�1
�#���ก����&.ก���ก���0��);ก(�����
9��D�� /��
�.��������/�ก��);ก(�:�	���/� 
.). 
2542 :�.��*:ก�$� 
�*� /�� (U�����*  2) 
.). 2545 ��*�#�������*������-�1ก��);ก(��
�
�0��);ก(��.1��!�.0�);ก(�2�-�����1�
���� 
 
ก���-���
.��ก	��
��� 
 

 ก����-���������� 3����-��$1�);ก(� �9*
������C��.3���#��
�3���������0��);ก(�/��
��)�.�
�3��������:�.����#���ก �/
9����*ก��);ก(�!�.0�);ก(��
����  �/ 2 3����-��$1�);ก(�
/��:����1�
� �������% !�. ���D)�� (2544, ���� 16-17) �� !"�ก�
�:����1�#�����ก����-��
�������� 1��:�1�2�C�
 1 
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    ��-+��
��% 
(independent variables ) 

  ��-+� 	� 
( dependent variables ) 

   
�0��C�
�
�3��/
�:���
�0�� 
  1.  /#�:��	�������*2��0��);ก(� 
  2.  ����D��. 
  3.  �.1��ก��);ก(� 
  4.  ���1�
��0��);ก(���*���ก�1 
  5.  !�.��ก��&%2�ก��!O���/���� 
   

  
�����C��.3���#��
�3��������
�0��);ก(� /����)�.�
�3��������
:�.��� ���ก�1�#���ก��� �/
9����*
ก��);ก(�!�.0�);ก(��
����  �/ 2 
1. �����2�ก�� !"�/��:�� 
2. �����2�ก�� !"���ก
�1  
3. �����2�ก�� !"���ก -�-� 
    /	
�
� 
4. �����2�ก�� !"�3������������� 
5. �����2�ก��!O���/���� !"���� 
6. �����2�ก��:ก�!'��� 
7. �����2�ก���
���� 
8. �����2�ก����������� 

 
C�
 1 ก�
�:����12�ก����-�� 
 
��� 
A	���ก	��
��� 
   �����C��.3���#��
�3���������0��);ก(�/����)�.�
�3��������:�.������ก�1 �/

9����*ก��);ก(�!�.0�);ก(��
����  �/ 2 ������:/ก/	��ก��  �9*
-#�:�ก/�� /#�:��	�������*
2��0��);ก(�  ����D��. �.1��ก��);ก(� ���1�0��);ก(� :�.!�.��ก��&%2�ก��
!O���/����  
 


