
บทท่ี 5 
สรปุผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 การศกึษาคุณลกัษณะทีพ่งึประสงคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา ตามความคดิเหน็ของคร ู
และคณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน สงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สงิหบ์ุร ีสรปุผล ดงันี้ 
 1.  ความมุง่หมายของการวจิยั 
 2.  สมมตฐิานการวจิยั 
 3.  วธิดี าเนินการวจิยั 
 4.  สรปุผลการวจิยั 
 5.  อภปิรายผล 
 6.  ขอ้เสนอแนะ 
 
ความมุ่งหมายของการวิจยั 
 1.  เพื่อศึกษาคุณลกัษณะที่พงึประสงค์ของผู้บรหิารสถานศึกษา ตามความคดิเห็น
ของครูและคณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศกึษาสงิหบ์ุร ี
 2.  เพื่อเปรยีบเทยีบคุณลกัษณะทีพ่งึประสงคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา ตามความคดิเหน็
ของครูและคณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศกึษาสงิหบ์ุร ีจ าแนกตาม เพศ อาย ุระดบัการศกึษา ต าแหน่งหน้าที ่และขนาดสถานศกึษา  
 
สมมติฐานการวิจยั 
 ครแูละคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานมคีวามคดิเหน็ต่อคุณลกัษณะทีพ่งึประสงค์
ของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสงิหบ์ุร ีแตกต่างกนั  
เมือ่จ าแนกตาม เพศ อาย ุระดบัการศกึษา ต าแหน่งหน้าที ่และขนาดสถานศกึษา  
 
วิธีด าเนินการวิจยั 
 1. ประชากรและกลุ่มตวัอยา่งทีใ่ชใ้นการวจิยั ไดแ้ก่ ครแูละคณะกรรมการสถานศกึษา     
ขัน้พื้นฐาน ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสงิห์บุร ีปีการศกึษา 2556 จ ำนวน 2,656 คน 
ก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่ง จ านวน 348 คน  
 2. เครื่องมอืที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลครัง้นี้เป็นแบบสอบถาม (questionnaire) 
ประเภทค าถามปลายปิด (closed form) แบบมาตราส่วนประมาณค่า (rating scale) 5 ระดบั 
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จ านวน 52 ขอ้ ที่มคี่าความเที่ยงตรงของขอ้ค าถาม เท่ากบั 0.80-1.00 ค่าความเชื่อมัน่ทัง้ฉบบั
เท่ากับ 0.955 ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง ได้รบัแบบสอบถามกลับคืนจ านวน     
348 ฉบบั คดิเป็นรอ้ยละ 100 ท าการวเิคราะหข์อ้มลูโดยใชโ้ปรแกรมคอมพวิเตอรส์ าเรจ็รปู เพื่อ
หาความถี่ (frequency) ค่ารอ้ยละ (percentage) ค่าเฉลี่ย (mean) ค่าส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน 
(standard deviation) การทดสอบท ี (t-test) และวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดยีว (one-way 
ANOVA) โดยใชส้ถติทิดสอบเอฟ (F-test) ถ้าพบความแตกต่างอย่างมนีัยส าคญัทางสถติ ิจงึท าการ
ทดสอบรายคู่ ดว้ยวธิกีำรของเชฟเฟ่ (Scheffe’s method) 
 
สรปุผลการวิจยั 
 คุณลกัษณะที่พึงประสงค์ของผู้บรหิารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครู และ
คณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสงิหบ์ุรี
ผลสรปุ มดีงันี้ 
 1.  คุณลกัษณะทีพ่งึประสงคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา ในภาพรวมและรายดา้น อยู่ใน
ระดบัมากทีสุ่ด โดยเรยีงล าดบัค่าเฉลีย่จากมากไปหาน้อย คอื ดา้นมนุษยสมัพนัธ์ ดา้นคุณธรรม 
จรยิธรรม ดา้นบุคลกิภาพ ดา้นทกัษะการบรหิาร และดา้นความสามารถทางสตปิญัญา 
  1.1  ด้านบุคลกิภาพ ในภาพรวม อยู่ในระดบัมากทีสุ่ด โดยขอ้ทีม่คี่าเฉลีย่สูงสุด คอื 
ท่าทางดี กระฉับกระเฉง คล่องแคล่วว่องไว รองลงมา คือ แต่งกายสะอาด สุภาพเรียบร้อย 
เหมาะสมกับกาลเทศะ และมีวุฒภิาวะทางอารมณ์ ส่วนค่าเฉลี่ยอันดับสุดท้าย คือ ขยนัและ
กระตอืรอืรน้ในการท างาน  
  1.2 ดา้นคุณธรรม จรยิธรรม ในภาพรวม อยู่ในระดบัมากทีสุ่ด โดยขอ้ทีม่คี่าเฉลีย่
สงูสุด คอื ปฏบิตังิานดว้ยความเทีย่งธรรมและยุตธิรรม รองลงมา คอื ตัง้ใจปฏบิตัหิน้าทีเ่พื่อส่วนรวม
ของสถานศึกษา และตรงต่อเวลาในการปฏบิตัิหน้าที่ของตน ส่วนค่าเฉลี่ยอันดบัสุดท้าย คือ 
ประพฤตตินเป็นแบบอยา่งทีด่ ี
  1.3 ดา้นความสามารถทางสตปิญัญา ในภาพรวม อยู่ในระดบัมากที่สุด โดยขอ้ที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ความสามารถในการแก้ปญัหาในสถานการณ์ต่างๆ ได้อย่างเหมาะสม 
รองลงมา คอื ความสามารถในการแสวงหาความรูใ้นการบรหิารสถานศกึษา และความสามารถ
ในการสรา้งสรรคผ์ลงานตามบทบาทหน้าที่ทีร่บัผดิชอบ กบั บรหิารงานโดยมรีะบบระเบยีบใน
การคดิอยา่งเหมาะสม ส่วนค่าเฉลีย่อนัดบัสุดทา้ย คอื ความสามารถในการสรา้งความมัน่ใจใหก้บั
ผูร้ว่มงาน 
  1.4 ดา้นมนุษยสมัพนัธ ์ในภาพรวม อยู่ในระดบัมากทีสุ่ด โดยขอ้ที่มคี่าเฉลีย่สูงสุด 
คอื เป็นกนัเองกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา รองลงมา คอื มนี ้าใจและช่วยเหลอืผูอ้ื่น และรบัฟงัความเหน็
ของผู้อื่น ส่วนค่าเฉลี่ยอันดบัสุดท้าย คือ มคีวามอดทนต่อกรยิาท่าทางและการกระท าที่ไม่
เหมาะสมของผูอ้ื่น  
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  1.5 ดา้นทกัษะการบรหิาร ในภาพรวม อยู่ในระดบัมากที่สุด โดยขอ้ที่มคี่าเฉลี่ย
สูงสุด คือ การประสานและจูงใจ ให้ผู้ที่เกี่ยวข้องกับการจดัการศึกษาเข้ามามสี่วนร่วมในการ
บรหิารจดัการศกึษา รองลงมาคอื มคีวามสามารถในการแก้ปญัหาและขอ้ขดัแยง้ที่เกดิขึน้จากการ
ปฏบิตัิงาน และมคีวามสามารถในการก าหนดโครงสร้างการบรหิารงานในสถานศกึษาได้เหมาะสม 
ส่วนค่าเฉลีย่อนัดบัสุดทา้ย คอื มคีวามสามารถในการพฒันางานวชิาการของสถานศกึษา  
 2. การเปรยีบเทยีบคุณลกัษณะทีพ่งึประสงคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา เพศ อำยุ ระดบั
กำรศกึษำ ต ำแหน่งหน้ำที ่และขนำดสถำนศกึษำ ปรากฎผล ดงันี้ 
  จ าแนกตาม เพศ อำยุ ระดบักำรศกึษำ ต ำแหน่งหน้ำที่ และขนำดสถำนศกึษำ ใน
ภำพรวม ครูและคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน มคีวามคดิเหน็ต่อคุณลกัษณะที่พงึประสงค์
ของผูบ้รหิารสถานศกึษา แตกต่างกนัอยา่งมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05  
   
อภิปรายผล 
 จากผลการศกึษาคุณลกัษณะทีพ่งึประสงคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา ตามความคดิเหน็
ของครูและคณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศกึษาสงิหบ์ุร ีอภปิรายผล ดงันี้ 
 1.  คุณลกัษณะทีพ่งึประสงคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา ในภาพรวมและรายดา้น อยู่ใน
ระดบัมากทีสุ่ด โดยเรยีงล าดบัค่าเฉลีย่จากมากไปหาน้อย คอื ดา้นมนุษยสมัพนัธ์ ดา้นคุณธรรม 
จรยิธรรม ดา้นบุคลกิภาพ ดา้นทกัษะการบรหิาร และดา้นความสามารถทางสตปิญัญา ทัง้นี้อาจ
เนื่องมาจากครแูละคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานต่างเหน็ว่าคุณลกัษณะทัง้ 5 ประการนี้
มคีวามส าคญัอย่างยิง่ต่อผูบ้รหิารสถานศกึษา โดยเฉพาะอย่างยิง่ คุณลกัษณะดา้นมนุษยสมัพนัธ ์
ซึง่ครแูละคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานใหค้วามส าคญัเป็นอนัดบัแรก เพราะคุณลกัษณะ 
ดงักล่าวจะสามารถจงูใจใหค้รูและผูม้สี่วนเกี่ยวขอ้งต่างๆ ร่วมมอืในการปฏบิตังิาน ซึง่จะส่งผล
ต่อความส าเรจ็ในการจดัการศกึษาของสถานศกึษา ส าหรบัคุณลกัษณะดา้นอื่นๆ อกีทัง้ 4 ดา้น ก็
เป็นความตอ้งการทีจ่ะใหผู้บ้รหิารสถานศกึษามเีช่นเดยีวกนั ดงัทีศ่ริพิร พงศศ์รโีรจน์  (2543, หน้า 196) 
กล่าวว่า ผู้บรหิารสถานศึกษาที่มคีุณลกัษณะเด่นจะสามารถจูงใจให้ผู้ร่วมงานร่วมมือในการ
ปฏบิตังิานได้อย่างศรทัธา และยดึถอืในความสามารถ เพราะคุณลกัษณะผูบ้รหิารสถานศกึษา 
เสมอืนเป็นพลงัอย่างหนึ่งในการบรหิารงานของสถานศึกษา มคีวามส าคญัต่อผู้ร่วมงานและ
ผูใ้ต้บงัคบับญัชา ส่งผลต่อความส าเรจ็ของสถานศกึษา และที่วนัทนา เมอืงจนัทร ์(2549, ย่อหน้า 2) 
กล่าวว่า ผู้บริหารทุกคนต้องตระหนักถึงคุณลักษณะที่ดีของการเป็นผู้บริหาร เพราะต้อง
บรหิารงาน บรหิารคน และบรหิารตนใหพ้รอ้มทีจ่ะเป็นแบบอย่างทีด่แีก่ผูใ้ต้บงัคบับญัชา ดว้ยการ
ไดร้บัการยกย่องว่าเป็นผู้บรหิารที่ด ีทัง้นี้เพราะผู้บรหิารสถานศกึษา ถอืเป็นกลไกที่ส าคญัของ
การปฏิรูปการศึกษาที่มุ่งเน้นต่อการให้ความส าคัญกับผู้เรียน และเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มี
คุณภาพ และมคีุณลกัษณะที่พงึประสงค์ตามเป้าหมายหลกัสูตร สอดคล้องกบัผลงานวิจยัของ 
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วนัชยั สุตรศีาสตร ์(2552, บทคดัย่อ) ศกึษาคุณลกัษณะทีพ่งึประสงคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา
ตามทัศนะของคณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
กาฬสนิธุ์ เขต 2 พบว่า คุณลกัษณะที่พงึประสงค์ของผู้บรหิารสถานศึกษา ในภาพรวม อยู่ใน
ระดับมากที่สุด และสอดคล้องกับผลงานวิจยัของสุนันทา พ่วงทอง (2554, บทคัดย่อ) ศึกษา
คุณลกัษณะทีพ่งึประสงค์ของผู้บรหิารสถานศกึษาในทรรศนะของคร ูสงักดัองคก์รปกครองส่วน
ทอ้งถิน่ จงัหวดัภูเกต็ พบว่า คุณลกัษณะทีพ่งึของผูบ้รหิารสถานศกึษา ในภาพรวมอยู่ในระดบั
มากทีสุ่ด เช่นกนั 
  1.1  ด้านบุคลกิภาพ ในภาพรวม อยู่ในระดบัมากทีสุ่ด โดยขอ้ทีม่คี่าเฉลีย่สูงสุด คอื 
ท่าทางดี กระฉับกระเฉง คล่องแคล่วว่องไว รองลงมา คือ แต่งกายสะอาด สุภาพเรียบร้อย 
เหมาะสมกับกาลเทศะ และมีวุฒภิาวะทางอารมณ์ ส่วนค่าเฉลี่ยอันดับสุดท้าย คือ ขยนัและ
กระตอืรอืรน้ในการท างาน ทัง้นี้อาจเนื่องมาจากครแูละคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน มี
ความเห็นว่าผู้บรหิารสถานศึกษาจะสามารถบรหิารงานบรรลุผลส าเร็จจะต้องอาศัยความมี
บุคลกิภาพที่ดขีองตนเองด้วย ดงัแนวคดิของรงัสรรค ์ประเสรฐิศร ี(2544, หน้า 35) ที่กล่าวว่า 
บุคลกิภาพที่ดขีองผู้บรหิารจะท าให้องค์การประสบความก้าวหน้า สามารถสรา้งความสมัพนัธ์
ระหว่างบุคคล จงูใจใหผู้อ้ื่นปฏบิตัติามและมอีิทธพิลเหนือผูใ้ต้บงัคบับญัชาและกลุ่ม สามารถน า
กลุ่มใหป้ฏบิตังิานต่างๆ เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายขององค์การ และแนวคดิของ สไนเดอร ์(Snyder, 
1987, p.89) ทีก่ล่าวถงึลกัษณะทางกายและจติใจ ตลอดจนความสามารถ อุปนิสยั อารมณ์ และ
กรยิาท่าทางของผู้บรหิาร จะเป็นเครื่องก าหนดพฤตกิรรมของบุคคล และเป็นผลต่อความรูส้กึ
นึกคิดที่มต่ีอสิ่งแวดล้อมและวฒันธรรมที่เขาอยู่  สอดคล้องกบัผลงานวิจยัของวิรตัน์ สายสุด 
(2549, บทคดัยอ่) ศกึษาคุณลกัษณะทีพ่งึประสงคข์องผูบ้รหิารโรงเรยีนประถมศกึษาตามทศันะ
ของขา้ราชการครแูละคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา
อ านาจเจรญิ พบว่า คุณลกัษณะทีพ่งึประสงคข์องผูบ้รหิารโรงเรยีนประถมศกึษา ดา้นบุคลกิภาพ 
ในภาพรวม อยู่ในระดบัมากที่สุด และสอดคล้องกับผลงานวจิยัของวนัชยั สุตรศีาสตร์  (2552, 
บทคัดย่อ ) ศึกษาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาตา มทัศนะของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน สงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 
พบว่า คุณลกัษณะที่พงึประสงค์ของผู้บรหิารสถานศกึษา ด้านบุคลกิภาพ ในภาพรวม อยู่ใน
ระดบัมากทีสุ่ด เช่นกนั  
  1.2 ดา้นคุณธรรม จรยิธรรม ในภาพรวม อยู่ในระดบัมากทีสุ่ด โดยขอ้ทีม่คี่าเฉลีย่
สงูสุด คอื ปฏบิตังิานดว้ยความเทีย่งธรรมและยุตธิรรม รองลงมา คอื ตัง้ใจปฏบิตัหิน้าทีเ่พื่อส่วนรวม
ของสถานศึกษา และตรงต่อเวลาในการปฏิบตัิหน้าที่ของตน ส่วนค่าเฉลี่ยอันดบัสุดท้าย คือ 
ประพฤตตินเป็นแบบอยา่งทีด่ ีแสดงใหเ้หน็ว่าผูบ้รหิารสถานศกึษาทีป่ระสบความส าเรจ็ควรเป็นผูท้ี่
มคีุณธรรมจรยิธรรมสงู มคีวามเทีย่งธรรม ตัง้ใจปฏบิตัหิน้าทีเ่พื่อส่วนรวมของสถานศกึษา และตรงต่อ
เวลาในการปฏบิตัหิน้าทีข่องตน สอดคลอ้งกบัแนวคดิของค าจนัทร ์นาสะอ้าน (2546, หน้า 31) ที่
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กล่าวว่า การบรหิารทีด่จีะอาศยัความเก่งของผูบ้รหิารอยา่งเดยีวไม่พอ จะต้องอาศยัผูบ้รหิารทีม่ ี
คุณธรรมและจรยิธรรม มหีลกัธรรมประจ าใจด้วย รูว้่าอะไรด ีอะไรชัว่ อะไรควรท า ไม่ควรท า 
การที่คนเราจะมปีญัญาคดิอย่างน้ี จติใจจะต้องผูกยดึกบัหลกัธรรมตลอดเวลา และแนวคดิของ
สมบตั ิทฆีทรพัย ์(2554, หน้า 3) ทีก่ล่าวว่า การทีผู่บ้รหิารจะสามารถน าพาใหอ้งคก์ารประสบ
ความส าเรจ็ในสงัคมสมยัใหมไ่ด ้จ าเป็นตอ้งใชคุ้ณธรรมจรยิธรรมเป็นพืน้ฐานส าคญัและเป็นสิง่ที่
ผูบ้รหิารจะต้องท าใหเ้กดิขึน้ สรา้งเป็นวฒันธรรมของ มคีวามกลา้ในการตดัสนิใจอย่างมเีหตุผล 
มศีลี สมาธแิละปญัญา กล่าวคอื เป็นคนทีม่ศีลีก ากบัตวัก ากบัใจ เพื่อใหม้คีวามรูจ้กัผดิชอบชัว่ด ี
ท าให้รู้ว่าอะไรควรท าอะไรไม่ควรท า การมสีมาธทิี่ดีจะท าให้ผู้บรหิารมุ่งมัน่ในการท างานได้
ส าเรจ็อย่างมสีตดิ้วยดแีละรวดเรว็ สอดคล้องกบัผลงานวจิยัของธรีนุช ธรีทปี (2548, บทคดัย่อ) 
ศึกษาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาตามทรรศนะของครูต้นแบบ พบว่า 
คุณลกัษณะที่พงึประสงค์ของผู้บรหิารสถานศกึษา ด้านคุณธรรมจรยิธรรม ในภาพรวม อยู่ในระดบั
มากทีสุ่ด และสอดคลอ้งกบัผลงานวจิยัของวนัชยั สุตรศีาสตร ์(2552, บทคดัย่อ) ศกึษาคุณลกัษณะ
ที่พึงประสงค์ของผู้บรหิารสถานศึกษาตามทศันะของคณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน 
สงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 พบว่า คุณลกัษณะที่พงึประสงค์ของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษา ดา้นคุณธรรม จรยิธรรม ในภาพรวม อยูใ่นระดบัมากทีสุ่ด เช่นกนั 
  1.3  ดา้นความสามารถทางสตปิญัญา ในภาพรวม อยู่ในระดบัมากที่สุด โดยขอ้ที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ความสามารถในการแก้ปญัหาในสถานการณ์ต่างๆ ได้อย่างเหมาะสม 
รองลงมา คอื ความสามารถในการแสวงหาความรูใ้นการบรหิารสถานศกึษา และความสามารถ
ในการสรา้งสรรค์ผลงานตามบทบาทหน้าทีท่ี่รบัผดิชอบ กบั บรหิารงานโดยมรีะบบระเบยีบใน
การคดิอยา่งเหมาะสม ส่วนค่าเฉลีย่อนัดบัสุดทา้ย คอื ความสามารถในการสรา้งความมัน่ใจใหก้บั
ผู้ร่วมงาน ทัง้นี้อาจเป็นเพราะผู้บรหิารสถานศึกษาควรเป็นผู้ที่มคีวามรู้ความสามารถในการ
บรหิารต่างๆ ในสถานศกึษา โดยแสดงให้เหน็ถงึความสามารถในการแก้ปญัหาในสถานการณ์
ต่างๆ ได้อย่างเหมาะสม ความสามารถในการแสวงหาความรูใ้นการบรหิารสถานศึกษา และ
ความสามารถในการสรา้งสรรคผ์ลงานตามบทบาทหน้าทีท่ีร่บัผดิชอบ ใหค้รแูละคณะกรรมการ
สถานศกึษาขัน้พืน้ฐานไดเ้หน็จนเป็นทีป่ระจกัษ์ สอดคลอ้งกบัแนวคดิของฮอดเกตส ์(Hodgetts, 
1999, p.240) ที่กล่าวว่า ความสามารถทางสติปิญัญา เป็น ความสามารถ ในการใช้ความรูแ้ละ
ประสบการณ์ในการด าเนินชวีติ แกไ้ขปญัหาต่างๆ และรูจ้กัการใชส้ตปิญัญามาพลกิแพลงในการ
แก้ไขปญัหาในการด าเนินชวีติ และแนวคดิของรงัสรรค์ ประเสรฐิศร ี(2544, หน้า 43) ที่กล่าวว่า 
ผูบ้รหิารทีม่คีวามสามารถทางสตปิญัญา จะต้องเป็นคนทีค่ดิอย่างเป็นระบบ มเีหตุผลในการคดิ 
มคีวามสามารถในการคดิ คดิสงัเคราะห ์และคดิอย่างมวีจิารณญาณ และมคีวามสามารถในการ
คดิแก้ปญัหา และคดิไดแ้ตกต่างจากคนอื่น คดิยดืหยุ่น ไม่ยดึตดิ สอดคล้องกบัผลงานวจิยัของ
คณาพจน์ ทองอ าไพ (2547, บทคดัย่อ) ศกึษาคุณลกัษณะทีพ่งึประสงคข์องอธกิารบดมีหาวทิยาลยั
ราชภฏัตามทศันะของอาจารยใ์นสถาบนัราชภฏักลุ่มภมูภิาคตะวนัตก พบว่า คุณลกัษณะทีพ่งึประสงค์
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ของอธิการบดีมหาวิทยาลยัราชภฏั ด้านความคิดสร้างสรรค์ และด้านความรู้และเทคโนโลย ี
ภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด และสอดคล้องกับผลงานวิจยัของสุนันทา พ่วงทอง (2554, 
บทคดัยอ่) ศกึษาคุณลกัษณะทีพ่งึประสงคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษาในทรรศนะของคร ูสงักดัองคก์ร
ปกครองส่วนท้องถิ่น จงัหวดัภูเก็ต พบว่า คุณลกัษณะที่พงึประสงค์ ด้านความรู้ความสามารถ ใน
ภาพรวมอยูใ่นระดบัมากทีสุ่ด เช่นกนั 
  1.4 ดา้นมนุษยสมัพนัธ ์ในภาพรวม อยู่ในระดบัมากทีสุ่ด โดยขอ้ที่มคี่าเฉลีย่สูงสุด 
คอื เป็นกนัเองกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา รองลงมา คอื มนี ้าใจและช่วยเหลอืผูอ้ื่น และรบัฟงัความเหน็
ของผู้อื่น ส่วนค่าเฉลี่ยอันดบัสุดท้าย คือ มคีวามอดทนต่อกรยิาท่าทางและการกระท าที่ไม่
เหมาะสมของผู้อื่น ทัง้นี้อาจเนื่องจาก ในการปฏบิตัิงานของผู้บรหิารสถานศึกษาควรใช้หลกั
มนุษยสมัพนัธ์ในการบรหิารอยู่เสมอ โดยแสดงออกถงึความเป็นกนัเอง ความมนี ้าใจช่วยเหลอื 
และรบัฟงัความเห็นของผู้ใต้บงัคบับญัชาอย่างจรงิใจในฐานะผู้บงัคบับญัชา ดงัที่แคทซ์ (Katz, 
1978, p.42) กล่าวว่า การบรหิารงานอย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล ผู้บรหิารจะต้อง
ท างานสัมพันธ์กับบุคคลหลายประเภทที่มีความแตกต่างกันทางด้านขนบธรรมเนียมและ
วฒันธรรม สังคม สิ่งแวดล้อม เศรษฐกิจ ทัศนคติและค่านิยม ดงันัน้ผู้บริหารจะต้องศึกษา
พฤตกิรรมและพยายามเข้าใจบุคคลทุกประเภท ต้องมคีวามเห็นอกเห็นใจผู้อื่น ที่ผู้บรหิารจะ
ศกึษาไดจ้ากประสบการณ์ในการท างาน และดงัแนวคดิของวจิติร อาวะกุล (2542, หน้า 26) ที่กล่าวว่า 
คุณลกัษณะด้านมนุษยสมัพนัธ์ มคีวามส าคญัส าหรบัผู้บรหิาร เพราะความเข้าใจอันดต่ีอกัน
ระหว่างมนุษยจ์ะก่อใหเ้กดิความราบรื่นในการคบหาสมาคม เกดิความเลื่อมใสศรทัธา เชื่อถอื 
ไวว้างใจกนั เขา้ใจดต่ีอกนั ช่วยใหง้านส าเรจ็ลุล่วง และบรรลุวตัถุประสงคข์องสถาบนั องคก์าร
รว่มกนัอยา่งราบรืน่ ช่วยใหเ้กดิความรกัใคร่สามคัคกีลมเกลยีว อนัเป็นสิง่ทีจ่ะช่วยป้องกนัความ
ขดัแยง้ ระแวงสงสยั ไม่ไว้วางใจกนั และช่วยให้เกดิความสมคัรสมานสามคัคใีนการท างาน 
เพื่อใหเ้กดิความส าเรจ็ในกจิการทีม่วีตัถุประสงคร์่วมกนั สอดคลอ้งกบัผลงานวจิยัของธรีนุช ธรีทปี 
(2548, บทคดัยอ่) ศกึษาคุณลกัษณะทีพ่งึประสงคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษาตามทรรศนะของครตู้นแบบ 
พบว่า คุณลกัษณะทีพ่งึประสงคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา ดา้นมนุษยสมัพนัธ ์ในภาพรวม อยู่ใน
ระดับมากที่สุด และสอดคล้องกับผลงานวิจยัของสุนันทา พ่วงทอง (2554, บทคัดย่อ) ศึกษา
คุณลกัษณะทีพ่งึประสงคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษาในทรรศนะของคร ูสงักดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่ 
จงัหวดัภูเกต็ พบว่า คุณลกัษณะทีพ่งึประสงค์ ดา้นมนุษยสมัพนัธ์ ในภาพรวม อยู่ในระดบัมากทีสุ่ด 
เช่นกนั 
  1.5 ดา้นทกัษะการบรหิาร ในภาพรวม อยู่ในระดบัมากที่สุด โดยขอ้ที่มคี่าเฉลี่ย
สูงสุด คือ การประสานและจูงใจ ให้ผู้ที่เกี่ยวข้องกับการจดัการศึกษาเข้ามามสี่วนร่วมในการ
บรหิารจดัการศกึษา รองลงมาคอื มคีวามสามารถในการแก้ปญัหาและขอ้ขดัแยง้ที่เกดิขึน้จากการ
ปฏบิตัิงาน และมคีวามสามารถในการก าหนดโครงสรา้งการบรหิารงานในสถานศกึษาได้เหมาะสม 
ส่วนค่าเฉลีย่อนัดบัสุดทา้ย คอื มคีวามสามารถในการพฒันางานวชิาการของสถานศกึษา อาจเป็น
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เพราะว่าตลอดเวลาทีบ่รหิารสถานศกึษา ผูบ้รหิารจะต้องมทีกัษะในการบรหิารสถานศกึษา ต้อง
แสดงถงึความสามารถในการบรหิารใหเ้ป็นทีป่ระจกัษ์แก่บุคลากรทีเ่กี่ยวขอ้ง สามารถจงูใจให้ผู้
ทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการจดัการศกึษาเขา้มามสี่วนร่วมในการบรหิารจดัการศกึษา มคีวามสามารถในการ
แกป้ญัหาและขอ้ขดัแยง้ทีเ่กดิขึน้จากการปฏบิตังิาน และมคีวามสามารถในการก าหนดโครงสรา้งการ
บรหิารงานในสถานศกึษาไดอ้ยา่งเหมาะสม ดงัทีส่มศกัดิ ์คงเทีย่ง, และและอญัชล ีโพธิท์อง (2542, 
หน้า 1-2) กล่าวว่า ทกัษะในการบรหิารสถานศกึษา มคีวามส าคญัในการด าเนินงานทัง้หลายใน
สถานศึกษา จะมีประสิทธิภาพและบังเกิดประสิทธิผลเพียงใดนั ้น ขึ้นอยู่กับการบริหาร
สถานศกึษาเป็นส าคญั ดงันัน้ในการบรหิารสถานศกึษาจงึจ าเป็นจะต้องใชท้ัง้ศาสตรแ์ละศลิป์ใน
การบริหารงานสถานศึกษา มีทักษะทางการบริหารการศึกษา เทคนิคและวิธีการในการ
บรหิารงานดา้นต่าง ๆ ของสถานศกึษา เพื่อการท างานใหม้ปีระสทิธภิาพสูงสุด  และสอดคลอ้ง
กบัแนวคดิของมานิตย ์คณะวาปี (2546, หน้า 26) ที่กล่าวว่า ผูบ้รหิารทีป่ระสบความส าเรจ็ใน
การบรหิารงานจะต้องท าหน้าที่ประดุจไวทยากร (conductor) ของวงออรเ์คสตรา (orchestra) 
โดยท าหน้าที่เ ป็นผู้น าในการใช้ศักยภาพของบุคลากรให้ด าเนินไปสู่ความส าเร็จตาม
วตัถุประสงคอ์ย่างมปีระสทิธภิาพ การบรหิารสถานศกึษามคีวามสลบัซบัซ้อนมากขึน้ ผูบ้รหิาร
จ าเป็นต้องมคีวามรู้ ความสามารถ ต้องรู้จกัใช้ทัง้ศาสตร์และศิลป์ในการบรหิารงานให้เกิด
ประสทิธผิล ซึง่ต้องขึน้อยู่กบัความสามารถในการบรหิารงานทีม่ปีระสทิธภิาพของผูบ้รหิารเป็น
ส าคญั ผูบ้รหิารทีม่สีามญัส านึกเพยีงว่ามคีวามรบัผดิชอบในการปฏบิตัหิน้าทีเ่ท่านัน้จะไม่ท าให้
การบรหิารงานเกิดประสิทธภิาพหรอืเกิดทกัษะในการบรหิารงาน แต่ในท านองเดียวกนักับ
ผู้บรหิารที่สามารถปฏบิตัิงานจนเกดิความช านาญและงานนัน้ๆ มปีระสทิธภิาพ ย่อมแสดงให้
เห็นว่าผู้บรหิารมทีกัษะในการบรหิารงาน ซึ่งจะเป็นเครื่องมอืที่จะผลกัดนักิจกรรมต่างๆ ให้
ด าเนินไปสู่เป้าหมายไดอ้ย่างมปีระสทิธผิล สอดคลอ้งกบัผลงานวจิยัของ คณาพจน์ ทองอ าไพ 
(2547, บทคดัยอ่) ศกึษาคุณลกัษณะทีพ่งึประสงคข์องอธกิารบดมีหาวทิยาลยัราชภฏัตามทศันะ
ของอาจารย์ในสถาบันราชภัฏกลุ่มภูมิภาคตะวันตก พบว่า คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของ
อธกิารบดมีหาวทิยาลยัราชภฏั ด้านความสามารถในการบรหิาร ในภาพรวม อยู่ในระดบัมากที่สุด 
และสอดคลอ้งกบัผลงานวจิยัของวนัชยั สุตรศีาสตร ์(2552, บทคดัยอ่) ศกึษาคุณลกัษณะทีพ่งึประสงค์
ของผู้บรหิารสถานศกึษาตามทศันะของคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน สงักดัส านักงาน
เขตพืน้ที่การศกึษากาฬสนิธุ ์เขต 2 พบว่า คุณลกัษณะทีพ่งึประสงคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา 
ดา้นความสามารถในการบรหิาร ในภาพรวม อยูใ่นระดบัมากทีสุ่ด เช่นกนั   
 2. ผลการเปรยีบเทยีบคุณลกัษณะที่พงึประสงค์ของผู้บรหิารสถานศึกษา เพศ อำย ุ
ระดบักำรศกึษำ ต ำแหน่งหน้ำที ่และขนำดสถำนศกึษำ 
  2.1  จ าแนกตามเพศ ในภาพรวม ครแูละคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานที่มี
เพศต่างกนั มคีวามคดิเห็นต่อคุณลกัษณะที่พงึประสงค์ของผู้บรหิารสถานศึกษาแตกต่างกัน 
อย่างมนีัยส าคญัทางสถิติที่ระดับ .05 โดยเพศหญิงมคีวามต้องการให้ผู้บรหิารสถานศึกษามี
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คุณลักษณะที่พึงประสงค์มากกว่าเพศชาย ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานของการวิจยั ทัง้นี้อาจ
เนื่องมาจากเพศหญงิตามปกตจิะมมีุมมองและความสนใจต่อเรื่องต่างๆ ละเอยีดรอบคอบกว่าเพศ
ชาย จึงอาจท าให้มีความคาดหวังต่อคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาใน
รายละเอยีดมากกว่าเพศชาย สอดคลอ้งกบัผลงานวจิยัของวริตัน์ สายสุด (2549, บทคดัย่อ) ศกึษา
คุณลกัษณะที่พงึประสงค์ของผู้บรหิารโรงเรยีนประถมศกึษาตามทศันะของข้าราชการครูและ
คณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาอ านาจเจรญิ พบว่า 
ขา้ราชการครูและคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐานที่มเีพศต่างกนั มทีศันะต่อคุณลกัษณะที่ 
พงึประสงค์ของผู้บรหิารโรงเรยีนประถมศึกษา แตกต่างกนั และสอดคล้องกบัผลงานวจิยัของ    
เพิม่ศกัดิ ์เพิม่ประยรู (2552, บทคดัยอ่) ศกึษาคุณลกัษณะทีพ่งึประสงคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา
ตามความคดิเหน็ของผู้บรหิารและครูผู้สอน สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาลพบุร ีพบว่า 
ผูบ้รหิารและครูผู้สอนทีม่เีพศต่างกนั มคีวามคดิเหน็ต่อคุณลกัษณะที่ พงึประสงคข์องผู้บรหิาร
สถานศกึษา แตกต่างกนัอยา่งมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05  
  2.2 จ าแนกตามอาย ุในภาพรวม ครแูละคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานทีม่ ี
อายตุ่างกนั มคีวามคดิเหน็ต่อคุณลกัษณะทีพ่งึประสงคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษาแตกต่างกนัอย่าง
มนีัยส าคญัทางสถติทิี่ระดบั .05 โดยผูม้อีายุ 35-45 ปี มคีวามคดิเหน็ต่อคุณลกัษณะที่พงึประสงค์
น้อยกว่าผูม้อีาย ุน้อยกว่า 35 ปี และผูม้อีายมุากกว่า 45 ปี ซึง่สอดคลอ้งกบัสมมตฐิานของการวจิยั 
ทัง้นี้อาจเนื่องมาจากผูท้ีม่อีายุแตกต่างกนัจะมปีระสบการณ์และแนวคดิในการจดัการศกึษาต่างกนั 
ซึง่อาจท าใหม้องเหน็ปญัหาอุปสรรคในการจดัการศกึษาและการแก้ปญัหาของผูบ้รหิารสถานศกึษา
ต่างกนัด้วย นอกจากนัน้ผู้มอีายุน้อยเมื่อเขา้มาท างานใหม่ๆ อาจมคีวามกระตือรอืรน้ในการจดั
การศกึษามาก ท าใหม้คีวามคาดหวงัต่อคุณลกัษณะของผูบ้รหิารสถานศกึษาสูง ผูท้ีท่ างานมาระยะหนึ่ง
อาจไม่คาดหวงัอะไรในตัวผู้บรหิารสถานศึกษามากนัก เพราะถือว่าผู้บรหิารสถานศึกษาต่างก็
ประพฤตปิฏบิตัตินตามขอบขา่ยวชิาชพีอยูแ่ลว้ แต่ผูท้ีม่อีายุมากกว่า 45 ปี อาจมมีุมมองเปลีย่นไป 
โดยเหน็ความส าคญัของคุณลกัษณะของผูบ้รหิารสถานศกึษามากยิง่ขึน้ สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ
สทิธชิยั เครอืทวิา (2548, บทคดัย่อ) ศกึษาคุณลกัษณะที่พงึประสงคข์องผู้บรหิารสถานศกึษา 
ตามความคดิเหน็ของครูผู้สอนและกรรมการสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน สงักดัส านักงานเขตพื้นที่
การศกึษาสงิห์บุร ีพบว่า ครูผู้สอนและกรรมการสถานศกึษาขัน้พื้นฐานที่มอีายุต่างกนั มคีวาม
คดิเหน็ต่อคุณลกัษณะที่พงึประสงคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา แตกต่างกนัอย่างมนีัยส าคญัทาง
สถติทิีร่ะดบั .05 และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของพนิดา นกเกดิ (2551, บทคดัย่อ) ศกึษาคุณลกัษณะ
ทีพ่งึประสงคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษาตามทรรศนะของคร ูสงักดัส านักบรหิารงานคณะกรรมการ
ส่งเสรมิการศกึษาเอกชน ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประจวบครีขีนัธ์ เขต 2 ผลการวจิยั พบว่า 
ครูที่มอีายุต่างกนั มทีรรศนะต่อคุณลกัษณะที่พงึประสงค์ของผู้บรหิารสถานศึกษา แตกต่างกนั
อยา่งมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 เช่นกนั 
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  2.3 จ าแนกตามระดบัการศกึษา ในภาพรวม ครูและคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้
พื้นฐานที่มีระดับกำรศึกษำต่างกัน มีความคิดเห็นต่อคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา แตกต่างกนัอย่างมนีัยส าคญัทางสถิตทิี่ระดบั .05 โดยผู้ที่มรีะดบัการศกึษาสูงกว่า
ปรญิญาตร ีมคีวามต้องการใหผู้้บรหิารสถานศกึษามคีุณลกัษณะทีพ่งึประสงคม์ากกว่าผูท้ี่มรีะดบั
การศึกษาต ่ ากว่า ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานของการวิจัย ทัง้นี้อาจเนื่ องมาจากผู้ที่มีระดับ
การศกึษาสูงกว่าปรญิญาตร ีมคีวามรูแ้ละประสบการณ์มากกว่า จงึอาจมคีวามสนใจต่อบทบาทใน
การบรหิารสถานศกึษาแตกต่างกนั ผู้ทีม่รีะดบัการศกึษาสูงกว่าปรญิญาตรอีาจให้ความส าคญัต่อ
คุณลกัษณะที่พงึประสงค์ของผู้บรหิารสถานศกึษาสูงกว่าผู้ที่มรีะดบัการศกึษาต ่ากว่า สอดคล้อง
กบังานวจิยัของธรีนุช ธรีทปี (2548, บทคดัยอ่) ศกึษาคุณลกัษณะทีพ่งึประสงคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา
ตามทรรศนะของครูต้นแบบ พบว่า ครูต้นแบบทีม่วีุฒกิารศกึษาต่างกนั มทีรรศนะต่อคุณลกัษณะ 
ที่พึงประสงค์ของผู้บรหิารสถานศึกษาแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05  และ
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของณรงค์ ศลิปาภรณ์ (2549, บทคดัย่อ) ศกึษาคุณลกัษณะทีพ่งึประสงค์
ของผูบ้รหิารสถานศกึษาตามทศันะของคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พื้นฐานในส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาสระบุร ีเขต 1 พบว่า คณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พื้นฐานที่มวีุฒกิารศึกษา
ต่างกัน มีทัศนะต่อคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาแตกต่างกันอย่างมี
นยัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 เช่นกนั 
  2.4 จ าแนกตามต าแหน่งหน้าที ่ในภาพรวม ครูและคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้
พืน้ฐาน มคีวามคดิเหน็ต่อคุณลกัษณะทีพ่งึประสงคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา แตกต่างกนัอย่างมี
นัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 โดยครมูคีวามต้องการใหผู้บ้รหิารสถานศกึษามคีุณลกัษณะทีพ่งึประสงค์
มากกว่าคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน ซึ่งสอดคล้องกบัสมมตฐิานของการวจิยั ทัง้นี้อาจ
เนื่องมาจากครูมคีวามรู้ความเข้าใจในกิจกรรมการบริหารสถานศึกษามากกว่าคณะกรรมการ
สถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน เพราะครเูป็นผูม้บีทบาทส าคญัในการจดัการศกึษา ครจูะมคีวามคดิเหน็ว่า
การจดัการศึกษาจะประสบความส าเรจ็เพยีงใดย่อมอยู่ที่ความสามารถของผู้บรหิารสถานศกึษา
เป็นส าคัญ ดังนั ้นคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาจะเป็นมิติหนึ่ งในการบ่งบอกถึง
ประสทิธิภาพในการจดัการศึกษาของสถานศึกษา สอดคล้องกบังานวจิยัของสมชาย ฟ้อนร าด ี
(2547, บทคดัย่อ) ศกึษาคุณลกัษณะทีพ่งึประสงค์ของผู้บรหิารวทิยาลยันาฏศลิป เขตภาคกลาง 
พบว่าผูบ้รหิารและครทูีม่ตี าแหน่งต่างกนั มคีวามคดิเหน็ต่อศกึษาคุณลกัษณะทีพ่งึประสงคข์อง
ผูบ้รหิารวทิยาลยันาฏศลิป แตกต่างกนัอย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 และสอดคล้องกบั
งานวจิยัของเพิม่ศกัดิ ์เพิม่ประยรู (2552, บทคดัยอ่) ไดศ้กึษาเรือ่ง คุณลกัษณะทีพ่งึประสงคข์อง
ผู้บรหิารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผู้บรหิารและครูผู้สอน สงักัดส านักงานเขตพื้ นที่
การศึกษาลพบุร ีพบว่า ผู้บรหิารและครูผู้สอน ที่มตี าแหน่งหน้าที่ต่างกนั มคีวามคดิเหน็ต่อ
คุณลกัษณะทีพ่งึประสงคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษาแตกต่างกนัอย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั 
.001 เช่นกนั 
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  2.5 จ าแนกตามขนาดสถานศกึษา ในภาพรวม ครแูละคณะกรรมการสถานศกึษา
ขัน้พื้นฐานที่ปฏิบตัิงานในสถานศึกษาที่มขีนาดต่างกัน มีความคิดเห็นต่อคุณลกัษณะที่พึง
ประสงคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา แตกต่างกนัอยา่งมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 โดยผูท้ีอ่ยู่ใน
สถานศกึษาขนาดกลางมคีวามต้องการใหผู้บ้รหิารสถานศกึษามคีุณลกัษณะทีพ่งึประสงคม์ากกว่า
ผู้ที่อยู่ในสถานศึกษาขนาดเลก็และขนาดใหญ่ ซึ่งสอดคล้องกบัสมมติฐานของการวจิยั ทัง้นี้อาจ
เน่ืองมาจากสถานศกึษาทีม่ขีนาดต่างกนัจะมปีญัหาและอุปสรรคในการบรหิารแตกต่างกนั ผู้ทีอ่ยู่
ในสถานศกึษาขนาดกลางอาจมคีวามตื่นตวัในการจดัการศกึษามาก เพราะอาจมจี านวนบุคลากร
พอเหมาะ มโีอกาสพบปะกนัได้ง่าย ความร่วมมอืกนัปฏบิตัิหน้าที่จะเป็นทมีที่เขม้แขง็ อย่างไรก็
ตามผู้บรหิารสถานศึกษาขนาดกลางและขนาดใหญ่อาจต้องอาศัยความรู้ความสามารถในการ
บรหิารสูงกว่าผู้บรหิารสถานศกึษาขนาดเลก็ จงึอาจท าใหม้คีวามต้องการผู้บรหิารสถานศกึษาที่มี
คุณลกัษณะที่พงึประสงค์แตกต่างกนัได้ สอดคล้องกบังานวจิยัของพรศกัดิ ์จนัทร์อ่อน (2542, 
บทคดัย่อ) ศึกษาคุณลกัษณะที่พงึประสงค์ของผู้บรหิารโรงเรยีน ตามความคดิเห็นของครูใน
โรงเรยีนมธัยมศกึษา สงักดักรมสามญัศกึษา จงัหวดัสกลนคร พบว่า ครใูนโรงเรยีนมธัยมศกึษา
ทีป่ฏบิตังิานในโรงเรยีนทีม่ขีนาดต่างกนั มคีวามคดิเหน็ต่อคุณลกัษณะที่พงึประสงคข์องผูบ้รหิาร
โรงเรยีนแตกต่างกนัอย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิี่ระดบั .05 และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของวนัชยั 
สุตรศีาสตร ์(2552, บทคดัย่อ) ศกึษาคุณลกัษณะที่พงึประสงค์ของผู้บรหิารสถานศกึษาตาม
ทศันะของคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษากาฬสนิธุ ์
เขต 2 พบว่า คณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานทีป่ฏบิตังิานในสถานศกึษาทีม่ขีนาดต่างกนั 
มทีศันะต่อคุณลกัษณะที่พงึประสงค์ของผู้บรหิารสถานศกึษาแตกต่างกนัอย่างมนีัยส าคญัทาง
สถติทิีร่ะดบั .05 เช่นกนั 
 
ข้อเสนอแนะ 
 จากผลการศกึษาคุณลกัษณะทีพ่งึประสงคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา ตามความคดิเหน็
ของครูและคณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศกึษาสงิหบ์ุร ีมขีอ้เสนอแนะ ดงัต่อไปนี้ 
 1.  ข้อเสนอแนะทัว่ไป 
  จากผลการศกึษา พบว่า ครแูละคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานต้องการให้
ผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศึกษาสงิหบ์ุร ีมคีุณลกัษณะที่
พงึประสงคใ์นระดบัมากทีสุ่ดทุกดา้นและในระดบัมากทีสุ่ดเกอืบทุกขอ้ทัง้ 5 ดา้น ซึง่ไดแ้ก่ ดา้น
บุคลกิภาพ ดา้นคุณธรรมจรยิธรรม ดา้นความสามารถทางสตปิญัญา ดา้นมนุษยสมัพนัธ ์ และ
ดา้นทกัษะการบรหิาร ดงันัน้ผูบ้รหิารสถานศกึษาควรตระหนักอย่างยิ่งว่าคุณลกัษณะดา้นต่างๆ 
ดงักล่าวมคีวามส าคญั โดยเฉพาะอย่างยิง่ดา้นมนุษยสมัพนัธ์ ครแูละคณะกรรมการสถานศกึษา
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ขัน้พื้นฐานมคีวามต้องการให้ผู้บรหิารสถานศกึษามคีุณลกัษณะที่พงึประสงค์มากกว่าด้านอื่นๆ 
ผูบ้รหิารสถานศกึษาควรน าหลกัการและแนวคดิทางมนุษยสมัพนัธ์มาประยุกต์ใช้ในการบรหิาร
สถานศกึษาให้เกดิประสทิธผิลสูงสุด ส่วนคุณลกัษณะอกี 4 ด้าน ผูบ้รหิารสถานศกึษากค็วรให้
ความส าคญัเช่นเดยีวกนั เพราะจะเป็นองคป์ระกอบทีส่ าคญัทีจ่ะท าใหก้ารจดัการศกึษาในความ
รบัผดิชอบของตนประสบความส าเรจ็ ผูบ้รหิารสถานศกึษาต้องประพฤตปิฏบิตัตินใหส้อดคลอ้ง
กบัคุณลกัษณะทัง้ 5 ดา้น โดยหาโอกาสพฒันาตนเองอยูเ่สมอ 
 ส าหรบัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงิห์บุรี ควรส่งเสรมิให้ผู้บรหิาร
สถานศึกษาในสงักดัปฏบิตัตินตามคุณลกัษณะทัง้ 5 ด้านดงักล่าว มกีารก ากบัติดตามและ
แนะน าในการปรบัปรุงตนเองอยู่เสมอ นอกจากนัน้อาจจดัการฝึกอบรมเพื่อพฒันาผู้บรหิาร
สถานศกึษาในคุณลกัษณะบางดา้นตามความจ าเป็น เพื่อใหผู้บ้รหิารสถานศกึษามคีวามรูค้วาม
เขา้ใจและมคีวามมัน่ใจในการใชคุ้ณลกัษณะต่างๆ ในการบรหิารสถานศกึษาใหม้ปีระสทิธภิาพ
ประสทิธผิลยิง่ขึน้  
 2.  ข้อเสนอแนะในการวิจยัครัง้ต่อไป 
  2.1  ควรศกึษาความคดิเหน็ของครูและคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พื้นฐานที่มี
ต่อการปฏบิตัตินตามคุณลกัษณะดา้นต่างๆ ของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาสงิหบ์ุร ี
  2.2  ควรศกึษาความพงึพอใจของครูและคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานทีม่ ี
ต่อการปฏบิตัตินตามคุณลกัษณะดา้นต่างๆ ของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาสงิหบ์ุร ี


