
บทท่ี 4 
ผลการวิเคราะหข้์อมลู 

 
 การศกึษาคุณลกัษณะทีพ่งึประสงคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา ตามความคดิเหน็ของคร ู
และคณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน สงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สงิหบ์ุร ีวเิคราะหข์อ้มลูตามล าดบั ดงันี้ 
 1.  สญัลกัษณ์ทีใ่ชใ้นการวเิคราะหข์อ้มลู 
 2.  การวเิคราะหข์อ้มลู 
 3.  ผลการวเิคราะหข์อ้มลู 
 
สญัลกัษณ์ท่ีใช้ในการวิเคราะหข้์อมลู 
 การแปลความหมาย ไดก้ าหนดสญัลกัษณ์ทีใ่ชใ้นการวเิคราะหข์อ้มลู ดงันี้ 
 n   แทน    ขนาดของกลุ่มตวัอยา่ง 
 X    แทน    ค่าเฉลีย่ 
 S.D.  แทน    ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน 
 t   แทน    สถติทิดสอบท ี(t-test) 
 F   แทน    สถติทิดสอบเอฟ (F-test) 
 p   แทน    ค่าการทดสอบนยัส าคญัทางสถติ ิ
 df   แทน    ชัน้แห่งความเป็นอสิระ (degrees of freedom) 
 SS   แทน    ผลรวมก าลงัสอง (sum of squares) 
 MS  แทน    ค่าเฉลีย่ของผลรวมก าลงัสอง (mean of squares) 
 * p   .05  แทน    การมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 
    (งานวจิยัครัง้นี้ใชก้ารมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05) 
 
การวิเคราะหข้์อมลู 
 การวเิคราะหข์อ้มลูแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดงันี้  
           ตอนที ่1 สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 
 ตอนที ่2 คุณลกัษณะทีพ่งึประสงคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา ตามความคดิเหน็ของคร ู
และคณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน สงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สงิหบ์ุร ี
 ตอนที ่3 เปรยีบเทยีบคุณลกัษณะที่พงึประสงค์ของผู้บรหิารสถานศึกษา ตามความ
คดิเห็นของครู และคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา
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ประถมศึกษาสิงห์บุรี จ ำแนกตำม เพศ อำยุ ระดับกำรศึกษำ ต ำแหน่งหน้ำที่  และขนำด
สถำนศกึษำทีส่งักดั  
 
ผลการวิเคราะหข้์อมลู 
 ตอนท่ี 1  ผลการวเิคราะหส์ถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 
 การวิเคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อำยุ ระดบักำรศึกษำ 
ต ำแหน่งหน้ำที ่และขนำดสถำนศกึษำทีส่งักดั แสดงดงัตาราง 3 
 

ตาราง 3  จ านวน และรอ้ยละของผูต้อบแบบสอบถาม จ าแนกตามสถานภาพ 
 

สถานภาพ จ านวน 
(n = 348) รอ้ยละ 

1.  เพศ   
 ชาย  114 32.76 
 หญงิ  234 67.24 
2.  อาย ุ   
 น้อยกว่า 35 ปี  31  8.91 
 35 - 45 ปี  68 19.54 
 มากกว่า 45 ปี  249 71.55 
3.  ระดบัการศกึษา   
 ต ่ากว่าปรญิญาตร ี  40  11.49 
 ปรญิญาตรหีรอืเทยีบเท่า  58  16.67 
 สงูกว่าปรญิญาตร ี  250  71.84 
4.  ต าแหน่งหน้าที ่   
 คร ู  192 55.17 
 คณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน  156 44.83 
5.  ขนาดสถานศกึษาทีส่งักดั   
 ขนาดเลก็  153 43.97 
 ขนาดกลาง  128 36.78 
 ขนาดใหญ่  67 19.25 
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 จากตาราง 3 พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่ เป็นเพศหญงิ รอ้ยละ 67.24 มอีายุ
มากกว่า 45 ปี รอ้ยละ 71.55 ระดบัการศกึษาสูงกว่าปรญิญาตร ีรอ้ยละ 71.84 เป็นครู รอ้ยละ 
55.17 และปฏบิตังิานในสถานศกึษาขนาดเลก็ รอ้ยละ 43.97 
 ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะห์คุณลกัษณะที่พึงประสงค์ของผู้บรหิารสถานศึกษา ตาม
ความคิดเห็นของครู และคณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศกึษาประถมศกึษาสงิหบ์ุร ี
 การวเิคราะหค์ุณลกัษณะทีพ่งึประสงคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา ตามความคดิเหน็ของ
คร ูและคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน สงักดัส านักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษา
สงิหบ์ุร ีใน 5 ดา้น น าเสนอดงัตาราง 4 - 9 
 
ตาราง 4 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดบัความคดิเห็นของครู และคณะกรรมการ
 สถานศกึษาขัน้พื้นฐาน สงักดัส านักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสงิห์บุรี ต่อ
 คุณลกัษณะทีพ่งึประสงคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา ดา้นบุคลกิภาพ 
 

บุคลกิภาพ 
ระดบัความคดิเหน็ 

X  S.D. แปลผล 
1.  ท่าทางด ีกระฉบักระเฉง คล่องแคลว่ว่องไว 4.77 0.52 มากทีสุ่ด 
2. สุขภาพด ีแขง็แรง สมบูรณ์ 4.56 0.54 มากทีสุ่ด 
3. แต่งกายสะอาด สุภาพเรยีบรอ้ย เหมาะสมกบักาลเทศะ 4.67 0.49 มากทีสุ่ด 
4. สุภาพอ่อนโยน ยิม้แยม้แจ่มใส 4.53 0.53 มากทีสุ่ด 
5. จติใจหนกัแน่นไมห่เูบา 4.51 0.52 มากทีสุ่ด 
6. ขยนัและกระตอืรอืรน้ในการท างาน 4.46 0.51 มาก 
7. สามารถปรบัตวัและเขา้สงัคมไดด้ ี 4.51 0.51 มากทีสุ่ด 
8. มคีวามสุขมุรอบคอบในการตดัสนิใจในการปฏบิตังิาน 4.55 0.50 มากทีสุ่ด 
9. มวีุฒภิาวะทางอารมณ์ 4.60 0.50 มากทีสุ่ด 
10.  ปฏบิตัตินเสมอตน้เสมอปลาย 4.53 0.51 มากทีสุ่ด 
11.  ประพฤตตินเป็นทีน่่าไวว้างใจ 4.54 0.52 มากทีสุ่ด 

ภาพรวม 4.57 0.28 มากทีสุ่ด 
  
 จากตาราง 4 พบว่า คุณลกัษณะที่พงึประสงค์ของผู้บรหิารสถานศกึษา ดา้นบุคลกิภาพ 
ในภาพรวม อยู่ในระดบัมากทีสุ่ด (X = 4.57, S.D.= 0.28) โดยขอ้ทีม่คี่าเฉลีย่สูงสุด คอื ท่าทางด ี
กระฉับกระเฉง คล่องแคล่วว่องไว (X = 4.77, S.D.= 0.52) รองลงมา คอื แต่งกายสะอาด สุภาพ
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เรยีบรอ้ย เหมาะสมกบักาลเทศะ (X = 4.67, S.D.= 0.49) และมวีุฒภิาวะทางอารมณ์ (X = 4.60, 
S.D.= 0.50) ส่วนค่าเฉลีย่อนัดบัสุดท้าย คอื ขยนัและกระตอืรอืรน้ในการท างาน ( X = 4.46, 
S.D.= 0.51)  
 
ตาราง 5 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดบัความคดิเห็นของครู และคณะกรรมการ
 สถานศกึษาขัน้พื้นฐาน สงักดัส านักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสงิห์บุรี ต่อ
 คุณลกัษณะทีพ่งึประสงคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา ดา้นคุณธรรม จรยิธรรม 

 

คุณธรรม จรยิธรรม 
ระดบัความคดิเหน็ 

X  S.D. แปลผล 
1.  ประพฤตตินตามหลกัธรรมทางศาสนา 4.51 0.55 มากทีสุ่ด 
2. ยดึระบบคุณธรรมในการบรหิารสถานศกึษา 4.57 0.50 มากทีสุ่ด 
3. ปฏบิตังิานตามมาตรฐานทางคุณธรรมจรยิธรรมของวชิาชพี 4.59 0.50 มากทีสุ่ด 
4. มกีระบวนการปฏบิตังิานทีโ่ปรง่ใส โดยใหผู้อ้ื่นรบัรูร้ว่มกนั 
 สามารถตรวจสอบได ้

4.61 0.50 มากทีสุ่ด 

5. ตัง้ใจปฏบิตัหิน้าทีเ่พื่อส่วนรวมของสถานศกึษา 4.65 0.48 มากทีสุ่ด 
6. ปฏบิตังิานดว้ยความเทีย่งธรรมและยุตธิรรม 4.81 0.42 มากทีสุ่ด 
7.  ปฏบิตัหิน้าทีด่ว้ยความซื่อสตัยส์ุจรติ 4.59 0.50 มากทีสุ่ด 
8.  ตรงต่อเวลาในการปฏบิตัหิน้าทีข่องตน 4.63 0.51 มากทีสุ่ด 
9.  ปฏบิตังิาน โดยวางตวัเป็นกลางอย่างสม ่าเสมอ 4.53 0.52 มากทีสุ่ด 
10.  ไมใ่ชอ้ านาจเบยีดเบยีนผูใ้ต้บงัคบับญัชา 4.50 0.53 มากทีสุ่ด 
11.  ประพฤตตินเป็นแบบอยา่งทีด่ ี 4.45 0.53 มาก 

ภาพรวม 4.59 0.32 มากทีสุ่ด 
  
 จากตาราง 5 พบว่า คุณลกัษณะทีพ่งึประสงคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา ดา้นคุณธรรม 
จรยิธรรม ในภาพรวม อยู่ในระดบัมากทีสุ่ด ( X = 4.59, S.D.= 0.32) โดยขอ้ทีม่คี่าเฉลีย่สูงสุด 
คอื ปฏบิตังิานดว้ยความเทีย่งธรรมและยตุธิรรม ( X = 4.81, S.D.= 0.42) รองลงมา คอื ตัง้ใจปฏบิตัิ
หน้าทีเ่พื่อส่วนรวมของสถานศกึษา ( X = 4.65, S.D.= 0.48) และตรงต่อเวลาในการปฏบิตัหิน้าที่
ของตน ( X = 4.63, S.D.= 0.51) ส่วนค่าเฉลีย่อนัดบัสุดทา้ย คอื ประพฤตตินเป็นแบบอย่างทีด่ี
(X = 4.45, S.D.= 0.53)  
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ตาราง 6 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดบัความคิดเห็นของครู และคณะกรรมการ
 สถานศกึษาขัน้พื้นฐาน สงักดัส านักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสงิห์บุรี ต่อ
 คุณลกัษณะทีพ่งึประสงคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา ดา้นความสามารถทางสตปิญัญา 
  

ความสามารถทางสตปิญัญา 
ระดบัความคดิเหน็ 

X  S.D. แปลผล 
1. ความคดิรอบคอบ รอบรู ้เฉลยีวฉลาด ตามบทบาทหน้าที ่ 4.56 0.51 มากทีสุ่ด 
2. สามารถวเิคราะหแ์ละคาดการณ์ไดด้ ี 4.55 0.50 มากทีสุ่ด 
3.  ความสามารถในการแก้ปญัหาในสถานการณ์ต่างๆ  
 ไดอ้ยา่งเหมาะสม 

4.60 0.50 มากทีสุ่ด 

4.   ความสามารถในการสรา้งสรรคผ์ลงานตามบทบาทหน้าทีท่ี่
 รบัผดิชอบ 

4.57 0.51 มากทีสุ่ด 

5. ความสามารถในการแสวงหาความรูใ้นการบรหิาร
 สถานศกึษา 

4.59 0.51 มากทีสุ่ด 

6.  บรหิารงานโดยมรีะบบระเบยีบในการคดิอยา่งเหมาะสม 4.57 0.51 มากทีสุ่ด 
7.  ความสามารถในการสรา้งบรรยากาศในการท างาน 4.54 0.52 มากทีสุ่ด 
8.  ความสามารถในการสรา้งความมัน่ใจใหก้บัผูร้ว่มงาน 4.41 0.52 มาก 
9. ความสามารถในการพฒันาปรบัปรงุงาน 4.48 0.52 มาก 
10.  ความสามารถในการใชภ้าษาสื่อสารเพื่อใหผู้ร้ว่มงาน
 เขา้ใจในการปฏบิตังิาน 

4.45 0.50 มาก 

ภาพรวม 4.53 0.27 มากทีสุ่ด 
  
 จากตาราง 6 พบว่า คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษา  ด้าน
ความสามารถทางสตปิญัญา ในภาพรวม อยู่ในระดบัมากทีสุ่ด (X = 4.53, S.D.= 0.27) โดยขอ้ทีม่ ี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด คอื ความสามารถในการแก้ปญัหาในสถานการณ์ต่างๆ ได้อย่างเหมาะสม(X = 
4.60, S.D.= 0.50) รองลงมา คอื ความสามารถในการแสวงหาความรูใ้นการบริหารสถานศกึษา  
( X = 4.59, S.D.= 0.51) และความสามารถในการสร้างสรรค์ผลงานตามบทบาทหน้าที่ที่
รบัผดิชอบ กบั บรหิารงานโดยมรีะบบระเบยีบในการคดิอย่างเหมาะสม (X = 4.57, S.D.= 0.51) 
ส่วนค่าเฉลีย่อนัดบัสุดทา้ย คอื ความสามารถในการสรา้งความมัน่ใจใหก้บัผูร้่วมงาน (X = 4.41, 
S.D.= 0.52)  
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ตาราง 7 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดบัความคดิเห็นของครู และคณะกรรมการ
 สถานศกึษาขัน้พื้นฐาน สงักดัส านักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสงิห์บุรี ต่อ
 คุณลกัษณะทีพ่งึประสงคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา ดา้นมนุษยสมัพนัธ ์
 

 

มนุษยสมัพนัธ ์
 

ระดบัความคดิเหน็ 

X  S.D. แปลผล 

1. พดูจาสุภาพไพเราะกบัทุกคน 4.61 0.51 มากทีสุ่ด 
2.  รบัฟงัความเหน็ของผูอ้ื่น 4.64 0.50 มากทีสุ่ด 
3. มนี ้าใจและช่วยเหลอืผูอ้ื่น 4.70 0.48 มากทีสุ่ด 
4.  เป็นกนัเองกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 4.78 0.48 มากทีสุ่ด 
5. ใส่ใจในเรือ่งหน้าที ่การท างานของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 4.60 0.53 มากทีสุ่ด 
6.  เป็นผูส้รา้งความสามคัคใีหเ้กดิในหน่วยงาน 4.62 0.53 มากทีสุ่ด 
7.  มกีารจงูใจผูป้ฏบิตังิานใหส้ามารถท างานไดเ้ตม็ศกัยภาพ 4.54 0.53 มากทีสุ่ด 
8.  มคีวามอดทนต่อกรยิาท่าทางและการกระท าที่ 
 ไมเ่หมาะสมของผูอ้ื่น 

4.50 0.52 มากทีสุ่ด 

9.  ใหค้วามส าคญักบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเท่าเทยีมกนั 4.52 0.52 มากทีสุ่ด 
10.   ยกยอ่ง ใหเ้กยีรตผิูใ้ตบ้งัคบับญัชา 4.51 0.52 มากทีสุ่ด 

ภาพรวม 4.60 0.32 มากทีสุ่ด 
  
 จากตาราง 7 พบว่า คุณลกัษณะทีพ่งึประสงคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา ดา้นมนุษยสมัพนัธ ์
ในภาพรวม อยู่ในระดบัมากทีสุ่ด (X = 4.60, S.D.= 0.32) โดยขอ้ทีม่คี่าเฉลีย่สูงสุด คอื เป็นกนัเอง
กบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา (X = 4.78, S.D.= 0.48) รองลงมา คอื มนี ้าใจและช่วยเหลอืผูอ้ื่น ( X = 4.70, 
S.D.= 0.48) และรบัฟงัความเหน็ของผูอ้ื่น (X = 4.64, S.D.= 0.50) ส่วนค่าเฉลีย่อนัดบัสุดทา้ย คอื 
มคีวามอดทนต่อกรยิาท่าทางและการกระท าทีไ่มเ่หมาะสมของผูอ้ื่น (X = 4.50, S.D.= 0.52)  
 
ตาราง 8 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดบัความคดิเห็นของครู และคณะกรรมการ
 สถานศกึษาขัน้พื้นฐาน สงักดัส านักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสงิห์บุรี ต่อ
 คุณลกัษณะทีพ่งึประสงคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา ดา้นทกัษะการบรหิาร 
 

ทกัษะการบรหิาร 
ระดบัความคดิเหน็ 

X  S.D. แปลผล 
1. มคีวามรูค้วามเขา้ใจสภาพของสถานศกึษาทีต่นเองบรหิาร 4.55 0.51 มากทีสุ่ด 
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ตาราง 8  (ต่อ) 
 

   

 

ทกัษะการบรหิาร 
ระดบัความคดิเหน็ 

X  S.D. แปลผล 
2.  มคีวามสามารถในการก าหนดโครงสรา้งการบรหิารงานใน
 สถานศกึษาไดเ้หมาะสม 

4.59 0.50 มากทีสุ่ด 

3. ใชข้อ้มลูสารสนเทศและเทคโนโลยใีนการบรหิาร
 สถานศกึษา 

4.56 0.53 มากทีสุ่ด 

4. มกีระบวนการบรหิารจดัการโดยใชห้ลกัการบรหิาร 
 ทีเ่หมาะสมในการจดัการศกึษา 

4.54 0.53 มากทีสุ่ด 

5. มคีวามยดืหยุ่นในการบรหิารจดัการสถานศกึษา 4.49 0.52 มาก 
6.  มคีวามสามารถในการพฒันางานวชิาการของสถานศกึษา 4.44 0.53 มาก 
7. มคีวามสามารถในการสรา้งขวญัและก าลงัใจใหก้บั
 ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

4.48 0.52 มาก 

8. มคีวามสามารถในการแกป้ญัหาและขอ้ขดัแยง้ทีเ่กดิขึน้จากการ
 ปฏบิตังิาน 

4.62 0.50 มากทีสุ่ด 

9. สรา้งภาพพจน์ของสถานศกึษาใหเ้ป็นทีย่อมรบัของชุมชน 4.56 0.51 มากทีสุ่ด 
10.  การประสานและจงูใจ ใหผู้ท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัการจดัการศกึษา 
 เขา้มามสี่วนรว่มในการบรหิารจดัการศกึษา 

4.68 0.48 มากทีสุ่ด 

ภาพรวม 4.55 0.30 มากทีสุ่ด 
 
 จากตาราง 8 พบว่า คุณลกัษณะทีพ่งึประสงค์ของผูบ้รหิารสถานศกึษา ดา้นทกัษะการ
บรหิาร ในภาพรวม อยู่ในระดบัมากทีสุ่ด ( X = 4.55, S.D.= 0.30) โดยขอ้ทีม่คี่าเฉลีย่สูงสุด คอื 
การประสานและจูงใจ ให้ผู้ที่เกี่ยวข้องกับการจดัการศึกษาเข้ามามสี่วนร่วมในการบรหิารจดั
การศกึษา ( X = 4.68, S.D.= 0.48) รองลงมาคอื มคีวามสามารถในการแก้ปญัหาและขอ้ขดัแยง้ที่
เกดิขึน้จากการปฏบิตังิาน ( X = 4.62, S.D.= 0.0.50) และมคีวามสามารถในการก าหนดโครงสรา้ง
การบรหิารงานในสถานศกึษาไดเ้หมาะสม ( X = 4.59, S.D.= 0.50) ส่วนค่าเฉลีย่อนัดบัสุดทา้ย คอื 
มคีวามสามารถในการพฒันางานวชิาการของสถานศกึษา  (X = 4.44, S.D.= 0.53)  
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ตาราง 9 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดบัความคดิเห็นของครู และคณะกรรมการ
 สถานศกึษาขัน้พื้นฐาน สงักดัส านักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสงิห์บุรี ต่อ
 คุณลกัษณะทีพ่งึประสงคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา ภาพรวม 
 

คุณลกัษณะทีพ่งึประสงคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา 
ระดบัความคดิเหน็ 

X  S.D. แปลผล 
1. ดา้นบุคลกิภาพ 4.57 0.28 มากทีสุ่ด 
2. ดา้นคุณธรรม จรยิธรรม 4.59 0.32 มากทีสุ่ด 
3. ดา้นความสามารถทางสตปิญัญา 4.53 0.27 มากทีสุ่ด 
4. ดา้นมนุษยสมัพนัธ ์ 4.60 0.32 มากทีสุ่ด 
5. ดา้นทกัษะการบรหิาร 4.55 0.30 มากทีสุ่ด 

ภาพรวม 4.57 0.25 มากทีสุ่ด 
 
 จากตาราง 9 พบว่า คุณลกัษณะที่พงึประสงค์ของผู้บรหิารสถานศึกษา ในภาพรวม 
อยู่ในระดบัมากทีสุ่ด ( X = 4.57, S.D.= 0.25) โดยเรยีงล าดบัค่าเฉลีย่จากมากไปหาน้อย คอื 
ดา้นมนุษยสมัพนัธ์ ( X = 4.60, S.D.= 0.32) ดา้นคุณธรรม จรยิธรรม ( X = 4.59, S.D.= 0.32) 
ดา้นบุคลกิภาพ ( X = 4.57, S.D.= 0.28) ดา้นทกัษะการบรหิาร ( X = 4.55, S.D.= 0.30) และ
ดา้นความสามารถทางสตปิญัญา (X = 4.53, S.D.= 0.27) 
 ตอนท่ี 3  ผลการวิเคราะห์การเปรยีบเทียบคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บรหิาร
สถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครู และคณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน  สังกัด
ส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสงิหบ์ุร ี
 การเปรยีบเทยีบคุณลกัษณะที่พงึประสงค์ของผู้บรหิารสถานศกึษาตามความคดิเห็น
ของครู และคณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน จ าแนกตาม เพศ อำยุ ระดับกำรศึกษำ 
ต ำแหน่งหน้ำที ่และขนำดสถำนศกึษำทีส่งักดั แสดงดงัตาราง 10 - 32  
 
ตาราง 10   ผลการเปรยีบเทยีบค่าเฉลี่ยคุณลกัษณะทีพ่งึประสงคข์องผู้บรหิารสถานศกึษาตาม
 ความคดิเหน็ของคร ูและคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน จ าแนกตามเพศ 
 

คุณลกัษณะทีพ่งึประสงคข์อง
ผูบ้รหิารสถานศกึษา 

ชาย 
(n = 114) 

หญงิ 
(n = 234) t p 

X  S.D. X  S.D. 
1. ดา้นบุคลกิภาพ 4.54 0.26 4.58 0.28 -1.286  .199 
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ตาราง 10  (ต่อ) 
 

      

 

คุณลกัษณะทีพ่งึประสงคข์อง
ผูบ้รหิารสถานศกึษา 

ชาย 
(n = 114) 

หญงิ 
(n = 234) t p 

X  S.D. X  S.D. 
2. ดา้นคุณธรรม จรยิธรรม 4.51 0.34 4.62 0.31 -3.194 .002* 
3. ดา้นความสามารถทางสตปิญัญา 4.50 0.28 4.55 0.26 -1.461  .145 
4. ดา้นมนุษยสมัพนัธ ์ 4.55 0.35 4.63 0.30 -2.124  .035* 
5. ดา้นทกัษะการบรหิาร 4.49 0.31 4.58 0.28 -2.651 .008* 

ภาพรวม 4.52 0.25 4.59 0.24 -2.616 .009* 

* p   .05 
 

 จากตาราง 10 พบว่า ครูและคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พื้นฐานที่มเีพศต่างกนั มี
ความคดิเห็นต่อคุณลกัษณะที่พึงประสงค์ของผู้บรหิารสถานศึกษา ในภาพรวม แตกต่างกัน 
อย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิี่ระดบั .05 เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน ดา้นคุณธรรม จรยิธรรม ด้าน
มนุษยสมัพนัธ ์และดา้นทกัษะการบรหิาร แตกต่างกนัอยา่งมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 ส่วน
ดา้นบุคลกิภาพ และดา้นความสามารถทางสตปิญัญา ไมแ่ตกต่างกนั  
 
ตาราง 11 ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียวคุณลกัษณะที่พึงประสงค์ของผู้บรหิาร
 สถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู และคณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน 
 จ าแนกตามอาย ุ 
 
คุณลกัษณะทีพ่งึประสงค์
ของผูบ้รหิารสถานศกึษา 

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F p 

1.  ดา้นบุคลกิภาพ ระหว่างกลุ่ม  1.147    2 0.573   7.813   .000* 
   ภายในกลุ่ม  25.322 345 0.073   
 รวม  26.469 347    
2.  ดา้นคุณธรรม  ระหว่างกลุ่ม  4.134    2 2.067 22.745   .000* 
    จรยิธรรม ภายในกลุ่ม  31.354 345 0.091   
 รวม  35.488 347    
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ตาราง 11  (ต่อ) 
 

 
     

คณุลกัษณะทีพ่งึประสงค์
ของผูบ้รหิารสถานศกึษา 

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F p 

3.  ดา้นความสามารถ ระหว่างกลุ่ม  1.025                               2 0.512  7.502 .001* 
   ทางสตปิญัญา ภายในกลุ่ม  23.558 345 0.068   

 รวม  24.583                                  347    
4.  ดา้นมนุษยสมัพนัธ ์ ระหว่างกลุ่ม  3.237    2 1.619 17.026 .000* 
  ภายในกลุ่ม  32.801 345 0.095   
  รวม  36.038 347    
5.  ดา้นทกัษะการบรหิาร ระหว่างกลุ่ม  1.614    2 0.807  9.714 .000* 
  ภายในกลุ่ม  28.655 345 0.083   
  รวม  30.269 347    

ภาพรวม ระหว่างกลุ่ม  2.056    2 1.028 18.061 .000* 
 ภายในกลุ่ม  19.637 345 0.057   
 รวม  21.693 347    

* p   .05 
 

 จากตาราง 11 พบว่า ครูและคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พื้นฐานที่มีอายุต่างกนั มี
ความคิดเห็นต่อคุณลกัษณะที่พงึประสงค์ของผู้บรหิารสถานศึกษา ในภาพรวมและรายด้าน 
แตกต่างกนัอยา่งมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05  
 การทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่ โดยวธิกีารของเชฟเฟ่ (Scheffe’s method) ผล
การทดสอบ แสดงดงัตาราง 12 - 17  
 

ตาราง 12 การเปรยีบเทยีบคุณลกัษณะที่พงึประสงคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา ดา้นบุคลกิภาพ 
 จ าแนกผูต้อบตามอำย ุเป็นรายคู่ 
 

 

อายุ 
 

X  

น้อยกว่า 35 ปี 35 - 45 ปี มากกว่า 45 ปี 
4.55 4.46 4.60 

น้อยกว่า 35 ปี 4.55 - 0.09 0.05 
35 - 45 ปี 4.46  -  0.14* 
มากกว่า 45 ปี 4.60   - 

* p   .05 
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 จากตาราง 12 พบว่า ครแูละคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานทีม่อีายุ 35-45 ปี มี
ความคดิเหน็ต่อคุณลกัษณะทีพ่งึประสงคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา ดา้นบุคลกิภาพ แตกต่างจาก
ครแูละคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พื้นฐานทีม่อีายุมากกว่า 45 ปี อย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิี่
ระดบั .05  
 
ตาราง 13 การเปรยีบเทยีบคุณลกัษณะที่พงึประสงค์ของผู้บรหิารสถานศึกษา ด้านคุณธรรม 
 จรยิธรรม จ าแนกผูต้อบตามอำย ุเป็นรายคู่ 
 

 

อายุ 
 

X  

น้อยกว่า 35 ปี 35 - 45 ปี มากกว่า 45 ปี 
4.59 4.37 4.65 

น้อยกว่า 35 ปี 4.59 -  0.22* 0.06 
35 - 45 ปี 4.37  -  0.28* 
มากกว่า 45 ปี 4.65   - 

* p   .05 
 

 จากตาราง 13 พบว่า ครแูละคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานที่มอีายุ 35-45 ปี มี
ความคดิเหน็ต่อคุณลกัษณะทีพ่งึประสงคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา ดา้นคุณธรรม จรยิธรรม แตกต่าง
จากครูและคณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พื้นฐานที่มอีายุ น้อยกว่า 35 ปี และมากกว่า 45 ปี 
อยา่งมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05  
 
ตาราง 14 การเปรียบเทียบคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษา  ด้าน
 ความสามารถทางสตปิญัญา จ าแนกผูต้อบตามอำย ุเป็นรายคู่ 
 

 

อายุ 
 

X  

น้อยกว่า 35 ปี 35 - 45 ปี มากกว่า 45 ปี 
4.54 4.43 4.56 

น้อยกว่า 35 ปี 4.54 - 0.11 0.02 
35 - 45 ปี 4.43  -  0.13* 
มากกว่า 45 ปี 4.56   - 

* p   .05 
 

 จากตาราง 14 พบว่า ครแูละคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานที่มอีายุ 35-45 ปี มี
ความคิดเห็นต่อคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บรหิารสถานศึกษา ด้านความสามารถทาง
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สติปญัญา แตกต่างจากครูและคณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พื้นฐานที่มอีายุมากกว่า 45 ปี 
อยา่งมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05  
 
ตาราง 15 การเปรียบเทียบคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษา  ด้าน
 มนุษยสมัพนัธ ์จ าแนกผูต้อบตามอำย ุเป็นรายคู่ 
 

 

อายุ 
 

X  

น้อยกว่า 35 ปี 35 - 45 ปี มากกว่า 45 ปี 
4.62 4.41 4.65 

น้อยกว่า 35 ปี 4.62 - 0.21* 0.03 
35 - 45 ปี 4.41  -  0.24* 
มากกว่า 45 ปี 4.65   - 

* p   .05 
 

 จากตาราง 15 พบว่า ครแูละคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานที่มอีายุ 35-45 ปี มี
ความคดิเหน็ต่อคุณลกัษณะทีพ่งึประสงคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา ดา้นมนุษยสมัพนัธ ์แตกต่างจาก
ครแูละคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานทีม่อีายุน้อยกว่า 35 ปี และมากกว่า 45 ปี  อย่างมี
นยัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05  
 
ตาราง 16 การเปรียบเทียบคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บรหิารสถานศึกษา  ด้านทกัษะ   
 การบรหิาร จ าแนกผูต้อบตามอำย ุเป็นรายคู่ 
 

 

อายุ 
 

X  

น้อยกว่า 35 ปี 35 - 45 ปี มากกว่า 45 ปี 
4.53 4.42 4.59 

น้อยกว่า 35 ปี 4.53 - 0.11 0.06 
35 - 45 ปี 4.42  -  0.17* 
มากกว่า 45 ปี 4.59   - 

* p   .05 
 

 จากตาราง 16 พบว่า ครแูละคณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พืน้ฐานที่มอีายุ 35-45 ปี มี
ความคิดเห็นต่อคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านทักษะการบริหาร 
แตกต่างจากครูและคณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พื้นฐานที่มีอายุมากกว่า 45 ปี  อย่างมี
นยัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05  
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ตาราง 17 การเปรียบเทียบคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ภาพรวม 
 จ าแนกผูต้อบตามอำย ุเป็นรายคู่ 
 

 

อายุ 
 

X  

น้อยกว่า 35 ปี 35 - 45 ปี มากกว่า 45 ปี 
4.57 4.41 4.61 

น้อยกว่า 35 ปี 4.57 -  0.16* 0.04 
35 - 45 ปี 4.41  -  0.20* 
มากกว่า 45 ปี 4.61   - 

* p   .05 
 

 จากตาราง 17 พบว่า ครแูละคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานที่มอีายุ 35-45 ปี มี
ความคดิเหน็ต่อคุณลกัษณะทีพ่งึประสงคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา ในภาพรวม แตกต่างจากครแูละ
คณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พื้นฐานที่มีอายุน้อยกว่า 35 ปี และมากกว่า 45 ปี  อย่างมี
นยัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05  
 
ตาราง 18 ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียวคุณลกัษณะที่พึงประสงค์ของผู้บรหิาร
 สถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู และคณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน 
 จ าแนกตามระดบักำรศกึษำ   
 
คุณลกัษณะทีพ่งึประสงค์
ของผูบ้รหิารสถานศกึษา 

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F p 

1.  ดา้นบุคลกิภาพ ระหว่างกลุ่ม  1.617    2 0.809 11.227 .000* 
   ภายในกลุ่ม  24.852 345 0.072   
 รวม  26.469 347    
2.  ดา้นคุณธรรม  ระหว่างกลุ่ม  2.895    2 1.447 15.321 .000* 
    จรยิธรรม ภายในกลุ่ม  32.593 345 0.094   
 รวม  35.488 347    
3.  ดา้นความสามารถ ระหว่างกลุ่ม  1.149                               2 0.574  8.455 .000* 
   ทางสตปิญัญา ภายในกลุ่ม  23.435 345 0.068   
  รวม  24.583                                  347    
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ตาราง 18  (ต่อ) 
 

 
     

คุณลกัษณะทีพ่งึประสงค์
ของผูบ้รหิารสถานศกึษา 

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F p 

4.  ดา้นมนุษยสมัพนัธ ์ ระหว่างกลุ่ม  2.594    2 1.297 13.379 .000* 
  ภายในกลุ่ม  33.444 345 0.097   
  รวม  36.038 347    
5.  ดา้นทกัษะการบรหิาร ระหว่างกลุ่ม  1.264    2 0.632  7.520 .001* 
  ภายในกลุ่ม  29.005 345 0.084   
  รวม  30.269 347    

ภาพรวม ระหว่างกลุ่ม  1.786    2 0.893 15.475 .000* 
 ภายในกลุ่ม  19.907 345 0.058   
 รวม  21.693 347    

* p   .05 
 

 จากตาราง 18 พบว่า ครูและคณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พื้นฐานที่มรีะดบักำรศกึษำ
ต่างกนั มคีวามคดิเหน็ต่อคุณลกัษณะทีพ่งึประสงคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา ในภาพรวมและรายดา้น 
แตกต่างกนัอยา่งมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05  
 การทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่ โดยวธิกีารของเชฟเฟ่ (Scheffe’s method) ผล
การทดสอบ แสดงดงัตาราง 19 - 24 
 
ตาราง 19 การเปรยีบเทยีบคุณลกัษณะที่พงึประสงคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา ดา้นบุคลกิภาพ 
 จ าแนกผูต้อบตามระดบักำรศกึษำ เป็นรายคู่ 
 

 

ระดบัการศกึษา  
 

X  

ต ่ากว่า
ปรญิญาตร ี

ปรญิญาตรี
หรอืเทยีบเท่า 

สงูกว่าปรญิญาตร ี

4.48 4.45 4.61 
ต ่ากว่าปรญิญาตร ี 4.48 - 0.03  0.13* 
ปรญิญาตรหีรอืเทยีบเท่า 4.45    0.16* 
สงูกว่าปรญิญาตร ี 4.61    

* p   .05 
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 จากตาราง 19 พบว่า ครแูละคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานที่มรีะดบักำรศกึษำ
ต ่ากว่าปรญิญาตรแีละปรญิญาตรหีรอืเทยีบเท่า มคีวามคดิเห็นต่อคุณลกัษณะที่พงึประสงค์ของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษา ดา้นบุคลกิภาพ แตกต่างจากครแูละคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
ทีม่รีะดบัการศกึษาสงูกว่าปรญิญาตร ีอยา่งมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05  
 
ตาราง 20 การเปรยีบเทยีบคุณลกัษณะที่พงึประสงค์ของผู้บรหิารสถานศึกษา ด้านคุณธรรม 
 จรยิธรรม จ าแนกผูต้อบตามระดบักำรศกึษำ เป็นรายคู่ 
 

 

ระดบัการศกึษา  
 

X  

ต ่ากว่า
ปรญิญาตร ี

ปรญิญาตรี
หรอืเทยีบเท่า 

สงูกว่าปรญิญาตร ี

4.53 4.40 4.64 
ต ่ากว่าปรญิญาตร ี 4.53 - 0.13 0.11 
ปรญิญาตรหีรอืเทยีบเท่า 4.40  - 0.24* 
สงูกว่าปรญิญาตร ี 4.64   - 

* p   .05 
 

 จากตาราง 20 พบว่า ครแูละคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานที่มรีะดบักำรศกึษำ
ปรญิญาตรหีรอืเทยีบเท่า มคีวามคดิเหน็ต่อคุณลกัษณะที่พงึประสงค์ของผู้บรหิารสถานศกึษา 
ด้านคุณธรรม จรยิธรรม แตกต่างจากครูและคณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน ที่มีระดบั
การศกึษาสงูกว่าปรญิญาตร ีอยา่งมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05  
 
ตาราง 21 การเปรียบเทียบคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษา  ด้าน
 ความสามารถทางสตปิญัญา จ าแนกผูต้อบตามระดบักำรศกึษำ เป็นรายคู่ 
 

 

ระดบัการศกึษา  
 

X  

ต ่ากว่า
ปรญิญาตร ี

ปรญิญาตรี
หรอืเทยีบเท่า 

สงูกว่าปรญิญาตร ี

4.49 4.42 4.57 
ต ่ากว่าปรญิญาตร ี 4.49 - 0.07 0.08 
ปรญิญาตรหีรอืเทยีบเท่า 4.42  -  0.15* 
สงูกว่าปรญิญาตร ี 4.57   - 

* p   .05 
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 จากตาราง 21 ครูและคณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พื้นฐานที่มีระดับกำรศึกษำ
ปรญิญาตรหีรอืเทยีบเท่า มคีวามคดิเหน็ต่อคุณลกัษณะที่พงึประสงค์ของผู้บรหิารสถานศกึษา 
ดา้นความสามารถทางสตปิญัญา แตกต่างจากครแูละคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน ทีม่ ี
ระดบัการศกึษาสงูกว่าปรญิญาตร ีอยา่งมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05  
 
ตาราง 22 การเปรียบเทียบคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษา  ด้าน
 มนุษยสมัพนัธ ์จ าแนกผูต้อบตามระดบักำรศกึษำ เป็นรายคู่ 
 

 

ระดบัการศกึษา  
 

X  

ต ่ากว่า
ปรญิญาตร ี

ปรญิญาตรี
หรอืเทยีบเท่า 

สงูกว่าปรญิญาตร ี

4.52 4.44 4.65 
ต ่ากว่าปรญิญาตร ี 4.52 - 0.08  0.13* 
ปรญิญาตรหีรอืเทยีบเท่า 4.44  -  0.21* 
สงูกว่าปรญิญาตร ี 4.65   - 

* p   .05 
 

 จากตาราง 22 พบว่า ครแูละคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานที่มรีะดบักำรศกึษำ
ต ่ากว่าปรญิญาตรแีละปรญิญาตรหีรอืเทยีบเท่า มคีวามคดิเห็นต่อคุณลกัษณะที่พงึประสงค์ของ
ผู้บรหิารสถานศึกษา ด้านมนุษยสมัพนัธ์ แตกต่างจากครูและคณะกรรมการสถานศึกษาขัน้
พืน้ฐาน ทีม่รีะดบัการศกึษาสงูกว่าปรญิญาตร ีอยา่งมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05  
 
ตาราง 23 การเปรียบเทียบคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บรหิารสถานศึกษา  ด้านทกัษะ    
 การบรหิาร จ าแนกผูต้อบตามระดบักำรศกึษำ เป็นรายคู่ 
 

 

ระดบัการศกึษา  
 

X  

ต ่ากว่า
ปรญิญาตร ี

ปรญิญาตรี
หรอืเทยีบเท่า 

สงูกว่าปรญิญาตร ี

4.44 4.47 4.59 
ต ่ากว่าปรญิญาตร ี 4.44 - 0.03  0.15* 
ปรญิญาตรหีรอืเทยีบเท่า 4.47  -  0.12* 
สงูกว่าปรญิญาตร ี 4.59   - 

* p   .05 
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 จากตาราง 23 พบว่า ครแูละคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานที่มรีะดบักำรศกึษำ
ต ่ากว่าปรญิญาตรแีละปรญิญาตรหีรอืเทยีบเท่า มคีวามคดิเห็นต่อคุณลกัษณะที่พงึประสงค์ของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษา ด้านทกัษะการบรหิาร แตกต่างจากครูและคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้
พืน้ฐาน ทีม่รีะดบัการศกึษาสงูกว่าปรญิญาตร ีอยา่งมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05  
 
ตาราง 24 การเปรียบเทียบคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ภาพรวม 
 จ าแนกผูต้อบตามระดบักำรศกึษำ เป็นรายคู่ 
 

 

ระดบัการศกึษา  
 

X  

ต ่ากว่า
ปรญิญาตร ี

ปรญิญาตรี
หรอืเทยีบเท่า 

สงูกว่าปรญิญาตร ี

4.49 4.43 4.61 
ต ่ากว่าปรญิญาตร ี 4.49 - 0.06  0.12* 
ปรญิญาตรหีรอืเทยีบเท่า 4.43  -  0.18* 
สงูกว่าปรญิญาตร ี 4.61   - 

* p   .05 
 

 จากตาราง 24 พบว่า ครแูละคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานที่มรีะดบักำรศกึษำ
ต ่ากว่าปรญิญาตรแีละปรญิญาตรหีรอืเทยีบเท่า มคีวามคดิเห็นต่อคุณลกัษณะที่พงึประสงค์ของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษา ในภาพรวม แตกต่างจากครแูละคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน ทีม่ ี
ระดบัการศกึษาสงูกว่าปรญิญาตร ีอยา่งมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05  
 
ตาราง 25 ผลการเปรยีบเทยีบค่าเฉลี่ยคุณลกัษณะทีพ่งึประสงคข์องผู้บรหิารสถานศกึษาตาม
 ความคดิเหน็ของคร ูและคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน จ าแนกตามต าแหน่งหน้าที ่
 

คุณลกัษณะทีพ่งึประสงค์ 
ของผูบ้รหิารสถานศกึษา 

 
 
คร ู

(n = 192) 

คณะกรรมการ
สถานศกึษา 
ขัน้พืน้ฐาน 
(n = 156) 

t p 

X  S.D. X  S.D. 
1. ดา้นบุคลกิภาพ 4.63 0.24 4.49 0.30 4.814 .000* 
2. ดา้นคุณธรรม จรยิธรรม 4.72 0.25 4.43 0.33 9.181 .000* 
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ตาราง 25  (ต่อ) 
 

คุณลกัษณะทีพ่งึประสงค์ 
ของผูบ้รหิารสถานศกึษา 

 
 
คร ู

(n = 192) 

คณะกรรมการ
สถานศกึษา 
ขัน้พืน้ฐาน 
(n = 156) 

t p 

X  S.D. X  S.D. 
3. ดา้นความสามารถทางสตปิญัญา 4.60 0.23 4.46 0.29 4.842 .000* 
4. ดา้นมนุษยสมัพนัธ ์ 4.73 0.25 4.44 0.33 9.300 .000* 
5. ดา้นทกัษะการบรหิาร 4.65 0.23 4.43 0.33 7.009 .000* 

ภาพรวม 4.67 0.21 4.45 0.24 8.754 .000* 

* p   .05 
 จากตาราง 25 พบว่า ครแูละคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานที่มตี าแหน่งหน้าที่
ต่างกนั มคีวามคดิเหน็ต่อคุณลกัษณะที่พงึประสงค์ของผู้บรหิารสถานศึกษา ในภาพรวมและ 
รายดา้น แตกต่างกนัอยา่งมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05  
 
ตาราง 26 ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียวคุณลกัษณะที่พึงประสงค์ของผู้บรหิาร
 สถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู และคณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน 
 จ าแนกตามขนำดสถำนศกึษำทีส่งักดั  
 

คุณลกัษณะทีพ่งึประสงค์
ของผูบ้รหิารสถานศกึษา 

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F p 

1.  ดา้นบุคลกิภาพ ระหว่างกลุ่ม  1.016    2 0.508  6.882   .001* 
    ภายในกลุ่ม  25.453 345 0.074   
 รวม  26.469 347    
2.  ดา้นคุณธรรม ระหว่างกลุ่ม  4.320    2 2.160 23.910   .000* 
    จรยิธรรม ภายในกลุ่ม  31.168 345 0.090   
 รวม  35.488 347    
3.  ดา้นความสามารถ ระหว่างกลุ่ม  2.400                               2 1.200 18.662 .000* 
   ทางสตปิญัญา ภายในกลุ่ม  22.183 345 0.064   
  รวม  24.583                                  347    
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ตาราง 26  (ต่อ) 
 

 
     

คุณลกัษณะทีพ่งึประสงค์
ของผูบ้รหิารสถานศกึษา 

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F p 

4.  ดา้นมนุษยสมัพนัธ ์ ระหว่างกลุ่ม  4.612    2 2.306 25.317 .000* 
 ภายในกลุ่ม  31.426 345 0.091   
 รวม  36.038 347    
5.  ดา้นทกัษะการบรหิาร ระหว่างกลุ่ม  3.391    2 1.696 21.766 .000* 
  ภายในกลุ่ม  26.878 345 0.078   
  รวม  30.269 347    

ภาพรวม ระหว่างกลุ่ม  2.882    2 1.441 26.428 .000* 
 ภายในกลุ่ม  18.811 345 0.055   
 รวม  21.693 347    

* p   .05 
 

 จากตาราง 26 พบว่า ครูและคณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พื้นฐานที่ปฏบิตัิงานใน
สถานศึกษาที่มีขนาดต่างกัน มีความคิดเห็นต่อคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหาร
สถานศกึษา ในภาพรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05  
 การทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่ โดยวธิกีารของเชฟเฟ่ (Scheffe’s method) ผล
การทดสอบ แสดงดงัตาราง 27 - 32 
 
ตาราง 27 การเปรยีบเทยีบคุณลกัษณะที่พงึประสงคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา ดา้นบุคลกิภาพ 
 จ าแนกผูต้อบตามขนำดสถำนศกึษำทีส่งักดั เป็นรายคู่ 
 

 

ขนาดสถานศกึษา  
 

X  

ขนาดเลก็ ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 
4.52 4.64 4.54 

ขนาดเลก็ 4.52 -  0.12* 0.02 
ขนาดกลาง 4.64  - 0.10 
ขนาดใหญ่ 4.54   - 

* p   .05 
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 จากตาราง 27 พบว่า ครูและคณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พื้นฐานที่ปฏบิตัิงานใน
สถานศกึษาขนาดเลก็ มคีวามคดิเหน็ต่อคุณลกัษณะทีพ่งึประสงคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษาดา้น
บุคลิกภาพ แตกต่างจากครูและผู้บรหิารสถานศึกษาที่ปฏบิตัิงานในสถานศึกษาขนาดกลำง 
อยา่งมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05  
 
ตาราง 28 การเปรยีบเทยีบคุณลกัษณะที่พงึประสงค์ของผู้บรหิารสถานศึกษา ด้านคุณธรรม 
 จรยิธรรม จ าแนกผูต้อบตามขนำดสถำนศกึษำทีส่งักดั เป็นรายคู่ 
 

 

ขนาดสถานศกึษา  
 

X  

ขนาดเลก็ ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 
4.47 4.71 4.62 

ขนาดเลก็ 4.47 -  0.24*  0.15* 
ขนาดกลาง 4.71  - 0.09 
ขนาดใหญ่ 4.62   - 

* p   .05 
 

 จากตาราง 28 พบว่า ครูและคณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พื้นฐานที่ปฏบิตัิงานใน
สถานศกึษาขนาดเลก็ มคีวามคดิเหน็ต่อคุณลกัษณะทีพ่งึประสงคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษาดา้น
คุณธรรม จรยิธรรม แตกต่างจากครแูละผู้บรหิารสถานศกึษาทีป่ฏบิตังิานในสถานศกึษาขนาด
กลำงและขนำดใหญ่ อยา่งมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05  
  
ตาราง 29 การเปรียบเทียบคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารส ถานศึกษา ด้าน
 ความสามารถทางสตปิญัญา จ าแนกผูต้อบตามขนำดสถำนศกึษำทีส่งักดั เป็นรายคู่ 
 

 

ขนาดสถานศกึษา  
 

X  

ขนาดเลก็ ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 
4.44 4.62 4.59 

ขนาดเลก็ 4.44 -  0.18*  0.15* 
ขนาดกลาง 4.62  - 0.03 
ขนาดใหญ่ 4.59   - 

* p   .05 
 

 จากตาราง 29 พบว่า ครูและคณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พื้นฐานที่ปฏบิตัิงานใน
สถานศกึษาขนาดเลก็ มคีวามคดิเหน็ต่อคุณลกัษณะทีพ่งึประสงคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษาดา้น
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ความสามารถทางสติปญัญา แตกต่างจากครูและผู้บริหารสถานศึกษาที่ปฏิบัติงานใน
สถานศกึษาขนาดกลำงและขนำดใหญ่ อยา่งมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05  
 
ตาราง 30 การเปรียบเทียบคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษา  ด้าน
 มนุษยสมัพนัธ ์จ าแนกผูต้อบตามขนำดสถำนศกึษำทีส่งักดั เป็นรายคู่ 
 

 

ขนาดสถานศกึษา  
 

X  

ขนาดเลก็ ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 
4.48 4.73 4.63 

ขนาดเลก็ 4.48 -  0.25*  0.15* 
ขนาดกลาง 4.73  - 0.10 
ขนาดใหญ่ 4.63   - 

* p   .05 
 

 จากตาราง 30 พบว่า ครูและคณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พื้นฐานที่ปฏบิตัิงานใน
สถานศกึษาขนาดเลก็ มคีวามคดิเหน็ต่อคุณลกัษณะทีพ่งึประสงคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษาดา้น
มนุษยสมัพนัธ์ แตกต่างจากครูและผูบ้รหิารสถานศกึษาทีป่ฏบิตังิานในสถานศกึษาขนาดกลำง
และขนำดใหญ่ อยา่งมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05  
 
ตาราง 31 การเปรียบเทียบคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บรหิารสถานศึกษา  ด้านทกัษะ   
 การบรหิาร จ าแนกผูต้อบตามขนำดสถำนศกึษำทีส่งักดั เป็นรายคู่ 
 

 

ขนาดสถานศกึษา  
 

X  

ขนาดเลก็ ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 
4.44 4.65 4.63 

ขนาดเลก็ 4.44 -  0.21*  0.19* 
ขนาดกลาง 4.65  - 0.02 
ขนาดใหญ่ 4.63   - 

* p   .05 
 

 จากตาราง 31 พบว่า ครูและคณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พื้นฐานที่ปฏบิตัิงานใน
สถานศกึษาขนาดเลก็ มคีวามคดิเหน็ต่อคุณลกัษณะทีพ่งึประสงคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษาดา้น
ทกัษะการบรหิาร แตกต่างจากครูและผู้บรหิารสถานศกึษาที่ปฏบิตัิงานในสถานศึกษาขนาด
กลำงและขนำดใหญ่ อยา่งมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05  
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ตาราง 32 การเปรียบเทียบคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษา  ภาพรวม 
 จ าแนกผูต้อบตามขนำดสถำนศกึษำทีส่งักดั เป็นรายคู่ 
 

 

ขนาดสถานศกึษา  
 

X  

ขนาดเลก็ ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 
4.47 4.66 4.60 

ขนาดเลก็ 4.47 -  0.19*  0.13* 
ขนาดกลาง 4.66  - 0.06 
ขนาดใหญ่ 4.60   - 

* p   .05 
 

 จากตาราง 32 พบว่า ครูและคณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พื้นฐานที่ปฏบิตัิงานใน
สถานศึกษาขนาดเล็ก มคีวามคิดเห็นต่อคุณลกัษณะที่พึงประสงค์ของผู้บรหิารสถานศึกษา 
ภาพรวม แตกต่างจากครูและผู้บรหิารสถานศกึษาที่ปฏบิตังิานในสถานศกึษาขนาดกลำงและ
ขนำดใหญ่ อยา่งมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05  
 


