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ภมิูหลงั 
 การทีจ่ะท าใหค้นไทยเป็นมนุษยท์ีส่มบูรณ์ไดน้ัน้ การบรหิารจดัการดา้นการศกึษาเป็น
สิง่ทีส่ าคญัอย่างยิง่ทีจ่ะเป็นตวัขบัเคลื่อนองคก์ารทางการศกึษาใหเ้กิดการพฒันาและเป็นบุคคล
ทีส่มบูรณ์มปีระสทิธภิาพ ซึ่งการบรหิารจดัการทีด่นีัน้จะต้องมกีารกระจายอ านาจ ให้ทุกฝ่ายมี
ส่วนร่วมในการบรหิารจดัการ ซึง่สอดคล้องกบัรฐัธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย พุทธศกัราช 
2550 มาตรา 80 (3) ทีก่ าหนดใหพ้ฒันาคุณภาพและมาตรฐานการจดัการศกึษาในทุกระดบัและ
ทุกรูปแบบให้สอดคล้องกบัความเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสงัคม (คณะวชิาการ, 2554, 
หน้า 38) และพระราชบญัญตัิการศึกษาแห่งชาต ิพ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิม่เติม (ฉบบัที่ 2) 
พ.ศ. 2545 มาตรา 9 และ39 ก าหนดให้มกีารจดัระบบโครงสรา้งและกระบวนการจดัการศกึษา
ของไทยใหม้คีวามหลากหลายทัง้ในดา้นนโยบายและทางปฏบิตั ิใหก้ระทรวงกระจายอ านาจการ
บรหิารและการจดัการศึกษา ทัง้การบรหิารวชิาการ การบรหิารงบประมาณ การบรหิารงาน
บุคคล และการบริหารทัว่ไป ไปยังคณะกรรมการและส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาและ
สถานศกึษาในเขตพืน้ทีก่ารศกึษาโดยตรง นอกจากนี้จะต้องมคีณะกรรมการคอยก ากบัดูแลโดย
มทีัง้หมด 3 ระดบัคอื ระดบักระทรวง ระดบัเขตพื้นที่และระดบัสถานศกึษา ซึ่งคณะกรรมการ
ของแต่ละระดบัจะเขา้มามบีทบาทในการตรวจสอบการท างาน การก าหนดนโยบายเพื่อให้ทุก
ส่วนในสงัคมได้มสี่วนร่วมในการจดัการศึกษา (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 
2545, หน้า 6-7 และ 24) 
 การบรหิารสถานศกึษา คอืงานในหน้าที่ของผูบ้รหิารสถานศกึษาโดยตรง ซึง่จ าแนก
เป็นหมวดหมู่แตกต่างกนัออกไปตามลกัษณะงาน ตามโครงสรา้งของการจดัองค์กร ตามระบบ
การศึกษา และตามแนวคิดของนักบริหารการศึกษาแต่ละคน บทบาทหน้าที่ของผู้ บริหาร
สถานศึกษาที่ส าคญัต้องใช้ความเป็นหวัหน้าในการใช้อ านาจและต าแหน่งที่มใีนการบรหิาร
จดัการให้การศกึษาของสถานศกึษาได้บรรลุเป้าหมาย ทัง้น้ีผู้บรหิารต้องมคีวามเป็นมอือาชพี 
ผูบ้รหิารเปรยีบเสมอืนจอมทพัส าคญัทีจ่ะน าพาองคก์รใหก้้าวไปในกระแสแห่งการปฏบิตัริปูได้
อย่างมเีกียรติและศกัดิศ์ร ีผู้บรหิารในยุคแห่งการเปลี่ยนแปลงทางบริบทหลากหลายส่วนนัน้ 
น่าจะเปรยีบไดก้บัผูบ้รหิารมอือาชพี ซึ่งเปรยีบประดุจ หวัจกัรส าคญัของขบวนรถไฟ ยุคปฏริูป
การศกึษาทีจ่ะท าหน้าทีส่ าคญัต่อการขบัเคลื่อน ขบวนรถไฟไปสู่เป้าหมายที่พงึประสงค์ได้โดย
ก าหนดเป็นยุทธศาสตรก์ารจดัการศกึษาสู่การปฏบิตัทิี่แสดงให้เหน็ถงึศกัยภาพ คุณภาพ เกดิ
ประสทิธภิาพสงูสุดในเขตพืน้ทีก่ารศกึษา (สุรศกัดิ ์ปาเฮ, 2553, หน้า 27-28)  



 2 

 การบรหิารจดัการใหก้ารศกึษาของสถานศกึษาบรรลุเป้าหมาย ผูบ้รหิารทีพ่งึประสงค์
ควรมคีุณสมบตัทิีส่ าคญัหลายด้าน เช่น มภีูมริู ้ผูบ้รหิารการศกึษาต้องมคีวามรูท้างวชิาบรหิาร
ศาสตร์ เข้าใจหลักการ แนวคิด ทฤษฎีทางการบริหาร มทีักษะที่จ าเป็นในการบริหารงาน 
รวมทัง้มคีวามรูท้างด้านพฤตกิรรมศาสตร์ ส าหรบัผูบ้รหิารมอือาชพีต้องสามารถปฏบิตัภิารกจิ
ให้ครบถ้วนตามทีก่ฎหมายก าหนดไว้ให้ ต้องส่งเสรมิการปฏริูปการเรยีนรู ้ ค านึงถงึประโยชน์
ของผู้เรยีนเป็นส าคญั ให้ความส าคญักบัการพฒันาบุคลากร จดัให้ระบบการประกนัคุณภาพ
ภายใน บรหิารการเงนิอย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล รวมทัง้ส่งเสรมิการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อการบรหิาร และการจดัการเรยีนการสอน (ธรีะ รญุเจรญิ, 2550, หน้า 29-37) 
 นอกจากนี้ พระราชบญัญตักิารศกึษาแห่งชาต ิพ.ศ. 2542 และทีแ่ก้ไขเพิม่เตมิ (ฉบบัที ่2) 
พ.ศ. 2545 ได้บัญญัติไว้ในมาตรา 8 (2) และมาตรา 9 (6) ให้สังคมมีส่วนร่วมในการจัด
การศึกษา โดยให้ยดึหลกัการมสี่วนร่วมของบุคคล ครอบครวั ชุมชน องค์กรชุมชน องค์การ
ปกครองส่วนท้องถิน่ องค์กรเอกชน องค์กรวชิาชพี สถาบนัศาสนา และสถาบนัสงัคม และใน
ดา้นการจดักระบวนการเรยีนรู ้มาตรา 24 (6) บญัญตัใิห้สถานศกึษาและหน่วยงานด าเนินการ
จดัการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นได้ทุกเวลา ทุกสถานที่ มีการประสานความร่วมมือกับบิดามารดา 
ผู้ปกครองนักเรยีนและบุคคลในชุมชนทุกฝ่าย (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 
2545, หน้า 6-7 และ 15) เช่นเดยีวกบัศริกิาญจน์ โกสุมภ ์(2542, หน้า 214) ทีไ่ดเ้สนอแนวคดิ
ไวว้่า สิง่ส าคญัทีจ่ะก าหนดกระบวนการและแบบแผนของการมสี่วนร่วมของประชาชน คอื ผูน้ า
ชุมชน ผูบ้รหิารโรงเรยีน คณะกรรมการโรงเรยีน คณะครแูละผูป้กครองนักเรยีน ประการส าคญั
ที่สุด คอื เงื่อนไขทางด้านบรกิารของชุมชนที่เกี่ยวกบัสภาพแวดล้อมของชุมชนและทางด้าน
โรงเรยีน ที่ส าคญัคอืการก าหนดความมุ่งหมายของการมสี่วนร่วมของชุมชนและโรงเรยีนให้
ตรงกนัในการจดัการศกึษา ส่วนกระบวนการมสี่วนร่วมของชุมชนและโรงเรยีนในการจดัการศกึษา
ขัน้พืน้ฐาน มขี ัน้ตอนส าคญั คอื การศกึษาขอ้มูลพืน้ฐานก่อนร่วมด าเนินการ การสรา้งความสมัพนัธ์
ของประชาชนในชุมชน การสรา้งเครอืข่ายของกลุ่มผู้มสี่วนร่วม การสรา้งกจิกรรม การต่อรอง
เพื่อการด าเนินการ การร่วมด าเนินการ การร่วมการประเมนิผลการด าเนินการ และการร่วมกนั
รบัผลประโยชน์จากการด าเนินการ ดงันัน้ แนวทางทีจ่ะจดัการศกึษาโดยการมสี่วนร่วมจะต้องมี
การรณรงค์สรา้งส านึกร่วม โดยการสรา้งกระแสน า ท าการเมอืงให้เป็นประชาธปิไตย กระจาย
อ านาจการจดัการศกึษาไปใหทุ้กภาคส่วนมสี่วนร่วม ใหส้ามารถจดัการศกึษาได้หลายรปูแบบอย่าง
มปีระสทิธภิาพ    
 ผูบ้รหิารหรอืผูน้ าหรอืผูจ้ดัองคก์ารหรอืหวัหน้างาน ไม่ว่าหน่วยงานเลก็หรอืหน่วยงาน
ใหญ่ หน่วยงานราชการหรอืเอกชนกต็าม ยอ่มมบีทบาททีเ่ป็นผลต่อการส าเรจ็หรอืประสทิธภิาพ
ของงานเป็นอยา่งยิง่ บางครัง้การจดัองคก์ารแมจ้ะไม่เรยีบรอ้ยถูกต้องอยู่บา้งกอ็าจไดร้บัผลงาน
สูงได้ หากผู้บรหิารมคีุณลกัษณะที่ด ีแต่ถ้าคุณลักษณะหรอืพฤตกิรรมในการน าของผู้บรหิาร  
ไม่ด ีแม้การจดัองค์การถูกต้องหรอืดเีพยีงใดก็ตาม ผลงานที่เกดิขึ้นของหน่วยงานนัน้ๆ ย่อม
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สมบูรณ์ได้ยาก ดงันัน้ผู้บรหิารหรอืผู้น าจะต้องมคีุณสมบตัเิหมาะสม มพีฤตกิรรมในการน าที่
ถูกตอ้งเหมาะสม เพราะความส าเรจ็ของงานทุกดา้นขององค์การขึน้อยู่กบัผูบ้รหิารหรอืผูน้ า ซึง่
จะวนิิจฉัยสัง่การหรอืตดัสนิใจแก้ปญัหาต่างๆ เพื่อให้งานเกิดประสทิธภิาพ ซึ่งคุณลกัษณะที ่ 
พงึประสงคข์องผูบ้รหิารหรอืผูน้ านัน้ ควรทีจ่ะประกอบดว้ยเรื่องทีส่ าคญั ไดแ้ก่ คุณลกัษณะดา้น
บุคลกิภาพ คุณลกัษณะดา้นความเป็นผูน้ า คุณลกัษณะดา้นความรูท้างวชิาการ และคุณลกัษณะ
ดา้นความสามารถในการบรหิาร (วเิชยีร วงศ์ค าจนัทร,์ 2544, หน้า 2) นอกจากผูบ้รหิารสถานศกึษา
จะเป็นบุคคลที่มีล ักษณะพิเศษกว่าคนอื่นๆ ในองค์กรแล้ว  การจดัการศึกษาของผู้บริหาร
สถานศกึษากต็้องตระหนักและใหค้วามส าคญัแก่ชุมชน องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่ ประชาชน 
เอกชน และภูมปิญัญาท้องถิน่ให้มสี่วนร่วมจดัการศกึษา ซึ่งคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน
เป็นผู้มบีทบาทและหน้าที่ในการจดัการศึกษาร่วมกบัโรงเรยีน โดยให้ความร่วมมอืสนับสนุน
ทางดา้นการเงนิ วสัดุและแรงงาน เพื่อใหก้ารจดัการศกึษาเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ นอกจาก
จะใหก้ารสนบัสนุนดงักล่าวแลว้ ควรมสี่วนร่วมในการแสดงความคดิเห็น เสนอแนะเพื่อปรบัปรุง
สถานศกึษาใหไ้ดม้าตรฐาน (กติมิา ปรดีดีลิก, 2542, หน้า 5)  
 จากผลงานวจิยัของหลายประเทศได้ขอ้สรุปตรงกนัว่า คุณลกัษณะที่มใีนตวัผู้บรหิาร
ในหลายด้าน มผีลต่อการปฏิบตัิตามนโยบายการปฏิรูปการศึกษา ภาวะผู้น าของผู้บริหาร
สถานศึกษาเป็นปจัจยัส าคญัล าดบัต้นๆ ที่จะช่วยให้การปฏริูปการศึกษาประสบผลส าเรจ็ ใน
ประเทศต่างๆ จงึด าเนินยุทธศาสตรท์ีจ่ะใหไ้ดผู้บ้รหิารสถานศกึษาทีม่คีุณลกัษณะทีพ่งึประสงค ์
เช่น สหราชอาณาจกัร ไดร้ะบุถงึผูท้ี่จะเป็นผูบ้รหิารสถานศกึษาว่า จะต้องมทีกัษะในการบรหิาร
จดัการสูง มีประสบการณ์มานาน และมีผลงานที่แสดงถึงความรบัผิดชอบต่อสาธารณชน 
เช่นเดียวกับประเทศออสเตรเลีย นิวซีแลนด์ และสิงคโปร์ ที่ให้ความส าคัญของผู้บริหาร
สถานศกึษา ในเรือ่งความคดิสรา้งสรรค ์การน านวตักรรมมาใชเ้พื่อสรา้งความเป็นเลศิใหเ้กดิแก่
ผูเ้รยีน และเชื่อว่าผูบ้รหิารสถานศกึษาเป็นจุดส าคญั ทีท่ าใหเ้กดิการเปลีย่นแปลงตามนโยบาย
การปฏริูปการศึกษา (รุ่งเรอืง สุขาภริมย,์ 2544, หน้า 9-10) จะเหน็ได้ว่า ความส าเรจ็ของการ
ปฏริปูการศกึษานัน้อยู่ทีส่ถานศกึษา ซึง่เป็นหน่วยปฏบิตัใินการพฒันาผูเ้รยีนทีใ่กลช้ดิทีสุ่ด ผูท้ี่
มบีทบาทส าคญัยิง่ต่อความส าเรจ็หรอืความล้มเหลวขององค์การคอืผู้บรหิารสถานศกึษา (รุ่ง 
แกว้แดง, 2545, หน้า 1)  
 จากการประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศกึษาสงิหบ์ุรโีดยหน่วยงานต้นสงักัด ปีการศกึษา 2552 มาตรฐานที ่11 ด้านผู้บรหิารมี
ภาวะผูน้ าและมคีวามสามารถในการบรหิารจดัการ ม ี4 ตวัชีว้ดั คอื 1)  มคีุณธรรม จรยิธรรมและ
ปฏบิตัตินตามจรรยาบรรณของวชิาชพี  2)  มคีวามคดิรเิริม่ มวีสิยัทศัน์และเป็นผู้น าทางวชิาการ  
3)  มคีวามสามารถในการบรหิารวชิาการและการจดัการ และ 4)  การบรหิารที่มปีระสทิธภิาพ
และประสทิธผิล พบว่า ผลการประเมนิอยูใ่นระดบัตอ้งปรบัปรงุเรง่ด่วน 1 โรงเรยีน ต้องปรบัปรุง  
2 โรงเรียน และพอใช้ 18 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 15.67 (ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
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ประถมศกึษาสงิห์บุร,ี 2553, หน้า 9-16) และจากสภาพปญัหาการจดัการศึกษาในปจัจุบนั มี
สภาพปญัหาในดา้นระบบบรหิารและการจดัการ คอื ความไม่ต่อเนื่องของนโยบายและแผนงาน
หลกัของการจดัการศึกษา สภาพปญัหาทางด้านคุณภาพของการจดัการศึกษาประสบปญัหา
ส าคญัในเรื่องผู้เรยีนมผีลสมัฤทธิท์างการเรยีนต ่าในวชิาหลกั เช่น คณิตศาสตร ์วทิยาศาสตร ์
และภาษาต่างประเทศ ซึง่เกดิขึน้จากปจัจยัทีเ่กีย่วกบัหลกัสตูร สื่อ และกระบวนการจดัการเรยีน
การสอน ในปจัจุบนัครแูละบุคลากรทางการศกึษาบางส่วนยงัขาดความรูค้วามสามารถและทกัษะ
ในการจดัการเรยีนการสอน การถ่ายทอดความรู้และประสบการณ์ ขาดการมจีติส านึกและจติ
วญิญาณของความเป็นครู นอกจากนี้ผู้บรหิารสถานศกึษาบางส่วนยงัไม่ได้รบัการฝึกอบรมให้
ปฏบิตัิหน้าที่อย่างมปีระสทิธภิาพ ขาดความรู้ความเข้าใจในการบรหิารงาน มีภาวะผู้น าน้อย 
ตลอดจนขาดทกัษะในการบรหิารและการจดัการด้านการศกึษา และคุณลกัษณะของผู้บรหิาร
สถานศกึษาก็เป็นปจัจยัส าคญัอกีประการหน่ึงทีจ่ะโน้มน้าวให้ผูร้่วมงานเตม็ใจใหร้่วมมอืในการ
ปฏิบตัิงานเพื่อให้บรรลุเป้าหมายของสถานศึกษาและประสบความส าเร็จ สภาพปญัหา
สถานศกึษาในสงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาการประถมศกึษาสงิหบ์ุรมีหีลายประการ อาท ิ
ผู้บริหารขาดความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการบริหาร การพัฒนาการศึกษาขาดทกัษะและ
ประสบการณ์ดา้นการบรหิารบุคลากร รวมทัง้ขาดคุณลกัษณะและพฤตกิรรมที่เหมาะสมในการ
พฒันาสถานศึกษาให้มคีุณภาพสูงขึ้น (ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสิงห์บุรี, 
2555, หน้า 78) 
 ดงันัน้ผูบ้รหิารสถานศกึษาจงึเป็นต าแหน่งทีส่งัคมคาดหวงัใหเ้ป็นผูน้ าในสถานศกึษา 
ด้วยเหตุนี้ท าให้ผู้ด ารงต าแหน่งผู้บรหิารสถานศึกษาจะต้องเป็นผู้บรหิารการศึกษามอือาชีพ 
ตามแนวทางที่ก าหนดไว้ 5 ด้าน ได้แก่ ด้านบุคลกิภาพ ด้านคุณธรรมจรยิธรรม จรรยาบรรณ 
ด้านความสามารถ/ทกัษะ ด้านมนุษยสมัพนัธ์ และด้านทกัษะการบรหิาร (ธรีะ รุญเจรญิ, 2546, 
หน้า 34-36) ลกัษณะของผูน้ าดงักล่าวนี้ ผูบ้รหิารสถานศกึษาต้องใชใ้นการบรหิารงานทัง้เพื่อให้
เกิดความพงึพอใจต่อครู และคณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน ซึ่งเป็นองค์ประกอบที่มี
ความส าคญัต่อการบรหิาร เพราะความพึงพอใจในการปฏิบตัิงานเป็นความรู้สึกที่ดีต่อการ
ท างาน เกิดความตัง้ใจในการท างาน เต็มใจอุทิศเวลา แรงกาย ความคดิเพื่อตอบสนองความ
ต้องการของหน่วยงาน ส่งผลต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงาน รวมทัง้ส่งผลต่อ
ความส าเรจ็และเป็นไปตามเป้าหมายขององค์กร อน่ึง ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาสงิห์บุร ีมี
หน้าทีก่บักบัดแูลโรงเรยีนในสงักดั จ านวน 122 โรงเรยีน 1 สาขา (ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา
ประถมศกึษาสงิห์บุร,ี 2555, หน้า 7) ผูว้จิยัจงึมคีวามสนใจที่จะศกึษาคุณลกัษณะที่พงึประสงค์
ของผู้บรหิารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูและคณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสงิหบ์ุร ีเพื่อน าขอ้มลูทีไ่ดไ้ปใชเ้ป็นแนวทางและ
ขอ้สนเทศให้ผู้บรหิารสถานศึกษา พฒันาปรบัปรุงตนเองในการปฏบิตัิงานเพื่อให้การบรหิาร
สถานศกึษามปีระสทิธภิาพยิง่ขึน้   
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ควำมมุ่งหมำยของกำรวิจยั 
 1.  เพื่อศึกษาคุณลกัษณะที่พงึประสงค์ของผู้บรหิารสถานศึกษา ตามความคดิเห็น
ของครูและคณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศกึษาสงิหบ์ุร ี
 2.  เพื่อเปรยีบเทยีบคุณลกัษณะทีพ่งึประสงคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา ตามความคดิเหน็
ของครูและคณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศกึษาสงิหบ์ุร ีจ าแนกตาม เพศ อาย ุระดบัการศกึษา ต าแหน่งหน้าที ่และขนาดสถานศกึษา  
 
ควำมส ำคญัของกำรวิจยั 
 ผลการวิจยันี้จะเป็นประโยชน์ต่อผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศกึษาสงิห์บุร  ี ในการน าไปปรบัปรุงตนเองให้เกดิคุณลกัษณะของผู้บรหิาร
สถานศึกษาที่สอดคล้องกับลักษณะที่พึงประสงค์ของครูและคณะกรรมการสถานศึกษาขัน้
พืน้ฐาน และเพื่อใหห้น่วยงานทางการศกึษาระดบัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา ได้
น าข้อมูลผลการวจิยัไปใช้เป็นแนวทางในการ สรรหา คดัเลือก และปรบัปรุงพฒันาผู้บรหิาร
สถานศกึษาใหเ้ป็นไปตามคุณลกัษณะทีพ่งึประสงค์ ตามความคดิเหน็ของครแูละคณะกรรมการ
สถานศกึษาขัน้พืน้ฐานต่อไป  
 
ขอบเขตของกำรวิจยั 
 การวจิยัครัง้นี้ ผู้วจิยัมุ่งศกึษาคุณลกัษณะทีพ่งึประสงคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษาตาม
ความคิดเห็นของครูและคณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศกึษาประถมศกึษาสงิหบ์ุร ีโดยมขีอบเขตการวจิยั ดงันี้ 
 1. ประชำกรและกลุ่มตวัอย่ำง 
     1.1 ประชากรที่ใช้ในการศึกษาครัง้นี้  ได้แก่ ครูและคณะกรรมการสถานศึกษา     
ขัน้พื้นฐาน ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงิห์บุร ีปีการศึกษา 2556 ในโรงเรยีน 
122 แห่ง 1 สาขา ประกอบดว้ยคร ู1,474 คน และคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน 1,182 คน 
รวมทัง้สิน้ 2,656 คน (ส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสงิหบ์ุร,ี 2556, ยอ่หน้า 2)      
        1.2  กลุ่มตวัอย่างที่ใช้ในการวจิยัครัง้นี้ ได้แก่ ครู และคณะกรรมการสถานศึกษา 
ขัน้พื้นฐาน ในโรงเรยีนสงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงิห์บุร ี ปีการศึกษา 
2556 จ านวน 348 คน เนื่องจากประชากรมจี านวนทีแ่น่นอน (finite population) จงึใชสู้ตรยามาเน่ 
(Yamane) ทีร่ะดบัความเชื่อมัน่รอ้ยละ 95 และยอมใหม้คีวามคลาดเคลื่อนได ้0.05 ค านวณหา
ขนาดกลุ่มตวัอยา่ง (สุวรยี ์ศริโิภคาภริมย,์ 2553, หน้า 34-35)  
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 2. ตวัแปรท่ีศึกษำ 
  2.1  ตวัแปรอสิระ (independent variables) ไดแ้ก่สถานภาพของผูต้อบ ดงันี้ 
 2.1.1  เพศ 
 1)  ชาย 
 2)  หญงิ 
  2.1.2 อาย ุ
    1)  น้อยกว่า 35 ปี 
    2)  35 - 45 ปี 
    3)  มากกว่า 45 ปี 
   2.1.3 ระดบัการศกึษา 
    1)  ต ่ากว่าปรญิญาตร ี
    2)  ปรญิญาตรหีรอืเทยีบเท่า 
    3)  สงูกว่าปรญิญาตร ี
   2.1.4 ต าแหน่งหน้าที ่
    1)  คร ู
    2)  คณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
   2.1.5 ขนาดสถานศกึษาทีส่งักดั 
    1)  ขนาดเลก็ (จ านวนนกัเรยีนไมเ่กนิ 120 คน) 
    2)  ขนาดกลาง (จ านวนนกัเรยีน 121 - 300 คน) 
    3) ขนาดใหญ่ (จ านวนนกัเรยีนมากกว่า 300 คน)   
 2.2  ตวัแปรตาม ไดแ้ก่ คุณลกัษณะทีพ่งึประสงคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษาตามความ
คดิเห็นของครูและคณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศกึษาสงิหบ์ุร ีประกอบดว้ย 5 ดา้น ดงันี้ 
  2.2.1  ดา้นบุคลกิภาพ 
  2.2.2  ดา้นคุณธรรมจรยิธรรม 
  2.2.3  ดา้นความสามารถทางสตปิญัญา 
  2.2.4  ดา้นมนุษยสมัพนัธ ์
  2.2.5  ดา้นทกัษะการบรหิาร 
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นิยำมศพัทเ์ฉพำะ 
 การวจิยัในครัง้นี้ ผูว้จิยัไดใ้หค้วามหมายและขอบเขตของค าทีใ่ช้ ดงัต่อไปนี้ 
 คุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำ หมายถึง คุณสมบัติที่มีอยู่
ประจ าตวัหรอืลกัษณะเฉพาะพงึมขีองผู้บรหิารสถานศึกษา สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา
ประถมศกึษาสงิหบ์ุร ีทีม่มีาแต่ก าเนิด และทีเ่กดิจากการพฒันาการเรยีนรูท้ีส่ ัง่สมอยู่ในตวับุคคลที่
น ามาใชป้ระกอบการปฏบิตัหิน้าทีท่ีร่บัผดิชอบใหป้ระสบความส าเรจ็ ตามความคดิเหน็ของครแูละ
คณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน ใน 5 ดา้น คอื ดา้นบุคลกิภาพ ดา้นคุณธรรมจรยิธรรม ดา้น
ความสามารถทางสตปิญัญา ดา้นมนุษยสมัพนัธ ์และดา้นทกัษะการบรหิาร 
 1.  ด้ำนบุคลิกภำพ หมายถงึ ลกัษณะเฉพาะของผูบ้รหิารสถานศกึษา ซึง่แสดงออกเป็น
พฤติกรรมและเป็นเอกลกัษณ์ของตน ทัง้ทางด้านรูปร่างหน้าตา ความคิด คว ามรู้สึก และ
พฤตกิรรมต่างๆ 
 2.  ด้ำนคุณธรรมจริยธรรม หมายถงึ การประพฤตปิฏบิตัตินของผู้บรหิารสถานศกึษา
ทีเ่ป็นอุปนิสยัทีด่งีาม โดยมคีวามรูส้กึผดิชอบชัว่ดทีัง้ทางกาย วาจาและจติใจต่อการปฏบิตังิาน
ตามบทบาทหน้าที่ของตน ซึ่งเกิดจากการไตร่ตรองและมจีติส านึกที่ดีงามอัน เป็นที่ยอมรบั
โดยทัว่ไป 
 3.  ด้ำนควำมสำมำรถทำงสติปัญญำ หมายถงึ การทีผู่บ้รหิารสถานศกึษา มคีวามรอบรู้
และความเฉลียวฉลาด มีไหวพริบ สามารถใช้ความคิดอย่างสมเหตุสมผล มีความสามารถ
ทางด้านการเรยีนรู ้การจดจ า การวนิิจฉัย และการตดัสนิใจ โดยน าไปใช้ในการปฏบิตังิานให้
ประสบความส าเรจ็ 
 4. ด้ำนมนุษยสมัพนัธ ์หมายถงึ พฤตกิรรมทีแ่สดงออกของผูบ้รหิารสถานศกึษา ถงึ
การปฏบิตัตินดา้นความสมัพนัธ์กบับุคคลอื่น ทัง้ภายในและภายนอกองค์กร เพื่อให้เขา้ใจและ
เกดิความร่วมมอืร่วมใจในการท างานให้เกิดประโยชน์สูงสุดตามเป้าหมายของสถานศึกษา มี
ความพอใจและสบายใจในการท างานรว่มกนั 
 5.  ด้ำนทักษะกำรบริหำร หมายถึง ความช านาญในการปฏิบตัิงานตามบทบาท
ทางการบรหิารของผูบ้รหิารสถานศกึษาไดอ้ยา่งถูกต้องและรวดเรว็ ใชท้ัง้ศาสตรแ์ละศลิป์ในการ
ใชท้รพัยากรทีม่อียู่มาจดักจิกรรมต่างๆ เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายของสถานศกึษาอย่างมปีระสทิธภิาพ 
โดยมคีวามสามารถเปลีย่นความรู ้ความเขา้ใจในการบรหิารออกมาในรปูของการกระท า  
 ผู้บริหำรสถำนศึกษำ หมายถงึ บุคลากรวชิาชพีทีร่บัผดิชอบการบรหิารสถานศกึษา 
ปฏบิตัิหน้าที่ในสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงิห์บุร ีได้แก่ 
ผูอ้ านวยการสถานศกึษา รองผูอ้ านวยการสถานศกึษา หรอืผูท้ีไ่ดร้บัมอบหมายใหป้ฏบิตัหิน้าที่
ผูบ้รหิารสถานศกึษา 
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 ครู หมายถึง ข้าราชการครูที่ปฏบิตัิหน้าที่ในการสอนกลุ่มสาระการเรยีนรู้ต่างๆ ใน
สถานศกึษาขึน้พืน้ฐาน สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสงิหบ์ุร ี
 คณะกรรมกำรสถำนศึกษำขัน้พื้นฐำน หมายถงึ ผู้แทนผู้ปกครอง ผู้แทนองค์กร
ชุมชน ผู้แทนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ผู้แทนศิษย์เก่า ผู้แทนพระภิกษุสงฆ์หรอื ผู้แทน
องค์กรศาสนาในพื้นที่ ผู้ทรงคุณวุฒ ิและผู้อ านวยการสถานศึกษาที่ปฏบิตัิหน้าที่เลขานุการ 
คณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พื้นฐานในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศกึษาสงิหบ์ุร ี
 
กรอบแนวคิดในกำรวิจยั 
 ในการวจิยัคุณลกัษณะทีพ่งึประสงคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษาครัง้นี้ ผูว้จิยับูรณาการมา
จากแนวคดิของ สุพล วงัสนิธ,์ 2545, หน้า 23-30; ธรีะ รุญเจรญิ, 2545, หน้า 106; สุรพล พุฒค า, 
2547, หน้า 8; Bass, & Stogdill, 1990, p.237; Stogdill, 1994, pp.74-75; Yukl, 1998, 
pp.145-154; และ Hoy, & Miskel, 2001, pp.397-399 ประกอบดว้ย ดา้นบุคลกิภาพ ดา้น
คุณธรรมจรยิธรรม ด้านความสามารถทางสตปิญัญา ด้านมนุษยสมัพนัธ์ และด้านทกัษะการ
บรหิาร แสดงดงัภาพ 1  
 
 ตวัแปรอสิระ           ตวัแปรตาม 
      (independent variable)      (dependent variable) 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพ 1  กรอบแนวคดิในการวจิยั 
 

              สถำนภำพ 

   ของผูต้อบแบบสอบถำม 

1. เพศ 

2. อาย ุ

3. ระดบัการศกึษา 

4. ต าแหน่งหน้าที ่

5. ขนาดสถานศกึษา 

     ทีส่งักดั 

คณุลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหำร 

สถำนศึกษำ สงักดัส ำนักงำนเขตพื้นท่ี 

          กำรศึกษำประถมศึกษำสิงหบ์ุรี 

1. ดา้นบุคลกิภาพ  

2. ดา้นคุณธรรมจรยิธรรม 

3. ดา้นความสามารถทางสตปิญัญา       

4. ดา้นมนุษยสมัพนัธ ์

5. ดา้นทกัษะการบรหิาร 
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สมมติฐำนกำรวิจยั 
 ครแูละคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานมคีวามคดิเหน็ต่อคุณลกัษณะทีพ่งึประสงค์
ของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสงิหบ์ุร ีแตกต่างกนั 
เมือ่จ าแนกตาม เพศ อาย ุระดบัการศกึษา ต าแหน่งหน้าที ่และขนาดสถานศกึษาทีส่งักดั  


