
บทท่ี 5 
สรปุผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 การวจิยั เรื่องความสมัพนัธ์ระหว่างการปฏบิตัตินตามมาตรฐานวชิาชพีของผู้บรหิาร
สถานศึกษา กบัความพงึพอใจในการปฏบิตัิงานของครู สงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศกึษาสระบุร ีผูว้จิยัมวีธิดี าเนินการศกึษาและได้ผลสรุปของการศกึษา รวมทัง้อภปิราย
ผลและมขีอ้เสนอแนะ ดงัต่อไปนี้ 

1. ความมุง่หมายในการวจิยั 
2. สมมตฐิานในการวจิยั 
3. วธิดี าเนินการวจิยั 
4. อภปิรายผล 
5. ขอ้เสนอแนะ 

 
ความมุ่งหมายในการวิจยั 
 1.  เพื่อศกึษาการปฏบิตัตินตามมาตรฐานวชิาชพีของผู้บรหิารสถานศกึษา สงักดั
ส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสระบุร ี
 2.  เพื่อศกึษาความพงึพอใจในการปฏบิตังิานของครใูนสถานศกึษา สงักดัส านักงาน
เขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสระบุร ี
         3.  เพื่อศกึษาความสมัพนัธ์ระหว่างการปฏบิตัตินตามมาตรฐานวชิาชพีของผูบ้รหิาร
สถานศกึษากบัความพงึพอใจในการปฏบิตังิานของครใูนสถานศกึษา สงักดัส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาสระบุร ี
 
สมมติฐานการวิจยั 
 การปฏบิตัตินตามมาตรฐานวชิาชพีของผู้บรหิารสถานศกึษามคีวามสมัพนัธก์บัความ
พงึพอใจในการปฏบิตังิานของครใูนสถานศกึษาสงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา
สระบุร ี
 
วิธีด าเนินการวิจยั 

1. ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 
  1.1  ประชากรที่ใช้ในการศึกษาครัง้นี้ ได้แก่ ผู้บรหิารสถานศึกษาและครู สงักดั

ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสระบุรทีัง้ 2 เขต ปีการศกึษา 2556 คอื ส านักงาน

เขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสระบุรเีขต 1 จ านวน 1,325 คน (ส านักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษา
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ประถมศึกษาสระบุรเีขต 1, 2556) ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรเีขต 2 

จ านวน 1,507 คน (ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรเีขต 2, 2556) รวม

ประชากรทัง้หมด 2,832 คน เป็นผูบ้รหิารสถานศกึษาจ านวน 302 คน และครจู านวน 2,530 คน   

1.2  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครัง้นี้  ค านวณขนาดจากสูตรยามาเน่ 
(Yamane,1967, pp.886-887) ทีร่ะดบัความเชื่อมัน่รอ้ยละ 95  และยอมใหม้คีวามคลาดเคลื่อน
ได้ 0.05 (สุวรยี ์ศริโิภคาภริมย,์ 2546, หน้า 445) รวมทัง้สิ้น 350 คน และสุ่มแบบชัน้ภูมติาม
ขนาดสถานศกึษาทีส่งักดั เป็นผูบ้รหิารสถานศกึษาจ านวน  105 คน ครจู านวน 245 คน 

2.  เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจยั 
      เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลส าหรับการวิจัยครัง้นี้  ผู้วิจ ัยได้จัดท า
เครื่องมือเป็นแบบสอบถาม (questionnaire) ผู้วิจยัได้ศึกษาข้อมูลจากเอกสารและงานวิจยั ที่
เกี่ยวข้อง และขอค าแนะน าจากอาจารย์ที่ปรกึษาวิจยั น ามาประกอบในการสร้างแบบสอบถาม
เกีย่วกบัความสมัพนัธร์ะหว่างการปฏบิตัตินตามมาตรฐานวชิาชพีผูบ้รหิารสถานศกึษากบัความ
พึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศกึษาสระบุร ีซึง่แบ่งแบบสอบถามออกเป็น 3 ตอน ดงันี้ 
                ตอนที ่1 แบบสอบถามเป็นแบบส ารวจรายการ (check list) เกี่ยวกบัสถานภาพของ
ผูต้อบแบบสอบถาม  
  ตอนที ่2 สอบถามเกีย่วกบัการปฏบิตัตินตามมาตรฐานวชิาชพีผูบ้รหิารสถานศกึษา 
ซึง่ประกอบดว้ย  5 ดา้น ดงันี้   

1. ดา้นจรรยาบรรณต่อตนเอง 
2. ดา้นจรรยาบรรณต่อวชิาชพี 
3. ดา้นจรรยาบรรณต่อผูร้บับรกิาร 
4. ดา้นจรรยาบรรณต่อผูร้ว่มประกอบวชิาชพี 
5. ดา้นจรรยาบรรณต่อสงัคม 

  ตอนที ่3 สอบถามเกีย่วกบัการปฏบิตัตินตามมาตรฐานวชิาชพีผูบ้รหิารสถานศกึษา
ซึง่ประกอบดว้ย 5 ดา้น ดงันี้   

1. ดา้นนโยบายและการบรหิาร 
2. ดา้นความสมัพนัธร์ะหว่างครแูละผูบ้งัคบับญัชา 
3. ดา้นสภาพการปฏบิตังิาน 
4. ดา้นการไดร้บัการยอมรบั 
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การเกบ็รวบรวมข้อมลู 
ผูว้จิยัเกบ็รวบรวมขอ้มลูดว้ยตนเอง โดยมขีัน้ตอนดงันี้ 
1. ขอหนังสือจากคณบดีคณะครุศาสตร์ มหาวทิยาลยัราชภฏัเทพสตร ีจงัหวดั

ลพบุรถีงึผูอ้ านวยการโรงเรยีนในสงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสระบุร ีเพื่อขอ
อนุญาตทดลองเครือ่งมอื 

2. ขอหนังสอืจากผูอ้ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสระบุรี
เพื่อขออนุญาตเก็บรวบรวมข้อมูลจากสถานศึกษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่  ผู้บริหาร
สถานศกึษาและครู ผู้วจิยัเก็บรวบรวมแบบสอบถามด้วยตนเอง ได้แบบสอบถามกลบัคนืมา    
คดิเป็นรอ้ยละ 100 (350 ฉบบั) 

3. การวิเคราะหข้์อมลู 
การวเิคราะห์ขอ้มลูครัง้นี้ ผู้วจิยัขอน าเสนอผลการวเิคราะหอ์อกเป็น 4 ตอน ตาม

ความมุง่หมายและสมมตฐิานการวจิยั ดงันี้ 
  ตอนที่ 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม วเิคราะห์โดยการแจกแจงความถี ่
(frequency) และรอ้ยละ (percentage) 
  ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับการปฏิบัติตนตามมาตรฐานวิชาชีพผู้บริหาร
สถานศึกษา สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี วิเคราะห์โดยการหา
ค่าเฉลีย่ (mean : X ) ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน (standard deviation : S.D.) และแปลความหมาย 
  ตอนที่  3 สอบถามเกี่ยวกับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูใน
สถานศึกษา สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี  วเิคราะห์โดยการหา
ค่าเฉลีย่ (mean : X ) ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน (standard deviation : S.D.) และแปลความหมาย 
  ตอนที ่4 หาความสมัพนัธ์ระหว่างการปฏบิตัตินตามมาตรฐานวชิาชพีผูบ้รหิาร
สถานศกึษากบัความพงึพอใจในการปฏบิตังิานของครใูนสถานศกึษา สงักดัส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาสระบุร ี โดยใช้ค่าสหสมัพนัธเ์พยีรส์นั (Pearson’s product moment 
correlation) ใชว้เิคราะหค์วามสมัพนัธร์ะหว่างตวัแปร 

 
สรปุผลการวิจยั 
 การวิจยัเรื่อง ความสัมพนัธ์ระหว่างการปฏิบตัิตนตามมาตรฐานวิชาชีพผู้บรหิาร
สถานศกึษากบัความพงึพอใจในการปฏบิตังิานของครใูนสถานศกึษา สงักดัส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาสระบุรี กลุ่มตวัอย่างส่วนใหญ่เป็นครู เพศชาย อายุ 40-50 ปี มรีะดบั
การศึกษาปรญิญาตร ีมปีระสบการณ์การปฏบิตัิงาน 10-20 ปี และปฏบิตัิงานในสถานศึกษา
ขนาดกลาง สรปุผลการวจิยัดงันี้ 
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1. การปฏบิตัตินตามมาตรฐานวชิาชพีผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาสระบุร ีพบว่าในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เรยีงล าดบัค่าเฉลีย่จากมากไป
น้อยดงันี้ 

1.1 จรรยาบรรณต่อวชิาชพี ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก และเมื่อพจิารณาเป็นราย
ขอ้พบว่า ทุกรายขอ้อยู่ในระดบัมาก เรยีงล าดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดบัแรก ดงันี้ 
เป็นแบบอย่างที่ดใีนการครองงาน ปฏบิตัหิน้าที่ราชการด้วยความซื่อสตัยส์ุจรติและเที่ยงธรรม 
และเข้าร่วมกิจกรรมขององค์กรสม ่าเสมอ ตามล าดบั ส่วนค่าเฉลี่ยในล าดบัสุดท้าย คือ การ
แกป้ญัหาในดา้นต่าง ๆ ของสถานศกึษา  

1.2 จรรยาบรรณต่อตนเอง ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก และเมื่อพจิารณาเป็นราย
ขอ้อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ เรยีงล าดบัค่าเฉลีย่จากมากไปหาน้อย 3 ล าดบัแรก ดงันี้ การมาปฏบิตัิ
หน้าทีร่าชการอย่างต่อเนื่อง การเหน็แก่ประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตนและยดึมัน่
ปฏิบตัิตนตามหลกัธรรมของศาสนาที่ตนเองนับถือ  และการรกัษาชื่อเสียงด้านต่างๆอย่าง
เครง่ครดั ตามล าดบั ส่วนค่าเฉลีย่ในล าดบัสุดทา้ย คอื มกีารจดัท าและเผยแพรค่วามรูผ้่านสื่อ 

1.3 จรรยาบรรณต่อผู้ร่วมประกอบวชิาชพี ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก และเมื่อ
พจิารณาเป็นรายขอ้อยู่ในระดบัมากทุกขอ้ เรยีงล าดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดบัแรก 
ดงันี้ การมมีนุษยสมัพนัธ์ทีด่ต่ีอผูร้่วมประกอบวชิาชพี ส่งเสรมิและสรา้งความรกั ความสามคัคี 
และให้ค าปรกึษาแนะน าด้านวิชาการ ตามล าดบั ส่วนค่าเฉลี่ยในล าดบัสุดท้าย คอื ติดตาม
ความกา้วหน้าของคร ู                                                                                                                                
                   1.4 จรรยาบรรณต่อผูร้บับรกิาร ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก และเมื่อพจิารณาเป็น

รายข้อพบว่า ทุกรายข้ออยู่ในระดบัมาก เรยีงล าดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดบัแรก 

ดงันี้ ปฏบิตังิานหรอืบรกิารโดยค านึงถงึสทิธขิองผูเ้รยีนและผูร้บับรกิาร ส่งเสรมิการมสี่วนร่วมใน

การพฒันาสถานศกึษาของผูร้บับรกิาร และรบัฟงัความคดิเหน็ของผูเ้รยีน ผูใ้ต้บงัคบับญัชาและ

ผูร้บับรกิาร ตามล าดบั ส่วนค่าเฉลี่ยในล าดบัสุดท้าย คอื เสรมิสรา้งความคดิเพื่อใหผู้้รบับรกิาร

แสดงพฤตกิรรมทีเ่หมาะสมตามสถานการณ์                                                           

  1.5 จรรยาบรรณต่อสงัคม โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก และเมื่อพจิารณาเป็น

รายขอ้พบว่า เรยีงล าดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดบัแรก ดงันี้ สนับสนุน ส่งเสรมิการ

ปกครองระบอบประชาธปิไตยอนัมพีระมหากษตัรยิเ์ป็นประมุข ซึง่การปฏบิตัตินอยู่ในระดบัมาก

ทีสุ่ด สนบัสนุน ส่งเสรมิการสรา้งความเขม้แขง็แก่ชุมชน สงัคมใหเ้กดิความสนัตสิุข มกีารปฏบิตัิ

ตนอยู่ในระดบัมาก และสนับสนุน ส่งเสรมิแนวทางการด าเนินชวีติตามหลกัปรชัญาเศรษฐกิจ

พอเพยีง มกีารปฏบิตัตินอยูใ่นระดบัมาก ตามล าดบั ส่วนการปฏบิตัตินอยู่ในระดบัปานกลาง ไดแ้ก่ 

การมสี่วนร่วมในการอนุรกัษ์สิง่แวดล้อม การส่งเสรมิ สนับสนุนการใช้ทรพัยากรต่างๆ อย่าง
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คุม้ค่า การสนับสนุน ส่งเสรมิความรู ้ ภูมปิญัญาทอ้งถิน่และวฒันธรรมในการจดัการศกึษา การ

พฒันาชุมชนด้วยการบรกิารทางด้านวชิาการและสถานที่ และการด าเนินการอนุรกัษ์ ส่งเสรมิ

ภมูปิญัญา สภาพแวดลอ้มทางสงัคมและการพฒันาเศรษฐกจิ ซึง่เป็นค่าเฉลีย่ในล าดบัสุดทา้ย  

2. ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศกึษาสระบุร ีพบว่าในภาพรวมและทุกรายดา้นอยู่ในระดบัมาก เรยีงล าดบัค่าเฉลีย่จาก
มากไปน้อยดงันี้ 

     2.1 สภาพการปฏิบตัิงาน ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก และรายข้ออยู่ในระดบัมาก 
เรยีงล าดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดบัแรก ดงันี้ ภาคภูมใิจที่มโีอกาสได้ปฏบิตังิานใน
ต าแหน่งปจัจุบัน ความรู้ความสามารถและบุคลิกภาพเหมาะสมกับงานที่ปฏิบัติและ
ความสามารถในการปฏิบัติงานในหน้าที่ที่ได้รบัมอบหมายประสบผลส าเร็จตามล าดบั ส่วน
ค่าเฉลีย่ในล าดบัสุดทา้ย คอื ความเป็นอสิระในการปฏบิตังิานหรอืการตดัสนิใจ  

     2.2 การไดร้บัการยอม ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เรยีงล าดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปหา

น้อย 3 ล าดบัแรก ดงันี้ การได้รบัการยกย่อง ชมเชย ตามโอกาสอย่างเหมาะสม การไดร้บัการ

สนับสนุนใหม้โีอกาสพฒันาความรูค้วามสามารถ เพื่อความก้าวหน้าอยู่เสมอ และการไดร้บัการ

ยอมรบั ความรู ้ความสามารถ ตามล าดบั ส่วนค่าเฉลีย่ในล าดบัสุดท้าย คอื การมโีอกาสในการ

กา้วไปสู่ต าแหน่งทีส่งูขึน้ไดต้ามความสามารถทีม่อียู ่ 

     2.3 ความสัมพันธ์ระหว่างครูและผู้บังคับบัญชา ภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

เรยีงล าดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดบัแรก ดงันี้ ความสมัพนัธ์ที่ดขีองเพื่อนร่วมงาน

และผูบ้งัคบับญัชา การไดร้บัความช่วยเหลอืในเรื่องงาน และโอกาสในการตดิต่อสื่อสารระหว่าง

ผูป้ฏบิตังิาน ผูบ้งัคบับญัชาตามล าดบั ส่วนค่าเฉลีย่ในล าดบัสุดทา้ย คอืการไดร้บัความช่วยเหลอื

ในเรือ่งส่วนตวั                                                                                       

  2.4 นโยบายและการบรหิาร ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เรยีงล าดบัค่าเฉลีย่จากมากไป

หาน้อย 3 ล าดบัแรก ดงันี้ การจดัโครงสร้างของงาน และก าหนดอ านาจ หน้าที่ชดัเจน การ

ก าหนดเป้าหมาย นโยบายและแนวทางการปฏบิตังิานไดอ้ย่างเหมาะสมกบัสภาพความต้องการ 

และ  จงูใจ กระตุน้ และมอีทิธพิลต่อพฤตกิรรมของผูป้ฏบิตังิาน ตามล าดบั ส่วนค่าเฉลีย่ในล าดบั

สุดทา้ย คอื การมอบหมายงานใหป้ฏบิตั ิพจิารณาจากเกณฑค์วามรู ้ความสามารถ เป็นหลกั  

  3. การวเิคราะหค์วามสมัพนัธร์ะหว่างการปฏบิตัตินตามมาตรฐานวชิาชพีของผูบ้รหิาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี ประกอบด้วย                          
1) จรรยาบรรณต่อตนเอง2) จรรยาบรรณต่อวิชาชีพ 3)จรรยาบรรณต่อผู้ร ับบริการ                           
4) จรรยาบรรณต่อผูร้่วมประกอบวชิาชพี 5) จรรยาบรรณต่อสงัคม และ 6) การปฏบิตัตินตาม
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มาตรฐานวชิาชพีของผู้บรหิารสถานศกึษาในภาพรวม กบัความพงึพอใจในการปฏบิตังิานของ
ครูทัง้ 4 ด้าน ได้แก่1) ด้านนโยบายและการบรหิาร 2) ด้านความสมัพนัธ์ระหว่างครูและ
ผูบ้งัคบับญัชา 3) ดา้นสภาพการปฏบิตังิาน 4) ดา้นการไดร้บัการยอมรบั และ 5) ความพงึพอใจ
ในการปฏบิตังิานของคร ูสรปุไดด้งันี้  

      3.1 ความสมัพนัธ์ระหว่างการปฏิบตัิตนตามมาตรฐานวิชาชีพของผู้บรหิาร
สถานศกึษาดา้นจรรยาบรรณต่อตนเอง มคีวามสมัพนัธ์กบัความพงึพอใจในการปฏบิตังิานของ
คร ูสงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสระบุรี ในภาพรวมระดบัปานกลาง ทัง้ดา้น
นโยบายและการบริหาร ด้านความสัมพันธ์ระหว่างครูและผู้บังคับบัญชา ด้านสภาพการ
ปฏบิตังิาน และด้านการไดร้บัการยอมรบั อย่างมนีัยส าคญัทางสถติิ ที่ระดบั .05 ซึง่สอดคลอ้ง
กบัสมมตฐิาน 

      3.2 ความสมัพนัธ์ระหว่างการปฏิบตัิตนตามมาตรฐานวิชาชีพของผู้บรหิาร
สถานศกึษาดา้นจรรยาบรรณต่อวชิาชพี มคีวามสมัพนัธก์บัความพงึพอใจในการปฏบิตังิานของ
ครู สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสระบุรี ในภาพรวมระดบัค่อนข้างสูง ทัง้
ด้านนโยบายและการบรหิาร ด้านความสมัพนัธ์ระหว่างครูและผู้บงัคบับญัชา ด้านสภาพการ
ปฏบิตังิาน และดา้นการไดร้บัการยอมรบั อยา่งมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 ซึง่สอดคลอ้งกบั
สมมตฐิาน 

       3.3 ความสมัพนัธ์ระหว่างการปฏบิตัิตนตามมาตรฐานวชิาชพีของผู้บรหิาร
สถานศกึษาดา้นจรรยาบรรณต่อผูร้บับรกิาร มคีวามสมัพนัธก์บัความพงึพอใจในการปฏบิตังิาน
ของคร ูสงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสระบุร ีในภาพรวมระดบัค่อนขา้งสูง ทัง้
ด้านนโยบายและการบรหิาร ด้านความสมัพนัธ์ระหว่างครูและผู้บงัคบับญัชา ด้านสภาพการ
ปฏบิตังิาน และดา้นการไดร้บัการยอมรบั อยา่งมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 ซึง่สอดคลอ้งกบั
สมมตฐิาน 

       3.4 ความสมัพนัธ์ระหว่างการปฏบิตัิตนตามมาตรฐานวชิาชพีของผู้บรหิาร
สถานศกึษาดา้นจรรยาบรรณต่อผูร้่วมประกอบวชิาชพี มคีวามสมัพนัธก์ับความพงึพอใจในการ
ปฏบิตังิานของครู สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสระบุรี ในภาพรวมระดบั
ค่อนข้างสูง ทัง้ด้านนโยบายและการบรหิาร ด้านความสมัพนัธ์ระหว่างครูและผู้บงัคบับญัชา 
ดา้นสภาพการปฏบิตังิาน และดา้นการไดร้บัการยอมรบั อย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 
ซึง่สอดคลอ้งกบัสมมตฐิาน 
       3.5 ความสมัพนัธ์ระหว่างการปฏบิตัิตนตามมาตรฐานวชิาชพีของผู้บรหิาร
สถานศกึษาด้านจรรยาบรรณต่อสงัคม มคีวามสมัพนัธ์กบัความพงึพอใจในการปฏบิตังิานของ
คร ูสงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสระบุรี ในภาพรวมระดบัปานกลาง ทัง้ดา้น
นโยบายและการบริหาร ด้านความสัมพันธ์ระหว่างครูและผู้บังคับบัญชา ด้านสภาพการ
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ปฏบิตังิาน และดา้นการไดร้บัการยอมรบั อย่างมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 ซึง่สอดคลอ้งกบั
สมมตฐิาน 
  
อภิปรายผล 
 จากผลการวจิยัความสมัพนัธร์ะหว่างการปฏบิตัตินตามมาตรฐานวชิาชพีของผูบ้รหิาร
สถานศึกษา กบัความพงึพอใจในการปฏบิตัิงานของครู สงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศกึษาสระบุร ีผูว้จิยัมหีวัขอ้ในการอภปิรายผล ดงันี้  

1. จากผลการวจิยัการปฏบิตัตินตามมาตรฐานวชิาชพีของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดั
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี ด้านจรรยาบรรณต่อตนเอง พบว่า ใน
ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ทัง้นี้อาจเป็นเพราะว่า ปจัจุบนัผู้บรหิารสถานศกึษาไดร้บัการส่งเสรมิ
การพฒันาความรู ้ความสามารถทางดา้นการบรหิารสถานศกึษาใหเ้กดิประสทิธผิล รวมถงึการ
ส านึกถึงการปฏิบตัิตนให้เป็นแบบอย่างที่ดี แก่ผู้ใต้บงัคบับญัชาท าให้ผู้บรหิารพึงประพฤติ
ปฏบิตัตินใหเ้หมาะสมกบัมาตรฐานวชิาชพี สอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของเพญ็ประภา วงศ์ประชา 
(2543, บทคดัย่อ) ไดท้ าการศกึษาวจิยัเรื่อง การศกึษาความสมัพนัธร์ะหว่างความพงึพอใจใน
การปฏบิตัิงานและผลส าเรจ็ในการบรหิารงานของผู้บรหิารโรงเรยีนมธัยมศึกษา สงักดักรม
สามญัศึกษาจงัหวัดสกลนคร ซึ่งจากการศึกษาวิจยัในครัง้นี้มีว ัตถุประสงค์เพื่อศึกษา
ความสัมพนัธ์ระหว่างความพึงพอใจในการปฏิบัติงานและผลส าเร็จในการบริหารงานของ
ผูบ้รหิารโรงเรยีนมธัยมศกึษาสงักดักรมสามญัศกึษาจงัหวดัสกลนคร รวมถงึการศกึษาอ านาจ
การพยากรณ์ขององคป์ระกอบความพงึพอใจในการปฏบิตังิาน และผลส าเรจ็ในการบรหิารงาน
ของผูบ้รหิาร โรงเรยีนมธัยมศกึษาสงักดักรมสามญัศกึษาจงัหวดัสกลนคร จากการศกึษาวจิยั
พบว่า ความพงึพอใจในการปฏบิตังิานของผูบ้รหิารและครอูาจารย ์โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 

1.1 จรรยาบรรณต่อตนเอง ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก และขอ้ทีม่คี่าเฉลีย่มากกว่า
รายขอ้อื่น ๆ  คอื การมาปฏบิตัหิน้าทีร่าชการอยา่งต่อเนื่อง ทัง้นี้เป็นเพราะว่า ผูบ้รหิารสถานศกึษา
ในปจัจุบนัได้พฒันาตนเองทางด้านการปฏบิตัิตนให้เหมาะสม โดยพิจารณาจากการพฒันา
ตนเองเป็นอนัดบัแรกก่อน เพื่อเป็นแบบอย่างทีด่ ีและพงึประพฤต ิปฏบิตัต่ิอไป สอดคลอ้งกบั
ผลการวจิยัของ เพญ็ประภา วงศ์ประชา (2543, บทคดัย่อ) ไดท้ าการศกึษาวจิยัเรื่อง การศกึษา
ความสัมพนัธ์ระหว่างความพึงพอใจในการปฏิบัติงานและผลส าเร็จในการบริหารงานของ
ผูบ้รหิารโรงเรยีนมธัยมศกึษา สงักดักรมสามญัศกึษา จงัหวดัสกลนคร พบว่า ดา้นจรรยาบรรณ
ต่อตนเองอยู่ในระดบัมาก และสอดคล้องกบัปฐมสุข ลลีาดเลา (2552, บทคดัย่อ) ได้ศกึษา
พฤตกิรรมตามจรรยาบรรณของวชิาชพีผูบ้รหิารสถานศกึษา ของผู้บรหิารสถานศกึษาในสงักดั
ส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษานครราชสมีาเขต 1-7 พบว่า พฤตกิรรมดา้นจรรยาบรรณต่อตนเอง
อยูใ่นระดบัมากทีสุ่ด 
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  1.2  ดา้นจรรยาบรรณต่อวชิาชพี ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพจิารณาเป็นราย
ขอ้ ข้อที่มคี่าเฉลี่ยมากกว่ารายข้ออื่น ๆ คอื เป็นแบบอย่างที่ดใีนการครองงาน ทัง้นี้เป็นเพราะว่า 
ผู้บรหิารในปจัจุบนัมีความรกัและศรทัธาด้วยความเชื่อมัน่ ปฏิบัติหน้าที่ราชการด้วยความ
ซื่อสตัยส์ุจรติ และเทีย่งธรรม และมกีารส่งเสรมิบทบาทของครูในการท าหน้าทีต่ามมาตรฐาน
วชิาชีพอยู่เสมอ สอดคล้องกบัผลการวิจยัของ ไพรตัน์ ค าก้อน (2551, บทคดัย่อ) ศึกษา
คุณลักษณะด้านคุณธรรมจริยธรรมตามจรรยาบรรณวิชาชีพทางการศึกษาของผู้บริหาร
สถานศกึษาในศูนยเ์ครอืข่ายกุณโฑ สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษากาฬสนิธุ ์เขต 2 พบว่า 
ดา้นคุณธรรมจรยิธรรมต่อวชิาชพีอยู่ในระดบัมาก และมนัส พมิพ์ชาต ิ(2551, หน้า 104) ได้
ศกึษาการปฏบิตัติามจรรยาบรรณวชิาชพีของผู้อ านวยการโรงเรยีน ตามการรบัรูข้องบุคลากร
ทางการศึกษา สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษานครราชสมีาเขต 7 พบว่า ผู้อ านวยการ
โรงเรยีน สงักดัส านักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษานครราชสมีาเขต 7 มกีารปฏบิตัติามจรรยาบรรณ
วชิาชพีในระดบัมากทุกรายการ 

1.3 ดา้นจรรยาบรรณต่อผูร้บับรกิาร ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพจิารณาเป็น
รายขอ้ ขอ้ทีม่คี่าเฉลีย่มากกว่ารายขอ้อื่น ๆ  คอื ปฏบิตังิานหรอืบรกิาร โดยค านึงถงึสทิธขิองผูเ้รยีน
และผูร้บับรกิาร ทัง้น้ีเป็นเพราะว่า ปจัจุบนัผู้บรหิารสถานศกึษา รบัฟงัความคดิเหน็ของผูเ้รยีน 
ผู้ใต้บงัคบับญัชาและผู้รบับรกิาร ความยุติธรรมและมคีวามจรงิใจในการแก้ปญัหาด้านต่างๆ 
และเสรมิสรา้งความคดิสรา้งสรรค์เพื่อให้ครูและผู้เรยีน กล้าที่จะแสดงออกตามความเหมาะสม
กับสภาพการณ์สอดคล้องกับผลการวิจัยของ ไพรัตน์ ค าก้อน (2551,บทคัดย่อ) ศึกษา
คุณลักษณะด้านคุณธรรมจริยธรรมตามจรรยาบรรณวิชาชีพทางการศึกษาของผู้บริหาร
สถานศกึษาในศูนยเ์ครอืข่ายกุณโฑ สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษากาฬสนิธุ ์เขต 2 พบว่า 
ดา้นคุณธรรมจรยิธรรมต่อผูร้บับรกิารอยูใ่นระดบัมาก 

1.4  ด้านจรรยาบรรณต่อผู้ร่วมประกอบวชิาชพี ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อ
พจิารณาเป็นรายข้อ ข้อที่มคี่าเฉลี่ยมากกว่ารายข้ออื่น ๆ คอื การมมีนุษยสมัพนัธ์ที่ดีต่อผู้ร่วม
ประกอบวชิาชพี ทัง้นี้เป็นเพราะว่า ผูบ้รหิารสถานศกึษา ปฏบิตัตินเป็นผูน้ าและผูต้กัเตอืนทีด่เีมื่อ
เพื่อนครูกระท าในสิง่ที่ไม่ถูกต้อง มกีารส่งเสรมิและสรา้งความรกัความสามคัคีในเพื่อนครูด้วย
ความจริงใจ สอดคล้องกับผลการวิจัยของพินิจนารถ ล าดวน (2552,บทคัดย่อ) ศึกษา
ความสมัพนัธ์ระหว่างการปฏบิตัตินตามจรรยาบรรณวชิาชพีของผู้บรหิารสถานศกึษาตามการ
รบัรู้ของครู กับความพึงพอใจต่อการปฏบิตัิงานของครู สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
พระนครศรอียุธยาเขต 1 ผลการวจิยัพบว่า ครโูรงเรยีนสงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา
พระนครศรอียธุยาเขต 1 ดา้นจรรยาบรรณต่อผูร้ว่มประกอบวชิาชพีอยูใ่นระดบัมาก 

1.5  ดา้นจรรยาบรรณต่อสงัคม ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นราย
ข้ออยู่ในระดบัมาก 3 ข้อ ในระดบัปานกลาง 5 ข้อ และข้อที่มคี่าเฉลี่ยมากกว่ารายข้ออื่น ๆ คือ 
สนบัสนุน ส่งเสรมิการปกครองระบอบประชาธปิไตยอนัมพีระมหากษตัรยิเ์ป็นประมุข โดยมกีาร
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ปฏบิตัตินระดบัมากทีสุ่ด ทัง้นี้เป็นเพราะว่า ผูบ้รหิารสถานศกึษามใีจรกัชาต ิเคารพและศรทัธา
ในพระมหากษัตรยิ์ เคารพในการปกครองระบอบประชาธปิไตย เพื่อเป็นแบบอย่างที่ดต่ีอไป 
สอดคล้องกบัผลการวจิยัของพนิิจนารถ ล าดวน (2552,บทคดัย่อ) ศกึษาความสมัพนัธร์ะหว่าง
การปฏบิตัตินตามจรรยาบรรณวชิาชพีของผู้บรหิารสถานศกึษาตามการรบัรูข้องครู กบัความ 
พงึพอใจต่อการปฏบิตังิานของครู สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาพระนครศรอียุธยาเขต 1
พบว่า ครูโรงเรยีนสงักดัส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาพระนครศรอียุธยาเขต 1 มผีลการวจิยั 
ดา้นจรรยาบรรณต่อสงัคมอยูใ่นระดบัมาก 

2. จากผลการวจิยัความพงึพอใจในการปฏบิตัิงานของครู สงักดัส านักงานเขตพื้นที่
การศกึษาประถมศกึษาสระบุร ีพบว่าในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ทัง้น้ีอาจเป็นเพราะว่า ปจัจุบนั
ผู้บริหารสถานศึกษาต่างพัฒนาตนเอง เพื่อให้สามารถบริหารสถานศึกษาให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในปจัจุบนั สอดคล้องกับผลการวิจยัของ กมลทรรศน์ แซ่เฮง (2542, 
บทคดัย่อ) ได้ศึกษาวจิยัเรื่องการศึกษาการปฏบิตัติามจรรยาบรรณครู ของผู้บรหิารโรงเรยีน
มธัยมศกึษา สงักดักรมสามญัศกึษาจงัหวดันครศรธีรรมราช โดยมวีตัถุประสงคเ์พื่อทราบระดบั
การปฏบิตัติามจรรยาบรรณครขูองผูบ้รหิารโรงเรยีนมธัยมศกึษา สงักดักรมสามญัศกึษาจงัหวดั
นครศรธีรรมราช ซึ่งผลการวจิยัพบว่า การปฏบิตัิตามจรรยาบรรณครูของผู้บรหิารโรง เรยีน
มธัยมศกึษา สงักดักรมสามญัศกึษาจงัหวดันครศรธีรรมราช โดยรวมและรายองคป์ระกอบอยู่ใน
ระดบัมาก 

2.1 ดา้นนโยบายและการบรหิาร ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพจิารณาเป็นราย
ขอ้อยู่ในระดบัมากทุกขอ้ และขอ้ที่มคี่าเฉลี่ยมากกว่ารายขอ้อื่น ๆ คอื การจดัโครงสรา้งของงาน 
และก าหนดอ านาจ หน้าที่ชดัเจน ทัง้นี้เป็นเพราะว่า ผู้บรหิารสถานศกึษาต่างใหค้วามส าคญัต่อ
บทบาทหน้าทีข่องบุคลากรแต่ละคน โดยมกีารร่วมกนัวางแผนเพื่อแบ่งงานดว้ยความเหมาะสม 
เพื่อให้ผลการด าเนินงานมปีระสทิธภิาพตามความต้องการมากที่สุด สอดคล้องกบัผลการวจิยั
ของเพญ็ประภา วงศป์ระชา (2543, บทคดัยอ่)ไดท้ าการศกึษาวจิยัเรือ่ง การศกึษาความสมัพนัธ์
ระหว่างความพงึพอใจในการปฏบิตัิงานและผลส าเรจ็ในการบรหิารงานของผู้บรหิารโรงเรยีน
มธัยมศึกษา สงักดักรมสามญัศกึษา จงัหวดัสกลนคร ผลการวจิยัพบว่า ผลส าเรจ็ในการ
บรหิารงานของผู้บรหิารโรงเรยีนมธัยมศกึษา สงักดักรมสามญัศกึษา จงัหวดัสกลนคร โดย
ภาพรวมและรายดา้น อยู่ในระดบัสูง และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ส าเนียร สามแก้ว (2547, 
บทคดัย่อ) ในภาพรวม ซึ่งศึกษาวจิยัความคดิเห็นเกี่ยวกบัการปฏบิตัิงานการบรหิารจดั
การศกึษาในโรงเรยีนศกึษาพเิศษของครใูนโรงเรยีนศกึษาพเิศษ สงักดักองการศกึษาเพื่อคน
พกิาร กรมสามญัศกึษา พบว่า ครมูคีวามพงึพอใจต่อการปฏบิตังิานการบรหิารจดัการศกึษาใน
โรงเรยีนศกึษาพเิศษอยูใ่นระดบัมาก 
                   2.2 ดา้นความสมัพนัธ์กบัเพื่อนร่วมงานและผู้บงัคบับญัชา ภาพรวมอยู่ในระดบั
มาก ควบคุม ตรวจสอบการปฏบิตังิานอย่างเป็นกลัยาณมติร และขอ้ที่มคี่าเฉลี่ยมากกว่ารายขอ้ 
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อื่น ๆ คอื ความสมัพนัธ์ที่ดีของเพื่อนร่วมงานและผู้บงัคบับญัชา ทัง้นี้เป็นเพราะว่า ผู้บรหิาร
สถานศกึษาต่างใหค้วามส าคญัต่อการสรา้งทมีงานใหเ้กดิประสทิธภิาพในสถานศกึษา ท าใหเ้กดิ
ความรกั ความร่วมมอื และการช่วยเหลอืกนัภายในสถานศกึษา สอดคล้องกบัผลการวจิยัของ 
เวเลซ (Valez, 1972 p.997-A) ไดท้ าการวจิยัเรื่อง ความพงึพอใจและความไม่พงึพอใจในการ
ท างานทีเ่กีย่วกบัปจัจยักระตุ้น และปจัจยัค ้าจุนของผูป้ฏบิตังิานในมหาวทิยาลยัโคลมัเบยีพบว่า
1) ผู้ปฏบิตังิานไม่พอใจต่อปจัจยักระตุ้น ได้แก่ เงนิเดอืน นโยบายการบรหิารงาน และ
ความก้าวหน้าในการท างาน 2) ผูป้ฏบิตังิานในมหาวทิยาลยั มคีวามพงึพอใจในการท างาน
มากกว่าผู้ปฏบิตังิานในมหาวทิยาลยัของรฐั 3) ระดบัการศกึษา ต าแหน่ง ช่วงเวลาในการ
ปฏบิตังิานมสี่วนท าใหค้วามพงึพอใจในการปฏบิตังิาน แตกต่างกนัไป 

2.3 ดา้นสภาพการปฏบิตังิาน ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เมื่อพจิารณาเป็นรายขอ้
อยู่ในระดับมากทุกข้อ และข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากกว่ารายข้ออื่น ๆ คือ ภาคภูมิใจที่มีโอกาสได้
ปฏบิตังิานในต าแหน่งปจัจบุนั ทัง้นี้เป็นเพราะว่า ผูบ้รหิารสถานศกึษาต่างมกีารใหค้วามส าคญัต่อ
ขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงาน โดยเฉพาะเรื่องการสร้างความปลอดภัยให้เกิดขึ้นใน
สถานศกึษา เพื่อใหก้ารด าเนินงานต่างๆ มคีุณภาพ สอดคล้องกบัผลการวจิยัของ เพญ็ประภา 
วงศ์ประชา (2543, บทคดัย่อ) ไดท้ าการศกึษาวจิยัเรื่อง การศกึษาความสมัพนัธร์ะหว่างความ
พงึพอใจในการปฏบิตัิงานและผลส าเร็จในการบรหิารงานของผู้บรหิารโรงเรยีนมธัยมศึกษา 
สงักดักรมสามญัศึกษา จงัหวดัสกลนคร ผลการวจิยัพบว่า เมื่อพจิารณาตามองค์ประกอบ
กระตุน้ และองคป์ระกอบค ้าจนุ พบว่า ผูบ้รหิารและครอูาจารยม์คีวามพงึพอใจในการปฏบิตังิาน
อยู่ในระดบัสูง และวนิัย พรรณรตัน์ (2549, หน้า 113) ไดศ้กึษาปจัจยัทีส่่งผลต่อความพงึพอใจ
ในการท างานของคร ูสงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาลพบุรเีขต 2 พบว่า ปจัจยัที่ส่งผลต่อ
ความพงึพอใจในการท างานของครู สงักดัส านักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษาลพบุรเีขต 2 ระดบัน้อย
ทีสุ่ด คอืความเป็นอสิระในการปฏบิตังิานหรอืการตดัสนิใจ 

2.4 ดา้นการไดร้บัการยอมรบั ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เมื่อพจิารณาเป็นรายขอ้
อยู่ในระดบัมากทุกขอ้ และขอ้ที่มคี่าเฉลี่ยมากกว่ารายขอ้อื่น ๆ คอื การได้รบัการยกย่อง ชมเชย 
ตามโอกาสอย่างเหมาะสม ทัง้นี้ เป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษาให้ความไว้วางใจแก่
ผู้ใต้บงัคบับญัชา ให้ได้แสดงความรู้ ความสามารถในการปฏบิตัิงานได้อย่างเต็มที่ โดยมกีาร
ดูแลอย่างใกล้ชิด สอดคล้องกับผลการวิจยัของ กมลทรรศน์ แซ่เฮง (2542, บทคดัย่อ) ได้
ศึกษาวจิยัเรื่องการศึกษาการปฏบิตัิตามจรรยาบรรณครู ของผู้บรหิารโรงเรยีนมธัยมศึกษา 
สงักดักรมสามญัศกึษาจงัหวดันครศรธีรรมราช ผลการวจิยัพบว่า การปฏบิตัติามจรรยาบรรณครู
ของผูบ้รหิารโรงเรยีนมธัยมศกึษา สงักดักรมสามญัศกึษาจงัหวดันครศรธีรรมราช โดยรวมและ
รายองคป์ระกอบอยูใ่นระดบัมาก 
      3. ความสมัพนัธร์ะหว่างการปฏบิตัตินตามมาตรฐานวชิาชพีของผูบ้รหิารสถานศกึษา 
กบัความพงึพอใจในการปฏบิตัิงานของครู สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา



117 
 

สระบุร ีพบว่า จรรยาบรรณต่อตนเอง จรรยาบรรณต่อวิชาชีพ จรรยาบรรณต่อผู้รบับรกิาร
จรรยาบรรณต่อผู้ร่วมประกอบวิชาชีพ และจรรยาบรรณต่อสงัคม ของผู้บรหิารสถานศึกษา 
สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรใีนภาพรวม มคีวามสมัพนัธ์กบัความ  
พึงพอใจในการปฏิบตัิงานของครู สงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี      
ในระดบัค่อนขา้งสูง สะทอ้นใหเ้หน็ว่า ผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา
ประถมศกึษาสระบุร ีประพฤตตินตามแบบแผนของวชิาชีพเป็นอย่างด ีซึ่งเกณฑก์ารปฏบิตัติน
นัน้ เป็นขอ้ยดึในการปฏบิตัเิพื่อให้ผู้บรหิารน ามาใช้ในการควบคุมตนเองให้ปฏบิตัตินในสิง่ที่
ถูกต้องและเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู้ใต้บงัคบับญัชา สอดคล้องกับผลการวิจยัของเพ็ญประภา     
วงศ์ประชา (2543, บทคดัย่อ) ไดท้ าการศกึษาวจิยัเรื่อง การศกึษาความสมัพนัธร์ะหว่างความ
พงึพอใจในการปฏบิตัิงานและผลส าเร็จในการบรหิารงานของผู้บรหิารโรงเรยีนมธัยมศึกษา 
สงักดักรมสามญัศกึษา จงัหวดัสกลนคร ซึง่จากการศกึษาวจิยัในครัง้นี้มวีตัถุประสงคเ์พื่อศกึษา
ความสัมพนัธ์ระหว่างความพึงพอใจในการปฏิบัติงานและผลส าเร็จในการบริหารงานของ
ผูบ้รหิารโรงเรยีนมธัยมศกึษาสงักดักรมสามญัศกึษาจงัหวดัสกลนคร รวมถงึการศกึษาอ านาจ
การพยากรณ์ขององคป์ระกอบความพงึพอใจในการปฏบิตังิาน และผลส าเรจ็ในการบรหิารงาน
ของผูบ้รหิาร โรงเรยีนมธัยมศกึษาสงักดักรมสามญัศกึษาจงัหวดัสกลนคร จากการศกึษาวจิยั
พบว่า ความพงึพอใจในการปฏบิตังิานของผูบ้รหิารและครอูาจารย์ โดยภาพรวมอยู่ในระดบัสูง 
เมื่อพจิารณาตามองคป์ระกอบกระตุ้น และองคป์ระกอบค ้าจุน พบว่า ผูบ้รหิารและครอูาจารยม์ี
ความพงึพอใจในการปฏบิตังิานอยู่ในระดบัสูง และพนิิจนารถ ล าดวน ไดท้ าการศกึษาวจิยัเรื่อง 
ความสมัพนัธ์ระหว่างการปฏบิตัตินตามจรรยาบรรณวชิาชพีของผู้บรหิารสถานศกึษาตามการ
รบัรูข้องครู กบัความพงึพอใจต่อการปฏบิตังิานของครู สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา
พระนครศรอียุธยาเขต 1 จากการศกึษาวจิยัพบว่า การปฏบิตัตินตามจรรยาบรรณวชิาชพีของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษาตามการรบัรู้ของครมูคีวามสมัพนัธก์บัความพงึพอใจต่อการปฏบิตังิานของ
คร ูอยูใ่นระดบัมาก 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ในการศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างการปฏิบัติตนตามมาตรฐานวิชาชีพของ
ผู้บรหิารสถานศึกษา กับความพึงพอใจในการปฏิบตัิงานของครู สงักัดส านักงานเขตพื้นที่
การศกึษาประถมศกึษาสระบุร ีผูว้จิยัมขีอ้เสนอแนะดงันี้ 

1. ข้อเสนอแนะทัว่ไป 
1.1  ดา้นจรรยาบรรณต่อตนเอง พบว่า รายการทีม่คี่าเฉลีย่ระดบัสุดทา้ย คอื ผูบ้รหิาร

สถานศกึษาจดัท าและเผยแพรค่วามรูผ้่านสื่อ ดงันัน้ สถานศกึษาควรใหค้วามส าคญัต่อการเผยแพร่
ความรูใ้นรูปแบบต่าง ๆ ให้มคีวามเหมาะสมกบัความต้องการของบุคลากรในสถานศึกษา เพื่อให้เกิด
ความเขา้ใจไปในแนวทางเดยีวกนั 
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   1.2  ด้านจรรยาบรรณต่อวชิาชพี พบว่า รายการทีม่คี่าเฉลี่ยระดบัสุดท้าย คอื การ
แกป้ญัหาในดา้นต่าง ๆ ของสถานศกึษา ดงันัน้ ผูบ้รหิารสถานศกึษาควรปฏบิตัหิน้าทีร่าชการดว้ย
ความซื่อสตัยส์ุจรติ และเที่ยงธรรม และมคีวามรกัและศรทัธาด้วยความเชื่อมัน่ ชื่นชม และ
ภาคภมูใิจในวชิาชพี 

   1.3  ด้านจรรยาบรรณต่อผู้รบับรกิาร พบว่า รายการที่มคี่าเฉลี่ยระดบัสุดท้าย คอื 
เสริมสร้างความคิดเพื่อให้ผู้รบับริการแสดงพฤติกรรมที่เหมาะสมตามสถานการณ์  ดังนัน้ 
ผูบ้รหิารควรมกีารศกึษาควรรบัฟงัความคดิเหน็ของผูเ้รยีน ผูใ้ต้บงัคบับญัชาและผูร้บับรกิาร และ
รูจ้กัการเปิดโอกาสใหบุ้คลากรไดแ้สดงความรู ้ความสามารถอยา่งเตม็ที่  

   1.4  ดา้นจรรยาบรรณต่อผู้ร่วมประกอบวชิาชพี พบว่า รายการที่มคี่าเฉลีย่ระดบั
สุดทา้ย คอื ตดิตามความก้าวหน้าของครู ดงันัน้ ผูบ้รหิารสถานศกึษาควรเป็นแบบอย่างทีด่ใีนการ
ครองคน ส่งเสรมิและสรา้งความรกัความสามคัคใีนเพื่อนครดูว้ยความจรงิใจ และช่วยเหลอืเพื่อน
ครเูมือ่เกดิปญัหาอยา่งมคีวามเป็นธรรม  

   1.5  ด้านจรรยาบรรณต่อสังคมพบว่า รายการที่มีค่าเฉลี่ยระดับสุดท้าย คือ 
ด าเนินการอนุรกัษ์ ส่งเสรมิ ภมูปิญัญา สภาพแวดลอ้มทางสงัคม และการพฒันาเศรษฐกจิ ดงันัน้ 
ผู้บรหิารสถานศึกษาควรมคีวามสมัพนัธ์อนัดกีบับุคคลในชุมชน และด าเนินการเพื่อการอนุรกัษ์
ส่งเสรมิ ภมูปิญัญาและสภาพแวดลอ้มทางสงัคม รวมทัง้การพฒันาเศรษฐกจิ 

   1.6  ดา้นนโยบายและการบรหิาร พบว่า รายการทีม่คี่าเฉลีย่ระดบัสุดทา้ย คอื การ
มอบหมายงานให้ปฏบิตัิ พจิารณาจากเกณฑ์ความรู้ ความสามารถ เป็นหลกั ดงันัน้ ผู้บรหิาร
สถานศกึษาควรมกีารชีแ้จงเป้าหมายวตัถุประสงค ์นโยบาย ในการปฏบิตังิานจากผูบ้งัคบับญัชา 
เมือ่มกีารเปลีย่นแปลงระบบการท างาน การมอบหมายงานใหป้ฏบิตั ิพจิารณาจากเกณฑค์วามรู ้
ความสามารถ เป็นหลกั และการก าหนดเป้าหมาย นโยบายและแนวทางการปฏบิตังิานไดอ้ย่าง
เหมาะสมกบัสภาพความตอ้งการ 

   1.7  ด้านความสมัพนัธ์กบัเพื่อนร่วมงานและผู้บงัคบับญัชา พบว่า รายการที่มี
ค่าเฉลี่ยระดบัสุดท้าย คือ การได้รบัความช่วยเหลือในเรื่องส่วนตัว ดงันัน้ ผู้บรหิารควรมกีาร
ประสานงานเป็นไปด้วยความนิ่มนวล ยดืหยุ่น ประสบผลส าเรจ็ และเปิดโอกาสในการเขา้พบ
ผูบ้งัคบับญัชาเพื่อปรกึษาเกีย่วกบัปญัหาต่างๆในหน่วยงาน หรอืในเรือ่งส่วนตวัอยา่งเหมาะสม 

   1.8  ด้านสภาพการปฏบิตังิาน พบว่า รายการที่มคี่าเฉลี่ยระดบัสุดท้าย คอื ความ
เป็นอสิระในการปฏบิตังิานหรอืการตดัสนิใจ ดงันัน้ ผูบ้รหิารสถานศกึษาควรมคีวามสามารถในการ
กระตุ้น สร้างแรงจูงใจการสรา้งวฒันธรรมองค์การ จดับรรยากาศภายในสถานศกึษาให้เป็นแหล่งการ
เรียนรู้ที่สร้างความสุขให้ทุกภาคส่วนได้  ได้ร ับการสนับสนุนให้มีโอกาสพัฒนาความรู ้
ความสามารถเพื่อความกา้วหน้าอยูเ่สมอ ใหค้วามเป็นอสิระในการปฏบิตังิานอย่างเหมาะสม 

   1.9 ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสระบุร ี ควรด าเนินการจดัการ
นิเทศ ก ากบัตดิตาม และมกีารประเมนิผลดา้นความประพฤตขิองผูบ้รหิารสถานศกึษาอย่าง
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ใกลช้ดิ จรงิจงั และสม ่าเสมอเพื่อใหผู้บ้รหิารสถานศกึษามคีุณภาพตามมาตรฐานการปฏบิตัติน
ของวชิาชพีมากทีสุ่ด 

2. ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจยัต่อไป 
2.1  ควรมีการศึกษาปจัจยัที่ส่งเสริมความสัมพันธ์ระหว่างการปฏิบัติตนตาม

มาตรฐานวชิาชพีของผู้บรหิารสถานศึกษา กบัความพงึพอใจในการปฏบิตัิงานของครู สงักดั
ส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสระบุร ี

2.2  ควรมกีารศกึษาความสมัพนัธร์ะหว่างการปฏบิตัตินตามมาตรฐานวชิาชพีของ
ผู้บริหารสถานศึกษา กับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสระบุร ี
                    

 
 


