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บทท่ี 1 
บทน า 

 
ภมิูหลงั 
 พระราชบญัญตัิสภาครูและบุคลากรทางการศกึษา พ.ศ. 2546 มาตรา 43 ได้
ก าหนดใหว้ชิาชพีครู ผู้บรหิารสถานศกึษาและผูบ้รหิารการศกึษาเป็นวชิาชพีควบคุม ซึง่แสดง
ถงึสถานภาพของการเป็นวชิาชพีชัน้สูงทีต่้องไดร้บัใบอนุญาตประกอบวชิาชพีและต้องประพฤติ
ปฏิบตัิตนตามมาตรฐานและจรรยาบรรณของวชิาชีพ โดยมคีุรุสภาเป็นสภาครูและบุคลากร
ทางการศกึษาซึง่ท าหน้าทีก่ าหนดมาตรฐานวชิาชพี ไดก้ าหนดขอ้บงัคบัว่าดว้ยมาตรฐานวชิาชพี
ครู มาตรฐานวิชาชีพผู้บรหิารสถานศึกษา มาตรฐานวิชาชีพผู้บรหิารการศึกษา มาตรฐาน
วิชาชีพบุคลากรทางการศึกษาอื่น ซึ่งแต่ละมาตรฐานวิชาชีพที่กล่าวมาจะประกอบด้วย 
มาตรฐาน 3 ดา้น คอื 1) มาตรฐานความรูแ้ละประสบการณ์วชิาชพี  2) มาตรฐานการปฏบิตังิาน  
3) มาตรฐานการปฏบิตัติน (ส านักงานเลขาธกิารคุรุสภา, 2548ข, หน้า 5) ทัง้นี้ เนื่องจาก คร ู
ผู้บริหารสถานศึกษา เป็นผู้มีบทบาทส าคัญต่อการจดัการศึกษาของชาติ จึงต้องมีความรู้
ความสามารถ มทีกัษะเฉพาะในการประกอบวชิาชพี มคีุณธรรม จรยิธรรม ประพฤตปิฏบิตัติน
เหมาะสมกบัการประกอบวชิาชพีชัน้สงู (ส านกังานเลขาธกิารคุรุสภา, 2550, บทน า) ในส่วนของ 
มาตรฐานการปฏบิตัติน หรอืจรรยาบรรณของวชิาชพีทีก่ าหนดขึน้เป็นแบบแผนในการประพฤติ
ตน ซึง่ผูป้ระกอบวชิาชพีทางการศกึษาต้องปฏบิตัติาม โดยมจีรรยาบรรณวชิาชพีเป็นแนวทาง
ในการประพฤตปิฏบิตั ิเพื่อด ารงไวซ้ึ่งชื่อเสยีง ฐานะ เกยีรต ิและศกัดิศ์รแีห่งวชิาชพีตามแบบ
แผนพฤตกิรรม ตามจรรยาบรรณของวชิาชพี ประกอบดว้ย จรรยาบรรณต่อตนเอง จรรยาบรรณ
ต่อวิชาชีพ จรรยาบรรณต่อผู้ร ับบริการ จรรณยาบรรณต่อผู้ร่วมประกอบวิชาชีพ และ
จรรยาบรรณต่อสงัคม หากผู้ใดประพฤติผิดจนเกิดความเสียหายแก่บุคคลอื่น จนได้รบัการ
รอ้งเรยีนถึงคุรุสภาแล้ว ผู้นัน้อาจถูกคณะกรรมการมาตรฐานวชิาชพีวนิิจฉัยชี้ขาดลงโทษได ้
(ส านกังานเลขาธกิารคุรสุภา, 2549, หน้า 20) 
 ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาจ านวนไม่น้อยถูกด าเนินการทางวนิัยทัง้ที่
โดยจงใจและรูเ้ท่าไมถ่งึการณ์ซึง่ก่อใหเ้กดิความเสยีหายแก่ทางราชการ(ส านักงานข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา, 2548, บทน า) ลกัษณะความผิดที่ถูกด าเนินการทางวินัย อาท ิ
ความผดิเกี่ยวกบัความสมัพนัธ์ฉันท์ชู้สาว การเสพสุรา การพนันและประพฤตตินไม่เหมาะสม 
ยาเสพตดิ การปลอมแปลงเอกสาร การเรยีกหรอืรบัเงนิหรอืการใหส้นิบน การทุจรติต่อต าแหน่ง
หน้าที่ราชการ การละทิ้งหรอืทอดทิ้งหน้าที่ราชการ ความผดิเกี่ยวกบัการปกครองการบงัคบั
บญัชา เป็นต้น (ส านักงานคณะกรรมการขา้ราชการครแูละบุคลากรทางการศกึษา, 2549, หน้า 
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3-10) ท าให้สงัคมขาดความเชื่อมัน่ต่อระบบการศกึษา ทัง้นี้หมายรวมถงึการขาดความเชื่อมัน่
ต่อคุณภาพดา้นวชิาการและระดบัคุณธรรมจรยิธรรมของคร ูรวมทัง้ผูบ้รหิารสถานศกึษาด้วย 
 โดยเฉพาะในส่วนของผู้บริหารสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาต้องรักษา
จรรยาบรรณวชิาชพี เพื่อเป็นตวัอย่างที่ดงีามของผู้เรยีน และผู้ใต้บงัคบับญัชา หากผู้บรหิาร
สถานศึกษาหลงใหลในอ านาจ ใช้อ านาจไปในทางที่ผิด ขาดคุณธรรม จริยธรรม และ
จรรยาบรรณ ในวิชาชีพแล้วจะท าให้การบริหารงานในสถานศึกษา และการจดัการศึกษา
ลม้เหลว ไม่บรรลุตามวตัถุประสงค์ ดงันัน้ ผูบ้รหิารสถานศกึษา คอืบุคคลส าคญั เพราะถอืว่า
เป็นผูน้ าความส าเรจ็มาสู่สถานศกึษา เป็นผูม้อี านาจ หน้าทีร่บัผดิชอบสูงสุดในสถานศกึษา เป็น
ผูต้ดัสนิใจสัง่ภารกจิต่างๆของสถานศกึษา เป็นผูก้ ากบัเอื้ออ านวยในการเรยีนรู ้เป็นผูใ้ชอ้ านาจ
ในการด าเนินการต่างๆ ให้บรรลุวตัถุประสงค์ เป็นผู้จดัการให้งานต่างๆ เป็นไปด้วยดี เป็น
ผูพ้ฒันาสรา้งสรรคใ์หเ้กดิการเปลีย่นแปลงวฒันธรรมของสถานศกึษา เป็นผูส้รา้งความรกั ความ
ศรทัธา ความเสยีสละ ความสามคัค ีความผูกผนั ตลอดจนความดงีามต่างๆให้กบับุคลากรใน
สถานศกึษา เป็นผูส้รา้งสภาพและบรรยากาศใหค้รไูดส้อนและนักเรยีนไดเ้รยีนรูอ้ย่างมคีวามสุข 
เป็นผู้สร้างผู้น าในระดบัต่างๆ เป็นภาพลกัษณ์และศักดิศ์รขีองสถานศึกษา เป็นต้น ดังนัน้ 
ผู้บรหิารสถานศึกษาจงึควรเป็นแบบอย่างที่ดี มบีุคลิกภาพที่ด ีมไีหวพรบิปฏภิาณ สามารถ
ตดัสนิใจและแก้ปญัหาไดด้ ีมมีนุษยสมัพนัธท์ี่ด ีมคีวามรบัผดิชอบสูง จติใจเปิดกวา้งพรอ้มทีจ่ะ
ยอมรบัฟงัความคดิเห็นของผู้อื่นมคีวามซื่อสตัย์ สุจรติ ยุติธรรม มคีุณธรรม มคีวามอุตสาหะ 
วริยิะ มคีวามกล้าในการพูด ในการปฏบิตัิ ตื่นตวัอยู่เสมอ มสีุขภาพด ีเป็นผู้ประสานงานที่ด ี
เป็นนักพฒันา รูจ้กัพฒันาตนเองและสงัคม รกัความเป็นประชาธปิไตย รกัสถาบนัของชาตแิละ
อนุรกัษ์ศาสนา ศลิปวฒันธรรมและสิง่แวดลอ้ม อกีทัง้ ผูบ้รหิาร ควรเป็นผูท้ีไ่ดร้บัการยอมรบัจาก
บุคลากรในสถานศกึษาและชุมชนอกีดว้ย (ธรีะ รญุเจรญิ, 2546, หน้า 22)  
 ในการปฏริปูการศกึษา จะไม่บรรลุตามเป้าหมายได้ หากผู้บรหิารสถานศกึษา ไม่
ปฏริูปตนเองหรอืไม่ใส่ใจที่จะประพฤติปฏิบตัิให้ถูกต้อง รวมทัง้การไม่เข้มงวดกวดขนัให้
ประพฤตปิฏบิตัติามจรรยาบรรณ ผูบ้รหิารสถานศกึษา ทีอ่งคก์รวชิาชพีก าหนดในขอ้บงัคบัคุรุ
สภา ว่าด้วยมาตรฐานวชิาชพีและจรรยาบรรณวชิาชพี เนื่องจากไดร้บัการยัว่ยุจากความเจรญิ
ดา้นวตัถุทีเ่ขา้มาแทนทีค่วามเจรญิทางดา้นจติใจ อกีทัง้ระบบราชการไทยในปจัจุบนัยงัไม่ไดร้บั
ใช้สาธารณชนและสงัคม แต่เป็นระบบที่รบัใช้ตนเองและผู้มอี านาจทางการเมอืงมากกว่า 
(อรพนิท ์สพโชคชยั, 2550) ในอดตีสงัคมมองว่า ผูบ้รหิารสถานศกึษา มปีญัหาดา้นจรยิธรรม 
คอื ขาดความรบัผดิชอบ ตดิอบายมุข อวดอ้างความรู ้ชอบดื่มสุรา ขาดความเมตตา เหน็แก่ตวั 
ขาดความสามคัค ีและมเีรื่องชู้สาวเกดิขึน้บ่อย (โพธสิวสัดิ ์แสงสว่าง, 2534, บทคดัย่อ) จาก
การศึกษาจากเอกสารพบว่า กรณีที่ผู้บรหิารสถานศึกษาท าผดิมากที่สุด ได้แก่ ทุจรติการ
ประพฤติผดิระเบยีบ กระท าผดิทางเพศ กรณีชู้สาว อนาจาร และคอรร์ปัชัน่ในพสัดุก่อสรา้ง 
(ส านักงานคณะกรรมการขา้ราชการครแูละบุคลากรทางการศกึษา, 2547, หน้า 4) สิง่เหล่านี้
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เป็นพฤตกิรรมที่ไม่พงึประสงค์ในจรรยาบรรณของวชิาชพีผู้บรหิารสถานศึกษาทัง้สิ้น ดงันัน้ 
กระทรวงศึกษาธกิารไม่ควรมองแค่การปฏริูปด้วยการแก้ปญัหาการปฏริูปการศึกษาแต่ต้อง
ส่งเสรมิการยกระดบัมาตรฐานคุณภาพผูบ้รหิารสถานศกึษาดา้นต่างๆไปพรอ้มกนั 
   มาตรฐานด้านการปฏบิตัตินของผู้บรหิารสถานศึกษาที่ก าหนดโดยข้อบงัคบัของคุรุ
สภาว่าดว้ยมาตรฐานและจรรยาบรรณของวชิาชพี พ.ศ. 2548 นัน้ หากผู้บรหิารสถานศกึษา  
ทุกคนปฏบิตัตินไดต้ามมาตรฐานการปฏบิตัตินของผูบ้รหิารสถานศกึษาทัง้ 5 ดา้น นัน่คอื ดา้น
จรรยาบรรณต่อตนเอง ด้านจรรยาบรรณต่อวิชาชีพ ด้านจรรยาบรรณต่อผู้รบับรกิาร ด้าน
จรรยาบรรณต่อผูร้่วมประกอบวชิาชพี และดา้นจรรยาบรรณต่อสงัคม ไดน้ัน้ จะท าใหก้ารศกึษา
พฒันาไดเ้ป็นอย่างด ีและทัง้นี้ ผูบ้รหิารสถานศกึษา จะไม่ได้รบัความส าเรจ็ในการบรหิารตาม
เป้าหมาย ถ้าครูผู้สอนไม่มคีวามพงึพอใจในหน้าที่การปฏบิตังิานที่ท าอยู่ ไม่เกดิความศรทัธา
ความเชื่อถอืเชื่อมัน่ ผู้บรหิารสถานศกึษาจ าเป็นต้องคอยเสรมิสรา้งบรรยากาศเอื้ออ านวยต่อ
การท าให้ครูมคีวามพงึพอใจในการปฏบิตังิาน (สุเมธ เดยีวอศิเรศ, 2547, หน้า 155) เพราะถ้า
บุคลากรในสถานศึกษา หรอืครูเกิดความพงึพอใจในการปฏบิตัิงานแล้ว ย่อมปฏบิตังิานด้วย
ความกระตอืรอืรน้ วริยิะอุตสาหะ มคีวามสุข สละเวลาให้กบัการท างานมากขึน้ ร่วมแรงรวมใจ
กนัท างานดว้ยความตัง้ใจและเตม็ใจ ลกัษณะการท างานเหล่านี้ย่อมส่งผลแก่การปฏบิตังิานของ
สถานศกึษาใหม้ปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลยิง่ขึน้  
 จากเหตุผลดงักล่าว ตลอดจนการเปลี่ยนแปลงของสงัคมที่มผีลกระทบต่อวิชาชีพ
ผูบ้รหิารสถานศกึษา และความคาดหวงัเกี่ยวกบัการเรยีนรูข้องผูเ้รยีน ความคาดหวงัของสงัคม 
ผูว้จิยัจงึสนใจทีจ่ะท าการวจิยัเกี่ยวกบัความสมัพนัธร์ะหว่างการปฏบิตัตินตามมาตรฐานวชิาชพี
ของผูบ้รหิารกบัความพงึพอใจในการปฏบิตังิานของครใูนสถานศกึษาสงักดัส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาสระบุร ีเพื่อให้ผู้บรหิารสถานศึกษาซึ่งเป็นผู้ที่มบีทบาทส าคญัต่อการ
ปฏริปูการศกึษาของชาตมิผีลการปฏบิตัิตน ไดต้ามมาตรฐานวชิาชพี บงัเกดิผลดต่ีอผูร้บับรกิาร
และเป็นทีย่อมรบัจากสงัคม นอกจากนี้ ยงัไม่มผีูใ้ดท าการวจิยัในเรื่องดงักล่าว ผูว้จิยั จงึมคีวาม
สนใจทีจ่ะศกึษาคน้ควา้ ซึง่ผลทีไ่ดจ้ากการวจิยัจะเป็นแนวทางในการปรบัปรุง พฒันาการปฏบิตัิ
ตนของผู้บริหารสถานศึกษาตามมาตรฐานวิชาชีพให้สอดคล้องกับความพึงพอใจในการ
ปฏบิตังิานของครู เพื่อให้ได้มาซึ่งประสทิธภิาพและประสทิธผิลในการบรหิารงานของผูบ้รหิาร
สถานศกึษา และความกา้วหน้าในการพฒันาการศกึษาของประเทศชาตต่ิอไป 
 
ความมุ่งหมายของการวิจยั 
 1. เพื่อศึกษาการปฏิบตัิตนตามมาตรฐานวิชาชีพของผู้บรหิารสถานศึกษา สงักัด
ส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสระบุร ี 

 2. เพื่อศกึษาความพงึพอใจในการปฏบิตังิานของครูในสถานศกึษา สงักัดส านักงาน
เขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสระบุร ี 
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 3. เพื่อศกึษาความสมัพนัธ์ระหว่างการปฏบิตัตินตามมาตรฐานวชิาชพีของผู้บรหิาร
สถานศกึษากบัความพงึพอใจในการปฏบิตังิานของครใูนสถานศกึษา สงักดัส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาสระบุร ี 
 
ความส าคญัของการวิจยั 
 ผลจากการศกึษาวจิยัครัง้นี้  สามารถน าไปใชเ้ป็นแนวทางในการปรบัปรุงพฒันาการ
ปฏบิตัตินของผู้บรหิารสถานศกึษาให้มปีระสทิธภิาพ เป็นไปตามเกณฑม์าตรฐานวชิาชพี และ
พฒันาประสทิธภิาพในการบรหิารงานใหบ้รรลุตามเป้าหมาย และส่งผลต่อความพงึพอใจในการ
ปฏบิตังิานของคร ูโดยใชเ้ป็นแนวทางปรบัปรงุสภาพการปฏบิตังิานของครใูนสถานศกึษา สงักดั
ส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสระบุร ี 
  
ขอบเขตของการวิจยั 
 ในการศกึษาครัง้นี้ ผูว้จิยัไดก้ าหนดขอบเขตของการวจิยัครัง้นี้ ดงันี้ 
 1. ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 
  1.1  ประชากรที่ใช้ในการศกึษาครัง้นี้ ได้แก่ ผู้บรหิารสถานศกึษาและครู สงักดั
ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสระบุรีทัง้ 2 เขต ปีการศกึษา 2556 คอื ส านักงาน
เขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสระบุรเีขต 1 จ านวน 1,325 คน (ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา
ประถมศึกษาสระบุรเีขต 1, 2556) ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรเีขต 2 
จ านวน 1,507 คน (ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสระบุรเีขต 2, 2556) รวม
ประชากรทัง้หมด 2,832 คน เป็นผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 302 คน และครูจ านวน           
2,530 คน   
  1.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครัง้นี้  ค านวณขนาดจากสูตรยามาเน่ 
(Yamane,1967, pp.886-887) ทีร่ะดบัความเชื่อมัน่รอ้ยละ 95  และยอมใหม้คีวามคลาดเคลื่อน
ได้ 0.05 (สุวรยี ์ศริโิภคาภริมย,์ 2546, หน้า 445) รวมทัง้สิ้น 350 คน และสุ่มแบบชัน้ภูมติาม
ขนาดสถานศกึษาทีส่งักดั เป็นผูบ้รหิารสถานศกึษาจ านวน  105 คน ครจู านวน 245 คน 
 2. ตวัแปรท่ีศึกษา 
  2.1 ตวัแปรอสิระ (independent variables) ไดแ้ก่ สถานภาพของคร ูและผูบ้รหิาร
ในสถานศกึษา ส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสระบุร ีประกอบดว้ย  
        2.1.1  ต าแหน่ง 
          1)  ผูบ้ริหารสถานศึกษา    
          2)  ครู  
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           2.1.2  เพศ 
              1)  ชาย     
          2)  หญิง 
     2.1.3  อาย ุ
              1)  นอ้ยกวา่ 40 ปี 

          2)  40-50 ปี 
          3)  มากกวา่ 50 ปี 
      2.1.4  ระดบัการศึกษา 
          1)  ปริญญาตรี   
          2)  สูงกวา่ปริญญาตรี 
     2.1.5  ประสบการณ์การปฏบิตังิาน 
              1)  ต ่ากวา่ 10 ปี    
          2)  10 – 20 ปี 

          3)  มากกวา่ 20 ปี  
     2.1.6  ขนาดสถานศึกษาท่ีสงักดั 

              1)  ขนาดเล็ก   (จ านวนนกัเรยีนน้อยกว่า 120 คน)  
          2)  ขนาดกลาง (จ านวนนกัเรยีน121 – 300 คน) 
              3)  ขนาดใหญ่  (จ านวนนกัเรยีนมากกว่า 300 คน)   
       
  2. 2  ตวัแปรตาม ผูว้จิยัไดจ้ าแนกเป็น 2 กลุ่ม ดงันี้ 
                      ตวัแปรกลุ่มที่ 1 ได้แก่ การปฏิบตัิตนตามมาตรฐานวิชาชีพของผู้บรหิาร
สถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสระบุร ีโดยท าการศกึษามาตรฐาน
การปฏิบตัิตนของผู้บรหิารสถานศึกษา หรือจรรยาบรรณวิชาชีพของผู้บรหิารสถานศึกษา       
5 ดา้น ดงันี้  
          1. ดา้นจรรยาบรรณต่อตนเอง 
          2. ดา้นจรรยาบรรณต่อวชิาชพี 
          3. ดา้นจรรยาบรรณต่อผูร้บับรกิาร 
          4. ดา้นจรรยาบรรณต่อผูร้ว่มประกอบวชิาชพี 
          5. ดา้นจรรยาบรรณต่อสงัคม 
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      ตวัแปรกลุ่มที ่2 ไดแ้ก่ ความพงึพอใจในการปฏบิตังิานของครใูนสถานศึกษา
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี โดยผูว้จิยัได้ศกึษาค้นคว้า จากแนวคดิ 
ทฤษฎ ีและงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้งน ามาสงัเคราะหแ์ละสรุปเป็นกรอบแนวคดิ 4 ดา้น ดงันี้ 
             1. ดา้นนโยบายและการบรหิาร 
            2. ดา้นความสมัพนัธร์ะหว่างครแูละผูบ้งัคบับญัชา 
            3. ดา้นสภาพการปฏบิตังิาน 
            4. ดา้นการไดร้บัการยอมรบั    
         
นิยามศพัทเ์ฉพาะ 
 การศกึษาวจิยัในครัง้นี้ ผูว้จิยัไดใ้หค้วามหมายและขอบเขตของค าทีใ่ชด้งัต่อไปนี้ 
 1.  การปฏิบติัตามมาตรฐานวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษา หมายถงึ การประพฤติ
ตนของผู้บรหิารสถานศึกษา ตามจรรยาบรรณวชิาชพีที่ก าหนดขึน้เป็นแบบแผน ซึ่งผู้บรหิาร
สถานศึกษาต้องปฏบิตัิตาม เพื่อรกัษาและส่งเสรมิเกียรติคุณ ชื่อเสยีง ฐานะและศกัดิศ์รแีห่ง
วชิาชพี เพื่อใหเ้ป็นทีเ่ชื่อถอืและศรทัธาแก่ผูร้ว่มงาน ผูร้บับรกิารและสงัคม ตามขอ้บงัคบัคุรุสภา
ว่าดว้ยจรรยาบรรณวชิาชพี พ.ศ.2548 ซึง่จ าแนกออกเป็น 5 ดา้น ดงันี้  
  1.1 ด้านจรรยาบรรณต่อตนเอง หมายถงึ การปฏบิตัตินตามจรรยาบรรณของ
วชิาชพีผู้บรหิารสถานศกึษาต่อตนเองที่จะท าให้ผู้บรหิารสถานศกึษาประสบความส าเรจ็และมี
ความก้าวหน้าในวชิาชพีของตน โดยการศกึษา ค้นคว้า แสวงหาความรู้เพิม่เติม และพฒันา
ตนเองดา้นต่างๆ อยูเ่สมอ เพื่อใหท้นัต่อการเปลีย่นแปลงในยคุโลกาภวิฒัน์   
  1.2 ด้านจรรยาบรรณต่อวิชาชีพ หมายถงึ การปฏบิตัตินตามจรรยาบรรณของ
วชิาชีพผู้บรหิารสถานศึกษาต่อวิชาชีพของผู้บรหิาร โดยการแสดงออกด้วยการรกั ศรทัธา 
ซื่อสตัยส์ุจรติ รบัผดิชอบต่อวชิาชพี และเป็นสมาชกิทีด่ขีององคก์รวชิาชพี  
  1.3 ด้านจรรยาบรรณต่อผู้รบับริการ หมายถงึ การปฏบิตัตินตามจรรยาบรรณ
ของวชิาชพีผูบ้รหิารสถานศกึษาต่อผูร้บับรกิารที่ผูบ้รหิารสถานศกึษาจะต้องประพฤตปิฏบิตัติน
ใหเ้หมาะสมอย่างสม ่าเสมอ โดยการรกั เมตตา เอาใจใส่ ช่วยเหลอื ส่งเสรมิ ใหก้ าลงัใจแก่ศษิย์
และผูร้บับรกิารตามบทบาทหน้าทีโ่ดยเสมอหน้า เป็นแบบอยา่งทีด่ ีไม่กระท าตนเป็นปฏปิกัษ์ต่อ
ความเจรญิทางกาย สติปญัญา จติใจอารมณ์และสงัคมของศิษย์และผู้รบับรกิาร บรกิารด้วย
ความจรงิใจและเสมอภาค ไม่เรยีกรบัหรอืยอมรบัผลประโยชน์จากการใช้ต าแหน่งหน้าที่โดย    
มชิอบ  
  1.4 ด้านจรรยาบรรณต่อผูร่้วมวิชาชีพหมายถงึ การปฏบิตัตินตามจรรยาบรรณ
ของวชิาชพีต่อผู้ร่วมประกอบวชิาชพีของผู้บรหิารสถานศึกษา โดยการช่วยเหลอื เกื้อกูลกนั
อยา่งเหมาะสม ยดึมัน่ในระบบคุณธรรม สรา้งความสามคัคใีนหมูค่ณะ 
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  1.5 ด้านจรรณยาบรรณต่อสงัคม หมายถงึ การปฏบิตัตินตามจรรยาบรรณของ
วิชาชีพต่อสังคมของผู้บริหารสถานศึกษาโดยการเป็นผู้น าในการอนุรักษ์และพัฒนาด้าน
เศรษฐกิจ สงัคม ศาสนาและศิลปวฒันธรรม ภูมปิญัญา สิ่งแวดล้อม รกัษาผลประโยชน์ของ
ส่วนรวม และยดึมัน่ในการปกครองในระบอบประชาธปิไตยอนัมพีระมหากษตัรยิเ์ป็นประมขุ 
     2.  ความพึงพอใจในการปฏิบติังานของครู หมายถึง ความพึงพอใจในการ
ปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี 
ประกอบดว้ย 8 ดา้น ไดแ้ก่ 
  2.1 นโยบายและการบริหาร หมายถงึ การก าหนดเป้าหมาย นโยบายและแนว
ทางการปฏบิตังิานไดอ้ยา่งเหมาะสมกบัสภาพความตอ้งการ การมอบหมายงานให้ครปูฏบิตัโิดย
พิจารณาจากเกณฑ์ความรู้ ความสามารถ เป็นหลกั การเปิดโอกาสให้ครูมสี่วนร่วมในการ
ก าหนดเป้าหมายและแนวทางในการปฏบิตังิานในหน่วยงาน การชี้แจงเป้าหมายวตัถุประสงค ์
นโยบาย ในการปฏบิตังิานจากผูบ้รหิารสถานศกึษา เมือ่มกีารเปลีย่นแปลงระบบการท างาน 
  2.2 ความสมัพนัธ์ระหว่างครแูละผู้บริหารสถานศึกษา หมายถงึ คร ูผูบ้รหิาร
สถานศึกษาให้การสนับสนุน ช่วยเหลอืและร่วมมอืในการปฏบิตัิงานต่อกนั รกัและสามคัค ี     
ยกยอ่งใหเ้กยีรต ิ ชื่นชมผลงาน ระหว่างบุคลากรในสถานศกึษา โอกาสในการปรกึษาหารอื และ
ขอ้เสนอแนะ การยอมรบัความคดิเหน็ของครู ผู้บรหิารสถานศกึษาเพื่อปรกึษาเกี่ยวกบัปญัหา
ต่างๆ  การได้รบัความช่วยเหลอืต่อกนัทัง้เรื่องงานและเรื่องส่วนตวั การให้ความสนิทสนมและ
เป็นกันเอง และความยุติธรรม เที่ยงตรง ในการประเมนิผลงาน ของเพื่อนครู และผู้บรหิาร
สถานศกึษา 
  2.3 สภาพการปฏิบติังาน หมายถงึ บรรยากาศที่เอื้ออ านวยต่อการปฏบิตัิงาน
ของสถานศึกษา การจดัวสัดุ อุปกรณ์และสิง่อ านวยความสะดวกในการปฏบิตัิงานให้อย่าง
เพยีงพอ สถานที่ปฏบิตัิงานมคีวามสะดวกสบาย เหมาะสม มคีวามสะดวกและปลอดภยั การ
ประสานงานภายในสถานศึกษาด าเนินไปอย่างราบรื่น ลกัษณะงานที่ปฏิบัติตรงกับความรู ้
ความสามารถและความถนัด เปิดโอกาสให้สร้างสรรค์ผลงาน มคีวามชดัเจนในรูปแบบ และ
ระเบยีบปฏบิตัขิองงาน สามารถปฏบิตังิานได้ผลส าเรจ็ตามวตัถุประสงค์ เกดิผลส าเรจ็ในงานที่
ปฏบิตั ิมคีวามภาคภมูใิจทีม่โีอกาสไดป้ฏบิตังิาน 
  2.4 การได้รบัการยอมรบันับถือ หมายถึง การได้รบัการยอมรบัด้านความรู ้
ความสามารถในการปฏบิตัิงานจากผู้บรหิารสถานศึกษา เพื่อนครู บุคลกร การได้รบัความ
ไว้วางใจในการปฏบิตังิานที่ส าคญั ความสามารถในการเป็นที่ปรกึษาและให้ค าแนะน าในการ
ปฏบิตังิานอย่างมปีระสทิธภิาพ จนเกดิความก้าวหน้าในต าแหน่งงาน ไดร้บัการสนับสนุนการ
พฒันาความรู ้ความสามารถเกี่ยวกบังานในหน้าที ่ เพื่อความก้าวหน้าอยู่เสมอ การมโีอกาสใน
การกา้วไปสู่ต าแหน่งทีส่งูขึน้ไดต้ามความสามารถ  
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 3. ครู หมายถึง บุคคลผู้ปฏิบัติหน้าที่ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศกึษาประถมศกึษาสระบุร ีปีการศกึษา 2556 ท าหน้าทีห่ลกัทางดา้นการเรยีนการสอนและ
ส่งเสรมิการเรยีนรูข้องผูเ้รยีนดว้ยวธิกีารต่างๆ ในสถานศกึษาของรฐั 
 4. สถานศึกษา หมายถงึ โรงเรยีนโดยการบรหิารจดัการภายใต้อ านาจรฐับาล ไดแ้ก่ 
โรงเรียนประถมศึกษา และโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  สงักัดส านักงานเขตพื้นที่
การศกึษาประถมศกึษาสระบุร ี 
 5. ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ผู้ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรยีน หรอื รอง
ผู้อ านวยการโรงเรยีน หรอืผู้รกัษาราชการแทนผู้อ านวยการโรงเรยีน ปีการศกึษา 2556 ใน
สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสระบุร ี                                        
 6. ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี หมายถงึ หน่วยงานของรฐั 
มหีน้าทีดู่แลรบัผดิชอบสถานศกึษาในเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสระบุรเีขต 1 และเขต
พืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสระบุร ีเขต 2 
 
กรอบแนวคิดในการวิจยั 
 กรอบแนวคดิในการศกึษาวจิยัครัง้นี้เป็นการศกึษาความสมัพนัธร์ะหว่างการปฏบิตัติน
ตามมาตรฐานวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษากับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูใน
สถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสระบุร ีโดยอ้างองิจากขอ้บงัคบัคุรุ
สภาว่าดว้ยมาตรฐานการปฏบิตัติน หรอืจรรยาบรรณวชิาชพีผู้บรหิารสถานศกึษา พ.ศ. 2548 
จ านวน 5 ดา้น (ส านักงานเลขาธกิารคุรุสภา, 2549, หน้า 54 - 58) และความพงึพอใจในการ
ปฏบิตังิานของคร ูโดยผูว้จิยัไดศ้กึษาจาก แนวคิด ทฤษฎีเอกสาร และงานวิจยั ท่ีเก่ียวขอ้ง ไดแ้ก่ 

ธีรศกัด์ิ อคัรบวร (2542); ,กุลยา ตนัติผลาชีวะ, และคนอ่ืนๆ (2529); , ไพพรรณ เกียรติ        

โชติชยั (2545); , เฮอร์ซเบอร์ก (Herzberg,1975, pp. 9–11); และมาสโลส ์(Maslow,1987, 
p.95) น ามาสังเคราะห์และสรุปเป็นกรอบแนวคิด ดงัน้ี  
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   ความพงึพอใจในการปฏบิตังิาน 
    1. นโยบายและการบรหิาร 
 2. ความสมัพนัธร์ะหว่างครู

และผูบ้งัคบับญัชา 
 3. สภาพการปฏบิตังิาน 
 4. การไดร้บัการยอมรบั 
  
 
 
     
 

 

 

ตวัแปรอสิระ 
(independent  variable) 

 
 

ตวัแปรตาม 
(dependent  variable) 

 
สถานภาพผูต้อบแบบสอบถาม 
ประกอบดว้ย 
     1.  ต าแหน่ง 
     2.  เพศ 
     3.  อาย ุ
     4.  ระดบัการศกึษา 
     5.  ประสบการณ์การปฏบิตังิาน 
     6.  ขนาดสถานศกึษา 

  

ภาพที ่1 กรอบแนวคดิการวจิยั 
 
สมมติฐานในการวิจยั 
 การปฏบิตัตินตามมาตรฐานวชิาชพีของผู้บรหิารสถานศกึษามคีวามสมัพนัธ์กบัความ
พงึพอใจในการปฏบิตังิานของครใูนสถานศกึษาสงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา
สระบุร ี 

   มาตรฐานการปฏิบัติตน หรือ
จรรยาบรรณวชิาชพี 

    1. จรรยาบรรณต่อตนเอง  
    2. จรรยาบรรณต่อวชิาชพี 
    3. จรรยาบรรณต่อผูร้บับรกิาร   
    4. ดา้นจรรยาบรรณต่อผูร้ว่ม 
       ประกอบวชิาชพี  
    5. ดา้นจรรยาบรรณต่อสงัคม  
 


