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บทคดัยอ่ 
 
การคน้ควา้อิสระฉบบัน้ีเป็นการประยกุตใ์ชร้ะบบตน้ทุนฐานกิจกรรมของบรรจุภณัฑ์หลอดอลูมิเนียม
ชนิดน่ิม โดยผลิตภณัฑบ์รรจุภณัฑน้ี์มีความหลากหลายของขนาดหลอด รูปลกัษณ์ และแบบช้ินงานท่ี
ข้ึนอยูก่บัตามความตอ้งการเฉพาะรายลูกคา้ เน่ืองจากปัจจุบนัผลิตภณัฑ์ชนิดน้ีมีการแข่งขนัดา้นราคา
และตน้ทุนอย่างเขม้ขน้ ท าให้การบริหารตน้ทุนมีความอ่อนไหวเป็นอย่างยิ่ง กระบวนการจดัสรร
ตน้ทุนทางออ้มใช้สัดส่วนยอดการผลิตเป็นหลกั ท าให้ผลิตภณัฑ์ท่ีมีจ  านวนยอดผลิตมากไดรั้บการ
จดัสรรท่ีมาก ส่งผลให้ตน้ทุนผลิตภณัฑ์สูงเกินความเป็นจริง ดงันั้นการค้นควา้อิสระคร้ังน้ีจึงได้
ประยุกต์ใช้ระบบต้นทุนฐานกิจกรรมกับบรรจุภัณฑ์หลอดอลูมิเนียมพร้อมพิมพ์ โดยมีตวัอย่าง
ผลิตภณัฑ์ 5 รายการไดแ้ก่ หลอดอลูมิเนียม Ø  13.5 x 75 mm. Ø  15.7 x 90 mm. Ø  22.2 x 120 mm.    
Ø  25.2 x 110 mm. และ Ø  25.2 x 145 mm. ท าให้ตน้ทุนฐานกิจกรรมต่อหน่วยผลิตภณัฑ์ค านวณได้
เท่ากบั 1.45 บาทต่อหลอด 2.45 บาทต่อหลอด 3.55 บาทต่อหลอด 1.93 บาทต่อหลอด และ 5.42 บาท
ต่อหลอดตามล าดบั รวมทั้งลดจ านวนขั้นตอนและระยะเวลาการท างาน จากการปรับปรุงกิจกรรมการ
วางแผนผลิตและกิจกรรมการควบคุมการผลิตลงได ้43% และ 18% ตามล าดบั 
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Abstract 

 

This independent study applies Activity Based Costing to the packaging of aluminium 

collapsible tubes. There are varieties of sizes and types of the aluminium collapsible 

tubes. Due to specific customer requirements, the competition of this packaging is very 

high. Thus, it is important to manage the cost of this packaging. The current allocation 

of indirect costs use the proportion of production quantity which make more cost 

allocation to more produced packaging. This leads to higher costs of certain packaging 

than their actual costs. The activity based costing is then applied to 5 packaging sizes of 

aluminium collapsible tubes including Ø 13.5 x 75 mm., Ø 15.7 x 90 mm., Ø 22.2 x 120 

mm., Ø 25.2 x 110 mm. and Ø 25.2 x 145 mm. The activity based costing of the 

packaging are 1.45 baht per tube, 2.45 baht per tube, 3.55 baht per tube, 1.93 baht per 

tube and 5.42 baht per tube respectively. The application of activity based costing also 

results in reduction of working process steps and time, production planning and 

production control activities for 43% and 18% respectively. 
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3.6 บญัชีรายการค่าใชจ่้ายท่ีเกิดข้ึนของฝ่ายผลิต ฝ่ายบริหาร และฝ่ายขาย  40 
3.7 สัดส่วนยอดผลิตแยกตามชนิดของหลอดอลูมิเนียม  40 
3.8 รายการวตัถุดิบท่ีใชข้องหลอดอลูมิเนียมขนาด Ø  13.5 x 75 mm.  41 
3.9 รายการวตัถุดิบท่ีใชข้องหลอดอลูมิเนียมขนาด Ø  15.7 x 90 mm.  42 
3.10 รายการวตัถุดิบท่ีใชข้องหลอดอลูมิเนียมขนาด Ø  22.2 x 120 mm.  43 
3.11 รายการวตัถุดิบท่ีใชข้องหลอดอลูมิเนียมขนาด Ø  25.2 x 110 mm.  44 
3.12 รายการวตัถุดิบท่ีใชข้องหลอดอลูมิเนียมขนาด Ø  25.2 x 145 mm.  45 
3.13 ตน้ทุนผลิตภณัฑร์วมแยกตามขนาดของหลอดอลูมิเนียม  46 
3.14 ตน้ทุนผลิตภณัฑต่์อหน่วยแยกตามขนาดของหลอดอลูมิเนียม  46 
3.15 สัดส่วนตน้ทุน (%) แยกตามขนาดของหลอดอลูมิเนียม  46 
3.16 ตน้ทุนผลิตภณัฑเ์ปรียบเทียบตามสัดส่วนยอดผลิต  48 
3.17 ตวัอยา่งรายการตน้ทุนและค่าใชจ่้ายแยกตามกระบวนการผลิตหลอดอลูมิเนียม  49 
3.18 เปรียบเทียบราคาขายกบัตน้ทุนปัจจุบนั ตามขนาดหลอดอลูมิเนียม  50 
4.1 ศูนยต์น้ทุนระดบัฝ่าย ระดบัแผนกและความรับผดิชอบ  56 
4.2 การศึกษา วเิคราะห์และสรุปกิจกรรมศูนยต์น้ทุนระดบัฝ่าย ระดบัแผนก  58 
4.3 การวเิคราะห์และระบุกิจกรรมตามศูนยต์น้ทุนระดบัแผนก  65 
4.4 การวเิคราะห์กิจกรรมและวตัถุประสงคต์ามศูนยต์น้ทุนระดบัแผนก  69 
4.5 การระบุประเภทตน้ทุนตามกิจกรรมงาน  76 
4.6 รายการวตัถุดิบท่ีใชต้ามกิจกรรมการผลิต  86 
4.7 ตน้ทุนวตัถุดิบทางตรงหลอดอลูมิเนียม ขนาด Ø  13.5 x 75 mm. จ านวน 200,146 หลอด 87 
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4.8 ตน้ทุนวตัถุดิบทางตรงหลอดอลูมิเนียม ขนาด Ø  15.7 x 90 mm. จ านวน 113,162 หลอด 87 
4.9 ตน้ทุนวตัถุดิบทางตรงหลอดอลูมิเนียม ขนาด Ø  22.2 x 120 mm. จ านวน 168,946 หลอด 88 
4.10 ตน้ทุนวตัถุดิบทางตรงหลอดอลูมิเนียม ขนาด Ø  25.2 x 110 mm. จ านวน 928,949 หลอด 88 
4.11 ตน้ทุนวตัถุดิบทางตรงหลอดอลูมิเนียม ขนาด Ø 25.2 x 145 mm. จ านวน 119,392 หลอด 89 
4.12 การคิดตน้ทุนค่าแรงงานทางตรง ฝ่ายผลิต  90 
4.13 รายการจ านวนชัว่โมงเคร่ืองจกัรฝ่ายผลิต เดือนมกราคม-เมษายน 2556  91 
4.14 สัดส่วนการใชท้รัพยากรตามกิจกรรมการผลิตหลอดอลูมิเนียม  92 
4.15 ตน้ทุนค่าใชจ่้ายแยกตามกิจกรรมการผลิตหลอดอลูมิเนียม  92 
4.16 ตน้ทุนค่าใชจ่้ายแยกตามกิจกรรมสนบัสนุนการผลิตหลอดอลูมิเนียม  93 
4.17 ตน้ทุนค่าใชจ่้ายแยกตามกิจกรรมสนบัสนุนการผลิตของหลอดอลูมิเนียม  95 
4.18 รายการตวัผลกัดนัตน้ทุนฐานกิจกรรม  98 
4.19 ตน้ทุนค่าใชจ่้ายกิจกรรมและจ านวนตวัผลกัดนัตน้ทุนบรรจุภณัฑห์ลอดอลูมิเนียม  101 
4.20 อตัราตน้ทุนตามกิจกรรมบรรจุภณัฑห์ลอดอลูมิเนียม  102 
4.21 การจดัสรรตน้ทุนฐานกิจกรรมหลอดอลูมิเนียมขนาด Ø  13.5 x 75 mm.  104 
4.22 การจดัสรรตน้ทุนฐานกิจกรรมหลอดอลูมิเนียมขนาด Ø  15.7 x 90 mm.  105 
4.23 การจดัสรรตน้ทุนฐานกิจกรรมหลอดอลูมิเนียมขนาด Ø  22.2 x 120 mm.  106 
4.24 การจดัสรรตน้ทุนฐานกิจกรรมหลอดอลูมิเนียมขนาด Ø  25.2 x 110 mm.  107 
4.25 การจดัสรรตน้ทุนฐานกิจกรรมหลอดอลูมิเนียมขนาด Ø  25.2 x 145 mm.  108 
4.26 ตน้ทุนฐานกิจกรรมตามขนาดหลอดอลูมิเนียม  109 
4.27 ประเภทตน้ทุน (บาทต่อหลอด) ตามขนาดหลอดอลูมิเนียม  109 
4.28 สัดส่วนประเภทตน้ทุน (%) ตามขนาดหลอดอลูมิเนียม  110 
4.29 การจดัล าดบัมูลค่าอตัราตน้ทุนกิจกรรมของหลอดอลูมิเนียม  111 
4.30 เปรียบเทียบจ านวนขั้นตอนกระบวนการวางแผนผลิต (ก่อนปรับปรุง-หลงัปรับปรุง) 121 
4.31 เปรียบเทียบจ านวนขั้นตอนกระบวนการควบคุมการผลิต (ก่อนปรับปรุง-หลงัปรับปรุง) 122 
4.32 สรุปผลเปรียบเทียบกระบวนการวางแผนผลิต (ก่อนปรับปรุง-หลงัปรับปรุง)  125 
4.33 สรุปผลเปรียบเทียบกระบวนการควบคุมการผลิต (ก่อนปรับปรุง-หลงัปรับปรุง)  125 
5.1 เปรียบเทียบการค านวณตน้ทุนแบบดั้งเดิมกบัตน้ทุนฐานกิจกรรมหลอดอลูมิเนียม  126 
 ขนาด Ø  13.5 x 75 mm.   
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5.2 เปรียบเทียบการค านวณตน้ทุนแบบดั้งเดิมกบัตน้ทุนฐานกิจกรรมหลอดอลูมิเนียม  127 
 ขนาด Ø  15.7 x 90 mm.   
5.3 เปรียบเทียบการค านวณตน้ทุนแบบดั้งเดิมและตน้ทุนฐานกิจกรรมหลอดอลูมิเนียม 128 
 ขนาด Ø  22.2 x 120 mm.   
5.4 เปรียบเทียบการค านวณตน้ทุนแบบดั้งเดิมและตน้ทุนฐานกิจกรรมหลอดอลูมิเนียม 129 
 ขนาด Ø  25.2 x 110 mm.   
5.5 เปรียบเทียบการค านวณตน้ทุนแบบดั้งเดิมและตน้ทุนฐานกิจกรรมหลอดอลูมิเนียม 130 
 ขนาด Ø  25.2 x 145 mm.   
5.6 เปรียบเทียบการค านวณตน้ทุนแบบดั้งเดิมและตน้ทุนฐานกิจกรรมหลอดอลูมิเนียม 131 
 โดยรวม 5 รายการ   
5.7 รายการกิจกรรมท่ีมีอตัราตน้ทุนต่อหน่วยสูงสุด 5 อนัดบั  132 
5.8 เปรียบเทียบอตัราตน้ทุนกิจกรรมท่ีปรับปรุงกระบวนการท างาน  134 
5.9 อตัราตน้ทุนตามกิจกรรมบรรจุภณัฑห์ลอดอลูมิเนียม (หลงัปรับปรุง)  135 
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2.1 ตวัอยา่งสัดส่วนตน้ทุนวตัถุดิบ ตน้ทุนค่าแรงงาน และค่าใชจ่้ายการผลิต 3   
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2.3 การเปรียบเทียบระบบตน้ทุนแบบดั้งเดิมกบัระบบตน้ทุนฐานกิจกรรม 7 
2.4 ความสัมพนัธ์การใชท้รัพยากรกบักระบวนการคิดตน้ทุนฐานกิจกรรม 10 
2.5 กระบวนด าเนินงานทางธุรกิจตามหลกัการโลจิสติกส์และโซ่อุปทาน 11 
2.6 การแบ่งระดบัของกิจกรรม (Activity Hierarchy) 13 
2.7 ตวัอยา่งการระบุบญัชีตน้ทุนไปยงักิจกรรมงาน 14 
2.8 การจดัสรรค่าใชจ่้ายท่ีเกิดข้ึนตามกลุ่มกิจกรรมตวัผลกัดนัตน้ทุนและผลิตภณัฑ์ 16 
2.9 ตวัอยา่งพร้อมรายละเอียดของกลุ่มกิจกรรม และตวัผลกัดนัตน้ทุน 16 
3.1  โครงสร้างองคก์รของบริษทั ทอปแพค จ ากดั 22 
3.2 ผลิตภณัฑห์ลอดอลูมิเนียมก่ึงส าเร็จรูปและหลอดอลูมิเนียมส าเร็จรูป 23 
3.3 ปากหลอดเกลียวหลอดและฝาจุกชนิดมีเดือย 24 
3.4 การวดัขนาดหลอดอลูมิเนียมตามมาตรฐาน 24 
3.5 ลกัษณะปากหลอด และเกลียวหลอดท่ีนิยมใชท้ัว่ไป 24 
3.6 แหล่งท่ีมาและรูปแบบลกัษณะของเหรียญอลูมิเนียม 26 
3.7 ล าดบัเคร่ืองจกัรการผลิตลและช้ินงานระหวา่งผลิตของหลอดอลูมิเนียม 27 
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3.14 เคร่ืองเคลือบสีรองพื้น  32 
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3.16 โครงสร้างตน้ทุนผลิตภณัฑห์ลอดอลูมิเนียมในปัจจุบนั 33 
3.17 รายละเอียดตน้ทุนผลิตภณัฑห์ลอดอลูมิเนียมแยกตามกลุ่มค่าใชจ่้าย 35 
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3.19 ท่ีมาและวธีิการคิดตน้ทุนทางบญัชีจากใบสั่งผลิต 39 
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5.3 เปรียบเทียบตน้ทุนแบบดั้งเดิมกบัตน้ทุนฐานกิจกรรมหลอด ขนาด Ø  22.2 x 120 mm. 128 
 ตามประเภทตน้ทุน 
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 ตามประเภทตน้ทุน 
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 ตามประเภทตน้ทุน 
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รายการสัญลกัษณ์ 

 

mm.  = มิลลิเมตร 
Ø   = เส้นผา่ศูนยก์ลาง 
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ประมวลศัพท์และค าย่อ 
 

ABC    = ระบบตน้ทุนฐานกิจกรรม 
Activity Allocation  = การจดัสรรตน้ทุนตามกิจกรรม 
Activity Based Costing  = ระบบตน้ทุนฐานกิจกรรม 

Activity Based Management = การบริหารฐานกิจกรรม 
Activity Cost Rate  = อตัราตน้ทุนกิจกรรม 
Activity Cost   = ตน้ทุนกิจกรรม 
Activity Hierarchy  = ระดบัชั้นกิจกรรม 
Activity Type   = ประเภทกิจกรรม 
Allocation Based  = เกณฑห์รือฐานท่ีใชจ้ดัสรรตน้ทุน 
Aluminium Collapsible Tubes = บรรจุภณัฑห์ลอดอลูมิเนียมชนิดน่ิม 
Aluminium Slug   = เหรียญอลูมิเนียม 
Annealing   = การอบน่ิม 
Batch Level   = ระดบัผลกัดนัตน้ทุนแบบชุด กลุ่ม จ านวนต่อคร้ัง 
Business Process  = กระบวนการด าเนินงานธุรกิจ 
Continual Improvement   = การปรับปรุงอยา่งต่อเน่ือง 
Cost Center   = ศูนยต์น้ทุน 
Cost Driver   = ตวัผลกัดนัตน้ทุน 
Cost Objects   = ผลิตภณัฑ์ / บริการท่ีรับการจดัสรรตน้ทุนฐานกิจกรรม 
Cost Rate   = อตัราตน้ทุน 
Department   = การท างานระดบัฝ่ายงาน 
Direct Cost   = ตน้ทุนทางตรง 
Direct Labor Cost  = ตน้ทุนแรงงานทางตรง 
Direct Materials Cost  = ตน้ทุนวตัถุดิบทางตรง 
Division   = การท างานระดบัแผนกงาน / ส่วนงาน 
Facility Level   = ระดบัผลกัดนัตน้ทุนแบบส่ิงอ านวยความสะดวก 
Impact Extrusion  = กระบวนการอดักระแทก 
Indirect Cost   = ตน้ทุนทางออ้ม 
Labor Cost   = ตน้ทุนแรงงาน 
Manufacturing Cost  = ตน้ทุนการผลิต 
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Materials Cost   = ตน้ทุนวตัถุดิบ 
Over-Cost   = ตน้ทุนท่ีไดรั้บจดัสรรสูงกวา่ความเป็นจริง 
Overhead Cost   = ตน้ทุนค่าใชจ่้ายโสหุย้ 
Product Cost   = ตน้ทุนผลิตภณัฑ์ 
Product Level   = ระดบัผลกัดนัตน้ทุนแบบผลิตภณัฑ์ 
Product Life Cycle  = รอบอายผุลิตภณัฑ์ 
Production Order  = ใบสั่งผลิต 
Resource Driver   = ตวัผลกัดนัทรัพยากร 
Responsibility Center  = ศูนยค์วามรับผดิชอบ 
Traditional Costing  = ระบบตน้ทุนแบบดั้งเดิม 
Under-Cost   = ตน้ทุนท่ีไดรั้บจดัสรรต ่ากวา่ความเป็นจริง 
Unit Level   = ระดบัผลกัดนัตน้ทุนตามจ านวนหน่วยผลิตภณัฑ์ 



 
 

บทที่ 1 บทน า 

1.1 ความส าคญัและที่มาของปัญหา 

ในโลกปัจจุบนัการประกอบธุรกิจนั้นมีการแข่งขนั การเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็ว ดว้ยเทคโนโลยีการ
ผลิตรวมทั้งเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีเกิดข้ึนอย่างต่อเน่ือง การจดัท าและการบริหารขอ้มูลท่ีถูกตอ้ง 
แม่นย  า เพื่อใช้ประกอบในการตดัสินใจจึงเป็นส่ิงท่ีส าคญั โดยเฉพาะอย่างยิ่งขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งกบั
ตน้ทุนและค่าใชจ่้ายในการผลิตสินคา้หรือบริการ รวมถึงขอ้มูลค่าใชจ่้ายในการบริหารจดัการทัว่ไป
ภายในและภายนอกองค์กรตอ้งมีความถูกต้อง แม่นย  า รวดเร็ว เพื่อท่ีจะสามารถน ามาใช้วิเคราะห์ 
ประมวลผล ปรับปรุง แกไ้ข เปล่ียนแปลงกระบวนการท างานท่ีไม่จ  าเป็นและไม่ก่อให้เกิดมูลค่าเพิ่ม
ต่อองคก์รได ้ซ่ึงจะท าใหอ้งคก์รสามารถลดตน้ทุนและค่าใชจ่้ายส าหรับการผลิตสินคา้ หรือบริการลง
ได้อย่างมีเหตุและผล รวมทั้ งท าให้องค์กรสามารถแข่งขันด้านราคาขายในตลาด เพื่อสร้างผล
ประกอบการท่ีดีไดอ้ยา่งต่อเน่ือง 
 

ส าหรับอุตสาหกรรมบรรจุภณัฑ์หลอดอลูมิเนียมชนิดน่ิม (Aluminium Collapsible Tubes) นั้นเป็น
ผลิตภัณฑ์ ท่ีรองรับกลุ่มกิจการเฉพาะด้าน เช่น อุตสาหกรรมยา อุตสาหกรรมเคร่ืองส าอาง 
อุตสาหกรรมอาหาร รวมทั้ งเป็นอุตสาหกรรมการผลิตท่ียงัต้องอาศยัการท างานร่วมกันระหว่าง
แรงงานคนและเคร่ืองจกัรก่ึงอตัโนมติั ซ่ึงมีตน้ทุนและค่าใชจ่้ายทางออ้มท่ีผนัแปรตามขั้นตอนวิธีการ
ปฏิบัติงาน รายการผลิตภัณฑ์ ประเภทผลิตภณัฑ์ และปริมาณยอดผลิตอย่างชัดเจน เช่น ต้นทุน
ค่าใช้จ่ายทางออ้มท่ีเกิดจากการปรับตั้งเคร่ืองจกัรในแต่ละคร้ัง เม่ือเกิดการเปล่ียนแผนการผลิตตาม
ขนาดหลอดอลูมิเนียม ซ่ึงใช้เวลาการปรับตั้งเคร่ืองจกัรและทดลองเดินเคร่ืองไม่เท่ากัน ต้นทุน
ค่าใช้จ่ายพลงังานไฟฟ้าของเคร่ืองจกัรท่ีใช้แตกต่างกันในกระบวนการผลิตแต่ละขั้นตอน ตน้ทุน
ค่าใช้จ่ายงานซ่อมบ ารุงตามสภาพเคร่ืองจกัรจากอายุการใช้งานท่ีไม่เท่ากัน เป็นต้น ประกอบกับ
สภาวการณ์แข่งขนัดา้นราคาขายในปัจจุบนั จากคู่แข่งทั้งภายในและภายนอกประเทศท่ีเขม้ขน้ ท าให้
ตน้ทุนท่ีใชใ้นการด าเนินงานตอ้งมีวิธีการค านวณท่ีครอบคลุมความเส่ียงทางธุรกิจ ถูกตอ้ง เหมาะสม
กบัสภาพการท างานท่ีเป็นจริง สามารถน ามาเป็นขอ้มูลประกอบการตดัสินใจ การบริหารจดัการ และ
การปรับปรุงระบบการท างานไดดี้ข้ึน ดงันั้นวิธีการค านวณตน้ทุนท่ีเหมาะสมในปัจจุบนั คือ ระบบ
การค านวณตน้ทุนฐานกิจกรรม (Activity Based Costing : ABC) เน่ืองจากเป็นวิธีการท่ีใชห้ลกัเกณฑ์
จดัสรรต้นทุนทางออ้มตามลกัษณะกิจกรรมงาน (Activity Allocation) ตามลกัษณะตวัผลักดัน
ทรัพยากร (Resource Driver) และประเภทตวัผลกัดนัตน้ทุน (Cost Driver) ท่ีเกิดข้ึน เพื่อจดัสรรไปสู่
ตวัผลิตภณัฑห์รือบริการ (Cost Objects) ตามผลการค านวณอตัราตน้ทุนกิจกรรม (Activity Cost Rate) 
ท่ีแตกต่างกนัของแต่ละรายการผลิตภณัฑ์ นอกจากน้ียงัสามารถน าขอ้มูลตน้ทุนฐานกิจกรรมท่ีไดไ้ป
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ประยุกต์ใช้ในการบริหารจดัการฐานกิจกรรม (Activity Based Management) เพื่อวิเคราะห์และลด
ตน้ทุนฐานกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้ง 

 

1.2 วตัถุประสงค์ 
1. เพื่อหาตน้ทุนของกิจกรรมผลิตภณัฑห์ลอดอลูมิเนียมโดยการใชร้ะบบตน้ทุนฐานกิจกรรม 
2. เพื่อปรับปรุงกิจกรรมการผลิตหลอดอลูมิเนียมและลดระยะเวลาการท างานท่ีเก่ียวขอ้ง 

  

1.3 ขอบเขตของงานค้นคว้าอสิระ 
ท าการศึกษาวิธีการค านวณตน้ทุน และขั้นตอนกระบวนการผลิตบรรจุภณัฑ์หลอดอลูมิเนียมชนิดน่ิม 
(Aluminium Collapsible Tubes) แยกตามขนาดหลอด จ านวน 5 รายการ ไดแ้ก่ หลอดอลูมิเนียม ขนาด 
Ø  13.5 x 75 mm. Ø  15.7 x 90 mm. Ø  22.2 x 120 mm. Ø  25.2 x 110 mm. และ Ø  25.2 x 145 mm. 
 

1.4   ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
1. บริษทัมีวิธีการค านวณตน้ทุนฐานกิจกรรม (ABC) ท่ีเหมาะสมกบัสภาพการท างานจริง รวมทั้ง

สามารถประยกุตใ์ชง้าน เพื่อปรับปรุงระบบการท างานไดอ้ยา่งต่อเน่ือง 
2. บริษทัสามารถก าหนดเป้าหมายตน้ทุนผลิตภณัฑแ์ละราคาขายท่ีสามารถแข่งขนัในตลาดได ้อยา่งมี

เหตุผล รวมทั้งมีขอ้มูลเชิงตวัเลขท่ีชดัเจน สามารถใชอ้า้งอิงในการปฏิบติังานได ้
3. บริษทัมีการเปล่ียนแปลง ปรับปรุง และพฒันากระบวนการท างานท่ีดี ดว้ยการอาศยัขอ้มูลตน้ทุน

ฐานกิจกรรมเป็นมาตรฐานในการพิจารณา 
4. พนกังานท่ีเก่ียวขอ้งมีความรู้ความเขา้ใจระบบการค านวณตน้ทุนฐานกิจกรรม มองเห็นประโยชน์

มีส่วนร่วมในการปฏิบติั และสามารถน าขอ้มูลไปใชป้รับปรุงกระบวนการท างานของตนเองได ้
 

1.5   ขั้นตอนของการด าเนินงานค้นคว้าอสิระ 
1.  ศึกษาทฤษฎี งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัวธีิการค านวณ และการน าตน้ทุนฐานกิจกรรมไปประยกุตใ์ช ้
2. ศึกษากระบวนการผลิต กระบวนการท างาน และวธีิการเก็บขอ้มูลดา้นตน้ทุนของบริษทั 
3. ศึกษาวธีิการค านวณตน้ทุนผลิตภณัฑข์องบริษทัท่ีใชใ้นปัจจุบนั 
4. ด าเนินการรวบรวมขอ้มูลการผลิต ระบบการท างาน ตน้ทุนและค่าใชจ่้ายจริงของบริษทั 
5. ท าการค านวณตน้ทุนฐานกิจกรรมท่ีเกิดข้ึนตามรายการผลิตภณัฑ์เป้าหมายและสรุปผล พร้อมหา

แนวทางปรับปรุงวธีิการท างานใหเ้กิดประสิทธิภาพเชิงตน้ทุนท่ีดีข้ึน 
6. สรุปผลการวเิคราะห์ ผลการศึกษาและขอ้เสนอแนะ พร้อมจดัท ารูปเล่มการคน้ควา้อิสระ 



 
 

บทที่ 2 ทฤษฎแีละงานวจิัยที่เกีย่วข้อง 

2.1  ความเป็นมาของระบบต้นทุนแบบดั้งเดมิ (Traditional Costing) 
แต่เดิมองค์กรต่างๆ มีการใช้ระบบการคิดตน้ทุนแบบดั้งเดิม (Traditional Costing) โดยก าหนดให้
ตน้ทุนผลิตภณัฑ ์ประกอบไปดว้ยตน้ทุนประเภทต่างๆ แสดงไดต้ามรูปท่ี 2.1 ดงัน้ี 
 

1. ต้นทุนวัตถุดิบทางตรง (Direct Material Costs) หมายถึง ค่าวตัถุดิบท่ีเป็นส่วนประกอบหลกัของ
ผลิตภณัฑ์และคิดเป็นมูลค่าตามหน่วยได้โดยตรง เช่น เก้าอ้ี 1 ตวั จะมีไม้เป็นวตัถุดิบทางตรง 
ส่วนประกอบอ่ืนๆ เช่น ตะปู กาว เป็นวสัดุส้ินเปลืองหรือวตัถุดิบทางออ้ม 

2. ต้นทุนแรงงานทางตรง (Direct Labor Costs) หมายถึง ค่าแรงงานท่ีใชใ้นการเปล่ียนสภาพของ
วตัถุดิบทางตรงให้เป็นผลิตภณัฑ์ส าเร็จรูปเพื่อจ าหน่าย เช่น ค่าแรงท่ีจ่ายให้กบัพนักงานตดัไม ้
ประกอบเกา้อ้ี ส่วนค่าแรงท่ีจ่ายใหก้บัหวัหนา้งานเป็นค่าแรงทางออ้ม หรือค่าใชจ่้ายการผลิต 

3. ค่าใช้จ่ายการผลิต (Manufacturing Overhead Costs) หมายถึง ค่าใชจ่้ายทั้งหมดท่ีใชใ้นการผลิต
นอกเหนือจากค่าวตัถุดิบทางตรง และค่าแรงงานทางตรง เช่น ค่าไฟฟ้า ค่าบ ารุงรักษาเคร่ืองจกัร 
ค่าใชจ่้ายดงักล่าว ถือวา่เป็นตน้ทุนท่ีไม่สามารถก าหนดมูลค่าตามหน่วยผลิตภณัฑไ์ดอ้ยา่งชดัเจน 

 

รูปที ่2.1 ตวัอยา่งสัดส่วนตน้ทุนวตัถุดิบ ตน้ทุนค่าแรงงาน และค่าใชจ่้ายการผลิต [1] 

 
การคิดตน้ทุนแบบดั้งเดิม จึงจะใช้ค่าวตัถุดิบทางตรง หรือค่าแรงงานทางตรง เป็นเกณฑ์ตั้งตน้ในการ
จดัสรรค่าใช้จ่ายการผลิต (Allocation Based) ให้กบัผลิตภณัฑ์ตามสัดส่วนท่ีเกิดข้ึน เช่น คิด
ค่าแรงงานทางตรงรวมตามปริมาณช้ินงานท่ีผลิต หรือค่าวตัถุดิบทางตรงรวมตามปริมาณช้ินงานท่ี
ผลิต ซ่ึงบางคร้ังค่าใชจ่้ายการผลิตท่ีเกิดข้ึนนั้นไม่ไดแ้ปรผนัโดยตรงกบัปริมาณการผลิต ตวัอยา่งเช่น
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ตน้ทุนในการบ ารุงรักษาเคร่ืองจกัร การปรับตั้งเคร่ืองจกัร ตน้ทุนในการตรวจรับวตัถุดิบจะแปรผนั
ตามจ านวนใบสั่งผลิตและจ านวนคร้ังท่ีผูข้ายส่งวตัถุดิบมาตามล าดับ หรือต้นทุนการตรวจสอบ
คุณภาพของผลิตภณัฑ์จะมากหรือน้อยไม่ไดข้ึ้นอยูก่บัจ  านวนหน่วยท่ีผลิต หรือชัว่โมงท่ีท าการผลิต 
แต่ข้ึนอยูก่บัจ  านวนคร้ังของการตรวจสอบ หรือชัว่โมงการตรวจสอบ 

 

ดงันั้นการจดัสรรค่าใช้จ่ายการผลิตโดยใช้ปริมาณเป็นเกณฑ์ จะท าให้สินคา้ท่ีผลิตเป็นจ านวนมาก
ไดรั้บการจดัสรรค่าใชจ่้ายการผลิตสูงเกินไป (Over-Cost) ในทางกลบักนัสินคา้ท่ีผลิตจ านวนนอ้ยจะ
ไดรั้บการจดัสรรต ่าเกินไป (Under-Cost) 
 

นอกจากน้ี ปัจจุบนัมีการใช้เคร่ืองจกัรอตัโนมติัทดแทนแรงงานในการผลิตมากข้ึน ซ่ึงการจดัสรร
ค่าใช้จ่ายการผลิตโดยใช้ค่าแรงงานทางตรงเป็นฐานการคิดต้นทุน จะท าให้ต้นทุนของผลิตภณัฑ 
บิดเบือนจากการใช้แรงงานท่ีลดลง ผลท่ีตามมาคือ ค่าใช้จ่ายการผลิตต่อหน่ึงหน่วยแรงงานจะเพิ่ม
สูงข้ึนอยา่งมาก และท าให้มีผลต่างของการใชแ้รงงานเพียงเล็กนอ้ย แต่เม่ือเปรียบเทียบในผลิตภณัฑ 
ต่างชนิดกนั จะมีความแตกต่างในตน้ทุนผลิตภณัฑ และตน้ทุนการผลิตอยา่งมีนยัส าคญั ส่งผลให้การ
ตั้งราคาขายในตลาดสูงเกินความเป็นจริง ไม่สามารถแข่งขนัได ้รวมทั้งตน้ทุนผลิตภณัฑ ท่ีไดย้งัไม่
สามารถบ่งช้ีให้เห็นปัญหา หรือขอ้บกพร่อง หรือความสูญเปล่าในกระบวนการท างานภายในองค กร
ไดอ้ย่างชดัเจน ท าให้การวดัผลด าเนินงานท่ีไดไ้ม่ถูกตอ้ง ภายใตส้ภาวะแวดลอ้มการด าเนินงานหรือ
ระบบการผลิตสมยัใหม่ แสดงตวัอยา่งการค านวณตามตารางท่ี 2.1 
 

ตารางที ่2.1 การค านวณตน้ทุนการผลิตแบบดั้งเดิม 

รายละเอยีด ผลติภัณฑ์ A ผลติภัณฑ์ B ยอดรวม 
จ านวนผลิต (ช้ิน)                 1,500                  2,000                3,500  
(1) ค่าวตัถุดิบ (บาท)             250,000              350,000            600,000  
      - ค่าวตัถุดิบ (บาท/ช้ิน)               166.67                175.00              341.67  
(2) ค่าแรงงาน (บาท)             300,000              500,000            800,000  
      - ค่าแรงงาน (บาท/ช้ิน)               200.00                250.00              450.00  
(3) ค่าใชจ่้ายการผลิต (บาท) 1,500,000        1,500,000  
      - คิดปันส่วนตามค่าแรงงาน                    =  1,500,000 / 800,000 
             = (ค่าใชจ่้าย / ค่าแรงงาน)                    =  1.85 เท่าของค่าแรงงาน 
   = 200 x 1.85  = 250 x 1.85  = 450 x 1.85 
      - ค่าใช่จ่ายการผลิต (บาท/ช้ิน)               370.00                462.50              832.50  
(4) ตน้ทุนรวม (บาท/ช้ิน) = (1)+(2)+(3)               736.67                887.50           1,624.17  
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2.2  ระบบต้นทุนฐานกจิกรรม 
2.2.1 ทีม่าและความหมายของระบบต้นทุนฐานกจิกรรม 

การด าเนินธุรกิจในปัจจุบนัเต็มไปดว้ยการแข่งขนัจากหลายองค ประกอบ เช่น ดา้นความสามารถใน
การผลิต การพฒันาเทคโนโลยีการผลิต การพฒันาผลิตภณัฑ  การลดตน้ทุนในการผลิต การจดัการ
ความสัมพนัธ ลูกคา้ การจดัการระบบห่วงโซ่อุปทาน เป็นตน้ ทั้งน้ีเพื่อให้องค กรสามารถอยูร่อดและมี
ผลก าไร องค กรจ าเป็นตอ้งพฒันาระบบการท างานด้านต่างๆ อย่างต่อเน่ือง ไม่ว่าจะเป็นการพฒันา
บุคลากร การพฒันาเทคโนโลยีการผลิต การพฒันาระบบเทคโนโลยีขอ้มูลสารสนเทศ ท่ีสามารถ
ติดต่อส่ือสารได้อย่างรวดเร็วและถูกตอ้ง โดยเฉพาะอย่างยิ่งการพฒันาดา้นขอ้มูลตน้ทุนผลิตภณัฑ  
และตน้ทุนการผลิตท่ีตรงตามความเป็นจริง ไม่บิดเบือน สามารถน ามาวิเคราะห และประมวลผล เพื่อ
บริหารจดัการตน้ทุนภายในองค กรไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและเห็นผลไดอ้ยา่งชดัเจน 

 
ซ่ึงในปัจจุบนันกัวิชากาในต่างประเทศ ไดมี้การน าแนวคิดดา้นระบบบญัชีบริหารมาใช้ประยุกต ใน
การคิดตน้ทุนผลิตภณัฑ และตน้ทุนการผลิต โดยตั้งขอ้สังเกตว่า ระบบบญัชีการเงินนั้นเน้นในเร่ือง
การจบัคู่ระหว่างรายไดก้บัค่าใช้จ่ายเชิงตวัเลขเพียงอย่างเดียว ไม่สามารถน าไปใช้บริหารจดัการเชิง
ปฏิบติัไดอ้ยา่งชดัเจน  จึงไดเ้สนอระบบการคิดตน้ทุนเชิงบริหารแบบใหม่ข้ึนในปี ค.ศ.1988 ท่ีเรียกวา่ 
ระบบการคิดตน้ทุนฐานกิจกรรม (Activity Based Costing : ABC) เป็นระบบการคิดตน้ทุนแยกตาม
กิจกรรมงานท่ีกระท าใหเ้กิดตวัผลิตภณัฑ หรือบริการ ประกอบดว้ยกระบวนการรวบรวมขอ้มูลตน้ทุน
การท างานในแต่ละกลุ่มกิจกรรมงานภายในองค กร (Activity Cost Pools) และก าหนดตวัผลกัดนั
ตน้ทุนค่าใชจ่้ายตามกลุ่มกิจกรรมงาน (Cost Drivers) ท่ีเหมาะสม เพื่อค านวณอตัราตน้ทุนกิจกรรมต่อ
หน่วย (Activity Cost Rate) และจดัสรรลงสู่ตวัผลิตภณัฑ หรือบริการ (Cost Objects) ท่ีเก่ียวขอ้ง
โดยตรง 
 
ทั้งน้ีตน้ทุนฐานกิจกรรมท่ีไดจ้ากการค านวณ แสดงใหเ้ห็นมูลค่าตน้ทุนท่ีแทจ้ริง จากการปฏิบติังานใน
แต่ละกิจกรรม (Activity) เพื่อน าไปใช้วิเคราะห และประมวลผลเชิงลึกไดว้่า กิจกรรมงานใดเป็น
กิจกรรมงานท่ีมีคุณค่า (Value-Added Activity) กิจกรรมงานใดไม่เพิ่มคุณค่าจากการปฏิบติั (Non 
Value-Added Activity) และกิจกรรมใดไม่เพิ่มคุณค่าแต่จ าเป็น (Necessary but Non Value-Added 
Activity) หรือกิจกรรมงานใดมีตน้ทุนค่าใชจ่้ายท่ีไม่เหมาะสมกบัผลิตภณัฑ  กิจกรรมงานใดสามารถ
ตดัออก ผสมผสาน จดัล าดบั แกไ้ข เปล่ียนแปลงหรือปรับลดได ้ซ่ึงก่อให้เกิดระบบการบริหารจดัการ
ฐานกิจกรรม (Activity Based Management : ABM) น าไปสู่การพฒันาและปรับปรุงอยา่งต่อเน่ือง 
(Continual Improvement) ภายในองค กรต่อไป 

 
 



6 

 

2.2.2 ความแตกต่างระหว่างต้นทุนแบบดั้งเดิมกบัต้นทุนฐานกจิกรรม 

ระบบการคิดตน้ทุนแบบดั้งเดิมนั้น การจดัสรรค่าใช้จ่ายการผลิตสามารถแบ่งไดเ้ป็น 2 ขั้นตอน คือ 
ขั้นตอนแรก จะจดัสรรค่าใชจ่้ายการผลิตท่ีเกิดข้ึนลงไปสู่ศูนยต์น้ทุน (Cost Center) ซ่ึงส่วนใหญ่นั้น
เป็นตน้ทุนท่ีเกิดจากแผนกต่างๆ ภายในองคก์ร โดยรวมค่าใชจ่้ายการผลิตในแต่ละแผนกตามปริมาณ
งานหรือจ านวนท่ีผลิต ขั้นตอนต่อไปเป็นการจดัสรรค่าใช้จ่ายสะสมของแต่ละศูนยต์น้ทุนไปยงัตวั
ผลิตภณัฑ์หรือบริการ (Cost Objects) โดยใชต้น้ทุนทางตรงท่ีสัมพนัธ์กบัปริมาณงานหรือจ านวนท่ี
ผลิต เช่น ค่าแรงงานทางตรง (Direct Labor) หรือค่าวตัถุดิบทางตรง (Direct Materials) เป็นเกณฑ์ตั้ง
ตน้ในการค านวณตน้ทุนต่อหน่วยผลิตภณัฑ ์
 

ส าหรับระบบการคิดตน้ทุนฐานกิจกรรมนั้น เร่ิมจากการเรียบเรียงและจดักลุ่มกิจกรรมงานต่างๆ ท่ี
กระท าให้เกิดตวัผลิตภณัฑ หรือบริการ โดยพิจารณาตามประเภทของตวัผลักดันต้นทุนกิจกรรม 
(Activity Cost Driver) และรวบรวมตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนในแต่ละกิจกรรมงาน (Activity Cost) เพื่อ
ค านวณหาตน้ทุนต่อหน่วยตวัผลกัดนักิจกรรมนั้นๆ และจดัสรรตน้ทุนท่ีไดล้งไปในตวัผลิตภณัฑ หรือ
บริการ เช่น ตน้ทุนในการปรับตั้งเคร่ืองจกัร มีจ านวนคร้ังของการเปล่ียนผลิตภณัฑ เป็นตวัผลกัดนั
ตน้ทุนกิจกรรม ซ่ึงจ านวนคร้ังของการเปล่ียนผลิตภณัฑ ก็มีความสัมพนัธ กบัปริมาณช้ินงานท่ีผลิตต่อ
คร้ัง ตน้ทุนในการตรวจสอบคุณภาพใชจ้  านวนชุดการผลิตเป็นตวัผลกัดนัตน้ทุนกิจกรรม 

 

ระบบการคิดตน้ทุนฐานกิจกรรมน้ี ท าให้ตน้ทุนท่ีไดต้รงตามความเป็นจริง และสามารถน าไปบริหาร
จดัการตน้ทุนไดเ้หมาะสมกวา่ระบบการคิดตน้ทุนแบบดั้งเดิม เน่ืองจากในปัจจุบนัโครงสร้างตน้ทุน
ไดมี้การเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็วโดยสัดส่วนระหว่างค่าใชจ่้ายการผลิต (Manufacturing Overhead 
Cost) กบัค่าวตัถุดิบทางตรง ค่าแรงงานทางตรงมีอตัราท่ีสูงกวา่เดิมมาก โดยค่าใชจ่้ายการผลิตมีอตัรา
การเพิ่มข้ึนอยา่งต่อเน่ือง สูงกวา่ผลรวมระหวา่งอตัราค่าวตัถุดิบทางตรงกบัค่าแรงงานทางตรง เป็นผล
ท่ีสืบเน่ืองมาจากเทคโนโลยกีารผลิตมีการเปล่ียนไปใชร้ะบบเคร่ืองจกัรอตัโนมติัมากข้ึน มีการพฒันา
วิธีการผลิตท่ีทนัสมยั มีการพฒันาคุณภาพและความหลากหลายของวตัถุดิบท่ีใชใ้นการผลิตมากข้ึน 
ท าให้ตน้ทุนทั้งสองส่วนลดลงอย่างเห็นได้ชัดเจน ดงัแสดงตามรูปท่ี 2.2 ซ่ึงแสดงสัดส่วนตน้ทุน
ระหวา่งตน้ทุนค่าวตัถุดิบทางตรง ค่าแรงงานทางตรง และค่าใชจ่้ายการผลิตท่ีเปล่ียนแปลงตามยุคของ
การปฏิวติัการด าเนินธุรกิจ รวมทั้งการเปรียบเทียบระบบต้นทุนแบบดั้งเดิมกับระบบต้นทุนฐาน
กิจกรรม ดงัแสดงตามรูปท่ี 2.3 และตารางท่ี 2.2 
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รูปที ่2.2 เปรียบเทียบตน้ทุนคา่วตัถุดิบทางตรง ค่าแรงงานทางตรง ค่าใชจ่้ายตามช่วงเวลาธุรกิจ [2] 

 

 

  

รูปที ่2.3 การเปรียบเทียบระบบตน้ทุนแบบดั้งเดิมกบัระบบตน้ทุนฐานกิจกรรม [2] 
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ตารางที ่2.2 การเปรียบเทียบระบบตน้ทุนแบบดั้งเดิมกบัระบบตน้ทุนฐานกิจกรรม 

บญัชีตน้ทุนแบบดั้งเดิม (Traditional Costing) บญัชีตน้ทุนฐานกิจกรรม (ABC) 

1. ถูกออกแบบมาในช่วงท่ีปัจจยัการผลิตหลกันั้น 1. เกิดในยคุท่ีวตัถุดิบทางตรงและแรงงานทางตรง 
  ยงัคงเป็นวตัถุดิบและแรงงานทางตรง โดยยงั 

 
ไม่ใช่ปัจจยัหลกัส าคญั แต่อยูใ่นช่วงท่ีธุรกิจเกิด 

  ไม่มีการเปล่ียนแปลงเทคโนโลยมีากนกั 
 

การเปล่ียนแปลงเทคโนโลยีอยา่งรวดเร็วและใน 
      ลกัษณะธุรกิจน้ีจะมีผลิตภณัฑ หลายชนิด 
2. วตัถุประสงค พ้ืนฐาน คือ การก าหนดมูลค่าของ 2. วตัถุประสงค พ้ืนฐาน คือ การก าหนดมูลค่าของ 
  สินคา้ เพ่ือแสดงงบก าไรขาดทุน 

 
กิจกรรมต่างๆ โดยตน้ทุนผลิตภณัฑ  เป็นตน้ทุน 

      เกิดจากการท ากิจกรรมทั้งหมด 
3. การควบคุมตน้ทุน เนน้ท่ีองค ประกอบตน้ทุน 3. การควบคุมตน้ทุน เนน้แหล่งท่ีเกิดตน้ทุนเป็น 
  ท่ีเกิดข้ึน   ส าคญั 
4. ปริมาณผลิตภณัฑ เป็นตวัท่ีก่อให้เกิดตน้ทุน 4. ยึดหลกัวา่ กิจกรรมเป็นตวัท่ีก่อให้เกิดตน้ทุน 
        

 

2.2.3 แนวคดิในการใช้ระบบต้นทุนฐานกจิกรรม 

การน าตน้ทุนฐานกิจกรรมไปใชง้าน ช่วยให้ผูบ้ริหารทราบตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนภายในองค กร ซ่ึงเนน้การ
บริหารจดัการตน้ทุนโดยแบ่งกระบวนการท างานเป็นกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนจริง โดยการระบุกิจกรรม
นั้นจะช่วยให้ทราบว่าการด าเนินงานขององค กรประกอบดว้ยกิจกรรมอะไร ดงันั้นก่อนท่ีจะน าระบบ
ตน้ทุนฐานกิจกรรมไปใชใ้นองค กร ผูบ้ริหารควรพิจารณาส่ิงต่อไปน้ี 
 

- ผูบ้ริหารระดบัสูงตอ้งทราบถึงประโยชน ท่ีไดรั้บจากการน าระบบตน้ทุนฐานกิจกรรมไปใช้เพราะ
ตอ้งมีการเปล่ียนแปลงในองค กร ดงันั้นการน าระบบตน้ทุนฐานกิจกรรมไปใชย้อ่มส่งผลกระทบต่อ
หน่วยงานทุกระดบัในองค กร 

- ผูบ้ริหารระดบักลางตอ้งเขา้ใจเก่ียวกบัการเปล่ียนแปลงและผลกระทบท่ีมีต่อบุคลากรของแต่ละ
หน่วยงานภายในองค กร  

- ผูบ้ริหารตอ้งระลึกเสมอวา่ การวดัผลส าเร็จขององค กรตอ้งวดัจากความพึงพอใจของลูกคา้ทั้งภายใน
และภายนอกองค กร ไม่ใช่วดัเฉพาะภายในองค กรเพียงอย่างเดียว เพราะเป้าหมายส าคญัของการ
วดัผลการด าเนินงาน คือความมีประสิทธิภาพขององค กรโดยรวม  

- องค กรมีความพร้อมหรือไม่ท่ีจะท าการปรับปรุง เปล่ียนแปลง แกไ้ขระบบการท างาน และกิจกรรม
งานต่างๆ ของบุคลากรตามความเหมาะสม และผู ้บริหารจะต้องมีการวางแผนรองรับการ
เปล่ียนแปลงอยา่งชดัเจน 
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- ผูบ้ริหารตอ้งเขา้ใจว่าระบบตน้ทุนฐานกิจกรรม เป็นแนวคิดและวิธีการท่ีเก่ียวกบัเร่ืองการบริหาร
จดัการตน้ทุน (Managerial Accounting) เพื่อใชป้ระกอบการตดัสินใจในการปรับปรุง เปล่ียนแปลง
กระบวนการท างานตอบสนองต่อการลดตน้ทุนท่ีไม่จ  าเป็นและไม่เกิดมูลค่าเพิ่มในการท างานไม่
เก่ียวกบัเร่ืองระบบบญัชีตน้ทุน (Cost Accounting) ท่ีค  านึงถึงผลทางตวัเลขเพียงอยา่งเดียว 

 

2.3  ขั้นตอนการคดิและประยุกต์ใช้ระบบต้นทุนฐานกจิกรรม 

2.3.1 แนวคดิและหลกัการประยุกต์ใช้งาน 

หลกัการของแนวคิดระบบคิดตน้ทุนฐานกิจกรรมคือ แนวคิดในการจดัท าบญัชีตน้ทุนของกิจกรรม
ต่างๆ ในการผลิตท่ีมีการสะสมค่าใชจ่้ายการผลิตในแต่ละกิจกรรมงานท่ีเกิดข้ึนในองค กร และท าการ
จ าแนกค่าใชจ่้ายตามกิจกรรมงานเหล่าน้ีดว้ย ตวัผลกัดนัตน้ทุนท่ีแบ่งระดบัหรือประเภทตามกิจกรรม
งาน ไม่ไดอ้า้งอิงตามปริมาณงานท่ีผลิตเพียงอยา่งเดียว หลงัจากนั้นน าตน้ทุนกิจกรรมงานต่างๆ ท่ีได้
จดัสรรลงไปยงัตวัผลิตภณัฑ หรือบริการ ซ่ึงสามารถสรุปกลยุทธ  ความสัมพนัธ และโครงสร้างระบบ
ตน้ทุนฐานกิจกรรมตามหลกัการได ้(รูปท่ี 2.4) ดงัน้ี 
 

1. หลกัการก าหนดตน้ทุนฐานกิจกรรม (Cost Assignment View - ABC) ซ่ึงใชแ้นวคิดวา่ “มีอะไรท่ี
ท าให้เกิดตน้ทุน” (What Things Cost) คือ การพิจาณาตน้ทุนทรัพยากรต่างๆ ท่ีถูกจดัสรรใน
กิจกรรม และรวมตน้ทุนกิจกรรมงานทั้งหมด เพื่อจดัสรรลงในผลิตภณัฑ์หรือบริการ โดยใช้ตวั
ผลกัดนัตน้ทุนเป็นเกณฑใ์นการคิดตน้ทุนฐานกิจกรรมต่อหน่วย 
 

2. หลกัการตามมุมมองของกระบวนการ หรือหลกับริหารจดัการตน้ทุนฐานกิจกรรม (Process View 
or Activity Based Management View - ABM) ซ่ึงใช้แนวคิดว่า “ท าไมจึงเกิดตน้ทุน” (Why 
Things Have Cost) คือ การพิจารณาตน้ทุนกิจกรรมท่ีเกิดข้ึนจากกระบวนการท างานของแต่ละ
กิจกรรม โดยใช้มูลค่าของตวัผลกัดนัตน้ทุนเป็นจุดเร่ิมตน้ในการสืบคน้หาสาเหตุ ปัจจยั ท่ีท าให้
เกิดต้นทุนฐานกิจกรรม และหาแนวทางบริหารจัดการเพื่อปรับปรุงวิธีการท างาน หรือ
กระบวนการปฏิบติังานของแต่ละกิจกรรมใหมี้ความเหมาะสมกบัตน้ทุนท่ีแทจ้ริง 
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รูปที ่2.4 ความสัมพนัธ์การใชท้รัพยากรกบักระบวนการคิดตน้ทุนฐานกิจกรรม [3] 
 

2.3.2 ขั้นตอนการประยุกต์ใช้ต้นทุนฐานกจิกรรม 

สามารถจดัแบ่งขั้นตอนการประยกุต ใชต้น้ทุนฐานกิจกรรมเป็น 5 ขั้นตอน ดงัน้ี 
1. การก าหนดวตัถุประสงค์ของการวเิคราะห์และประยุกต์ใช้ระบบต้นทุนฐานกจิกรรม 
ความซับซ้อนของระบบการคิดตน้ทุนฐานกิจกรรมจะมีมากหรือน้อยนั้น ข้ึนอยู่กบัวตัถุประสงค ของ
การน าขอ้มูลไปใช้งาน ถา้องค กรตอ้งการใช้เพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพกระบวนการท างานภายใน
องค กร ต้องศึกษากิจกรรมของแต่ละหน่วยงานอย่างละเอียด หรือเพียงบางหน่วยงานแต่ตอ้งเป็น
กิจกรรมหลกัขององค กร เพื่อให้ไดข้อ้มูลตน้ทุนฐานกิจกรรมท่ีแทจ้ริงในเชิงขั้นตอนการปฏิบติังาน 
แต่ถา้องค กรตอ้งการใชเ้พื่อให้สามารถแข่งขนัในเชิงการขายและการตลาดได ้ตอ้งท าการศึกษาและ
วเิคราะห กระบวนการตั้งแต่ตน้น ้าจนถึงปลายน ้ า (up-stream to down-stream) ตามหลกัการโลจิสติกส  
หรือจนถึงมือของลูกคา้ ดงัแสดงตามรูปท่ี 2.5 เพื่อให้ทราบตน้ทุนฐานกิจกรรมของทุกกระบวนการ
ด าเนินงานทางธุรกิจ (Business Processes) หรือตน้ทุนผลิตภณัฑ พร้อมขายท่ีแทจ้ริง (Product Cost) 
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รูปที ่2.5 กระบวนด าเนินงานทางธุรกิจตามหลกัการโลจิสติกส์และโซ่อุปทาน [1] 

 
2. การวเิคราะห์และระบุกจิกรรม 

การวิเคราะห กิจกรรม (Activity Analysis) คือ การจดัแบ่งกระบวนการด าเนินงานทางธุรกิจของ
องค กร เพื่อให้สามารถระบุกิจกรรมงานท่ีเก่ียวขอ้งได ้เช่น กระบวนการผลิต ประกอบดว้ยกิจกรรม
การจดัเตรียมวตัถุดิบ การจดัเตรียมอุปกรณ และทดลองเดินเคร่ืองจกัร การวางแผนการผลิต การ
ประกอบช้ินงาน การตรวจสอบงานระหวา่งผลิต การขนยา้ยช้ินส่วนระหวา่งผลิต เป็นตน้ ซ่ึงกิจกรรม
งานต่างๆ เหล่าน้ี บางกิจกรรมอาจเป็นกิจกรรมท่ีมีคุณค่า หรือบางกิจกรรมอาจเป็นความสูญเปล่า 
(Waste) และงานท่ีไม่จ  าเป็น ขอ้มูลของกิจกรรมเหล่าน้ีจะเป็นประโยชน์ในการตดัสินใจของฝ่าย
บริหาร เพื่อใชล้ดตน้ทุนการผลิตหรือผลิตภณัฑไ์ดก้ารวเิคราะห์และระบุกิจกรรมงานมีหลายวธีิ ดงัน้ี 
 

2.1 การพิจารณาจากประเภทกิจกรรม  

- ตามกระบวนการทางธุรกิจ (Business Processes) เช่น กิจกรรมการจดัซ้ือและจดัหา กิจกรรม
การผลิต กิจกรรมการขาย กิจกรรมการตลาด กิจกรรมการตรวจสอบคุณภาพ เป็นต้น ซ่ึง
พิจารณาตามกระบวนการทางธุรกิจขององค์กร ตั้งแต่ตน้กระบวนการของทรัพยากร (Input) 
กระบวนการท างาน (Process) จนถึงผลิตภณัฑส์ าเร็จรูป (Output) 

- ตามศูนยห์นา้ท่ีความรับผิดชอบ (Responsibility Center) คือ ก าหนดกิจกรรมตามแผนกหรือ
หน่วยงานตามความรับผดิชอบของกิจกรรมงานท่ีเกิดข้ึน เช่น แผนกคลงัสินคา้ดูแลในส่วนของ
การจดัเก็บสินคา้ส าเร็จรูป การจดัแบ่งพื้นท่ีตามประเภทสินคา้ ส่วนแผนกขายดูแลการขายตาม
ประเภทผลิตภณัฑ ์การบริการลูกคา้ตามพื้นท่ีเขตท่ีก าหนด เป็นตน้ 
 

2.2 การพิจาณาตามคุณค่าของกิจกรรม 

- กิจกรรมท่ีเพิ่มคุณค่า (Value-Added Activity) คือ กิจกรรมท่ีมีประโยชน์ต่อการท างาน ไม่
สามารถตดัออกจากการท างานได ้เป็นกิจกรรมหลกัของแต่ละองคก์ร 
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- กิจกรรมท่ีไม่เพิ่มคุณค่า (Non Value-Added Activity) คือ กิจกรรมท่ีไม่เกิดประโยชน์ต่อการ
ท างาน เป็นความสูญเปล่าจากการท างาน ก่อให้เกิดค่าใชจ่้ายท่ีไม่จ  าเป็น สมควรท่ีตอ้งตดัออก
จากการท างาน 

- กิจกรรมท่ีไม่เพิ่มคุณค่าแต่จ าเป็น (Necessary but Non Value-Added Activity) คือ กิจกรรมท่ี
ไม่เกิดประโยชน์โดยตรงต่อการท างาน แต่ไม่สามารถตดัออกได ้ท าไดโ้ดยการปรับลดปริมาณ
หรือจ านวนการท างานลง เช่น การเปล่ียนแม่พิมพร์ะหว่างการเปล่ียนรุ่นผลิต ไม่สามารถตดั
ออกได ้แต่ควรหาวธีิการท่ีลดระยะเวลาเปล่ียนใหเ้หลือนอ้ยท่ีสุด 
 

2.3 การพิจารณาตามระดบัของกิจกรรม (Activity Hierarchy) คือ การระบุกลุ่มของกิจกรรมงานโดย
อา้งอิงพฤติกรรมการเปล่ียนแปลงของตน้ทุนการท างานของกิจกรรมนั้นๆ และสามารถน าไปใช้
อา้งอิงกบัตวัผลกัดนัตน้ทุนท่ีจะใชใ้นการค านวณตน้ทุนฐานกิจกรรมในขั้นตอนต่อไปไดอี้กดว้ย 
ระดบักิจกรรมตามความหมายของ “Cooper’s Hierarchy” ดงัแสดงตามรูปท่ี 2.6 ซ่ึงอธิบาย
รายละเอียดได ้ดงัน้ี 
 

- ระดบักิจกรรมตามปริมาณการผลิต (Unit Level Activity) คือ กิจกรรมท่ีตน้ทุนเปล่ียนแปลง
ตามปริมาณการผลิต ตามหน่วยการผลิต เป็นกิจกรรมท่ีจดัสรรตน้ทุนไดต้ามปริมาณ เช่น 
ค่าวตัถุดิบทางตรง 100 บาทต่อช้ิน ถา้มีปริมาณการผลิต 10 ช้ิน จะเกิดตน้ทุนวตัถุดิบทางตรง
มูลค่า 1,000 บาท  
ค่าไฟฟ้าในการเดินเคร่ือง 1,000 บาทต่อชัว่โมงโดย 1 ชัว่โมง สามารถผลิตช้ินงานได ้100 ช้ิน 
ดงันั้นค่าไฟฟ้าเป็น 10 บาทต่อช้ิน ถา้มีปริมาณการผลิต 10 ช้ิน จะเกิดตน้ทุนค่าไฟฟ้า 100 บาท 
เป็นตน้ 
 

- ระดบักิจกรรมตามกลุ่ม / รุ่นผลิตภณัฑ์ (Batch Level Activity) คือ กิจกรรมท่ีตน้ทุนมี
ความสัมพนัธ์กบัจ านวนคร้ังท่ีท ากิจกรรม เช่น กิจกรรมการปรับตั้งเคร่ืองจกัร กิจกรรมการ
สั่งซ้ือวตัถุดิบ เป็นตน้โดยตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนจากการปรับตั้งเคร่ืองจกัร จะไดม้าจากค่าใช้จ่ายใน
การปรับตั้งต่อคร้ังและจ านวนคร้ังในการเปล่ียนรุ่นผลิตภัณฑ์ เช่น ค่าใช้จ่ายการปรับตั้ ง
เคร่ืองจกัร เป็น 1,500 บาทต่อคร้ัง และตอ้งการปรับตั้งเคร่ืองเม่ือมีการเปล่ียนรุ่นผลิตภณัฑ์ทุก
คร้ัง ถา้มีการเปล่ียนรุ่น 2 คร้ัง ตน้ทุนค่าปรับตั้งเคร่ืองจกัรเป็น 3,000 บาท เป็นตน้  
 

- ระดบักิจกรรมตามความแตกต่างของผลิตภณัฑ์ (Product Level Activity) คือ กิจกรรมท่ีมี
ตน้ทุนเปล่ียนแปลงและสัมพนัธ์กบัแบบ ลกัษณะ รูปลกัษณ์ ประเภทของตวัผลิตภณัฑ์ เช่น 
กิจกรรมการออกแบบผลิตภณัฑ์ กิจกรรมการเปล่ียนแปลงแบบผลิตภณัฑ์ ตอ้งมีการเขียนแบบ
ใหม่ ทดลองใหม่ หรือหาวตัถุดิบใหม่ๆ ท าให้เกิดค่าใชจ่้ายต่างๆ ข้ึน เช่น ตน้ทุนการออกแบบ
ผลิตภณัฑ์ A เป็น 2,000 บาท และอายุของผลิตภณัฑ์ (Product Life Cycle) ประมาณ 2,000 ช้ิน
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จะไดต้น้ทุนการออกแบบเป็น 1 บาทต่อช้ิน แต่ถา้มีการเปล่ียนแบบผลิตภณัฑ์ใหม่ให้มีความ
ซบัซอ้นมากข้ึน กลายเป็นผลิตภณัฑ์ B ท าให้ตน้ทุนการออกแบบผลิตภณัฑ์ B เป็น 4,000 บาท
และมีอายุของผลิตภณัฑ์ (Product Life Cycle) ประมาณ 3,000 ช้ิน จะไดต้น้ทุนการออกแบบ
เป็น 1.33 บาทต่อช้ิน เป็นตน้ 
 

- ระดบักิจกรรมท่ีสนบัสนุนและอ านวยความสะดวกในการท างาน (Facility Level Activity) คือ 
กิจกรรมท่ีอ านวยความสะดวกหรือสนับสนุนการท างาน ท าให้สามารถด าเนินงานได้อย่าง
ต่อเน่ือง ไม่มีความสัมพันธ์กับเกณฑ์ใดๆข้างต้น เช่น กิจกรรมการรักษาความปลอดภัย 
กิจกรรมการบ ารุงรักษาอาคารสถานท่ี เป็นตน้ ก่อให้เกิดตน้ทุนท่ีคงท่ี เรียกวา่ “Facility Cost” 
ยกตวัอยา่งเช่น ตน้ทุนค่าเส่ือมราคาของเคร่ืองจกัร ตน้ทุนค่าบริหารโรงงาน  

 

รูปที ่2.6 การแบ่งระดบัของกิจกรรม (Activity Hierarchy) [1] 
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3. การระบุต้นทุนฐานกจิกรรม 

ตน้ทุนฐานกิจกรรม คือ ตน้ทุนท่ีไดจ้ากการใชท้รัพยากรต่างๆ ในแต่ละกิจกรรม เช่น ค่าแรงวิศวกร 
ท่ีใชใ้นกิจกรรมการออกแบบผลิตภณัฑ  กิจกรรมตรวจสอบคุณภาพ กิจกรรมการควบคุมการผลิต 
เป็นต้น ซ่ึงปกติจะมีการบนัทึกบญัชีตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนตามศูนย ตน้ทุนตามแผนกหรือหน่วยงาน 
(Cost Center) เท่านั้น ดงันั้นเม่ือพิจารณาตามระบบตน้ทุนฐานกิจกรรม ต้องท าการจ าแนก
รายละเอียดการท างานท่ีชัดเจน และตรงตามระดับของกิจกรรม เพื่อให้สามารถระบุต้นทุน
กิจกรรมได้ถูกต้อง เช่น เงินเดือนวิศวกร ต้องจ าแนกต้นทุนตามกิจกรรมออกแบผลิตภัณฑ  
กิจกรรมตรวจสอบคุณภาพและกิจกรรมการคบคุมการผลิต โดยใชว้ิธีการก าหนดสัดส่วนกิจกรรม
จากจ านวนชัว่โมงท างาน เป็นตน้ หรือใชว้ธีิการสัมภาษณ เก็บขอ้มูลจากพนกังานโดยตรง ซ่ึงท าให้
การระบุตน้ทุนฐานกิจกรรมเกิดความถูกตอ้ง และใกลเ้คียงความเป็นจริงดียิง่ข้ึน 
 

รายการจากบญัชีตน้ทุน   กิจกรรม 

ตน้ทุนเงินเดือนผูบ้ริหาร  

 
A 

        ตน้ทุนวสัดุส้ินเปลือง 
 

 
B 

        ตน้ทุนค่าไฟฟ้า 
 

 
C 

        ตน้ทุนค่าเส่ือมราคา 
  

D 

        ตน้ทุนค่าสาธารณูปโภค 
 

 
E 

 

รูปที ่2.7 ตวัอยา่งการระบุบญัชีตน้ทุนไปยงักิจกรรมงาน 
 

4. การก าหนดตัวผลกัดันต้นทุนและค านวณอตัราต้นทุนกจิกรรม 

หลงัจากไดต้น้ทุนในแต่ละกิจกรรมท่ีเกิดข้ึนแลว้ ตอ้งมีการก าหนดตวัผลกัดนัตน้ทุน (Cost Driver) 
ให้เหมาะสมตามประเภทหรือระดบัของกิจกรรม (Activity Hierarchy) ท่ีกล่าวมาขา้งตน้ เช่น 
กิจกรรมการปรับตั้งเคร่ืองจกัร จดัอยูใ่นประเภท Batch Level Activity ท่ีจะใชจ้  านวนคร้ังของการ
เปล่ียนประเภทหรือรุ่นผลิตภณัฑ เป็นตวัผลกัดนัตน้ทุน  จากนั้นท าการค านวณหาค่าอตัราตน้ทุน
กิจกรรม (Activity Cost Rate) ของแต่ละกิจกรรม เช่น ตน้ทุนรวมท่ีใช้ในการปรับตั้งเคร่ืองจกัร
เป็น 5,000 บาทต่อเดือน มีการเปล่ียนรุ่นผลิตภณัฑ  10 คร้ังต่อเดือน ดงันั้นอตัราตน้ทุนกิจกรรม



15 

 

การปรับตั้งเคร่ืองจกัรเป็น 500 บาทต่อคร้ัง เป็นตน้ และจะใชอ้ตัราตน้ทุนกิจกรรมท่ีได ้เป็นฐาน
ในการจดัสรรตน้ทุนฐานกิจกรรมเขา้สู่ตวัผลิตภณัฑ ในขั้นตอนต่อไป 
 

ตารางที ่2.3 ตวัอยา่งประเภทของกิจกรรมและตวัผลกัดนัตน้ทุน 

ระดบักิจกรรม ประเภทของกิจกรรม ประเภทของตน้ทุน ตวัอยา่งตวัผลกัดนัตน้ทุน 

ระดบัสนบัสนุน การสร้างอาคาร ตน้ทุนค่าเส่ือมราคา หน่วย/ตารางฟตุ 

การด าเนินการ การครอบครองอาคาร ตน้ทุนค่าภาษีโรงเรือน หน่วย/ตารางฟตุ 

    ตน้ทุนค่าสาธารณูปโภค พลงังานความร้อน BTU 

ระดบัผนัแปรตาม การทดสอบผลิตภณัฑ  ตน้ทุนค่าทดสอบ จ านวนช้ินงานท่ีทดสอบ 

ความแตกต่าง การออกแบบผลิตภณัฑ  ตน้ทุนค่าออกแบบ ชัว่โมงการออกแบบ 

ผลิตภณัฑ  การจดัเก็บสินคา้คงคลงั ตน้ทุนค่าจดัเก็บ จ านวนช้ินงานท่ีจดัเก็บ 

  การใชเ้คร่ืองจกัรพิเศษ ตน้ทุนค่าเส่ือมราคา กระบวนการท่ีใชเ้คร่ืองพิเศษ 

ระดบัผนัแปรตาม การสัง่ผลิตช้ินงาน ตน้ทุนค่าสัง่ผลิต จ านวนการสัง่ผลิต 

กลุ่มผลิตภณัฑ  การปรับตั้งเคร่ืองจกัร ตน้ทุนค่าปรับตั้ง จ านวนคร้ังในการตั้งเคร่ือง 

  การขนยา้ยวตัถุดิบ ตน้ทุนการขนยา้ย จ านวนคร้ังในการขนยา้ย 

ระดบัผนัแปรตาม การตดัและการเจาะรู ตน้ทุนพลงังาน จ านวนชัว่โมงเคร่ืองจกัร 

ปริมาณการผลิต การประกอบช้ินส่วน ตน้ทุนแรงงานทางออ้ม จ านวนชัว่โมงแรงงานทางตรง 

  การพน่สี ตน้ทุนวตัถดิุบทางออ้ม จ านวนวตัถุดิบทางออ้ม 

  การตรวจสอบคุณภาพ ตน้ทุนการแกไ้ขช้ินส่วน จ านวนช้ินงานท่ีแกไ้ข 

   

5. การจัดสรรต้นทุนฐานกจิกรรมเข้าสู่ตัวผลติภัณฑ์ 

ระบบตน้ทุนฐานกิจกรรม ถือวา่ กิจกรรมเป็นส่ิงท่ีท าให้เกิดตน้ทุน ส่วนผลิตภณัฑ หรือบริการนั้น
เป็นส่ิงท่ีไดรั้บผลจากการกระท าของกิจกรรม ดงันั้นในการคิดตน้ทุนของผลิตภณัฑ หรือบริการ 
ตอ้งทราบว่า มีกิจกรรมใดเขา้มาเก่ียวขอ้งหรือมีผลกระท ากบัผลิตภณัฑ ทั้งทางตรงและทางออ้ม
ต่อจากนั้นจึงสามารถก าหนดตน้ทุนกิจกรรม ตวัผลกัดนักิจกรรมต่างๆ เพื่อหาอตัราตน้ทุนกิจกรรม
ไดถู้กตอ้งและตรงตามความเป็นจริง แลว้จึงน าค่าดงักล่าวไปคูณกบัปริมาณตวัผลกัดนัตน้ทุนใน
แต่ละกิจกรรมของตวัผลิตภณัฑ  เพื่อจดัสรรใหไ้ดต้น้ทุนผลิตภณัฑ ต่อไป 
 

ตวัอย่างเช่น ผลิตภณัฑ  A ประกอบไปดว้ยกิจกรรมการจดัหาเคร่ืองจกัร กิจกรรมการปรับตั้ง
เคร่ืองจกัร กิจกรรมการตรวจสอบคุณภาพ กิจกรรมการจดัเก็บ ดงันั้นตอ้งหาตน้ทุนกิจกรรมและ
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ตวัผลกัดนัตน้ทุนของกิจกรรมขา้งตน้ทั้งหมด เพื่อหาอตัราตน้ทุนกิจกรรมต่อหน่วย แลว้จดัสรร
ตน้ทุนกิจกรรมไปยงัตวัผลิตภณัฑ  A ตามปริมาณตวัผลกัดนัตน้ทุนท่ีไดใ้ชจ้ริง เป็นตน้ 

   
รูปที ่2.8 การจดัสรรค่าใชจ่้ายท่ีเกิดข้ึนตามกลุ่มกิจกรรม ตวัผลกัดนัตน้ทุนและผลิตภณัฑ ์[1] 

   

รูปที ่2.9 ตวัอยา่งพร้อมรายละเอียดของกลุ่มกิจกรรม และตวัผลกัดนัตน้ทุน [1] 
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2.4 งานวจิยัที่เกีย่วข้อง 
จากการศึกษางานวิจยัต่างๆ ท่ีเก่ียวกบัตน้ทุนฐานกิจกรรม พบว่า มีการวิเคราะห์และน าไปใช้งานได้
หลากหลาย ทั้งดา้นงานอุตสาหกรรมผลิต เช่น อุตสาหกรรมผลิตเฟอร์นิเจอร์ ตามตวัอยา่งงานวิจยัของ 
ณัฐธิดา โตศกัด์ิสิทธ์ [4] ไดท้  าการศึกษาตน้ทุนการผลิตในโรงงานเฟอร์นิเจอร์ไมย้างพารา โดยใช้
ระบบต้นทุนกิจกรรม เพื่อหาต้นทุนต่อหน่วยและเปรียบเทียบกับต้นทุนท่ีคิดจากระบบต้นทุน
แบบเดิมท่ีใช้อยู่ จากการเปรียบเทียบการคิดตน้ทุนแบบเดิม พบว่าโครงสร้างตน้ทุน ประกอบด้วย
ตน้ทุนทางตรง และตน้ทุนทางออ้ม คือ ตน้ทุนวตัถุดิบทางตรง ตน้ทุนแรงงานทางตรง ตน้ทุนขนส่ง
และตน้ทุนโสหุ้ยเท่านั้น ทางโรงงานไม่มีวิธีการจดัสรรตน้ทุนการผลิตหรือตน้ทุนโสหุ้ยอ่ืนๆ เขา้สู่
ผลิตภณัฑ์อย่างถูกตอ้งและเหมาะสม เน่ืองจากระบบการค านวณตน้ทุนเดิมไม่เหมาะสมกบัปริมาณ
และเวลาท่ีใช้ในการผลิตจริง จึงได้มีการประยุกต์ใช้ระบบต้นทุนกิจกรรมไปใช้ ปรากฏว่า เม่ือ
เปรียบเทียบตน้ทุนกิจกรรมมีค่า 3,250.03 บาทต่อตวั เปรียบเทียบกบัวิธีเดิมมีค่า 5,224.67 บาทต่อตวั 
ซ่ึงวธีิเดิมมีตน้ทุนท่ีสูงกวา่  เน่ืองจากไม่ไดมี้การลดหรือตดักิจกรรมงานท่ีไม่มีความจ าเป็นออก ท าให้
ไม่สามารถแข่งขนัดา้นราคาขายได ้

และงานวจิยัตน้ทุนฐานกิจกรรม เพื่อน าไปใชว้ิเคราะห์ราคาขายท่ีแข่งขนัได ้ตามตวัอยา่งงานวิจยัของ
ดุษฏี บุญธรรม [5] ได้ท าการศึกษาตน้ทุนการผลิตของแท่งช้ินงานในอุตสาหกรรมแห่งหน่ึงซ่ึง
ลกัษณะของผลิตภณัฑ์นั้นจะมีอยูด่ว้ยกนั 4 ชนิดโดยผลิตภณัฑ์แต่ละชนิดนั้นจะมีกระบวนการผลิตท่ี
แตกต่างกนั ท าใหต้น้ทุนการผลิตแท่งช้ินงานแต่ละชนิดแตกต่างกนัดว้ย ปัจจุบนัการก าหนดราคาขาย
แท่งช้ินงาน พนักงานขายจะใช้ประสบการณ์ในการก าหนดราคาขายแท่งช้ินงาน แต่เม่ือเกิดการ
แข่งขนัดา้นราคาระหวา่งบริษทัคู่แข่งหรือกบัลูกคา้ ท าให้เสียเปรียบคู่แข่งเน่ืองจากไม่ทราบตน้ทุนท่ี
ชดัเจน ดงันั้นทางผูว้ิจยัไดน้ าระบบการคิดตน้ทุนกิจกรรมมาใช้ในการหาตน้ทุนของแท่งช้ินงานต่อ
หน่วย โดยน าค่าใช้จ่ายท่ีเกิดข้ึนปันส่วนไปยงักิจกรรมต่างๆ ท่ีเกิดข้ึนในกระบวนการผลิต จาก
การศึกษาคร้ังน้ี สามารถค านวณตน้ทุนของแท่งช้ินงานต่อหน่วยในแต่ละชนิดไดด้งัน้ี ชนิดท่ี 1 ตน้ทุน
ต่อหน่วย คือ 27.97 บาทต่อช้ิน ชนิดท่ี 2 ตน้ทุนต่อหน่วย คือ 29.30 บาทต่อช้ิน ชนิดท่ี 3 ตน้ทุนต่อ
หน่วย คือ 11.99 บาทต่อช้ิน ชนิดท่ี 4 ตน้ทุนต่อหน่วย คือ 13.7 บาทต่อช้ิน และใชเ้ป็นราคาตน้ทุน
อา้งอิงในการขายสินคา้ได ้

รวมทั้งการวเิคราะห์และประยกุตต์น้ทุนฐานกิจกรรมในงานซ่อมบ ารุงงานระบบ ตามตวัอยา่งงานวิจยั
ทินกร ปิติกุล [6] ไดท้  าการวเิคราะห์ตน้ทุนตามกิจกรรมของการจดัการงานซ่อมบ ารุงของระบบเคร่ือง
ท าความเยน็ในโรงงาน เพื่อหาแนวทางการลดตน้ทุนในกิจกรรมงานท่ีไม่มีมูลค่าเพิ่ม (NVA) โดยใช้
เทคนิคการจดัการงานวิศวกรรมเป็นเคร่ืองมือประกอบการวิเคราะห์ขอ้มูลตน้ทุนตามกิจกรรม เช่น 
แผนภูมิกา้งปลาหาสาเหตุท่ีท าใหเ้กิดตน้ทุน และลดตน้ทุนไดไ้ม่ต ่ากวา่ 4000,00 บาท/เดือน 
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และตวัอยา่งการประยุกต ใชต้น้ทุนฐานกิจกรรม งานอุตสาหกรรมผลิตช้ินส่วนประกอบยานยนต ของ  
นฐัพล อินทะพรม [7] ไดท้  าการศึกษาระบบตน้ทุนฐานกิจกรรมเพื่อประยุกต ใชใ้นโรงงานผลิตพื้นปู
กระบะรถยนต  โดยศึกษาผลิตภณัฑ จ  านวน 2 รุ่น คือ พื้นปูกระบะรถยนต  2 ประตูและพื้นปูกระบะ
รถยนต  4 ประตู พบว่า ต้นทุนโสหุ้ยท่ีค  านวณด้วยระบบต้นทุนฐานกิจกรรมมีมูลค่าต ่ากว่าระบบ
ตน้ทุนแบบเดิมทั้ง 2 รุ่น และยงัสามารถแบ่งระดบัคุณค่าของกิจกรรมไดเ้ป็น 4 ระดบั คือ A, B, C และ 
D ซ่ึงใชเ้ป็นแนวทางในการลดตน้ทุนตามระดบัคุณค่ากิจกรรมได ้สะทอ้นให้เห็นประสิทธิภาพของ
ระบบบริหารตน้ทุนโรงงาน และสามารถแข่งขนัทางดา้นราคาขายในตลาดได ้
 

นอกจากน้ี ยงัมีการน าตน้ทุนฐานกิจกรรมไปใชด้า้นระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ ตามตวัอยา่งงานของ
วินิธา จรรยาวฒัน์ [8] ไดท้  าการประยุกต์ใช้ระบบตน้ทุนฐานกิจกรรมร่วมกบัการออกแบบระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ เป็นเคร่ืองมือในการช่วยเก็บขอ้มูลกิจกรรม และช่วยสร้างรูปแบบต้นทุน
ทรัพยากรไปสู่กิจกรรม และจากกิจกรรมไปสู่ตวัผลิตภณัฑ  โดยใชโ้รงงานผลิตรถไถนาแบบเดินตาม
เป็นตวัอยา่ง เน่ืองจากยงัไม่มีการจดัสรรค่าใชจ่้ายท่ีเป็นรูปแบบท่ีชดัเจน ไม่สะทอ้นค่าใชจ่้ายท่ีแทจ้ริง 
งานวิจยัน้ีจึงไดป้ระยุกต ใช้ระบบตน้ทุนฐานกิจกรรมเพื่อหาตน้ทุนท่ีแทจ้ริง โดยการวิเคราะห ระดบั
คุณค่าของกิจกรรม ก าหนดตวัผลกัดนัตน้ทุน และเกณฑ การปันส่วนท่ีเหมาะสมในแต่ละกิจกรรม ผล
จากการค านวณ พบว่าตน้ทุนแบบเดิมมีมูลค่าสูงกวา่ตน้ทุนฐานกิจกรรม และไดมี้การน าตน้ทุนฐาน
กิจกรรมไปประยกุต ใชใ้นการศึกษาทฤษฏีขอ้จ ากดั เพื่อปรับปรุงตน้ทุนการผลิตในล าดบัต่อไป 

ศุภชัย รุ่งเรืองวุฒิกุล [9] ไดศึ้กษาการน าวิธีการบญัชีตน้ทุนตามกิจกรรมไปประยุกต ใช้ประมาณ
ตน้ทุนการผลิตในโรงงานผลิตช้ินส่วนยานยนต  ช้ินงานตวัอยา่ง คือ Lower Arm Component LRโดย
พิจารณาเฉพาะงานระหว่างกระบวนการผลิต แบ่งขอ้มูลตน้ทุนออกเป็น 4 กลุ่ม คือ ตน้ทุนวตัถุดิบ
ทางตรง ตน้ทุนแรงงานทางตรง ตน้ทุนค่าใชจ่้ายการผลิตท่ีสามารถคิดเขา้สู่ผลิตภณัฑ ไดโ้ดยตรง ส่วน
ตน้ทุนค่าใช้จ่ายการผลิตท่ีไม่สามารถคิดเขา้ผลิตภณัฑ ได้ จะใช้วิธีการตน้ทุนตามกิจกรรมคิดแทน 
ผลการวจิยั พบวา่ ตน้ทุนตามกิจกรรมท่ีไดส้ามารถน าไปเป็นประโยชน ในการวิเคราะห  เพื่อปรับปรุง
โครงสร้างตน้ทุนได ้รวมถึงใชใ้นการก าหนดกลยทุธ ในการแข่งขนัดา้นธุรกิจต่อไป 

รวมทั้งตน้ทุนฐานกิจกรรมกบังานจดัการโซ่อุปทานยงัสามารถใชร่้วมกนัเป็นระบบ ตามตวัอยา่งของ
สมเกียรติ มุกแก้ว [10] ได้ท าการปรับปรุงระบบการคิดตน้ทุนโดยใช้ระบบตน้ทุนกิจกรรมในโซ่
อุปทานการผลิตเพลาส่วนผลิตท่ี 2 ซ่ึงมีการสร้างแบบจ าลอง SCOR-Model ระดบัท่ี 3 เน่ืองจากเพลา
เป็นช้ินงานท่ีมีกิจกรรมงานน้อยแต่ไดรั้บการจดัสรรค่าโสหุ้ยมาก เพราะอา้งอิงตามค่าวตัถุดิบและ
ค่าแรงงานทางตรง จึงไดน้ าระบบตน้ทุนกิจกรรมไปประยุกต ใช ้โดยศึกษาช้ินงานเพลาจ านวน 3 รุ่น 
โดยจดัสรรค่าโสหุ้ยตามกิจกรรมจดัสรรลงสู่ตวัผลิตภณัฑ  ผลการวิจยั เม่ือเปรียบเทียบกบัระบบการ
คิดตน้ทุนแบบเดิมพบวา่ ตน้ทุนกิจกรรมต ่าลงกวา่เดิมร้อยละ 9.01, 18.17, 14.14 ตามล าดบั 
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สุวิดา คลา้ยจินดา [11] ไดน้ าตน้ทุนฐานกิจกรรมมาประยุกตใ์ชใ้นงานอุตสาหกรรมทอผา้ของบริษทั 
ทอผา้ยีนส์ จ  ากดั เพื่อให้สามารถทราบถึงตน้ทุนท่ีถูกตอ้งยิ่งข้ึนดว้ยการวิเคราะห์ และระบุกิจกรรม
เพื่อท าการค านวณตน้ทุนการผลิตอย่างละเอียดโดยท าการวิเคราะห์ระบบขั้นตอนการท างานของ
บริษทัในแต่ละกิจกรรมการผลิต จากนั้นจึงท าการจดักลุ่มของตน้ทุนท าการระบุประเภทตน้ทุนและ
ปัจจยัท่ีมีผลต่อตน้ทุนของกิจกรรม เพื่อท าการปันส่วนตน้ทุนเขา้สู่ผลิตภณัฑ์ ผลการน าระบบบญัชี
ตน้ทุนฐานกิจกรรมมาประยกุตใ์ชก้บับริษทั ทอผา้ยนีส์ จ  ากดั พบวา่ ตน้ทุนต่อกิจกรรมการทอผา้ยีนส์
ท่ีมีมูลค่าสูงท่ีสุด คือ กิจกรรมการร้อยตะกอ เท่ากบั 778.20บาท/บีม คิดเป็นร้อยละ 70.81 รองลงมา
กิจกรรมการยอ้มเคมี เท่ากบั 133.26 บาท/ชม. คิดเป็นร้อยละ 12.12 และกิจกรรมการเผาขนผา้ เท่ากบั 
86.49 บาท/ชม. คิดเป็นร้อยละ 7.87 ส าหรับตน้ทุนกิจกรรมท่ีมีมูลค่าต ่าสุด คือ กิจกรรมการตรวจสอบ
คุณภาพ เท่ากบั 0.05 บาท/หลา คิดเป็นร้อยละ 0.0045 นอกจากน้ีตน้ทุนของผลิตภณัฑ์ท่ีค  านวณได้
ตามวธีิตน้ทุนฐานกิจกรรมมีมูลค่าต ่ากวา่เม่ือเปรียบเทียบกบัตน้ทุนแบบเดิมท่ีไดค้  านวณไว ้

จากรายละเอียดท่ีกล่าวขา้งตน้ สรุปไดว้า่ วิธีการคิดตน้ทุนฐานกิจกรรมนั้นสามารถน าไปประยุกต ใช้
งานไดดี้ และไดรั้บความนิยมมากข้ึนในปัจจุบนั เน่ืองจากเป็นการจดัท าตน้ทุนเชิงบริหารจดัการท่ีมา
จากการท างานระดบัปฏิบติัการมากกว่าการจดัท าเอกสารบญัชีตน้ทุนโดยทัว่ไป ซ่ึงสามารถน ามา
ประกอบการเฝ้าระวงั ควบคุม และติดตามผลด าเนินงานในกิจการต่างๆ ให้มีประสิทธิภาพมากข้ึน 
รวมทั้งสามารถน าไปใช้ในกิจการอุตสาหกรรมต่างๆ ไดท้ั้งอุตสาหกรรมการผลิต การบริการ หรือ
แมก้ระทัง่การขาย 
 



 
 

บทที่ 3 สภาพปัจจุบันของบริษัท 

3.1 ข้อมูลทั่วไปของบริษทั 
โรงงานกรณีศึกษาท่ีใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ี เป็นอุตสาหกรรมการผลิตบรรจุภณัฑ์ประเภทโลหะ จดัอยู่
ในกลุ่มบริษทัวสิาหกิจขนาดกลางและขนาดยอ่ม (SMEs) ของผูป้ระกอบการคนไทย 
 
ช่ือบริษทั : บริษทั ทอปแพค จ ากดั (Top Pack Co., Ltd.) 
ปีท่ีก่อตั้ง : ปี พ.ศ. 2525 
ทุนจดทะเบียน : 5,000,000 บาท 
สถานท่ีตั้ง : เลขท่ี 101/2 หมู่ 8 ซอยสุขสวสัด์ิ 78 ต.บางจาก อ.พระประแดง จ.สมุทรปราการ 
จ านวนพนกังาน : ประมาณ 40 คน 
ประเภทงาน : หลอดอลูมิเนียมชนิดน่ิมเพื่อใชบ้รรจุ พร้อมจุกพลาสติก  
ลกัษณะการผลิต : ผลิตบรรจุภณัฑ์หลอดอลูมิเนียมชนิดน่ิม (Aluminium Collapsible Tube) ส าหรับ
บรรจุสินคา้ประเภทเวชภณัฑ์ เคร่ืองส าอาง เคมีภณัฑ์ชนิดครีมท่ีใช้ภายนอก โดยผลิตเพื่อจ าหน่ายใน
ประเทศ 100% และใชร้ะบบการผลิตดว้ยเคร่ืองจกัรก่ึงอตัโนมติั (Semi-Automatics Machine) 
 

3.2 โครงสร้างองค์กร 
การบริหารงานภายในบริษทั มีอ านาจการตดัสินใจสูงสุดอยูท่ี่กรรมการผูจ้ดัการ โดยมีหนา้ท่ีก าหนด
นโยบาย และแนวทางการด าเนินงานของบริษทั เพื่อให้ตอบสนองเป้าหมายของผลประกอบการท่ีดี 
จดัโครงสร้างการบริหารองค์กรประกอบดว้ย 2 ฝ่ายหลกั คือ ฝ่ายส านกังานและฝ่ายโรงงาน ดว้ยการ
มุ่งเนน้กลยทุธ์การบริหารโดยก าหนดหนา้ท่ีความรับผดิชอบตามแผนกงาน ตามรายละเอียดดงัน้ี 
 

1. ฝ่ายส านักงาน มีหน้าท่ี สนบัสนุน จดัหา ดูแล ควบคุม ตรวจสอบทรัพยากรต่างๆ ท่ีจ  าเป็นให้มี
ความพร้อมเหมาะสมต่อการใชง้าน เพื่อตอบสนองกบัการท างานของฝ่ายโรงงาน ประกอบดว้ย 
- แผนกพัฒนาธุรกิจ ท าหน้าท่ี ปรับปรุงกระบวนการทางธุรกิจ พฒันารูปแบบสินคา้ให้ตรงตาม
ความตอ้งการของลูกคา้ วเิคราะห์ปัญหาและหาแนวทางแกไ้ขป้องกนั 

- แผนกขาย ท าหนา้ท่ี วางแผนการขาย/การตลาด เพิ่มยอดขาย ขยายฐานลูกคา้ใหม่ รวมทั้งรักษา
ฐานลูกคา้เดิม จดัการงานลูกคา้สัมพนัธ์ ส ารวจความตอ้งการและความพึงพอใจของลูกคา้ 

- แผนกบุคคล ท าหนา้ท่ี สรรหาบุคลากรตามโครงสร้างองคก์ร พฒันาความรู้ความสามารถของ
บุคลากร จดัการงานธุรการทัว่ไปของบริษทั
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- แผนกบัญชี ท าหน้าท่ี จดัการและสรุปบญัชีตน้ทุนการเงิน รายรับ รายจ่าย ผลประกอบการของ
บริษทั รวมทั้งดูแลการวางแผนและตารางงานจดัส่งสินคา้ 

- แผนกจัดซ้ือ ท าหนา้ท่ี ดูแลระบบงานสั่งซ้ือและสั่งจา้ง สรรหาผูข้ายรายใหม่ เปรียบเทียบราคา
ผูข้าย ประเมินผลขีดความสามารถผูข้าย ร่วมปรับปรุงพฒันาศกัยภาพความสามารถของผูข้าย 

- แผนกคลังสินค้า ท าหน้าท่ี ดูแลคลังวตัถุดิบ คลังสินค้าส าเร็จรูป คลังงานระหว่างผลิต คลัง
อะไหล่-อุปกรณ์เคร่ืองจกัร การรับ จ่าย จดัเก็บวตัถุดิบ ของใชส้ิ้นเปลืองและสินคา้ส าเร็จรูป 

- แผนกวางแผนผลิต ท าหน้าท่ี วางแผนการใช้วตัถุดิบ วางแผนการใช้เคร่ืองจกัรและส่ิงอ านวย
ความสะดวก วางแผนการผลิต  วางแผนการส่งมอบ รวมทั้งติดตามความคืบหน้างานระหว่าง
ผลิต การแกไ้ขปัญหาการผลิต การลงบนัทึกขอ้มูลยอดผลิต 

 

2. ฝ่ายโรงงาน มีหนา้ท่ีผลิตสินคา้ ตรวจสอบวตัถุดิบ งานระหวา่งผลิต ช้ินงานส าเร็จรูปและควบคุม
คุณภาพสินคา้ใหไ้ดต้รงตามขอ้ก าหนดของลูกคา้ พร้อมส่งมอบสินคา้ตรงตามเวลาท่ีลูกคา้ตอ้งการ 
- แผนกผลติ 1 ประกอบดว้ย 

- หน่วยงานป๊ัม / กลึง ท าหนา้ท่ี ผลิตตวัหลอดอลูมิเนียมพร้อมกลึงเกลียวปากหลอด 
- หน่วยงานสเปรย ์ท าหนา้ท่ี พน่ฉีดสเปรยน์ ้ายาเคลือบผวิภายในหลอดอลูมิเนียม 

- แผนกผลติ 2 ประกอบดว้ย 
- หน่วยงานพิมพ ์/ ปิดจุก ท าหนา้ท่ี เคลือบสีรองพื้น พิมพสี์ ปิดจุก ตรวจสอบความเรียบร้อย 
- หน่วยงานคดัแยกหลอด ท าหน้าท่ี ตรวจสอบคุณภาพเบ้ืองตน้ และท าการคดัแยกช้ินงาน
ระหวา่งผลิต 

- หน่วยงานบรรจุ ท าหนา้ท่ี บรรจุช้ินงานส าเร็จรูปลงกล่อง พร้อมเคลือบฟิลม์พลาสติก 
- แผนกซ่อมบ ารุง ประกอบดว้ย 

- หน่วยงานซ่อมบ ารุง ท าหนา้ท่ี ตรวจสอบและปรับตั้งเคร่ืองจกัรตามขนาดของหลอดท่ีผลิต 
บ ารุงรักษาตามแผนงานท่ีก าหนด ซ่อมแซมเคร่ืองจกัรเม่ือเสียหาย วางแผนพฒันาและ
ปรับปรุงเคร่ืองจกัร 

- หน่วยงานเคร่ืองมือ ท าหนา้ท่ี จดัหาและเตรียมเคร่ืองมือในงานซ่อมบ ารุง ดูแลงานตดัเฉือน
โลหะ และจดัท าช้ินส่วนประกอบเคร่ืองจกัรส าหรับสนบัสนุนงานซ่อมบ ารุง  

- แผนกควบคุมคุณภาพ ประกอบดว้ย 
- หน่วยงานควบคุมคุณภาพ ท าหน้าท่ี สุ่มตรวจช้ินงานระหว่างผลิต ช้ินงานส าเร็จรูป 
ตรวจสอบคุณภาพ ประเมินงานดี / งานเสีย รวมทั้งก าหนดวิธีการและจดัท ามาตรฐาน
ควบคุมคุณภาพ (Quality Standard) 
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3.3 ผลติภณัฑ์และช้ินงานตวัอย่าง 
ผลติภัณฑ์หลกั : หลอดอลูมิเนียมชนิดน่ิม (Aluminium Collapsible Tube) เป็นบรรจุภณัฑ์ท่ีช่วยรักษา
อายุสินคา้ให้ยาวนานข้ึน และปกป้องสินคา้ไดดี้ ไม่มีปฏิกิริยาทางเคมีกบัตวัสินคา้ อีกทั้งเป็นวสัดุท่ี
สามารถน ากลบัมาใชใ้หม่ได ้(Recycle) ซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงในการลดปัญหาส่ิงแวดลอ้ม (รูปท่ี 3.2) 
 

3.3.1 คุณลกัษณะทัว่ไป 

- ขนาดของตวัหลอด : เส้นผา่ศูนยก์ลางตั้งแต่ 12.70 - 34.90 ม.ม. ความยาวตั้งแต่ 50 - 190 ม.ม. 
- ความหนาของตวัหลอด : ระหวา่ง 0.10 - 0.20 ม.ม. (ตามขนาดหลอดมาตรฐาน) 
- ปริมาณท่ีบรรจุ  : ระหวา่ง 3 - 160 กรัม (ตามขนาดหลอดมาตรฐาน) 
- มาตรฐานท่ีใชอ้า้งอิง : British Standard (BS 2006) และ DIN Standard (5061) 
- ลกัษณะของปากหลอด : แบบปากปิดและแบบปากเปิด 
- การเคลือบสีหลอด : แบบเคลือบสีรองพื้นและแบบเคลือบพร้อมพิมพสี์ 
- การเคลือบผวิภายใน : แบบธรรมดาและแบบทนการกดักร่อน 
- การเคลือบกาวทา้ยหลอด : แบบแหง้และแบบก่ึงแหง้ก่ึงเปียก 
- จุกปิดท่ีใช ้  : แบบมีเดือยส าหรับเจาะปากหลอด แบบไม่มีเดือยและแบบฝาครอบ 
- การบรรจุลงกล่อง : กล่องฝาครอบ (มี-ไม่มีไส้เสียบ) และกล่องแบบตดั (มี-ไม่มีไส้เสียบ) 

 

 

 
รูปที ่3.2 ตวัอยา่งหลอดอลูมิเนียมก่ึงส าเร็จรูป และหลอดอลูมิเนียมส าเร็จรูป 
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จากคุณลกัษณะทัว่ไปของบรรจุภณัฑห์ลอดอลูมิเนียม สามารถแสดงให้เห็นรูปร่างลกัษณะปากหลอด 

เกลียวหลอด ชนิดจุกปิด (รูปท่ี 3.3) และวิธีการวดัขนาดของหลอดอลูมิเนียม (รูปท่ี 3.4) รวมทั้ง

รูปแบบปากหลอด เกลียวหลอดตามาตรฐานท่ีใชท้ัว่ไป (รูปท่ี 3.5)  ขนาดหลอดอลูมิเนียมและขนาด

บรรจุตามมาตรฐานสากลท่ีใชท้ัว่ไป (ตารางท่ี 3.1) 

 

 
รูปที ่3.3 ปากหลอด เกลียวหลอด และจุกชนิดมีเดือย 

 

 
รูปที ่3.4 การวดัขนาดหลอดอลูมิเนียมตามมาตรฐาน 

 

 
 

รูปที ่3.5 ลกัษณะปากหลอด และเกลียวหลอดท่ีนิยมใชท้ัว่ไป 
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ตารางที ่3.1 ขนาดหลอดอลูมิเนียม และขนาดบรรจุตามมาตรฐานระหวา่งประเทศ 

เส้นผา่ศูนยก์ลางภายนอก 
(ม.ม.) 

ความยาว (ม.ม.) ขนาดบรรจุโดยประมาณ 
(กรัม) ต ่าสุด สูงสุด 

12.70 50 80 3.0-7.0 
13.50 50 90 5.0-10.0 
15.80 60 100 5.0-20.0 
17.40 70 110 10.0-20.0 
19.00 90 120 15.0-30.0 
22.20 100 130 20.0-40.0 
25.40 100 170 30.0-60.0 
28.50 120 180 50.0-70.0 
31.75 120 180 80.0-100.0 
34.90 140 190 100.0-160.0 

       
 

3.3.2 ผลติภัณฑ์เป้าหมาย 

จากการรวบรวมขอ้มูลการผลิตในช่วงปี 2555-2556 พบวา่ รายการสินคา้ท่ีมีการซ้ือ-ขายปริมาณสูงมี
จ านวน 20 รายการ แต่เม่ือพิจารณาจากมูลค่าตน้ทุนท่ีเกิดข้ึน มีเพียงผลิตภณัฑ์จ านวน 5 รายการท่ีควร
น ามาศึกษา เน่ืองจากมีความเส่ียงส าหรับผลประกอบการและมีปริมาณการผลิตสูงตามรายการ ดงัน้ี 
 

 หลอดอลูมิเนียม  Ø  13.5 x 75 mm. แบบปากปิด เคลือบขาวพร้อมพิมพ ์
 หลอดอลูมิเนียม  Ø  15.7 x 90 mm. แบบปากปิด เคลือบขาวพร้อมพิมพ ์
 หลอดอลูมิเนียม  Ø  22.2 x 120 mm. แบบปากปิด เคลือบขาวพร้อมพิมพ ์
 หลอดอลูมิเนียม  Ø  25.2 x 110 mm. แบบปากปิด เคลือบขาวพร้อมพิมพ ์
 หลอดอลูมิเนียม  Ø  25.2 x 145 mm. แบบปากปิด เคลือบขาวพร้อมพิมพ ์

 

3.4 กระบวนการผลติ 

3.4.1 วตัถุดิบหลกัทีใ่ช้ในการผลติ: เหรียญอลูมิเนียมผสม ท่ีเรียกวา่ “สลัก๊อลูมิเนียม” (Aluminium 
Slugs) ส าหรับใชใ้นกระบวนการผลิตแบบอดักระแทก (Impact Extrusion) มีช่วงความบริสุทธ์ิ
ระหวา่ง 99.5 - 99.7% อา้งอิงระบบมาตรฐานยุโรป ซ่ึงมีแหล่งท่ีมาและรูปแบบลกัษณะเหรียญ
อลูมิเนียม (รูปท่ี 3.6) 
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รูปที ่3.6 แหล่งท่ีมา และรูปแบบลกัษณะของเหรียญอลูมิเนียม 
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3.4.2 ขั้นตอนการผลติเบือ้งต้นจากช้ินงานตัวอย่าง 

ตามรูปท่ี 3.7 - 3.9 สามารถแจกแจงรายละเอียดของกระบวนการผลิต และส่วนประกอบของหลอด
อลูมิเนียมพร้อมพิมพโ์ดยทัว่ไปได ้ดงัน้ี 
 
หมายเลข 1  :  ปากหลอดและเกลียวหลอด จากกระบวนการกลึงและตดัแต่งเกลียว 
    (Threaded and Trimming) 
หมายเลข 2  :  ตวัหลอดอลูมิเนียมตามขนาดมาตรฐาน ท่ีผา่นมาจากกระบวนผลิตแบบอดักระแทก      

(Impact Extrusion Process) ตวัอยา่งรูปแบบตราสินคา้ ท่ีมาจากกระบวนการเคลือบสี
รองพื้น (Base Coating) และงานพิมพสี์ (Printing) ตามแบบท่ีลูกคา้ก าหนด 

หมายเลข 3  :  จุกปิดหลอด (Caps) ท่ีไดจ้ากกระบวนการฉีดพลาสติก (เป็นช้ินส่วนท่ีสั่งซ้ือ) 
หมายเลข 4  :  แลคเกอร์ (Lacquer) เคลือบภายในหลอด ท่ีไดผ้า่นกระบวนการฉีดสเปรยเ์คลือบ  

(Spray) ผวิภายในหลอด ดว้ยเคร่ืองผสมและหวัสเปรยน์ ้ายา 
หมายเลข 5  :  กาวทา้ยหลอด ท่ีไดผ้า่นกระบวนการเคลือบลาเทก็ซ์ (Latex) ดว้ยเคร่ืองทากาว 
 
 

 
รูปที ่3.7 ส่วนประกอบและค าอธิบายกระบวนการผลิตของหลอดอลูมิเนียม 

 

 

5. กาวทา้ยหลอด 

2. ตวัหลอด / พิมพสี์ 

4. แลคเกอร์ 3. จุกปิดหลอด 

1. ปากหลอด / เกลียวหลอด 
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รูปที ่3.9 กระบวนการและขั้นตอนการผลิตหลอดอลูมิเนียม 

6. การอบนิ่ม

1. การเตรียมวัตถุดิบ

2. การโม่เหรียญ

3. การป๊ัมขึน้รูป

4. การกลึงเกลียว / ปาก

5. การตรวจสอบ / ขนย้าย

18. การบรรจุลงกล่อง

7. การสเปรย์ภายในหลอด

8. การอบแห้งสเปรย์

9. การตรวจสอบ / ขนย้าย 10. การเคลือบรองพืน้

11. การพมิพ์สี

12. การอบแห้งสี

13. การตรวจสอบ / ขนย้าย 14. การปิดฝาจุก

15. การตรวจสอบ / ขนย้าย
16. การทากาวท้าย

หลอด

17. การตรจสอบ
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3.4.3 ล าดับและขั้นตอนการผลติ 

ตามปกติการผลิตหลอดอลูมิเนียม เป็นกระบวนการผลิตท่ีมีความหลากหลายของระบบเคร่ืองจกัรท่ีใช้
ผลิต มีทั้ งแบบระบบการผลิตอตัโนมติัและระบบขนถ่ายงานระหว่างผลิตอตัโนมติั รวมทั้งแบบ
เคร่ืองจกัรก่ึงอตัโนมติัท่ีตอ้งอาศยัการท างานร่วมกนัระหวา่งเคร่ืองจกัรกบัแรงงานคน ซ่ึงในท่ีน้ีระบบ
การผลิตของบริษทัเป็นระบบเคร่ืองจกัรก่ึงอตัโนมติั ท่ีตอ้งอาศยัการขนถ่ายงานระหว่างผลิตด้วย
แรงงานคน ซ่ึงมีล าดบัขั้นตอนการผลิต ดงัน้ี 
 

1. พนกังานจดัเตรียมวตัถุดิบเหรียญอลูมิเนียม (Aluminium Slugs) โดยการโม่เหรียญดว้ยเคร่ืองโม่
(Tumbling) ท าการผสมแป้งซิงค ์(Zinc Sterate) กบัเหรียญตามอตัราส่วนท่ีก าหนดเพื่อให้เหรียญ
เกิดความไหลคล่องตวั ลดการเสียดสี เม่ือเคล่ือนตวัผ่านเขา้รางเล่ือนของเคร่ืองป๊ัมข้ึนรูปหลอด
ดว้ยการอดักระแทก (Impact Extrusion Machine) 

2. หลงัจากท าการโม่เหรียญแลว้ เหรียญจะถูกขนถ่ายดว้ยแรงงานคน ไปยงัเคร่ืองป๊ัมข้ึนรูปดว้ยการ
อดักระแทก โดยช้ินงานท่ีไดจ้ากการข้ึนรูปน้ีจะมีอุณหภูมิประมาณ 150 - 200 องศาเซลเซียส 
 

กระบวนการอดัแบบกระแทก (Impact Extrusion) เป็นการตีหรืออดัช้ินงานเยน็ ท่ีมีลกัษณะเป็น
เหรียญหนาและผลิตจากวสัดุท่ีมีความเหนียว ซ่ึงเม่ือวางใส่ไวใ้นแท่นพิมพ ์Die แลว้อดัดว้ย Punch 
ท่ีเคล่ือนท่ีดว้ยความเร็วสูง ท าให้ช้ินงานโลหะเกิดการเปล่ียนรูปอยา่งถาวร และไหลออกไปทาง
ช่องเปิดซ่ึงอาจเป็นช่องวา่งระหวา่ง Punch กบั Die หรืออาจผา่นช่องเปิดในแม่พิมพ ์(Mold) โดย
ขนาดของช้ินงานท่ีไดน้ั้นจะตอ้งมีการควบคุมน ้าหนกั และปริมาตรให้ไดต้ามท่ีก าหนด นอกจากน้ี
ยงัตอ้งมีการใชส้ารหล่อล่ืนในการอดักระแทกดว้ย ในช่วงจงัหวะการเคล่ือนท่ีของ Punch 1 จงัหวะ
จะสามารถผลิตช้ินงานได้ 1 ช้ิน (รูปท่ี 3.10) ทั้งน้ีรูปลกัษณ์ของช้ินงานอดักระแทกแบบน้ีไม่
จ  าเป็นตอ้งเป็นทรงกระบอกกลวงเสมอไป อาจมีรูปลกัษณ์ได้หลายแบบ ทั้งท่ีสมมาตรและไม่
สมมาตร 

 
      

รูปที ่3.10 ขั้นตอนกระบวนการอดักระแทก (Impact Extrusion Process) 
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3. ช้ินงานจะถูกล าเลียงต่อไปยงัเคร่ืองกลึงเกลียว / แต่งปากหลอด (Thread and Trimming Machine) 
เพื่อท าการกลึงใหไ้ดข้นาดเกลียวตามมาตรฐานท่ีก าหนด 

4. หลอดอลูมิเนียมท่ีผา่นการข้ึนรูปแลว้ปกติยงัคงมีความแข็ง ตอ้งท าการอบน่ิม (Annealing) ดว้ยเตา
อบท่ีใชแ้ก๊สเป็นเช้ือเพลิง โดยอบท่ีช่วงอุณหภูมิระหวา่ง 350 - 400 องศาเซลเซียส เพื่อให้หลอด
เกิดการอ่อนตวัตามมาตรฐานท่ีก าหนด และสามารถบีบไดด้ว้ยมือเม่ือน าไปใชง้าน 

5. หลงัจากนั้นหลอดอลูมิเนียม ตอ้งถูกน าเขา้สู่ขั้นตอนการสเปรยน์ ้ ายาเคลือบผิวภายใน (Internal 
Coating) เพื่อป้องกันการเกิดปฏิกิริยากับตวัสินค้าท่ีบรรจุ ซ่ึงในท่ีน่ีทางบริษทัใช้แลคเกอร์ 
(Lacquer) เป็นสารเคลือบผิว โดยใช้เคร่ืองผสมน ้ ายาตามอตัราส่วนท่ีก าหนด และฉีดดว้ยหวัฉีด
สเปรย ์(Nozzle) ท่ีหมุนเขา้ไปทางปลายหลอด เพื่อฉีดตลอดตามความยาวหลอด ซ่ึงน ้ ายาท่ีฉีด
สเปรยมี์ช่วงอุณหภูมิประมาณ 140 - 150 องศาเซลเซียส โดยหลอดอลูมิเนียมท่ีผา่นกระบวนการ
ผลิตครบทั้ง 5 ขั้นตอนน้ี เรียกวา่ “หลอดก่ึงส าเร็จรูป” 

6. หลอดก่ึงส าเร็จรูปท่ีได้ตอ้งน าไปผ่านกระบวนการเคลือบสีรองพื้น ด้วยเคร่ืองเคลือบผิว (Base 
Coating Machine) ทั้งน้ีตอ้งมีการเปล่ียนลูกกล้ิงยางให้ไดต้ามขนาดของหลอดท่ีตอ้งการ และตอ้ง
ท าการอบผวิเคลือบใหแ้หง้ ก่อนน าเขา้สู่กระบวนการพิมพสี์ตามแบบงานท่ีลูกคา้ก าหนด 

7. ขนยา้ยหลอดท่ีเคลือบสีรองพื้นเรียบร้อยแลว้ เขา้สู่เคร่ืองพิมพสี์ (Color Printing Machine) โดย
ตอ้งเปล่ียนขนาดของลูกกล้ิงยางพิมพต์ามขนาดหลอดท่ีตอ้งการ หลงัจากนั้นตอ้งอบแหง้สี 

8. น าหลอดท่ีอบสีเสร็จแล้วมาปิดจุก(Capping) ด้วยแรงงานคน พร้อมทั้งตรวจสอบคุณภาพงาน 
100% เพื่อตรวจเช็คสภาพหลอด สภาพสี การลอกล่อนของสี การขบเกลียวกนัของจุกกบัหลอด  

9. ล าเลียงหลอดท่ีผา่นกระบวนการปิดจุกเขา้สู่เคร่ืองพ่นทากาวทา้ยหลอด (Latex) โดยปรับตั้งหวัพ่น
กาว รวมทั้งระดบัความหนาบางของวงกาวใหไ้ดต้ามมาตรฐานท่ีก าหนด และท าการอบแหง้หลอด 

10. ท าการบรรจุหลอดอลูมิเนียมส าเร็จรูป ลงในกล่องตามขนาดบรรจุท่ีลูกคา้ก าหนด พร้อมติดป้าย
บ่งช้ีใหถู้กตอ้งชดัเจน พร้อมน าส่งเขา้คลงัสินคา้ส าเร็จรูปเพื่อรอจ าหน่ายต่อไป 
 

 
 

รูปที ่3.11 เคร่ืองป๊ัมข้ึนรูปหลอดดว้ยกระบวนการอดักระแทก (Impact Extrusion) 
       และเบา้หวัอดั ตามขนาดหลอดท่ีตอ้งการ 
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รูปที ่3.12 เคร่ืองกลึงเกลียว และปากหลอด 

 

 
รูปที ่3.13 เคร่ืองสเปรยน์ ้ายาเคลือบภายในหลอด และกระบวนการฉีดสเปรย ์

 

 
รูปที ่3.14 เคร่ืองเคลือบสีรองพื้น 
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รูปที ่3.15 เคร่ืองพน่ทากาวทา้ยหลอด 

 

3.5 โครงสร้างต้นทุน ที่มา และวธีิการคดิต้นทุนผลติภณัฑ์ในปัจจุบัน 

3.5.1 โครงสร้างต้นทุนหลอดอลูมเินียม 

จากขอ้มูลทางระบบบญัชีตน้ทุน พบว่า ตน้ทุนผลิตภณัฑ์หลอดอลูมิเนียมในแต่ละใบสั่งผลิต หรือ
ค าสั่งซ้ือท่ีเกิดข้ึนนั้น มาจากตน้ทุนท่ีเกิดข้ึน 3 ประเภท (รูปท่ี 3.16) 
 

รูปที ่3.16 โครงสร้างตน้ทุนผลิตภณัฑห์ลอดอลูมิเนียมในปัจจุบนั 

ค่าใช้จ่ายบริหาร

ต้นทุนผลิตภัณฑ์

ต้นทุนวตัถุดบิ ต้นทุนแรงงาน ต้นทุนค่าใช้จ่าย

ค่าวัตถุดิบ ค่าจ้างผลติ ค่าใช้จ่ายผลติ

ค่าของใช้

ส้ินเปลอืง
ค่าจ้างส านักงาน

ค่าใช้จ่าย      

ซ่อมบ ารุง

ค่าจ้างซ่อมบ ารุง ค่าใช้จ่ายขาย
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ซ่ึงสามารถอธิบายรายละเอียดจากรูปท่ี 3.16 ตามประเภทและกลุ่มตน้ทุนได ้ดงัน้ี 
 
- ต้นทุนวัตถุดิบ (Material Cost) มาจาก ค่าวตัถุดิบทางตรง และของใช้ส้ินเปลืองท่ีเกิดข้ึนจริงใน
ระหวา่งการผลิต รวมทั้งวตัถุดิบส่วนเพิ่มท่ีเกิดจากของเสีย เช่น สลัก๊อลูมิเนียม แลคเกอร์ สีรองพื้น 
สีพิมพ ์แป้งโม่ กาวเคลือบทา้ยหลอด จุก หลอดก่ึงส าเร็จรูป ไส้กล่อง กล่องลูกฟูก ฟิล์มห่อ เป็นตน้ 
ซ่ึงรวบรวมจากการเบิกใชง้านจริงตามใบสั่งผลิตและบญัชีรายการวสัดุตามใบสั่งผลิต เม่ือพิจารณา
ตามการจดักลุ่มตน้ทุน พบว่า เป็นตน้ทุนท่ีได้มาจากการจดัสรรโดยตรง (Direct Allocation) ตาม
จ านวนยอดผลิตท่ีได ้
 

- ต้นทุนแรงงาน (Labor Cost) มาจาก ค่าจา้งพนกังานผลิต ค่าจา้งพนกังานควบคุมคุณภาพ ค่าจา้ง
พนกังานซ่อมบ ารุง ค่าจา้งพนกังานส านกังาน ค่าจา้งฝ่ายบริหารทั้งหมด โดยใชว้ิธีการจดัสรรตาม
สัดส่วนจ านวนยอดผลิตของแต่ละใบสั่งผลิตกบัยอดผลผลิตรวมตามช่วงเวลาท่ีคิดตน้ทุน เม่ือ
พิจารณาตามการจดักลุ่มตน้ทุน พบวา่ เป็นตน้ทุนท่ีไดจ้ากการจดัสรรทางออ้ม (Indirect Allocation) 
 

- ต้นทุนค่าใช้จ่าย -โสหุ้ย (Overhead Cost) มาจากค่าใช้จ่ายท่ีเกิดข้ึนจริงจากฝ่ายงานต่างๆ ไดแ้ก่ 
ค่าใช้จ่ายการผลิต ค่าใช้จ่ายการซ่อมบ ารุง ค่าใช้จ่ายการขาย และค่าใช้จ่ายการบริหาร ดว้ยการใช้
วธีิการคิดตน้ทุนตามสัดส่วนจ านวนยอดผลิตของแต่ละใบสั่งผลิตกบัยอดผลผลิตรวม ตามช่วงเวลา
ท่ีคิดตน้ทุน เม่ือพิจารณาตามการจดักลุ่มตน้ทุนดงักล่าว พบว่า เป็นตน้ทุนท่ีได้จากการจดัสรร
ทางออ้ม (Indirect Allocation) 

 
ทั้งน้ีเม่ือจดักลุ่มตน้ทุนทั้งหมดแยกรายละเอียดตามแผนกงานและความรับผิดชอบ สามารถแจกแจง
รายการโครงสร้างตน้ทุนทั้งหมดได ้ดงัแสดงในรูปท่ี 3.17  
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รูปที ่3.17 รายละเอียดตน้ทุนผลิตภณัฑห์ลอดอลูมิเนียมแยกตามกลุ่มค่าใชจ่้าย 
 
เม่ือด าเนินการจดักลุ่มตน้ทุนตามลกัษณะการจดัสรร สามารถสรุปไดต้ามรูปท่ี 3.18 โครงสร้างบรรจุ
ภณัฑห์ลอดอลูมิเนียมตามการจดัสรร 

สลั๊กอลูมิเนียม พนง. วางแผน ค่าแก๊ส
แลคเกอร์ พนง. QC ค่าไฟฟ้า
แป้งโม่ พนง. ผลิต ค่าน า้ประปา
สี ค่าอุปกรณ์ เช่น ถุงมือ ค่าแรง Part time

หน.ซ่อม ค่าอะไหล่งานช่าง ค่าจ้างสานไส้กล่อง
กล่อง พนง. ซ่อม ค่าฟิล์มหด
ฟิล์มห่อ ค่าโทรศัพท์ ค่าปรับส่งงานล่าช้า
ไส้กล่อง MD ค่าน า้มันรถจัดส่ง ค่าหลอดกึ่งทีเ่บิกใช้
กาวท้ายหลอด ผู้จัดการผลิต ค่าน า้มันรถรับส่งเอกสาร
พลาสติก พนักงานบุคคล ค่าทางด่วน, ค่าเทีย่ว
ลัง พนักงานบัญชี ค่าน า้มันแผนกขาย

พนักงานขับรถ
พนักงานขาย ค่าประกันสังคม
พนง. พฒันาธุรกิจ ค่ารักษาความปลอดภัย
แม่บ้าน ค่าสายตรวจ

ค่าขยะเทศบาลลัดหลวง
ค่าเบ็ดเตล็ดส านักงาน
ค่าภาษอีากร
ค่าน า้มันบริหาร พฒันาธุรกิจ
ค่าธรรมเนียมบัญชีธนาคาร
ค่าสวสัดกิารพนักงาน
ค่าอาหาร
ค่าใช้จ่ายในการเก็บเช็ค

ค่าใช้จ่ายขาย

ค่าใช้จ่ายซ่อมบ ารุง

ค่าใช้จ่ายบริหาร

ค่าของใช้ส้ินเปลอืง

ค่าจ้างส านักงาน

ค่าจ้างซ่อมบ ารุง

ต้นทุนผลติภณัฑ์

ต้นทุนวัตถุดิบ ต้นทุนแรงงาน ต้นทุนค่าใช้จ่าย

ค่าวัตถุดิบ ค่าจ้างผลติ ค่าใช้จ่ายผลติ
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รูปที ่3.18 โครงสร้างตน้ทุนผลิตภณัฑ์ตามการจดัสรร 
 
จากการรวบรวมตน้ทุนผลิตภณัฑห์ลอดอลูมิเนียมท่ีเกิดข้ึน ระหวา่งเดือนมกราคม-เมษายน พ.ศ. 2556 
เม่ือเปรียบเทียบตามมูลค่า พบวา่ สัดส่วนตน้ทุนโดยรวมท่ีเกิดข้ึนแยกตามประเภทมีทิศทางผนัแปร
ในทางเดียวกนั (ตารางท่ี 3.2 และ 3.4) ดงัน้ี 
 

 ตน้ทุนวตัถุดิบ  ประมาณ    50%  
 ตน้ทุนแรงงาน  ประมาณ    30%  
 ตน้ทุนค่าใชจ่้าย  ประมาณ    20%  

 

ต้นทุนแบบจัดสรรต้นทุนแบบทางตรง

ต้นทุนผลิตภัณฑ์

จดัสรรตามสดัส่วนยอด
ผลิตจากใบสั่งผลิต

จดัสรรตามสดัส่วนยอด
ผลิตจากใบสั่งผลิต

บนัทึกตามยอดใชจ้ริง
จากใบสั่งผลิต

บนัทึกตามยอดใชจ้ริง
จากใบสั่งผลิต

ค่าจ้างผลติ

ค่าจ้างส านักงาน

ค่าวตัถุดิบ

ค่าของใช้ส้ินเปลอืง

จดัสรรตามสดัส่วนยอด
ผลิตจากใบสั่งผลิต

จดัสรรตามสดัส่วนยอด
ผลิตจากใบสั่งผลิต

จดัสรรตามสดัส่วนยอด
ผลิตจากใบสั่งผลิต

จดัสรรตามสดัส่วนยอด
ผลิตจากใบสั่งผลิต

จดัสรรตามสดัส่วนยอด
ผลิตจากใบสั่งผลิต

ค่าจ้างซ่อมบ ารุง

ค่าใช้จ่ายผลติ

ค่าใช้จ่าย      

ซ่อมบ ารุง

ค่าใช้จ่ายขาย

ค่าใช้จ่ายบริหาร
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ตารางที ่3.2 มูลค่าตน้ทุนแยกตามประเภท ระหวา่งเดือนมกราคม-เมษายน 2556 
 

รายการตน้ทุน 
มูลค่าตน้ทุนรายเดือน ปี 2556 (บาท) 

มกราคม กุมภาพนัธ์ มีนาคม เมษายน รวม 4 เดือน 

ค่าวตัถุดิบรวม 631,631.46 881,014.28 633,506.06 732,302.86 2,878,454.66 

ค่าแรงงานรวม 498,047.77 501,801.00 466,945.87 479,147.75 1,945,942.39 

ค่าใชจ่้ายรวม 240,344.56 375,057.07 257,255.45 233,405.04 1,106,062.12 

รวมทั้งหมด 1,370,023.79 1,757,872.35 1,357,707.38 1,444,855.65 5,930,459.17 

ปริมาณผลิต 628,691.00 591,494.00 520,461.00 434,395.00 2,175,041.00 

 
 

ตารางที ่3.3 สัดส่วนตน้ทุนแยกตามประเภท ระหวา่งเดือนมกราคม-เมษายน 2556 
 

รายการตน้ทุน 
สัดส่วนตน้ทุนรายเดือน ปี 2556 

มกราคม กุมภาพนัธ์ มีนาคม เมษายน รวม 4 เดือน 

ค่าวตัถุดิบรวม 46.10% 50.12% 46.66% 50.68% 48.54% 

ค่าแรงงานรวม 36.35% 28.55% 34.39% 33.16% 32.81% 

ค่าใชจ่้ายรวม 17.54% 21.34% 18.95% 16.15% 18.65% 

 
 

ตารางที ่3.4 มูลค่าตน้ทุนต่อหน่วย แยกตามประเภท ระหวา่งเดือนมกราคม-เมษายน 2556 
 

รายการตน้ทุน 
มูลค่าตน้ทุนรายเดือน ปี 2556 (บาทต่อหน่วย) 

มกราคม กุมภาพนัธ์ มีนาคม เมษายน รวม 4 เดือน 

ค่าวตัถุดิบรวม 1.00 1.49 1.22 1.69 1.32 

ค่าแรงงานรวม 0.79 0.85 0.90 1.10 0.89 

ค่าใชจ่้ายรวม 0.38 0.63 0.49 0.54 0.51 

รวมทั้งหมด 2.18 2.97 2.61 3.33 2.73 

ปริมาณผลิต 628,691.00 591,494.00 520,461.00 434,395.00 2,175,041.00 
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3.5.2 ทีม่าและวธีิการคดิต้นทุนหลอดอลูมเินียม 

จากโครงสร้างตน้ทุนผลิตภณัฑ์ดงักล่าวขา้งตน้ ตน้ทุนในแต่ละประเภทจะเป็นขอ้มูลตวัเลขท่ีเกิดจริง 
(Actual Cost) จากการบนัทึกตวัเลขตน้ทุนดว้ยระบบเอกสารของฝ่ายโรงงาน และฝ่ายส านกังาน ตาม
รายละเอียด ดงัน้ี 
 
- ค่าวัตถุดิบ (Material Cost) เป็นตวัเลขท่ีไดจ้ากการเบิกวตัถุดิบตามใบสั่งผลิต ท่ีได้จากแผนก
วางแผนผลิต ซ่ึงมีการค านวณปริมาณวตัถุดิบท่ีตอ้งการใชต้ามบญัชีรายการวสัดุ (Bill of Material)
จากยอดการสั่งซ้ือของลูกคา้ ในท่ีน้ีรายการวตัถุดิบ หมายถึง จ านวนรายการทั้งหมดของวตัถุดิบ
ทางตรง วตัถุดิบทางออ้ม และของใช้ส้ินเปลืองท่ีตอ้งใชใ้นการผลิตตามใบสั่งผลิต โดยใช้หลกัการ
คิดตน้ทุนแบบดั้งเดิม ดว้ยการจดัสรรตามปริมาณยอดผลิต (Unit Level) 
 

ตน้ทุนวตัถุดิบ  =   ค่าวตัถุดิบทางตรงรวมตามใบสั่งผลิต (บาท)  
ตน้ทุนของใชส้ิ้นเปลือง   =   ค่าของใชส้ิ้นเปลืองรวมตามใบสั่งผลิต (บาท)  

 
 

- ค่าแรงงาน (Labor Cost) เป็นตวัเลขท่ีไดจ้ากค่าจา้งพนกังานผลิต ค่าจา้งพนกังานซ่อมบ ารุง ค่าจา้ง
พนกังานควบคุมคุณภาพ และค่าจา้งพนกังานส านกังานท่ีเกิดข้ึนจริงในแต่ละเดือน น ามาจดัสรรตาม
สัดส่วนปริมาณยอดผลิตท่ีเกิดข้ึนในแต่ละใบสั่งผลิต โดยใชห้ลกัการคิดตน้ทุนแบบดั้งเดิม ดว้ยการ
ป่ันส่วนตามอตัราปริมาณยอดการผลิต 

 
ตน้ทุนค่าแรงงาน   =   ค่าแรงงานรวม (บาท) x สัดส่วนยอดผลิต (%)  

 
 

- ค่าโสหุ้ย (Overhead Cost) เป็นตวัเลขท่ีไดม้าจากค่าใชจ่้ายการผลิต ค่าใชจ่้ายส านกังาน ค่าใชจ่้าย
การขาย และค่าใช้จ่ายการบริหารท่ีเกิดข้ึนจริงในแต่ละเดือน น ามาจดัสรรตามสัดส่วนปริมาณยอด
ผลิตท่ีเกิดข้ึนในแต่ละใบสั่งผลิต โดยใช้หลกัการคิดตน้ทุนแบบดั้งเดิม ดว้ยการปันส่วนตามอตัรา
ปริมาณยอดการผลิต 
 

ตน้ทุนค่าโสหุย้   =   ค่าใชจ่้ายรวม (บาท) x สัดส่วนยอดผลิต (%) 
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จากรายละเอียดท่ีมาของขอ้มูลตน้ทุนขา้งตน้ สามารถเขียนเป็นรูปแสดงท่ีมาของขอ้มูลทางบญัชีตาม
ใบสั่งผลิต (Production Order) ไดต้ามรูปท่ี 3.19 

รูปที ่3.19 ท่ีมาและวธีิการคิดตน้ทุนทางบญัชีจากใบสั่งผลิต 
 

   ตารางที ่3.5 วธีิการคิดค่าแรงงานหลอดอลูมิเนียมตามรายการผลิตภณัฑ์ 
 

รายละเอียด ผลิตภณัฑ ์A ผลิตภณัฑ ์B รวมทั้งหมด 

 จ านวนผลิต (ช้ิน)            150,000             200,000              350,000  
 (1) สดัส่วนยอดผลิต 43% 57% 100% 
   ค่าแรงงานพนกังานผลิตรวม (บาท)                       -                          -                325,000  
   ค่าแรงงานพนกังานซ่อมบ ารุงรวม (บาท)                       -                          -                175,000  
   ค่าแรงงานพนกังาน QC รวม (บาท)                       -                          -                150,000  
 (2) ค่าแรงงานรวม (บาท)                       -                          -                650,000  
 ค่าแรงงานแยกรายผลิตภณัฑ ์(จดัสรร)  = (ค่าแรงงานรวม) x (สดัส่วนยอดผลิต)  
   ค่าแรงงานพนกังานผลิต (บาท)            139,286             185,714              325,000  
   ค่าแรงงานพนกังานซ่อมบ ารุง (บาท)              75,000             100,000              175,000  
   ค่าแรงงานพนกังาน QC (บาท)              64,286               85,714              150,000  
 (3) ค่าแรงงานแยกรายผลิตภณัฑ ์(บาท)            278,571             371,429              650,000  

ยอดผลผลิตตามใบส่ังผลิต (1)
ยอดค่าวตัถุดิบที่ใช้จริงตามใบส่ังผลิต

ค่าวตัถุดิบที่ใช้จริง
   - หลอดกึ่งส าเร็จรูป
   - เหรียญอลูมิเนียม ค่าใช้จ่ายประจ าเดือน (2)
   - แป้งโม่   ปันส่วนค่าใช้จ่ายตาม % ยอดผลิต
   - แลคเกอร์  1. ค่าใช้จ่ายฝ่ายผลิต
   - สีเคลือบ     1.1 ค่าจา้ง YYY (2) (1)
   - สีพิมพ์     1.2 ค่าใชจ่้าย / โสหุ้ย ZZZ
   - กาว รายงานต้นทุนรวมตามใบส่ังผลิต (3)
   - จุกปิด  2. ค่าใช้จ่ายคลัง
   - กล่องบรรจุ     2.1 ค่าจา้ง YYY 1. ต้นทุนวตัถุดิบ (1)
   - ฟิล์มพลาสติก     2.2 ค่าใชจ่้าย / โสหุ้ย ZZZ XXX

รวม XXX
 3. ค่าใช้จ่ายในการขาย / บริหาร 2. ต้นทุนค่าแรง (2)
    3.1 ค่าจา้ง YYY YYY
    3.2 ค่าใชจ่้าย / โสหุ้ย ZZZ

3. ต้นทุนค่าใช้จ่าย / โสหุ้ย (2)
ZZZ

4. รวมต้นทุนตามใบส่ังผลิต
XYZ
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ตารางที ่3.6 บญัชีรายการค่าใชจ่้ายท่ีเกิดข้ึนของฝ่ายผลิต ฝ่ายบริหาร และฝ่ายขาย 
 

 
 

 

3.5.3 การคดิต้นทุนผลติภัณฑ์เป้าหมาย 

จากการรวบรวมข้อมูลต้นทุนท่ีเกิดข้ึนจากใบสั่งผลิต แยกตามรายการผลิตภัณฑ์เป้าหมายของ
การศึกษาคร้ังน้ี จ  านวน 5 รายการ ในช่วงระหวา่งเดือนมกราคม - เมษายน 2556 แยกตามยอดการผลิต 
สามารถสรุปสัดส่วนไดต้ามตารางท่ี 3.7 
 

 ตารางที ่3.7 สัดส่วนยอดผลิตแยกตามชนิดของหลอดอลูมิเนียม 

ชนิดของหลอดอลูมิเนียม 
จ านวนท่ีผลิต สัดส่วนยอดผลิต 

(หลอด) (%) 
   1.  ขนาด Ø  13.5 x 75 mm    200,146 9.2 
   2.  ขนาด Ø  15.7 x 90 mm 113,162 5.2 
   3.  ขนาด Ø  22.2 x 120 mm 168,946 7.8 
   4.  ขนาด Ø  25.2 x 110 mm 928,849 42.7 
   5.  ขนาด Ø  25.2 x 145 mm 119,392 5.5 

ยอดผลิตรวม 5 รายการ 1,530,495 70.4 
ยอดผลิตรวมทั้งหมด 2,175,041 

     

 
 



41 

 

เม่ืออา้งอิงมูลค่าตน้ทุนตามตารางท่ี 3.2 สามารถสรุปรายละเอียดตน้ทุนตามใบสั่งผลิต ดงัน้ี 

 
1. หลอดขนาด Ø  13.5 x 75 mm. จากใบสั่งผลิตหมายเลข 56/003 รวม 1 ใบสั่งผลิต ยอดผลิต

รวม 200,146 หลอดโดยมีตน้ทุนแบ่งตามประเภท ดงัน้ี 
- ค่าวตัถุดิบ  86,866.44 บาท  
(เหรียญอลูมิเนียม แป้งโม่เหรียญ แลคเกอร์ สีเคลือบ สีพิมพ ์จุกขาวเล็กมีเดือย ฟิลม์หุม้) 

ตารางที ่3.8 รายการวตัถุดิบท่ีใชข้องหลอดอลูมิเนียมขนาด Ø  13.5 x 75 mm. 

No. วตัถุดบิ รายละเอยีด จ านวนใช้ (หน่วย) ราคาต่อหน่วย รวม (บาท) 

1 สลัก๊ Ø 13.5*4.2 370.0 119.00 บาท/กก. 44,030.00 
2 แป้งโม่เหรียญ ซิงค ์เสตียเรท 690.0 0.14 บาท/กรัม 96.60 
3 แลคเกอร์ PPG 3958-804/A 40.0 170.00 บาท/กก. 6,800.00 
4 สีเคลือบ-สีพิมพ ์ PPG 5078-004/A 56.0 195.00 บาท/กก. 10,920.00 
5 จุกขาวเลก็มีเดือย เบอร์ 1 ขาวใส 133.5 183.00 บาท/กก. 24,430.50 
6 กล่องลูกคา้ 14*14*5" 572.0 - บาท/กล่อง - 
7 กาวพน่ทา้ยหลอด UBIS T40 0.0 - บาท/กก. - 
8 ฟิลม์หุม้กล่อง 21.5*32 9.1 65.00 บาท/กก. 589.34 

รวม 86,866.44 

 

- ค่าแรงงาน  164,045.07 บาท 
(พนกังานส านกังาน พนกังานผลิตหลอด พนกังานซ่อมบ ารุง พนกังานควบคุมคุณภาพ) 
   ค่าแรงงาน =   (ค่าแรงงานรวม) x (สัดส่วนยอดผลิต) 
     =   (1,945,942.39) x (9.2%) 
     =   164,045.07 บาท 
     

- ค่าใช้จ่าย  101,757.72 บาท 
(ค่าใชจ่้ายฝ่ายผลิต ค่าใชจ่้ายฝ่ายบริหาร ค่าใชจ่้ายฝ่ายขาย) 
   ค่าใชจ่้าย =   (ค่าใชจ่้ายรวม) x (สัดส่วนยอดผลิต) 
     =   (1,106,062.12) x (9.2%) 
     =   101,757.72 บาท 

 
2. หลอดขนาด Ø  15.7 x 90 mm. จากใบสั่งผลิตหมายเลข 56/004, 56/007, 56/010 รวม 3 ใบสั่ง

ผลิต ยอดผลิตรวม 113,162 หลอดโดยมีตน้ทุนแบ่งตามประเภท ดงัน้ี 
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- ค่าวตัถุดิบ  65,276.12 บาท  
(เหรียญอลูมิเนียม แป้งโม่ แลคเกอร์ สีเคลือบ สีพิมพ ์จุกขาวเล็กมีเดือย กล่องฝาครอบ ฟิล์ม
หุม้กล่อง) 

ตารางที ่3.9 รายการวตัถุดิบท่ีใชข้องหลอดอลูมิเนียมขนาด Ø  15.7 x 90 mm. 
No. วตัถุดบิ รายละเอยีด จ านวนใช้ (หน่วย) ราคาต่อหน่วย รวม (บาท) 
1 สลัก๊ Ø 15.7*4.5 253.3 119.00 บาท/กก. 30,137.82 
2 แป้งโม่เหรียญ ซิงค ์เสตียเรท 395.0 0.14 บาท/กรัม 55.30 
3 แลคเกอร์ PPG 3958-804/A 24.0 170.00 บาท/กก. 4,080.00 
4 สีเคลือบ-สีพิมพ ์ PPG 5078-004/A 40.0 195.00 บาท/กก. 7,800.00 
5 จุกขาวเลก็มีเดือย เบอร์ 1 ขาวใส 85.0 185.00 บาท/กก. 15,725.00 
6 กล่องฝาครอบ 14.5 * 23.5 * 4.5" 142.0 50.00 บาท/กล่อง 7,100.00 
7 กาวพน่ทา้ยหลอด UBIS T40 0.0 - บาท/กก. - 
8 ฟิลม์หุม้กล่อง 21.5*32 6.0 63.00 บาท/กก. 378.00 

รวม 65,276.12 

 

- ค่าแรงงาน  101,189.00 บาท 
(พนกังานส านกังาน พนกังานผลิตหลอด พนกังานซ่อมบ ารุง พนกังานควบคุมคุณภาพ) 
   ค่าแรงงาน =   (ค่าแรงงานรวม) x (สัดส่วนยอดผลิต) 
     =   (1,945,942.39) x (5.2%) 
     =   101,189.00 บาท 
 

- ค่าใช้จ่าย  57,515.23 บาท 
(ค่าใชจ่้ายฝ่ายผลิต ค่าใชจ่้ายฝ่ายบริหาร ค่าใชจ่้ายฝ่ายขาย) 
   ค่าใชจ่้าย =   (ค่าใชจ่้ายรวม) x (สัดส่วนยอดผลิต) 
     =   (1,106,062.12) x (5.2%) 
     =   57,515.23 บาท 
 

3. หลอดขนาด Ø  22.2 x 120 mm. จากใบสั่งผลิตหมายเลข 56/002, 56/005, 56/006, 56/011, 
56/012, 56/015, 56/018, 56/025 รวม 8 ใบสั่งผลิต ยอดผลิตรวม 168,946 หลอดโดยมีตน้ทุน
แบ่งตามประเภท ดงัน้ี 

- ค่าวตัถุดิบ  167,679.18 บาท  
(เหรียญอลูมิเนียม แป้งโม่ แลคเกอร์ สีเคลือบ สีพิมพ ์จุกขาวใสมีเดือย กล่องฝาครอบ 3 ชั้น 
ฟิลม์หุม้กล่อง) 
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ตารางที ่3.10 รายการวตัถุดิบท่ีใชข้องหลอดอลูมิเนียมขนาด Ø  22.2 x 120 mm.    
No. วตัถุดบิ รายละเอยีด จ านวนใช้ (หน่วย) ราคาต่อหน่วย รวม (บาท) 
1 สลัก๊ Ø 22.2*4.5 761.0 119.00 บาท/กก. 90,560.56 
2 แป้งโม่เหรียญ ซิงค ์เสตียเรท 583.0 0.14 บาท/กรัม 81.62 
3 แลคเกอร์ PPG 3958-804/A 43.0 170.00 บาท/กก. 7,310.00 
4 สีเคลือบ-สีพิมพ ์ PPG 5078-004/A 142.0 195.00 บาท/กก. 27,690.00 
5 จุกขาวใหญ่มีเดือย เบอร์ 2 ขาวใส 131.0 240.00 บาท/กก. 31,440.00 
6 กล่องฝาครอบ 14.5 * 23.5 * 6" 376.0 25.00 บาท/กล่อง 9,400.00 
7 กาวพน่ทา้ยหลอด UBIS T40 0.0 - บาท/กก. - 
8 ฟิลม์หุม้กล่อง 21.5*32" 19.0 63.00 บาท/กก. 1,197.00 

รวม 167,679.18 

 

- ค่าแรงงาน  151,783.51 บาท 
(พนกังานส านกังาน พนกังานผลิตหลอด พนกังานซ่อมบ ารุง พนกังานควบคุมคุณภาพ) 
   ค่าแรงงาน =   (ค่าแรงงานรวม) x (สัดส่วนยอดผลิต) 
     =   (1,945,942.39) x (7.8%) 
     =   151,783.51 บาท 
 

- ค่าใช้จ่าย   86,272.85 บาท 
(ค่าใชจ่้ายฝ่ายผลิต ค่าใชจ่้ายฝ่ายบริหาร ค่าใชจ่้ายฝ่ายขาย) 
   ค่าใชจ่้าย =   (ค่าใชจ่้ายรวม) x (สัดส่วนยอดผลิต) 
     =   (1,106,062.12) x (7.8%) 
     =   86,272.85 บาท 
 

4. หลอดขนาด Ø  25.2 x 110 mm. จากใบสั่งผลิตหมายเลข 55/083-2R1 รวม 1 ใบสั่งผลิต ยอด
ผลิตรวม 928,849 หลอดโดยมีตน้ทุนแบ่งตามประเภท ดงัน้ี 

- ค่าวตัถุดิบ  1,096,200.80 บาท  
(เหรียญอลูมิเนียม แป้งโม่ แลคเกอร์ สีเคลือบ สีพิมพ ์ จุกขาวใหญ่มีเดือย กล่องฝาครอบ 
ฟิลม์หุม้กล่อง) 
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ตารางที ่3.11 รายการวตัถุดิบท่ีใชข้องหลอดอลูมิเนียมขนาด Ø  25.2 x 110 mm.   
No. วตัถุดบิ รายละเอยีด จ านวนใช้ (หน่วย) ราคาต่อหน่วย รวม (บาท) 
1 สลัก๊ Ø 25.2*4.5 5,161.0 119.00 บาท/กก. 614,159.00 
2 แป้งโม่เหรียญ ซิงค ์เสตียเรท 3,203.0 0.14 บาท/กรัม 448.42 
3 แลคเกอร์ PPG 3958-804/A 232.0 150.00 บาท/กก. 34,800.00 
4 สีเคลือบ-สีพิมพ ์ PPG 5078-004/A 780.5 195.00 บาท/กก. 152,197.50 
5 จุกขาวใหญ่มีเดือย เบอร์ 3 ขาวใส หยกั 774.0 238.00 บาท/กก. 184,212.00 
6 กล่องฝาครอบ 14 1/2 * 23 1/2 * 7" 2,065.0 50.00 บาท/กล่อง - 
7 กาวพน่ทา้ยหลอด UBIS T40 0.0 - บาท/กก. - 
8 ฟิลม์หุม้กล่อง 23.5*32 109.0 63.00 บาท/กก. 6,867.00 

รวม 992,683.92 

 

- ค่าแรงงาน  830,917.40 บาท 
(พนกังานส านกังาน พนกังานผลิตหลอด พนกังานซ่อมบ ารุง พนกังานควบคุมคุณภาพ) 
   ค่าแรงงาน =   (ค่าแรงงานรวม) x (สัดส่วนยอดผลิต) 
     =   (1,945,942.39) x (42.7%) 
     =   830,917.40 บาท 
 

- ค่าใช้จ่าย  472,288.53 บาท 
(ค่าใชจ่้ายฝ่ายผลิต ค่าใชจ่้ายฝ่ายบริหาร ค่าใชจ่้ายฝ่ายขาย) 
   ค่าใชจ่้าย =   (ค่าใชจ่้ายรวม) x (สัดส่วนยอดผลิต) 
     =   (1,106,062.12) x (42.7%) 
     =   472,288.53 บาท 
 

5. หลอดขนาด Ø  25.2 x 145 mm. จากใบสั่งผลิตหมายเลข 56/021, 56/022 รวม 2 ใบสั่งผลิต  
ยอดผลิตรวม 119,392 หลอดโดยมีตน้ทุนแบ่งตามประเภท ดงัน้ี 

- ค่าวตัถุดิบ  462,043.58 บาท  
(เหรียญอลูมิเนียม หลอดก่ึงส าเร็จรูป แป้งโม่เหรียญ แลคเกอร์ สีเคลือบ สีพิมพ ์ จุกมีเดือย
ขาวใหญ่เบอร์ 3 กล่องฝาครอบ กาวทา้ยหลอด ฟิลม์หุม้กล่อง) 
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ตารางที ่3.12 รายการวตัถุดิบท่ีใชข้องหลอดอลูมิเนียมขนาด Ø  25.2 x 145 mm. 
No. วตัถุดบิ รายละเอยีด จ านวนใช้ (หน่วย) ราคาต่อหน่วย รวม (บาท) 
1 สลัก๊ Ø 25.2*5.0 1,390.0 118.00 บาท/กก. 164,020.00 
2 หลอดก่ึงส าเร็จรูป Ø 25.2*145 104,272.0 1.54 บาท/หลอด 161,063.82 
3 แป้งโม่เหรียญ ซิงค ์เสตียเรท 1,009.0 0.14 บาท/กรัม 141.26 
4 แลคเกอร์ PPG 3958-804/A 30.0 150.00 บาท/กก. 4,500.00 
5 สีเคลือบ-สีพิมพ ์ PPG 5078-004/A 100.5 195.00 บาท/กก. 19,597.50 
6 จุกขาวใหญ่มีเดือย เบอร์ 3 419.0 245.00 บาท/กก. 102,655.00 
7 กล่องฝาครอบ 13.5 * 23.5 * 8.5 352.0 25.50 บาท/กล่อง 8,976.00 
8 กาวพน่ทา้ยหลอด UBIS T40 10.0 109.00 บาท/กก. 1,090.00 
9 ฟิลม์หุม้กล่อง 23.5*32 0.0 - บาท/กก. - 

รวม 462,043.58 

 

- ค่าแรงงาน  107,0262.83 บาท 
(พนกังานส านกังาน พนกังานผลิตหลอด พนกังานซ่อมบ ารุง พนกังานควบคุมคุณภาพ) 
   ค่าแรงงาน =   (ค่าแรงงานรวม) x (สัดส่วนยอดผลิต) 
     =   (1,945,942.39) x (5.5%) 
     =   107,026.83 บาท 
 

- ค่าใช้จ่าย   60,833.42 บาท 
(ค่าใชจ่้ายฝ่ายผลิต ค่าใชจ่้ายฝ่ายบริหาร ค่าใชจ่้ายฝ่ายขาย) 
   ค่าใชจ่้าย =   (ค่าใชจ่้ายรวม) x (สัดส่วนยอดผลิต) 
     =   (1,106,062.12) x (5.5%) 
     =   60,833.42 บาท 
 

จากขอ้มูลทั้งหมดขา้งตน้ สามารถน ามาค านวณเป็นตน้ทุนผลิตภณัฑ์รวม (ตารางท่ี 3.8) ตน้ทุน
ผลิตภณัฑต่์อหน่วย (ตารางท่ี 3.9) และสัดส่วนตน้ทุนแยกตามขนาดของผลิตภณัฑ์ (ตารางท่ี 3.10) ได้
ดงัน้ี 
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ตารางที ่3.13 ตน้ทุนผลิตภณัฑร์วม แยกตามขนาดของหลอดอลูมิเนียม 

รายการต้นทุน 
มูลค่าต้นทุนแยกตามขนาดของผลติภณัฑ์ (บาท) 

Ø  13.5 x 75 Ø  15.7 x 90 Ø  22.2 x 120 Ø  25.2 x 110 Ø  25.2 x 145 รวม 
ค่าวตัถุดิบรวม 86,866.44 65,276.12 167,679.18 992,683.92 462,043.58 1,774,549.23 
ค่าแรงงานรวม 179,026.70 101,189.00 151,783.51 830,917.40 107,026.83 1,369,943.44 
ค่าใชจ่้ายรวม 101,757.72 57,515.23 86,272.85 472,288.53 60,833.42 778,667.75 
รวมตน้ทุน 367,650.86 223,980.35 405,735.54 2,295,889.85 629,903.83 3,923,160.42 
ปริมาณผลิต 200,146.00 113,162.00 168,946.00 928,849.00 119,392.00 1,530,495.00 

จ ากดั 

 
 
ตารางที ่3.14 ตน้ทุนผลิตภณัฑต่์อหน่วย แยกตามขนาดของหลอดอลูมิเนียม 

รายการต้นทุน 
มูลค่าต้นทุนแยกตามขนาดของผลติภณัฑ์ (บาทต่อหลอด) 

Ø  13.5 x 75 Ø  15.7 x 90 Ø  22.2 x 120 Ø  25.2 x 110 Ø  25.2 x 145 รวม 

ค่าวตัถุดิบรวม 0.43 0.58 0.99 1.07 3.87 1.16 
ค่าแรงงานรวม 0.89 0.89 0.90 0.89 0.90 0.90 
ค่าใชจ่้ายรวม 0.51 0.51 0.51 0.51 0.51 0.51 
รวมตน้ทุน 1.84 1.98 2.40 2.47 5.28 2.56 
ปริมาณผลิต 200,146.00 113,162.00 168,946.00 928,849.00 119,392.00 1,530,495.00 

 

 

 

ตารางที ่3.15 สัดส่วนตน้ทุน (%) แยกตามขนาดของหลอดอลูมิเนียม 

รายการต้นทุน 
สัดส่วนต้นทุนแยกตามขนาดของผลติภณัฑ์ 

Ø  13.5 x 75 Ø  15.7 x 90 Ø  22.2 x 120 Ø  25.2 x 110 Ø  25.2 x 145 รวม 

ค่าวตัถุดิบรวม 24% 29% 41% 46% 73% 47% 
ค่าแรงงานรวม 49% 45% 37% 35% 17% 34% 
ค่าใชจ่้ายรวม 29% 26% 22% 19% 10% 19% 
ปริมาณผลิต 200,146.00 113,162.00 168,946.00 928,849.00 119,392.00 1,530,495.00 
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จากตวัเลขตน้ทุนผลิตภณัฑท่ี์ไดต้ามตารางท่ี 3.13, 3.14 และ 3.15 พบวา่ 

1. ตน้ทุนผลิตภณัฑต่์อหน่วยแปรผนัตามขนาดหลอดอลูมิเนียมท่ีผลิต ทั้งน้ีหลอดขนาดเล็กจะมี
ตน้ทุนโดยรวมต ่ากวา่หลอดขนาดใหญ่ 

2. จ านวนยอดผลิตไม่สามารถน ามาเป็นข้อมูลเพื่อประเมินแนวโน้ม หรือใช้คาดการณ์
ผลกระทบใดๆ กบัมูลค่าตน้ทุนผลิตภณัฑ์ต่อหน่วยท่ีเกิดข้ึนได ้โดยรายการผลิตภณัฑ์ท่ีผลิต
จ านวนนอ้ย สามารถท าใหเ้กิดตน้ทุนโดยรวมสูงกวา่การผลิตจ านวนมากได ้

3. สัดส่วนต้นทุนผลิตภณัฑ์ตามขนาดหลอดท่ีเกิดข้ึน เม่ือพิจารณาตามประเภทของต้นทุน 
พบว่า มีความแปรผนัอย่างชดัเจน โดยสามารถตั้งขอ้สังเกตเบ้ืองตน้ไดว้า่ หลอดขนาดเล็กมี
สัดส่วนต้นทุนค่าวตัถุดิบท่ีต ่ากว่าหลอดขนาดใหญ่ประมาณ 15% และมีสัดส่วนต้นทุน
ค่าแรงงานท่ีสูงกวา่หลอดขนาดใหญ่ประมาณ 10% รวมทั้งมีสัดส่วนตน้ทุนค่าใชจ่้ายสูงกว่า
หลอดขนาดใหญ่ประมาณ 10% (รูปท่ี 3.20) 

 

 

รูปที ่3.20 สัดส่วนตน้ทุนปัจจุบนัท่ีเกิดข้ึนตามขนาดหลอด 
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Ø 13.5 x 75 mm Ø 15.7 x 75 mm Ø 22.2 x 120 mm Ø 25.2 x 110 mm Ø 25.2 x 145 mm

ต้นทุน  

1. ค่าวัตถุดบิ-ของใช้สิน้เปลือง 

2. ค่าแรงงาน 

3. ค่าใช้จ่าย 
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3.6 สภาพปัญหาในปัจจุบัน 
ตามรายงานตน้ทุนของแผนกบญัชี เม่ือพิจารณาผลประกอบการจากตวัเลขก าไรและขาดทุนท่ีเกิดข้ึน 
ในช่วงระหวา่งเดือนมกราคม-เมษายน 2556 พบวา่ กลุ่มผลิตภณัฑ์หลอดอลูมิเนียมท่ีผลิตทั้งหมดรวม
จ านวน 11 รายการ มีผลก าไร จ านวน 4 รายการ (คิดเป็นสัดส่วนท่ี 36%) และมีผลขาดทุน จ านวน 7 
รายการ (คิดเป็นสัดส่วนท่ี 64%) 
 

ตารางที ่3.16 ตน้ทุนผลิตภณัฑเ์ปรียบเทียบตามสัดส่วนยอดผลิต 

ชนิดหลอดอลูมเินียม 
จ านวน สัดส่วน ต้นทุนวตัถุดบิ ต้นทุนแรงงาน ต้นทุนค่าใช้จ่าย 

(หลอด) (%) (โดยตรง) (จดัสรรตามสัดส่วน) (จดัสรรตามสัดส่วน) 

1. ขนาด Ø  13.5 x 75 200,146 9.2 86,866.44 179,026.70 101,757.72 

2. ขนาด Ø  15.7 x 90 113,162 5.2 65,276.12 101,189.00 57,515.23 

3. ขนาด Ø  22.2 x 120 168,946 7.8 167,679.18 151,783.51 86,272.85 

4. ขนาด Ø  25.2 x 110 928,849 42.7 992,683.92 830,917.40 472,288.53 

5. ขนาด Ø  25.2 x 145 119,392 5.5 462,043.58 107,026.83 60,833.42 

ยอดรวม 5 รายการ 1,530,495 70.4 1,774,549.23 1,369,943.44 778,667.75 

 
 

เม่ือพิจารณาตน้ทุนผลิตภณัฑ์ท่ีเกิดข้ึน ตามตารางท่ี 3.16 พบว่า ตน้ทุนผลิตภณัฑ์เม่ือพิจารณาตาม
ขนาดหลอด จ านวนท่ีผลิต และสัดส่วนยอดผลิต เพื่อก าหนดประเภทหรือคุณลกัษณะการจดัสรร
ตน้ทุน สามารถอธิบายรายละเอียดการจดัสรรเบ้ืองตน้ได ้2 ประเภท ดงัน้ี 

1. ต้นทุนที่มีการจัดสรรโดยตรง ไดแ้ก่ ตน้ทุนวตัถุดิบ ดว้ยการคิดมูลค่าจากการใช้ตามปริมาณท่ี
ก าหนดในใบสั่งผลิต และต้นทุนท่ีได้เป็นไปตามหลักเกณฑ์การจดัสรรท่ีก าหนด โดยหลอดท่ีมี
จ านวนยอดผลิตมาก ยอ่มมีปริมาณและมูลค่าการใชท้รัพยากรการผลิตท่ีสูงกวา่หลอดท่ีมีจ านวนยอด
ผลิตนอ้ย สอดคลอ้งกบัมูลค่าตน้ทุนท่ีเกิดข้ึน 

2. ต้นทุนทีม่ีการจัดสรรตามสัดส่วนยอดผลิต ไดแ้ก่ ตน้ทุนแรงงานและตน้ทุนค่าใชจ่้าย เม่ือพิจารณา
จากตวัเลขต้นทุนท่ีได้นั้น พบว่า ยงัไม่เป็นไปตามหลักเกณฑ์การจดัสรรท่ีก าหนด เพราะต้นทุน
แรงงานดงักล่าว มาจากการคิดค่าแรงแบบผสมระหว่างค่าแรงพนกังานผลิต ซ่ึงโดยปกติถือว่าเป็น
แรงงานทางตรง (Direct Labor) รวมกบัค่าแรงพนกังานสนบัสนุนการผลิต (Indirect Labor) ไดแ้ก่ 
พนักงานส านักงาน พนักงานซ่อมบ ารุง พนักงานควบคุมคุณภาพ ซ่ึงโดยปกติถือว่าเป็นต้นทุน
ทางอ้อม (Indirect Cost) ท่ีไม่แปรผนัตามจ านวนยอดผลิต ท าให้ตวัเลขตน้ทุนแรงงานท่ีได้ไม่
เหมาะสมตามหลกัการบญัชีท่ีใชท้ัว่ไป รวมทั้งไม่ใช่การจดัสรรตามสัดส่วนยอดผลิตท่ีก าหนด 
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ส าหรับตน้ทุนค่าใชจ่้ายผลิตภณัฑ ์มาจากการคิดตน้ทุนดา้นสาธารณูปโภคและส่ิงอ านวยความสะดวก
ต่างๆ เช่น ค่าน ้ าประปาส าหรับการผลิต ค่าไฟฟ้าท่ีเกิดจากการใช้เคร่ืองจกัร เคร่ืองใช้ส านักงาน 
อาคารสถานท่ี ค่าของใช้ส้ินเปลืองการผลิต ช้ินส่วนอุปกรณ์ในการซ่อมบ ารุงและการปรับตั้ ง
เคร่ืองจกัร การตรวจสอบคุณภาพผลิตภณัฑ์ รวมทั้งค่าใชจ่้ายจากการท างานสนบัสนุนอ่ืนๆ เช่น การ
ขายและการบริการลูกคา้ การจดัซ้ือ การจดัการสินคา้คงคลงั เป็นตน้ ซ่ึงค่าใชจ่้ายขา้งตน้นั้นจะแปรผนั
ตามจ านวนการปฏิบติังานในระดบัต่างๆ เช่น จ านวนคร้ังการซ่อมบ ารุง จ  านวนคร้ังการปรับตั้ง 
จ  านวนคร้ังการติดต่อหรือบริการลูกคา้ จ  านวนใบสั่งขายหรือค าสั่งซ้ือของลูกคา้ จ  านวนคร้ังการรับ
จ่ายและจัดเก็บสินค้าคงคลัง จ  านวนคร้ังการตรวจสอบงาน เป็นต้น ซ่ึงไม่มีความสัมพนัธ์หรือ
เก่ียวขอ้งโดยตรงกบัจ านวนยอดการผลิต ขนาดหลอดอลูมิเนียม หรือคุณลกัษณะของหลอดอลูมิเนียม 
สามารถอธิบายไดต้ามตารางท่ี 3.17 ตวัอยา่งรายการตน้ทุนและค่าใชจ่้ายแยกตามกระบวนการผลิต 

 

ตารางที ่3.17 ตวัอยา่งรายการตน้ทุนและค่าใชจ่้ายแยกตามกระบวนการผลิตหลอดอลูมิเนียม 

รายการตน้ทุน 
จ านวนการวดั 
(หน่วย/เดือน) 

กระบวนการผลิต 

ป๊ัมข้ึน
รูป 

กลึง
เกลียว 

อบน่ิม สเปรย ์ พิมพ ์
ทากาว 

ทา้ยหลอด 
บรรจุ 

ค่าแรงผลิต ชัว่โมงท างาน 520 520 780 780 2,340 120 260 

ค่าแรงควบคุมคุณภาพ คร้ังตรวจสอบ 210 150 26 26 45 26 145 

ค่าแรงปรับตั้ง คร้ังปรับตั้ง 416 208 56 56 140 0 0 

ค่าแรงซ่อมบ ารุง คร้ังการซ่อม 20 15 10 15 35 3 0 

ค่าแก๊ส ชัว่โมงเคร่ือง 0 0 120 95 280 0 0 

ค่าไฟฟ้า ชัว่โมงเคร่ือง 230 210 140 95 295 90 0 

 

นอกจากน้ี จากการพิจารณาตามกลุ่มผลิตภณัฑ์หลอดอลูมิเนียมท่ีใช้เป็นกรณีศึกษาในคร้ังน้ี พบว่า 
ผลิตภณัฑจ์ านวนทั้งหมด 5 รายการ มีผลิตภณัฑเ์พียง 1 รายการเท่านั้น ท่ีมีผลก าไรจากการด าเนินงาน 
ตามตารางท่ี 3.18 เปรียบเทียบราคาขายกบัตน้ทุนปัจจุบนัตามขนาดหลอดอลูมิเนียม และรูปท่ี 3.21 
แผนภูมิเปรียบเทียบราคาขายกบัตน้ทุนปัจจุบนัตามขนาดหลอดอลูมิเนียม เม่ือพิจารณาขอ้มูลบญัชี
และบริหารประกอบกบัผลท่ีได ้พบวา่ การเก็บบนัทึกขอ้มูลท่ีผา่นมา ไม่สามารถบ่งช้ีใหเ้ห็นถึงปัญหา 
และสาเหตุจากการปฏิบติังาน เพื่อใชเ้ป็นแนวทางปรับปรุงเชิงการบริหารจดัการได ้รวมทั้งตน้ทุนแต่
ละประเภทท่ีเกิดข้ึนนั้น มีผลสะท้อนมาจากการด าเนินงานในจุดใด หรือกระบวนการท างานใน 
ขั้นตอนใด สามารถปรับปรุงการท างานให้ดีข้ึนไดอ้ยา่งไร รวมทั้งสามารถลดตน้ทุนเพื่อการแข่งขนั
ไดอ้ยา่งไร 
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ตารางที ่3.18 เปรียบเทียบราคาขายกบัตน้ทุนปัจจุบนั ตามขนาดหลอดอลูมิเนียม 

รายละเอียด 
เปรียบเทียบราคาขายกบัตน้ทุนตามขนาดหลอดอลมิูเนียม (บาท/หลอด) 

Ø  13.5 x 75 Ø  15.7 x 90 Ø  22.2 x 120 Ø  25.2 x 110 Ø  25.2 x 145 

ราคาขาย 1.40 1.65 2.55 2.05 3.05 

ตน้ทุนท่ีได ้ 1.84 1.98 2.40 2.47 5.28 

ผลต่าง -0.44 -0.33 0.15 -0.42 -2.23 

 

 

รูปที ่3.21 เปรียบเทียบราคาขายกบัตน้ทุนท่ีได ้แยกตามขนาดหลอด 
 

ดังนั้ นวิธีการค านวณต้นทุนผลิตภัณฑ์หลอดอลูมิเนียมท่ีใช้ในปัจจุบัน เม่ือพิจารณาจากผล
ประกอบการท่ีเกิดข้ึน พบวา่ ท่ีมาของตน้ทุนและโครงสร้างตน้ทุนท่ีเก่ียวขอ้ง รวมทั้งสภาวการณ์การ
แข่งขนัด้านราคาในปัจจุบนัส่งผลกระทบต่อการแข่งขนั และเม่ือเปรียบเทียบกับผูผ้ลิตรายอ่ืนๆ 
สามารถสรุปปัญหาเบ้ืองตน้ได ้ดงัน้ี 
 

- ตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนทั้งตน้ทุนต่อหน่วยและสัดส่วนตน้ทุนแต่ละประเภท เป็นค่าตวัเลขท่ีไม่สามารถ
ก าหนดเป็นค่าท่ีแน่นอนได้ ไม่สามารถแสดงรายละเอียดท่ีมาแยกตามกระบวนการท างานหรือ
กิจกรรมงานท่ีชดัเจนได ้ท าให้บางคร้ังเกิดผลกระทบไม่สามารถค านวณราคาขายท่ีเหมาะสม เพื่อ
แข่งขนัในตลาดได ้รวมทั้งไม่สามารถก าหนดราคาต่อรองท่ีแน่นอนให้กบัพนักงานขายได ้ท าให้
สูญเสียโอกาสในการขายและขยายตลาด นอกจากน้ีช่องว่าง (GAP) ระหว่างตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนจริง 

1.40 
1.65 

2.55 
2.05 

3.05 

1.84 1.98 
2.40 2.47 

5.28 

-0.44 -0.33 

0.15 

-0.42 

-2.23 

-4.00

-3.00

-2.00

-1.00

0.00

1.00

2.00

3.00

4.00

5.00

6.00

7.00

8.00

บาทต่อหลอด 

ราคาขาย ต้นทนุท่ีได้ ผลตา่ง 

Ø 13.5 x 75 Ø 15.7 x 90 Ø 22.2 x 120 Ø 25.2 x 110 Ø 25.2 x 145 
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(Actual Cost) กบัตน้ทุนท่ีใชต้ั้งราคาขาย (Sales Price) มีความแตกต่างกนัมาก จนท าให้ผลิตภณัฑ์
บางรายการเกิดการขาดทุนอย่างต่อเน่ืองโดยท่ีไม่ทราบสาเหตุท่ีแทจ้ริง รวมทั้งไม่สามารถก าหนด
วธีิการแกไ้ขและป้องกนัไดอ้ยา่งเป็นรูปธรรม 

 

- การจดัแบ่งกลุ่มหรือประเภทตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนจากระบบการท างานในปัจจุบนั ไม่มีการจดักลุ่มตน้ทุน
ตามระบบการด าเนินงานท่ีใชเ้หมือนกบัองคก์รทัว่ไป เช่น บริษทัจดักลุ่มวตัถุดิบ (Raw Materials) 
กบัของใชส้ิ้นเปลือง (Supplies Materials) อยูใ่นกลุ่มตน้ทุนเดียวกนั หรือจดัค่าแรงงานทั้งทางตรง
และทางอ้อมอยู่ในกลุ่มต้นทุนเดียวกัน ซ่ึงอาจมีผลท าให้ตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนไม่ตรงกับลักษณะการ
ปฏิบติังานท่ีเป็นจริง หรือไม่สามารถน าขอ้มูลไปใชว้ิเคราะห์ เพื่อบริหารจดัการไดป้ระสิทธิภาพท่ีดี 
เน่ืองจากของใช้ส้ินเปลืองบางรายการนั้นน าไปใช้งานได้หลายประเภท หรือสามารถใช้งานใน
กระบวนการท างาน หรือกิจกรรมงานนอกเหนือจากการใช้ในกระบวนการผลิต ท าให้ต้นทุน
ผลิตภณัฑ์ท่ีเกิดข้ึนมีโอกาสคลาดเคล่ือนได้สูง นอกจากน้ีกลุ่มตน้ทุนค่าแรงงานท่ีมีการค านวณ
ร่วมกนั ระหว่างค่าแรงงานทางตรงกบัค่าแรงงานทางออ้ม ท าให้กลุ่มพนกังานฝ่ายสนบัสนุนการ
ผลิตไม่ไดรั้บการปันส่วนท่ีถูกตอ้งเหมาะสม และเกิดคลาดเคล่ือนจากความเป็นจริง 

 

- การค านวณตน้ทุนผลิตภณัฑ์ในปัจจุบนั ไม่สามารถน าขอ้มูลไปวิเคราะห์เพื่อวางแผนบริหารจดัการ
ในเชิงปรับปรุงผลิตภาพ (Productivity Improvement) และพฒันากระบวนการท างานได ้ (Process 
Development) เน่ืองจากขอ้มูลตวัเลขท่ีเกิดข้ึนไม่มีบ่งช้ี หรือแสดงถึงสาเหตุ ปัจจยัของการเกิด
ตน้ทุนตามประเภทการปฏิบติังาน (Operation) หรือแสดงกิจกรรมงาน (Activity) ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการ
ปฏิบติังานตามโครงสร้างการบริหาร หรือส่วนงานภายในองคก์รไดดี้เพียงพอ 

 

3.7 แนวทางการแก้ไข 
ปัญหาท่ีประเมินข้างต้นนั้น ไม่สามารถน ามาใช้เป็นข้อมูลพื้นฐานในการสรรหาแนวทางแก้ไข 
ปรับปรุง พฒันากระบวนการท างาน เน่ืองจากตน้ทุนผลิตภณัฑ์ท่ีไดเ้ป็นขอ้มูลตวัเลขเชิงบญัชีตน้ทุน
เท่านั้น ไม่สามารถน ามาใช้บริหารจดัการเชิงบญัชีบริหารไดดี้เพียงพอ จึงเห็นว่า ระบบบญัชีท่ีควร
น ามาศึกษาเพื่อน าไปประยุกต์ใช้ในบริษทั ควรเร่ิมท่ีระบบต้นทุนฐานกิจกรรม (Activity Based 
Costing: ABC) ตามรูปท่ี 3.22 เน่ืองจากเป็นวิธีการค านวณต้นทุนทางอ้อม ด้วยการแจกแจง
รายละเอียด ขั้นตอนการปฏิบติังานตามกิจกรรมท่ีเกิดข้ึนจริง ท าให้ทราบมูลค่าและระดบัความส าคญั
แต่ละกิจกรรม สามารถน าขอ้มูลตน้ทุนจากกิจกรรมต่างๆ มาเป็นขอ้มูลพื้นฐานประกอบการตดัสินใจ 
เพื่อปรับปรุง บริหาร จดัการและลดตน้ทุนทางออ้มไดดี้ข้ึน 
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รูปที ่3.22 ผงัโครงสร้างรายไดแ้ละประเภทกลุ่มตน้ทุน 

 
ดงันั้นขั้นตอนในการด าเนินงานต่อไป ตอ้งศึกษาและรวบรวมขอ้มูลกระบวนการท างานทั้งหมด เพื่อ
แยกแยะจดักลุ่มกิจกรรมงาน (Activity Pool) ค  านวณตน้ทุนกิจกรรม (Activity Cost) ทั้งหมด ก าหนด
ตวัผลกัดนัตน้ทุน (Cost Drivers) ตามระดบัและประเภทกลุ่มกิจกรรม (Activity Hierarchy) เพื่อใช้
ค  านวณอตัราตน้ทุนกิจกรรมต่อหน่วย (Activity Cost Rate) และจดัสรรตน้ทุนฐานกิจกรรมลงสู่
ผลิตภณัฑ ์(Cost Objects) ต่อไป 
 

ค่าของใช้ผลติ กิจกรรม D

กิจกรรม A

ค่าไฟฟ้า-ประปา

ค่าอะไหล่

Direct Cost (การจดัสรรโดยตรง)

Indirect Cost 

(การจดัสรร

ตามสัดส่วน)

เงินเดอืน

ส านักงาน Activity 

Based Costing 

(ABC)

กิจกรรม B

กิจกรรม C

รายได้

(Revenue)

ก าไร

(Profit)
(1.1)

ต้นทุน

(Cost)

ค่าวตัถุดบิ Direct Cost (การจดัสรรโดยตรง)(1.2.1)

(1) (1.2.2) ค่าแรงงาน
(1.2)

ค่าใช้จ่าย

(โสหุ้ย)
(1.2.3)

จ านวนเงนิ 

รายละเอยีดต้นทุน

จ านวนเงนิ 



 
 

บทที่ 4 การด าเนินงาน 

จากการศึกษาวิธีการค านวณตน้ทุนท่ีใช้ในปัจจุบนั ประกอบกบัสภาพปัญหาการท างานท่ีพบตามท่ี
กล่าวมาแลว้ จึงเห็นว่าการน าหลกัการและระบบการค านวณตน้ทุนฐานกิจกรรม (Activity Based 
Costing) เขา้มาประยุกต์ใช้ในการบริหารจดัการภายในบริษทั จะสามารถช่วยในการคน้หาสาเหตุ 
น าไปปรับปรุงกระบวนการท างานไดดี้ข้ึน 

4.1 การก าหนดวตัถุประสงค์ขอบเขต แนวทางการวเิคราะห์และประยุกต์ใช้งาน 
เพื่อให้การวิเคราะห์ตน้ทุนฐานกิจกรรมเป็นไปอย่างมีระบบและบรรลุผลส าเร็จไดดี้ จึงขอก าหนด
แนวทางและขั้นตอนการด าเนินงานตามรูปท่ี 4.1 ดงัน้ี 

ขั้นตอนท่ี 1 :   การก าหนดวตัถุประสงค ์ขอบเขต แนวทาง การวเิคราะห์ และประยกุตใ์ชง้าน 

     
 

      
ขั้นตอนท่ี 2 :                                  การศึกษา วเิคราะห์และระบุกิจกรรม 

     

 

      
ขั้นตอนท่ี 3 :                         การรวบรวมและค านวณตน้ทุนกิจกรรม 

     

 

      
ขั้นตอนท่ี 4 :       การก าหนดตวัผลกัดนัตน้ทุน และค านวณอตัราตน้ทุนฐานกิจกรรม 

     

 

      
ขั้นตอนท่ี 5 :                 การจดัสรรตน้ทุนฐานกิจกรรมลงสู่ตวัผลิตภณัฑ ์

     

 

      
ขั้นตอนท่ี 6 :               การวิเคราะห์และประยกุตใ์ชง้านตน้ทุนฐานกิจกรรม 

 

รูปที ่4.1 ขั้นตอนการด าเนินงาน การวเิคราะห์และประยกุตใ์ชง้านตน้ทุนฐานกิจกรรม



54 

 

4.1.1 วตัถุประสงค์ 
การศึกษาคร้ังน้ีเป็นไปเพื่อวิเคราะห์ระบบตน้ทุนฐานกิจกรรม (Activity Based Costing) ของบรรจุ
ภณัฑ์หลอดอลูมิเนียม ดว้ยการจดัสรรตน้ทุนทางออ้มต่างๆ ท่ีเกิดข้ึนลงสู่ผลิตภณัฑ์ (Indirect Cost 
Allocation to Products) รวมทั้งการน าไปประยุกตใ์ช้งาน เพื่อการก าหนดกลยุทธ์ แนวทาง ขั้นตอน
การเปล่ียนแปลง ปรับปรุง พฒันาวิธีการ รูปแบบและระบบการท างานท่ีดี โดยใช้หลักเกณฑ์การ
วเิคราะห์กิจกรรม (Activity Analysis) 
 

4.1.2 ขอบเขต 

การวิเคราะห์ระบบตน้ทุนฐานกิจกรรมในคร้ังน้ี ได้ก าหนดขอบเขตการค านวณตน้ทุนโดยการใช้
ระบบขอ้มูลทางบญัชีของบริษทัท่ีเกิดข้ึน ระหวา่งเดือนมกราคม-เมษายน 2556 ของบรรจุภณัฑ์หลอด
อลูมิเนียมพร้อมพิมพ ์จ านวนทั้งส้ิน 5 รายการ อา้งอิงตามขนาดหลอดของผลิตภณัฑ์ ทั้งขนาดเล็กและ
ขนาดใหญ่ ประกอบดว้ย Ø  13.5 x 75 mm., Ø  15.7 x 90 mm., Ø  22.2 x 120 mm., Ø  25.2 x 110 mm., 
Ø  25.2 x 145 mm.โดยพิจารณาการปฏิบติังานทั้งส่วนของฝ่ายส านกังานและฝ่ายโรงงาน ตั้งแต่
ขั้นตอนการเสนอราคาขายกบัลูกคา้ จนถึงขั้นตอนการจดัเก็บสินคา้ส าเร็จรูปในคลงัสินคา้ของบริษทั 
 

4.1.3 แนวทางการวเิคราะห์และประยุกต์ใช้งาน 

การวเิคราะห์ตน้ทุนฐานกิจกรรมของบรรจุภณัฑ์หลอดอลูมิเนียม เร่ิมดว้ยการระบุกิจกรรมอา้งอิงตาม
ศูนยค์วามรับผิดชอบ (Responsibility Center) หรือศูนยต์น้ทุน (Cost Center) ตามประเภทกลุ่ม
ทรัพยากรท่ีใช ้(Type Resource Driver) เร่ิมตั้งแต่ศูนยต์น้ทุนทรัพยากรระดบัฝ่ายงาน (Department 
Resource Driver) ลงสู่ศูนยต์น้ทุนทรัพยากรระดบัแผนกงาน (Division Resource Driver) จากนั้นระบุ
แยกตามประเภททรัพยากรกิจกรรม (Activity Resource Driver) เพื่อจดัสรรตน้ทุนลงสู่ตวัผลิตภณัฑ ์
(Cost Objects) 
 

ส าหรับการประยุกตใ์ช้งาน เร่ิมดว้ยการน าผลค านวณอตัราตน้ทุนกิจกรรม มาจดัล าดบักิจกรรมตาม
มูลค่าจากมากไปหานอ้ย ประกอบการพิจารณาร่วมกบัแผนผงั IDEF0 เพื่อใชร้ะบุความสูญเปล่าของ
กิจกรรมท่ีเกิดข้ึนจากการจดัท าแผนผงัการไหลของกระบวนการ (Flow Process Chart) ประกอบดว้ย 
กิจกรรมการปฏิบติั (Operation Activity) กิจกรรมการเคล่ือนยา้ย (Movement Activity) กิจกรรมการ
ตรวจสอบ (Inspection Activity) กิจกรรมการรอคอย (Waiting Activity) และกิจกรรมการจดัเก็บ 
(Inventory Activity) เพื่อน าไปปรับปรุงพฒันากระบวนการธุรกิจ (Business Process Improvement) 
รวมทั้งใชเ้ป็นเกณฑเ์บ้ืองตน้ส าหรับการสรรหาแนวทาง วิธีการ กระบวนการ หรือระบบการท างานท่ี
เหมาะสม และสะดวกต่อการน าไปใช้ปฏิบติังานเพิ่มขีดความสามารถ (Competency) เพิ่มผลิตภาพ
โดยรวม (Total Productivity) และลดตน้ทุนโดยรวม (Cost Reduction) 
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4.2  การวเิคราะห์และระบุกจิกรรม 
การวิเคราะห์กิจกรรมของบริษทั ท าการระบุกิจกรรม (Activity) ท่ีเกิดข้ึนตามศูนยค์วามรับผิดชอบ 
(Responsibility Center) หรือศูนยต์น้ทุน (Cost Center) ในระดบัต่างๆ โดยเร่ิมตั้งแต่ศูนยต์น้ทุนระดบั
ฝ่ายงาน (Department Cost Center) ไปยงัศูนยต์น้ทุนระดบัแผนกงาน (Division Cost Center) จากนั้น
วเิคราะห์รายละเอียดตามขั้นตอนการปฏิบติังาน เพื่อก าหนดกิจกรรมในระดบัชั้นต่างๆ และวิเคราะห์
กิจกรรม (Activity Analysis) ท่ีเกิดข้ึนในแต่ละระดบั 
 

4.2.1 การวเิคราะห์และระบุศูนย์ต้นทุน 
จากโครงสร้างองคก์รของบริษทัในบทท่ี 3 สามารถแบ่งการท างานตามศูนยค์วามรับผิดชอบหรือศูนย์
ตน้ทุนในระดบัฝ่ายงานไดเ้ป็น 2 ฝ่าย คือ ฝ่ายโรงงานและฝ่ายส านกังาน โดยแต่ละฝ่ายประกอบไป
ดว้ยแผนกงานซ่ึงใชเ้ป็นศูนยต์น้ทุนหลกัท่ีใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ี รวมทั้งหมด 10 แผนก ดงัน้ี 

1. ฝ่ายโรงงาน 
- แผนกผลิต 1 
- แผนกผลิต 2 
- แผนกซ่อมบ ารุง 
- แผนกควบคุมคุณภาพ 

2. ฝ่ายส านกังาน 
- แผนกขาย 
- แผนกคลงัสินคา้ 
- แผนกจดัซ้ือ 
- แผนกวางแผนผลิต 
- แผนกบุคคล 
- แผนกบญัชี 

 
ในแต่ละแผนกงานมีการก าหนดหนา้ท่ีความรับผิดชอบตามขั้นตอนการปฏิบติังาน และกระบวนการ
ผลิตท่ีเกิดข้ึน (ตารางท่ี 4.1) ส าหรับบรรจุภณัฑ์หลอดอลูมิเนียมนั้น ได้ก าหนดการใช้ศูนยต์้นทุน
ระดับแผนกงานเป็นตัวก าหนดต้นทุนและค่าใช้จ่ายท่ีเกิดข้ึน โดยแบ่งแยกกลุ่มตามรายละเอียด
กิจกรรมเพื่อใชค้  านวณตน้ทุนฐานกิจกรรมต่อไป 
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ตารางที ่4.1 ศูนยต์น้ทุนระดบัฝ่าย ระดบัแผนกและความรับผดิชอบ 
ศูนยร์ะดบัฝ่าย ศูนยร์ะดบัแผนก ประเภทกิจกรรม กิจกรรม ความรับผดิชอบ 

(Department Cost Center) (Division Cost Center) (Activity Type) (Activity) (Responsibility) 

ฝ่ายโรงงาน แผนกผลิต 1 การผลิต การป๊ัมข้ึนรูป ข้ึนรูปหลอดอลูมิเนียมตามมาตรฐาน 

   
การกลึงเกลียว กลึงเกลียวปากหลอดตามมาตรฐาน 

   
การอบน่ิม อบหลอดให้ไดค้วามอ่อนตวั 

   
การสเปรย ์ พน่สเปรยผิ์วภายในหลอด 

 
แผนกผลิต 2 การผลิต การพิมพ ์ เคลือบผิวและพิมพสี์ตามแบบ 

    
ปิดจุกเพื่อตรวจสอบเกลียวและจุก 

   
ทากาวทา้ยหลอด พน่ทากาวทา้ยหลอดตามความหนา 

   
การบรรจุ บรรจุหลอดส าเร็จรูปลงกล่อง 

 
แผนกซ่อมบ ารุง สนบัสนุนการผลิต การปรับตั้งเคร่ืองจกัร ปรับตั้งเคร่ืองจกัรให้ถูกตอ้ง 

   
การซ่อมบ ารุง แกไ้ขซ่อมบ ารุงเคร่ืองเม่ือเกิดปัญหา 

 
แผนกควบคุมคุณภาพ สนบัสนุนการผลิต ตรวจสอบคุณภาพ ตรวจสอบคุณภาพหลอด 

    
ตรวจสอบการบรรจุและจ านวน 

ฝ่ายส านกังาน แผนกขาย สนบัสนุนการผลิต การเสนอราคา ติดต่อลูกคา้และเสนอราคาท่ีเหมาะสม 

   
การบริการลูกคา้ ติดต่อด าเนินการแกไ้ขปัญหาให้ลูกคา้ 

 
แผนกคลงัสินคา้ สนบัสนุนการผลิต การจดัเตรียมวสัดุ จดัเตรียมวตัถุดิบ ช้ินส่วนการผลิต 

   
การรับวสัดุ ตรวจเช็คคุณภาพและจ านวนให้ถูกตอ้ง 

   
การจดัเก็บวสัดุ จดัเก็บวสัดุให้ถูกตอ้งสะดวกต่อการใช ้

   
การจ่ายวสัดุ เบิกจ่ายวสัดุตามรายการในใบเบิก 

 
แผนกจดัซ้ือ สนบัสนุนการผลิต การสัง่ซ้ือ สัง่ซ้ือวสัดุตามความตอ้งการ 

    
สัง่จา้งงานภายนอกตามท่ีร้องขอ 

 
แผนกวางแผนผลิต สนบัสนุนการผลิต การวางแผนผลิต วางแผนวสัดุ เคร่ืองจกัร แรงงาน 

   
การควบคุมการผลิต ควบคุมปรับแผนผลิตให้ไดต้ามก าหนด 

 
แผนกบุคคล สนบัสนุนการผลิต การจดัการบุคคล สรรหา อบรมบุคลากรตามขอ้ก าหนด 

 
แผนกบญัชี สนบัสนุนการผลิต การจดัการบญัชี สรุปขอ้มูลทางบญัชี-การเงินท่ีเก่ียวขอ้ง 
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4.2.2 การศึกษาและวเิคราะห์กจิกรรม 

การศึกษากิจกรรม คือ การพิจารณาขั้นตอน ล าดบัการปฏิบติังานและประเภทกิจกรรมของแต่ละ
หน่วยงาน รวมทั้งประเมินความสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค์ของกิจกรรม ท่ีใช้ก าหนดหน้าท่ีความ
รับผิดชอบ เพื่อให้สามารถจดัแบ่งแยกประเภทของกิจกรรมไดอ้ยา่งเหมาะสม และสามารถน าไปใช้
จดัลกัษณะการท างานตามเกณฑต์น้ทุนฐานกิจกรรม 

 

จากขอ้มูลการท างานของบริษทั สามารถแบ่งกลุ่มกิจกรรมหลกัไดเ้ป็น 2 กลุ่ม ไดแ้ก่ กิจกรรมการผลิต
และกิจกรรมสนบัสนุนการผลิต ซ่ึงในแต่ละกลุ่มกิจกรรมหลกัประกอบดว้ยกิจกรรมยอ่ย หรือขั้นตอน
การปฏิบติังานตามวตัถุประสงค์ หนา้ท่ีความรับผิดชอบของระดบัฝ่ายงาน และแผนกงานท่ีแตกต่าง
กนัตามรายการ ดงัน้ี 

1.  กิจกรรมการผลิต ประกอบดว้ย 2 แผนก ไดแ้ก่ แผนกผลิต 1 และแผนกผลิต 2 
2.  กิจกรรมสนบัสนุนการผลิต ประกอบดว้ย 8 แผนก ไดแ้ก่ แผนกซ่อมบ ารุง แผนกควบคุมคุณภาพ 

แผนกขาย แผนกวางแผนผลิต แผนกจดัซ้ือ แผนกคลงัสินคา้และวสัดุ แผนกบุคคล แผนกบญัชีและ
การเงิน 

ส าหรับล าดบั ขั้นตอน วิธีการปฏิบติังานยอ่ยในแต่ละกิจกรรมหลกันั้น  สามารถน ามาประเมินความ
สูญเปล่า ความเหมาะสม หรือความจ าเป็นในการท างานเพื่อให้บรรลุวตัถุประสงค์ของกิจกรรมหลกั
แต่ละรายการท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น ขั้นตอนการท างานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการขนยา้ยงานระหวา่งผลิตในกิจกรรม
การผลิตของแผนกผลิต 1 ระหว่างงานป๊ัมข้ึนรูปกบังานกลึงเกลียว ท่ีส่งผลกระทบต่อการจดัสรร
ตน้ทุนฐานกิจกรรม เป็นตน้ 

ดงันั้นการศึกษา วิเคราะห์และระบุกิจกรรมในส่วนน้ี ท าให้เห็นโอกาสหรือช่องทางในการปรับปรุง 
เปล่ียนแปลง พฒันากิจกรรมท่ีเกิดข้ึนในกระบวนการท างานและวิธีด าเนินการต่างๆ  เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพการท างานโดยรวมให้ดีข้ึน ซ่ึงสามารถแสดงผลการวิเคราะห์กิจกรรมและขั้นตอนการ
ปฏิบติังานยอ่ยท่ีเกิดข้ึนไดต้ามตารางท่ี 4.2 การศึกษา วเิคราะห์และสรุปกิจกรรมศูนยต์น้ทุนระดบัฝ่าย 
ระดบัแผนก ดงัน้ี 
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ตารางที ่4.2 การศึกษา วเิคราะห์และสรุปกิจกรรมศูนยต์น้ทุนระดบัฝ่าย ระดบัแผนก 

ศูนยต์น้ทุนระดบัฝ่าย ศูนยร์ะดบัแผนก ประเภทกิจกรรม กิจกรรม การวเิคราะห์กิจกรรม 

(Department Cost Center) (Division Cost Center) (Activity Type) (Activity) (Activity Analysis) 

ฝ่ายโรงงาน แผนกผลิต 1 การผลิต การป๊ัมข้ึนรูป ตรวจเช็ครายการวสัดุและจ านวน 

     
โม่เหรียญดว้ยเคร่ือง 

     
ขนยา้ยเขา้สู่พ้ืนท่ีผลิต 

     
ตรวจเช็คความพร้อมเคร่ืองจกัร 

     
เดินเคร่ืองป๊ัมตามใบสัง่ผลิต 

     
ตรวจเช็คคุณภาพและคดัแยก 

     
ลงบนัทึกขอ้มูลผลิตรายชัว่โมง 

     
ขนยา้ยช้ินงานระหวา่งผลิต 

   
การกลึงเกลียว ตรวจเช็คจ านวนช้ินงานระหวา่งผลิต 

     
ตรวจเช็คความพร้อมเคร่ืองจกัร 

     
เดินเคร่ืองกลึงเกลียวหลอดตามใบสัง่ 

     
ตรวจเช็คคุณภาพละคดัแยก 

     
ลงบนัทึกขอ้มูลผลิตรายชัว่โมง 

     
ขนยา้ยช้ินงานระหวา่งผลิต 

   
การอบน่ิม ตรวจเช็คจ านวนช้ินงานระหวา่งผลิต 

     
ตรวจเช็คความพร้อมเคร่ืองจกัร 

     
เดินเคร่ืองอบน่ิมหลอดตามใบสัง่ผลิต 

     
ตรวจเช็คคุณภาพและคดัแยก 

     
ลงบนัทึกขอ้มูลผลิตรายชัว่โมง 

     
ขนยา้ยช้ินงานระหวา่งผลิต 

   
การสเปรย ์ ตรวจเช็คจ านวนช้ินงานระหวา่งผลิต 

     
ตรวจเช็คความพร้อมเคร่ืองจกัร 

     
เดินเคร่ืองพน่สเปรยภ์ายในตามใบสัง่ 

     
ตรวจเช็คคุณภาพและคดัแยก 

     
ลงบนัทึกขอ้มูลผลิตรายชัว่โมง 

     
ขนยา้ยช้ินงานระหวา่งผลิตเขา้คลงั 
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ตารางที ่4.2 การศึกษา วเิคราะห์และสรุปกิจกรรมศูนยต์น้ทุนระดบัฝ่าย ระดบัแผนก (ต่อ) 

ศูนยร์ะดบัฝ่าย ศูนยร์ะดบัแผนก ประเภทกิจกรรม กิจกรรม การวิเคราะห์กิจกรรม 

(Department Cost Center) (Division Cost Center) (Activity Type) (Activity) (Activity Analysis) 

ฝ่ายโรงงาน แผนกผลิต 2 การผลิต การพิมพ ์ เบิกช้ินงานก่ึงส าเร็จรูปตามใบสัง่ 

    
 

    เบิกวตัถุดิบท่ีใชต้ามใบสัง่ 

    
 

    ตรวจเช็ครายการวสัดุและจ านวน 

    
 

    ผสมสีตามสดัส่วนตามใบสัง่ 

    
 

    ขนยา้ยเขา้สู่พ้ืนท่ีผลิต 

    
 

    ตรวจเช็คความพร้อมเคร่ืองจกัร 

    
 

    เดินเคร่ืองเคลือบสีรองพ้ืน 

    
 

    อบช้ินงานใหแ้หง้ 

    
 

    พิมพสี์ตามแบบท่ีลูกคา้ก าหนด 

    
 

    อบสีพิมพใ์หแ้หง้ 

    
 

    ลงบนัทึกขอ้มูลผลิตรายชัว่โมง 

    
 

    ปิดจุก 

    
 

    ตรวจเช็คคุณภาพและคดัแยก 

    
 

    ลงบนัทึกขอ้มูลผลิตรายชัว่โมง 

    
 

    ขนยา้ยช้ินงานระหวา่งผลิต 

    
 

การทากาวทา้ยหลอด ตรวจเช็คจ านวนงานระหวา่งผลิต 

    
   

ตรวจเช็คความพร้อมเคร่ืองจกัร 

    
   

เดินเคร่ืองพน่กาวตามใบสัง่ 
    

   
ตรวจเช็คคุณภาพและคดัแยก 

    
   

ลงบนัทึกขอ้มูลผลิตรายชัว่โมง 

    
   

ขนยา้ยช้ินงานระหวา่งผลิต 

    
 

การบรรจุ ตรวจเช็คจ านวนงานระหวา่งผลิต 

    
 

    ตรวจเช็คคุณภาพ คดัแยกช้ินงาน 

    
 

    บรรจุลงกล่องตามจ านวน 

    
 

    ขนยา้ยเขา้สู่คลงัสินคา้ส าเร็จรูป 

          จดัท าใบน าส่งเขา้คลงัสินคา้ 
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ตารางที ่4.2 การศึกษา วเิคราะห์และสรุปกิจกรรมศูนยต์น้ทุนระดบัฝ่าย ระดบัแผนก (ต่อ) 
ศูนยร์ะดบัฝ่าย ศูนยร์ะดบัแผนก ประเภทกิจกรรม กิจกรรม การวิเคราะห์กิจกรรม 

 (Department Cost Center) (Division Cost Center) (Activity Type) (Activity) (Activity Analysis) 

ฝ่ายโรงงาน แผนกซ่อมบ ารุง สนบัสนุนการผลิต การปรับตั้งเคร่ืองจกัร เปล่ียนอุปกรณ์ตามขนาด 

     
ปรับตั้งเคร่ืองตามขนาด 

     
ทดลองเดินเคร่ืองจกัร 

     
ตรวจสอบคุณภาพการปรับ 

     
บนัทึกผลการทดสอบ 

   
การซ่อมบ ารุง ตรวจเช็คเคร่ืองจกัรตามแผน 

     
ซ่อมบ ารุงรักษาเคร่ือง 

     
ลงบนัทึกประวติัการซ่อม 

 
แผนกควบคุมคุณภาพ สนบัสนุนการผลิต การตรวจสอบคุณภาพ ตรวจสอบคุณภาพงานเวลา 

     
บนัทึกผลตรวจสอบ คดัแยก 

     
รอการแกไ้ขงาน-Reject 

     
บนัทึกวิธีการแกไ้ข 

ฝ่ายส านกังาน แผนกขาย สนบัสนุนการผลิต การเสนอราคา ติดต่อลูกคา้เพ่ือเสนอการขาย 

     
จดัท าใบเสนอราคา 

     
น าเสนอราคาและอ่ืนๆ 

     
ติดตามผลเสนอราคา 

     
จดัท าใบส่ังขายเพ่ือผลิต 

   
การบริการลูกคา้ รับขอ้มูล ขอ้ร้องเรียนลูกคา้ 

     
สรุปรายละเอียดปัญหา 

     
ส่งขอ้มูลใหแ้ผนกท่ีเก่ียวขอ้ง 

     
ประชุมและหาแนวทางแกไ้ข 

     
จดัท าเอกสารสรุปการแกไ้ข 

     
จดัส่งขอ้มูลใหก้บัลูกคา้ 

     
ติดตามผลแกไ้ขและป้องกนั 

 
แผนกคลงัสินคา้ สนบัสนุนการผลิต การจดัเตรียมวสัดุ ตรวจเช็คเอกสารและขอ้มูล 

     
ตรวจเช็ครายการวสัดุ 

     
บนัทึกขอ้มูลลงรายการจอง 

     
ส่งขอ้มูลใหว้างแผนผลิต 

   
การรับวสัดุ ตรวจเช็คเอกสารส่ังซ้ือ-รับ 

     
ตรวจเช็ครายการวสัดุ 

     
ตรวจเช็คตาม Spec. 

     
รับและบนัทึกขอ้มูล 

   
การจดัเก็บวสัดุ จดัเตรียมพ้ืนท่ีประเภทวสัดุ 

     
ขนยา้ยวสัดุเขา้พ้ืนท่ีจดัเก็บ 

     
บนัทึกขอ้มูลเขา้ระบบ 

   
การจ่ายวสัดุ ตรวจเช็คเอกสารการเบิก 

     
ตรวจเช็ครายการและจ านวน 

     
น าจ่ายตามรายการ 

     
ขนยา้ยวสัดุไปยงัพ้ืนท่ี 

     
รับและบนัทึกขอ้มูล 
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ตารางที ่4.2 การศึกษา วเิคราะห์และสรุปกิจกรรมศูนยต์น้ทุนระดบัฝ่าย ระดบัแผนก (ต่อ) 
ศูนยร์ะดบัฝ่าย ศูนยร์ะดบัแผนก ประเภทกิจกรรม กิจกรรม การวิเคราะห์กิจกรรม 

(Department Cost Center) (Division Cost Center) (Activity Type) (Activity) (Activity Analysis) 

ฝ่ายส านกังาน แผนกจดัซ้ือ สนบัสนุนการผลิต การสัง่ซ้ือ ตรวจเช็ครายละเอียดในใบขอซ้ือ 

    
ตรวจเช็คระดบัการอนุมติัใบขอซ้ือ 

    
ติดต่อผูข้าย 

    
ตรวจเช็คใบเสนอราคาจากผูข้าย 

    
ต่อรองราคา-เง่ือนไขการส่ังซ้ือ 

    
คดัเลือกผูข้ายท่ีเหมาะสม 

    
จดัท าเอกสารใบส่ังซ้ือ 

    
ตรวจเช็คการอนุมติัใบส่ังซ้ือ 

    
ยนืยนัการส่ังซ้ือกบัผูข้าย 

    
จดัเก็บเอกสาร 

 
แผนกวางแผนผลิต สนบัสนุนการผลิต การวางแผนผลิต วางแผนความตอ้งการวสัดุ 

    
วางแผนความตอ้งการก าลงัพล 

    
วางแผนการใชเ้คร่ืองจกัร 

    
วางแผนการน าส่งงานเขา้คลงั 

    
จดัท าใบส่ังผลิต 

    
แจกจ่ายใบส่ังผลิต 

    
จดัท าแผนการส่งมอบ 

   
การควบคุมผลิต ตรวจสอบการผลิต ณ จุดท างาน 

    
ตรวจเช็คของเสีย-สาเหตุ 

    
จดัท ารายงานของเสีย-ยอดผลิต 

    
ตรวจเช็ค-แกไ้ขปัญหาระหวา่งผลิต 

    
ลงบนัทึกขอ้มูลการผลิต 

    
ตรวจเช็คผลการแกไ้ข 

    
ติดต่อประสานงานกบัผูเ้ก่ียวขอ้ง 

    
ปรับแผนการผลิต 

    
ตรวจเช็คผลกระทบท่ีเกิดข้ึน 

    
แกไ้ขและวางแนวทางป้องกนั 

    
ตรวจเช็คผลแกไ้ข-รายงานผลผลิต 

    
ลงบนัทึกผลการแกไ้ขปรับปรุง 

 
แผนกบุคคล สนบัสนุนการผลิต การจดัการบุคคล ตรวจเช็คบนัทึกการลงเวลาท างาน 

    
จดัท าสรุปรายงานการมาท างาน 

    
จดัหาพนกังานตามผงัองคก์ร 

    
จดัอบรมพนกังานตามแผนงาน 

    
จดัท าการประเมินผลพนกังาน 

 
แผนกบญัชี สนบัสนุนการผลิต การจดัการบญัชี รวบรวมขอ้มูลทางบญัชี-การเงิน 

    
ตรวจเช็คขอ้มูลทางบญัชี-การเงิน 

    
ควบคุมดูแลโปรแกรมระบบบญัชี 

    
จดัท ารายงาน เอกสารบญัชี-การเงิน 

    
รายงานสรุปปัญหาใหก้บัผูบ้ริหาร 

    
ติดต่อประสานงานกบัผูรั้บท าบญัชี 
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4.2.3 การวเิคราะห์และระบุกจิกรรม 

การวิเคราะห์กิจกรรมตามความรับผิดชอบ สามารถจดักิจกรรมตามลกัษณะการด าเนินงานไดเ้ป็น 2 
ประเภท ไดแ้ก่ กิจกรรมการผลิต (Production Activity) จ  านวน 7 กิจกรรม และกิจกรรมสนบัสนุน
การผลิต (Support Activity) จ  านวน 14 กิจกรรม ซ่ึงมีการก าหนดความหมายและรายละเอียดได ้ดงัน้ี 

1. กิจกรรมการผลิต คือ กิจกรรมท่ีมีการแปรสภาพวตัถุดิบวสัดุ ช้ินส่วนประกอบหรือช้ินงาน
ระหวา่งผลิตใดๆ โดยอาศยัการท างานร่วมกนัระหวา่งคน เคร่ืองจกัร เคร่ืองมือ อุปกรณ์อ านวยความ
สะดวกต่างๆ ดว้ยวิธีการท างานและขั้นตอนปฏิบติังานตามท่ีก าหนด เพื่อให้ไดเ้ป็นสินคา้ ผลิตภณัฑ์
หรือบริการต่างๆ ตามท่ีตอ้งการ ส าหรับหลอดอลูมิเนียมสามารถแบ่งกระบวนการผลิตยอ่ยไดด้งัน้ี 

1.1  กิจกรรมการป๊ัมข้ึนรูป คือ กิจกรรมการข้ึนรูปหลอดจากเหรียญอลูมิเนียม ดว้ยเคร่ืองจกัรประเภท
อดักระแทกดว้ยแรงกลเพื่อใหไ้ดข้นาดหลอดตามมาตรฐานท่ีก าหนด 

1.2  กิจกรรมการกลึงเกลียว คือ กิจกรรมการกลึงเกลียวบริเวณปากหลอดดว้ยเคร่ืองกลึงหลอดเพื่อให้
ไดค้วามลึกและจ านวนเกลียวตามมาตรฐานท่ีก าหนด 

1.3  กิจกรรมการอบน่ิม คือ กิจกรรมการอบหลอดอลูมิเนียมด้วยเตาอบความร้อนท่ีใช้แก๊สเป็น
เช้ือเพลิง เพื่อใหห้ลอดอลูมิเนียมเกิดการอ่อนตวั และมีความน่ิมตวัตามมาตรฐานท่ีก าหนด  

1.4  กิจกรรมการสเปรย ์คือ กิจกรรมการฉีดสเปรยผ์ิวภายในหลอดดว้ยน ้ ายา สารเคลือบเงาหรือแลค
เกอร์ เพื่อป้องกันการท าปฏิกิริยาและให้มีความล่ืนตวัเม่ือท าการบรรจุตวัสินคา้ท่ีต้องการ หลอด
อลูมิเนียมท่ีไดจ้ากกิจกรรมน้ี เรียกวา่ “หลอดก่ึงส าเร็จรูป” 

1.5  กิจกรรมการพิมพ์ คือ กิจกรรมเคลือบสีรองพื้น และเคลือบสีพิมพต์ามรูปแบบท่ีลูกคา้ตอ้งการ 
เช่น ตราสินคา้ ช่ือสินคา้ ส่วนผสม เป็นตน้ ดว้ยเคร่ืองเคลือบสีรองพื้นหรือเคร่ืองพิมพสี์และท าการอบ
สีให้มีความแห้ง มีความคมชัดตามแบบท่ีก าหนดไม่หลุดล่อน รวมทั้งท าการปิดจุกพลาสติกด้วย
แรงงานคน เพื่อท าการตรวจเช็คสภาพเกลียวหลอดและสภาพเกลียวจุก 

1.6  กิจกรรมการทากาวทา้ยหลอด คือ กิจกรรมการทาแถบลาเท็กซ์ตามขนาดความหนาท่ีก าหนดดว้ย
เคร่ืองทากาว โดยทาบริเวณปลายหลอดเพื่อให้เกิดการปิดผนึกท่ีมีความแข็งแรง ไม่เกิดการร่ัวไหล
บริเวณปลายหลอด เม่ือลูกคา้น าไปบรรจุตวัสินคา้ หลอดอลูมิเนียมท่ีไดจ้ากกิจกรรมน้ี เรียกวา่ “หลอด
ส าเร็จรูป” 

1.7  กิจกรรมการบรรจุ คือ กิจกรรมท่ีบรรจุหลอดอลูมิเนียมตามจ านวนท่ีก าหนด ลงในกล่องกระดาษ
ประเภทฝาปิด หรือกล่องฝาตดั พร้อมทั้งติดป้ายบ่งช้ีรายการสินคา้ จ  านวนบรรจุให้ถูกตอ้ง และเตรียม
น าส่งเขา้เก็บในคลงัสินคา้ส าเร็จรูป 
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2. กิจกรรมสนับสนุนการผลิต คือ กิจกรรมท่ีช่วยด าเนินงาน สนับสนุน อ านวยความสะดวกให้
กระบวนการผลิตเป็นไปดว้ยความเรียบร้อย ถูกตอ้งตามขอ้ก าหนดท่ีตอ้งการ ส าหรับหลอดอลูมิเนียม
สามารถแบ่งเป็นกิจกรรมยอ่ยได ้ดงัน้ี 

2.1  กิจกรรมการปรับตั้งเคร่ืองจกัร คือ กิจกรรมการจดัเตรียมอะไหล่ อุปกรณ์หัวป๊ัม อุปกรณ์กลึง
เกลียว อุปกรณ์เคลือบและพิมพสี์ให้ถูกตอ้งตามขนาดของหลอดอลูมิเนียมท่ีจะท าการผลิต พร้อมทั้ง
ท าการปรับตั้งเคร่ืองจกัร เคร่ืองอบ เคร่ืองเคลือบ เคร่ืองพิมพ์สี และทดสอบการเดินเคร่ืองให้ได้
คุณภาพตามมาตรฐานท่ีก าหนด 

2.2  กิจกรรมการซ่อมบ ารุง คือ กิจกรรมการตรวจสอบ ซ่อมบ ารุงรักษาเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ส าหรับ
ใชใ้นการผลิต เม่ือเกิดความเสียหายหรือตามรอบระยะเวลาท่ีก าหนด เพื่อให้เกิดความพร้อมในการใช้
งานไดอ้ยา่งต่อเน่ือง รวมทั้งเกิดความปลอดภยัต่อผูใ้ชง้าน 

2.3  กิจกรรมการตรวจสอบคุณภาพ คือ กิจกรรมการตรวจสอบ ตรวจวดั ตรวจเช็ค ทดสอบและ
ควบคุมคุณภาพงานระหวา่งผลิต และหลอดอลูมิเนียมให้เป็นไปตามมาตรฐาน กระบวนการ ขั้นตอน
การผลิตท่ีก าหนด โดยเป็นไปตามรอบระยะเวลาตรวจสอบท่ีก าหนด หรือเม่ือพบปัญหาเก่ียวกับ
คุณภาพ และขอ้บกพร่องท่ีเกิดจากกระบวนการผลิต 

2.4  กิจกรรมการเสนอราคา คือ กิจกรรมการติดต่อประสานงานกบัลูกคา้ เพื่อท าการเสนอราคาตาม
รายละเอียดสินคา้หรือบริการท่ีลูกคา้ตอ้งการ โดยตอ้งมีการจดัท าใบเสนอราคา เอกสารประกอบท่ี
ชดัเจน ถูกตอ้งและเง่ือนไขการซ้ือขายท่ีก าหนดร่วมกนั รวมทั้งมีการตกลงซ้ือขายกบัลูกคา้การจดัท า
ใบสั่งขาย 

2.5  กิจกรรมการบริการลูกคา้ คือ กิจกรรมการรับขอ้มูล ขอ้ร้องเรียน ขอ้สงสัย ปัญหาคุณภาพของ
สินคา้หรือบริการ ทั้งก่อนและหลงัการตกลงซ้ือขาย การส่งมอบ รวมถึงการประชุมร่วมกบัลูกคา้ การ
ติดตามความคืบหนา้ การสรุปรายงาน การจดัท าเอกสารต่างๆ ประกอบการช้ีแจงใหก้บัลูกคา้ 

2.6  กิจกรรมการจดัเตรียมวสัดุ คือ กิจกรรมการจดัเตรียมวตัถุดิบ วสัดุ ช้ินส่วนประกอบ สินคา้คงคลงั
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการผลิต ใหถู้กตอ้งตามบญัชีรายการความตอ้งการวสัดุของแผนกวางแผนผลิต 

2.7  กิจกรรมการรับวสัดุ คือ กิจกรรมการตรวจรับวตัถุดิบ วสัดุ ช้ินส่วนประกอบ สินคา้คงคลงัให้
ถูกตอ้งตามรายการในใบสั่งซ้ือของแผนกจดัซ้ือ รวมทั้งการลงบนัทึกขอ้มูลการรับในระบบท่ีก าหนด 

2.8  กิจกรรมการจดัเก็บวสัดุ คือ กิจกรรมการจดัเก็บวตัถุดิบ วสัดุ ช้ินส่วนประกอบ สินคา้คงคลงัให้
ถูกตอ้งตามพื้นท่ีและสถานท่ีท่ีก าหนด 
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2.9  กิจกรรมการจ่ายวสัดุ คือ กิจกรรมการเบิกจ่ายวตัถุดิบ วสัดุ ช้ินส่วนประกอบ สินคา้คงคลงัให้
ถูกตอ้งตามรายการท่ีระบุในใบเบิก รวมทั้งการลงบนัทึกขอ้มูลการจ่ายในระบบท่ีก าหนด 

2.10  กิจกรรมการสั่งซ้ือ คือ กิจกรรมการตรวจสอบขอ้มูลการขอซ้ือ การจดัท าขอ้มูลและเง่ือนไข
ประกอบการสั่งซ้ือ การติดต่อประสานงานผูข้าย การคดัเลือกผูข้าย การเปรียบเทียบราคา การเจรจา
ต่อรองราคา การจดัท าใบขอซ้ือและยืนยนัการสั่งซ้ือ การประเมินผลงานผูข้ายตามรอบระยะเวลาท่ี
ก าหนด การตรวจเยีย่มผูข้าย การจดัท าบญัชีรายช่ือผูข้าย การจดัเก็บเอกสารการสั่งซ้ือ 

2.11  กิจกรรมการวางแผนผลิต คือ กิจกรรมการวางแผนความตอ้งการวตัถุดิบ วสัดุ ช้ินส่วนประกอบ 
สินคา้คงคลงั การวางแผนก าลงัการผลิตและความตอ้งการพนักงาน การวางแผนการใช้และความ
ตอ้งการเคร่ืองจกัรอุปกรณ์ ส่ิงอ านวยความสะดวกส าหรับการผลิต การจดัท าใบสั่งผลิตและบญัชี
รายการวสัดุประกอบการผลิต 

2.12  กิจกรรมการควบคุมการผลิต คือ กิจกรรมการตรวจสอบผลผลิต ณ จุดท างาน การตรวจเช็ค
ผลผลิตตามแผน การตรวจสอบปัญหาระหว่างการผลิต การติดต่อประสานงานกับผูเ้ก่ียวขอ้งเพื่อ
แก้ไขปัญหาระหว่างผลิต การปรับแผนผลิตและแผนการส่งมอบให้เหมาะสมตามสถานการณ์ท่ี
เกิดข้ึน การลงบนัทึกขอ้มูลการผลิตตามรอบระยะเวลาท่ีก าหนดการจดัท ารายงานผลการแกไ้ขและ
การป้องกนัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการผลิต 

2.13  กิจกรรมการจดัการงานบุคคล คือ กิจกรรมการสรรหาคดัเลือกบุคลากรตามแผนงานและความ
ตอ้งการท่ีก าหนด การจดัฝึกอบรมพฒันาบุคลากรตามแผนท่ีก าหนด การประเมินผลพนกังานตามรอบ
ระยะเวลาท่ีก าหนด การลงบนัทึกขอ้มูลการมาท างานของพนกังาน การจดัการดา้นแรงงานสัมพนัธ์
และสวสัดิการ การจดัการงานประกนัสังคม 

2.14  กิจกรรมการจดัการขอ้มูลบญัชี คือ กิจกรรมการรวบรวมขอ้มูลทางบญัชี-การเงินท่ีเก่ียวขอ้ง การ
ตรวจเช็คขอ้มูลทางบญัชี-การเงินท่ีเก่ียวขอ้ง การสรุปรายงานผลประกอบการตามรอบระยะเวลาท่ี
ก าหนด การจดัท าเอกสารทางบญัชี-การเงินท่ีเก่ียวขอ้ง 
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ตารางที ่4.3 การวเิคราะห์และระบุกิจกรรมตามศูนยต์น้ทุนระดบัแผนก 
ศูนยต์น้ทุนระดบัแผนก ประเภทกิจกรรม กิจกรรม การวเิคราะห์กิจกรรม 

(Division Cost Center) (Activity Type) (Activity) (Activity Analysis) 

แผนกผลิต 1 การผลิต การป๊ัมข้ึนรูป ตรวจเช็ครายการวสัดุและจ านวน 

         โม่เหรียญดว้ยเคร่ือง 

         ขนยา้ยเขา้สู่พ้ืนท่ีผลิต 

  
 

  
     

  ตรวจเช็คความพร้อมเคร่ืองจกัร 

  
 

  
     

  เดินเคร่ืองป๊ัมตามใบสัง่ผลิต 

  
 

  
     

  ตรวจเช็คคุณภาพขณะเดินเคร่ืองและคดัแยก 

  
 

  
     

  ลงบนัทึกขอ้มูลผลิตรายชัว่โมง 

  
 

  
     

  ขนยา้ยช้ินงานระหวา่งผลิต 

  
 

  
   

การกลึงเกลียว ตรวจเช็คจ านวนช้ินงานระหวา่งผลิต 

  
 

  
     

  ตรวจเช็คความพร้อมเคร่ืองจกัร 

  
 

  
     

  เดินเคร่ืองกลึงเกลียวหลอดตามใบสัง่ผลิต 

  
 

  
     

  ตรวจเช็คคุณภาพขณะเดินเคร่ืองและคดัแยก 

  
 

  
     

  ลงบนัทึกขอ้มูลผลิตรายชัว่โมง 

  
 

  
     

  ขนยา้ยช้ินงานระหวา่งผลิต 

  
 

  
   

การอบน่ิม ตรวจเช็คจ านวนช้ินงานระหวา่งผลิต 

  
 

  
     

  ตรวจเช็คความพร้อมเคร่ืองจกัร 

  
 

  
     

  เดินเคร่ืองอบน่ิมหลอดตามใบสัง่ผลิต 

  
 

  
     

  ตรวจเช็คคุณภาพขณะเดินเคร่ืองและคดัแยก 

  
 

  
     

  ลงบนัทึกขอ้มูลผลิตรายชัว่โมง 

  
 

  
     

  ขนยา้ยช้ินงานระหวา่งผลิต 

  
 

  
   

การสเปรย ์ ตรวจเช็คจ านวนช้ินงานระหวา่งผลิต 

  
 

  
     

  ตรวจเช็คความพร้อมเคร่ืองจกัร 

  
 

  
     

  เดินเคร่ืองพน่สเปรยภ์ายในหลอดตามใบสัง่ 

  
 

  
     

  ตรวจเช็คคุณภาพและคดัแยก 

  
 

  
     

  ลงบนัทึกขอ้มูลผลิตรายชัว่โมง 

            
  

  ขนยา้ยช้ินงานระหวา่งผลิตเขา้คลงั 
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ตารางที ่4.3 การวเิคราะห์และระบุกิจกรรมตามศูนยต์น้ทุนระดบัแผนก (ต่อ) 
ศูนยต์น้ทุนระดบัแผนก ประเภทกิจกรรม กิจกรรม การวเิคราะห์กิจกรรม 
(Division Cost Center) (Activity Type) (Activity) (Activity Analysis) 

แผนกผลิต 2 การผลิต การพิมพ ์ เบิกช้ินงานก่ึงส าเร็จรูปตามใบสัง่ผลิต 
      เบิกวตัถุดิบท่ีใชต้ามใบสัง่ผลิต 
      ตรวจเช็ครายการวสัดุและจ านวน 
      ผสมสีตามสดัส่วน-จ านวน 
      ขนยา้ยเขา้สู่พ้ืนท่ีผลิต 
      ตรวจเช็คความพร้อมเคร่ืองจกัร 
      เดินเคร่ืองเคลือบสีรองพ้ืน 
      อบช้ินงานให้แห้ง 
      พิมพสี์ตามแบบท่ีลูกคา้ก าหนด 
      อบสีพิมพใ์ห้แห้ง 
      ลงบนัทึกขอ้มูลผลิตรายชัว่โมง 
      ปิดจุก 
      ตรวจเช็คคุณภาพขณะท างาน คดัแยก 
      ลงบนัทึกขอ้มูลผลิตรายชัว่โมง 
      ขนยา้ยช้ินงานระหวา่งผลิต 
    การทากาวทา้ยหลอด ตรวจเช็คจ านวนช้ินงานระหว่างผลิต 
      ตรวจเช็คความพร้อมเคร่ืองจกัร 
      เดินเคร่ืองพน่กาวตามใบสัง่ผลิต 
      ตรวจเช็คคุณภาพขณะท างาน คดัแยก 
      ลงบนัทึกขอ้มูลผลิตรายชัว่โมง 
      ขนยา้ยช้ินงานระหวา่งผลิต 
    การบรรจุ ตรวจเช็คจ านวนช้ินงานระหว่างผลิต 
      ตรวจเช็คคุณภาพและคดัแยกช้ินงาน 
      บรรจุลงกล่องตามจ านวนท่ีก าหนด 
      ขนยา้ยเขา้สู่คลงัสินคา้ส าเร็จรูป 
      จดัท าใบน าส่งเขา้คลงัสินคา้ 

แผนกซ่อมบ ารุง สนบัสนุนการผลิต การปรับตั้งเคร่ืองจกัร เปล่ียนอุปกรณ์ตามขนาดหลอด 
      ปรับตั้งเคร่ืองตามขนาดหลอด 
      ทดลองเดินเคร่ืองจกัร 
      ตรวจสอบคุณภาพช้ินงานหลงัปรับตั้ง 
      บนัทึกผลการทดสอบใบรายงานผลิต 
    การซ่อมบ ารุง ตรวจเช็คเคร่ืองจกัรตามแผนท่ีก าหนด 
      ซ่อมบ ารุงรักษาเคร่ืองจกัรเม่ือมีปัญหา 
      ลงบนัทึกขอ้มูลประวติัการซ่อมบ ารุง 

แผนกควบคุมคุณภาพ สนบัสนุนการผลิต การตรวจสอบคุณภาพ ตรวจสอบคุณภาพช้ินงานตามรอบเวลา 

      บนัทึกผลตรวจสอบ คดัแยกงาน รอแกไ้ข 
      รอการแกไ้ขงานหรือ Reject งานเสีย 
      บนัทึกวิธีการ แนวการแกไ้ขและผลท่ีได ้
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ตารางที ่4.3 การวเิคราะห์และระบุกิจกรรมตามศูนยต์น้ทุนระดบัแผนก (ต่อ) 
ศูนยต์น้ทุนระดบัแผนก ประเภทกิจกรรม กิจกรรม การวเิคราะห์กิจกรรม 
(Division Cost Center) (Activity Type) (Activity) (Activity Analysis) 

แผนกขาย สนบัสนุนการผลิต การเสนอราคา ติดต่อลูกคา้เพ่ือน าเสนอการขาย 
      จดัท าใบเสนอราคาและเง่ือนไข 
      น าเสนอราคาลูกคา้และขอ้เสนออ่ืนๆ 
      ติดตามผลเสนอราคาและปิดการขาย 
      จดัท าใบสัง่ขายและรายละเอียดผลิต 
    การบริการลูกคา้ รับขอ้มูล-ขอ้ร้องเรียนจากลูกคา้ 
      สรุปรายละเอียดปัญหา 
      ส่งขอ้มูลให้กบัแผนกท่ีเก่ียวขอ้ง 
      ประชุมและหาแนวทางแกไ้ข 
      จดัท าเอกสารสรุปการแกไ้ข 
      จดัส่งขอ้มูลให้กบัลูกคา้ 
      ติดตามผลการแกไ้ขและทางป้องกนั 

แผนกคลงัสินคา้และวสัดุ สนบัสนุนการผลิต การจดัเตรียมวสัดุ ตรวจเช็คเอกสารและขอ้มูลใบสัง่ผลิต 
      ตรวจเช็ครายการวสัดุท่ีตอ้งการ 
      บนัทึกขอ้มูลลงบญัชีรายการจองวสัดุ 
      ส่งขอ้มูลให้กบัแผนกวางแผนการผลิต 
    การรับวสัดุ ตรวจเช็คเอกสารการสั่งซ้ือ-ตรวจรับ 
      ตรวจเช็ครายการวสัดุและจ านวน 
      ตรวจเช็คตาม Spec. ท่ีก  าหนด 
      รับและบนัทึกขอ้มูลเขา้ระบบ 
    การจดัเก็บวสัดุ จดัเตรียมพ้ืนท่ีตามประเภทวสัดุ 
      ขนยา้ยวสัดุเขา้พ้ืนท่ีจดัเก็บ 
      บนัทึกขอ้มูลเขา้ระบบคอมพิวเตอร์ 
    การจ่ายวสัดุ ตรวจเช็คเอกสารประกอบการเบิก 
      ตรวจเช็ครายการและจ านวนท่ีตอ้งการ 
      น าจ่ายตามรายการและจ านวน 
      ขนยา้ยวสัดุไปยงัพ้ืนท่ี 
      รับและบนัทึกขอ้มูล 

แผนกจดัซ้ือ สนบัสนุนการผลิต การส่ังซ้ือ ตรวจเช็ครายละเอียดในใบขอซ้ือ 
      ตรวจเช็คระดบัการอนุมติัใบขอซ้ือ 
      ติดต่อผูข้าย 
      ตรวจเช็คเอกสารใบเสนอราคาจากผูข้าย 

      ต่อรองราคาและเง่ือนไขการสัง่ซ้ือ 

      คดัเลือกผูข้ายท่ีเหมาะสม 

      จดัท าเอกสารใบสั่งซ้ือ 

      ตรวจเช็คการอนุมติัใบสัง่ซ้ือ 
      ยนืยนัการสัง่ซ้ือกบัผูข้ายและเก็บเอกสาร 
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ตารางที ่4.3 การวเิคราะห์และระบุกิจกรรมตามศูนยต์น้ทุนระดบัแผนก (ต่อ) 
ศูนยต์น้ทุนระดบัแผนก ประเภทกิจกรรม กิจกรรม การวเิคราะห์กิจกรรม 
(Division Cost Center) (Activity Type) (Activity) (Activity Analysis) 

แผนกวางแผนผลิต สนบัสนุนการผลิต การวางแผนผลิต วางแผนความตอ้งการวสัด ุ
      วางแผนความตอ้งการก าลงัพล 
      วางแผนความตอ้งการใชเ้คร่ืองจกัร 
      วางแผนการน าส่งช้ินงานเขา้คลงั 
      จดัท าใบสั่งผลิต 
      แจกจ่ายใบสัง่ผลิต 
      จดัท าแผนการส่งมอบ 
    การควบคุมการผลิต ตรวจสอบการผลิต ณ จุดท างาน 
      ตรวจเช็คของเสีย สาเหตแุละจ านวน 
      จดัท ารายงานของเสียและยอดผลิต 
      ตรวจเช็ค-แกไ้ขปัญหาระหวา่งผลิต 
      ลงบนัทึกขอ้มูลการผลิต 
      ตรวจเช็คผลการแกไ้ข 
      ติดต่อประสานงานกบัผูเ้ก่ียวขอ้ง 
      ปรับแผนการผลิต 
      ตรวจเช็คผลกระทบท่ีเกิดข้ึน 
      แกไ้ขและวางแนวทางป้องกนั 
      ตรวจเช็คผลแกไ้ขและรายงานผลิต 
      ลงบนัทึกผลการแกไ้ขปรับปรุง 

แผนกบุคคล สนบัสนุนการผลิต การจดัการงานบุคคล ตรวจเช็คบนัทึกการลงเวลาท างาน 
      จดัท าสรุปรายงานการมาท างาน 
      จดัหาพนกังานตามผงัองคก์ร 
      จดัอบรมพนกังานตามแผน 
      จดัท าการประเมินผลพนกังาน 

แผนกบญัชี สนบัสนุนการผลิต การจดัการขอ้มูลบญัชี รวบรวมขอ้มูลทางบญัชี-การเงิน 
      ตรวจเช็คขอ้มูลทางบญัชี-การเงิน 
      ควบคุมดูแลโปรแกรมระบบบญัชี 

      จดัท าสรุปรายงานทางบญัชี-การเงิน 
      จดัท าเอกสารทางบญัชีต่างๆ 
      รายงานและสรุปปัญหาใหผู้บ้ริหาร 
      ติดต่อประสานงานกบัผูรั้บท าบญัชี 
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4.2.4 การวเิคราะห์วตัถุประสงค์กจิกรรม 

การวิเคราะห์วตัถุประสงคกิ์จกรรม เป็นไปเพื่อให้ทราบวา่ แต่ละกิจกรรมด าเนินการให้เกิดผลส าเร็จ
หรือความตอ้งการอะไร มีผลต่อระบบการท างานโดยรวมอย่างไร โดยการวิเคราะห์วตัถุประสงค์
กิจกรรมน้ีจะคดัแยก จ าแนกรายละเอียดกิจกรรมทั้งฝ่ายโรงงานและฝ่ายส านกังานให้สอดคลอ้งกบั
การระบุกิจกรรมตามหวัขอ้ท่ี 4.2.3 สามารถแสดงไดต้ามตารางท่ี 4.4 
 

ตารางที ่4.4 การวิเคราะห์กิจกรรมและวตัถุประสงคต์ามศูนยต์น้ทุนระดบัแผนก 

ศูนยร์ะดบัแผนก กิจกรรม การวเิคราะห์กิจกรรม วตัถุประสงคข์องกิจกรรม 

(Division Cost Center) (Activity) (Activity Analysis) (Activity Objective) 
แผนกผลิต 1 การป๊ัมข้ึนรูป ตรวจเช็ครายการวสัดุและจ านวน เตรียมความพร้องวตัถุดิบก่อนใชง้าน 

  
  

โม่เหรียญดว้ยเคร่ือง   
  

  
ขนยา้ยเขา้สู่พ้ืนท่ีผลิต   

  
  

ตรวจเช็คความพร้อมเคร่ืองจกัร   
  

  
เดินเคร่ืองป๊ัมตามใบส่ังผลิต ข้ึนรูปหลอด AL ดว้ยการอดักระแทก 

  
  

ตรวจเช็คคุณภาพและคดัแยก   
  

  
ลงบนัทึกขอ้มลูผลิตรายชัว่โมง   

      ขนยา้ยช้ินงานระหวา่งผลิต   
  การกลึงเกลียว ตรวจเช็คจ านวนช้ินงานระหวา่งผลิต ข้ึนเกลียวปากหลอดดว้ยเคร่ืองกลึง 
  

  
ตรวจเช็คความพร้อมเคร่ืองจกัร   

  
  

เดินเคร่ืองกลึงเกลียว   
  

  
ตรวจเช็คคุณภาพและคดัแยก   

  
  

ลงบนัทึกขอ้มลูผลิตรายชัว่โมง   
      ขนยา้ยช้ินงานระหวา่งผลิต   
  การอบน่ิม ตรวจเช็คจ านวนช้ินงานระหวา่งผลิต อบหลอดใหอ่้อนตวั สามารถบีบได ้
  

  
ตรวจเช็คความพร้อมเคร่ืองจกัร   

  
  

เดินเคร่ืองอบน่ิมหลอด   
  

  
ตรวจเช็คคุณภาพและคดัแยก   

  
  

ลงบนัทึกขอ้มลูผลิตรายชัว่โมง   
      ขนยา้ยช้ินงานระหวา่งผลิต   
  การสเปรย ์ ตรวจเช็คจ านวนช้ินงานระหวา่งผลิต พ่นเคลือบภายในหลอดกนัความช้ืน 
  

  
ตรวจเช็คความพร้อมเคร่ืองจกัร   

  
  

เดินเคร่ืองพ่นสเปรยภ์ายในหลอด   
  

  
ตรวจเช็คคุณภาพและคดัแยก   

  
  

ลงบนัทึกขอ้มลูผลิตรายชัว่โมง   
      ขนยา้ยช้ินงานระหวา่งผลิตเขา้คลงั   
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ตารางที ่4.4 การวิเคราะห์กิจกรรมและวตัถุประสงคต์ามศูนยต์น้ทุนระดบัแผนก (ต่อ) 

ศูนยร์ะดบัแผนก กิจกรรม การวเิคราะห์กิจกรรม วตัถุประสงคข์องกิจกรรม 

(Division Cost Center) (Activity) (Activity Analysis) (Activity Objective) 
แผนกผลิต 2 การพิมพ ์ เบิกช้ินงานก่ึงส าเร็จรูป เตรียมความพร้องของวตัถุดิบก่อนการใช ้

  
  

เบิกวตัถุดิบท่ีใช ้   
  

  
ตรวจเช็ครายการวสัดุและจ านวน   

  
  

ผสมสีตามสัดส่วนและจ านวน   
  

  
ขนยา้ยเขา้สู่พ้ืนท่ีผลิต   

  
 

ผสมสีตามสัดส่วนและจ านวน เคลือบ พิมพสี์และรายละเอียดตามแบบ 
  

  
ตรวจเช็คความพร้อมเคร่ืองจกัร   

  
  

เดินเคร่ืองเคลือบสีรองพ้ืน   
  

  
อบช้ินงานใหแ้หง้   

  
  

พิมพสี์ตามแบบท่ีลูกคา้ก าหนด   
  

  
อบสีพิมพใ์หแ้หง้   

  
  

ลงบนัทึกขอ้มลูผลิตรายชัว่โมง   
  

  
ปิดจุก ตรวจสอบคุณภาพจุก เกลียว หลวมคลอน 

  
  

ตรวจเช็คคุณภาพและคดัแยก   
  

  
ลงบนัทึกขอ้มลูผลิตรายชัว่โมง   

      ขนยา้ยช้ินงานระหวา่งผลิต   
  การทากาวทา้ยหลอด ตรวจเช็คช้ินงานระหวา่งผลิต ทากาวบริเวณทา้ยหลอด เพื่อใหพ้บัปิดได ้
  

  
ตรวจเช็คความพร้อมเคร่ืองจกัร  

  
  

เดินเคร่ืองพ่นกาว   
  

  
ตรวจเช็คคุณภาพและคดัแยก   

  
  

ลงบนัทึกขอ้มลูผลิตรายชัว่โมง   
      ขนยา้ยช้ินงานระหวา่งผลิต   
  การบรรจุ ตรวจเช็คช้ินงานระหวา่งผลิต บรรจุลงกล่อง เช็คจ านวน เพ่ือส่งเขา้คลงั 
  

  
ตรวจเช็คคุณภาพและคดัแยกงาน   

  
  

บรรจุลงกล่องตามจ านวน   
  

  
ขนยา้ยเขา้สู่คลงัสินคา้ส าเร็จรูป   

      จดัท าใบน าส่งเขา้คลงัสินคา้   
แผนกซ่อมบ ารุง การปรับตั้งเคร่ืองจกัร เปล่ียนอุปกรณ์ตามขนาดหลอด จดัเตรียมเคร่ืองจกัรให้พร้อมเดิน 

  
  

ปรับตั้งเคร่ืองตามขนาดหลอด   
  

  
ทดลองเดินเคร่ืองจกัร   

  
  

ตรวจสอบคุณภาพหลงัปรับตั้ง   
      บนัทึกผลทดสอบในใบรายงาน   
  การซ่อมบ ารุง ตรวจเช็คเคร่ืองจกัรตามแผน ซ่อมบ ารุง แกไ้ขเคร่ืองเม่ือเกิดปัญหา 
  

  
ซ่อมบ ารุงเคร่ือง เม่ือมีปัญหา   

      ลงบนัทึกประวติัการซ่อมบ ารุง   
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ตารางที ่4.4 การวิเคราะห์กิจกรรมและวตัถุประสงคต์ามศูนยต์น้ทุนระดบัแผนก (ต่อ) 

ศูนยร์ะดบัแผนก กิจกรรม การวเิคราะห์กิจกรรม วตัถุประสงคข์องกิจกรรม 

(Division Cost Center) (Activity) (Activity Analysis) (Activity Objective) 

แผนกควบคุมคุณภาพ การตรวจสอบคุณภาพ ตรวจสอบคุณภาพงานตามเวลา ตรวจสอบคุณภาพหลอดตามท่ีก าหนด 
  

  
บนัทึกผลตรวจ คดัแยก แกไ้ข   

  
  

รอการแกไ้ขงานหรือ Reject    
  

  
บนัทึกวธีิการแกไ้ขและผลท่ีได ้   

แผนกขาย การเสนอราคา ติดต่อลูกคา้เพ่ือน าเสนอการขาย สรุปความตอ้งการและเสนอราคาลกูคา้ 
  

  
จดัท าใบเสนอราคาและเง่ือนไข   

  
  

น าเสนอราคาลูกคา้และอ่ืนๆ   
  

  
ติดตามผลและปิดการขาย   

  
  

จดัท าใบส่ังขายและรายการผลิต   
  การบริการลูกคา้ รับขอ้มลู ขอ้ร้องเรียนลูกคา้ บริการ แกไ้ขปัญหา ติดตามงานให้ลูกคา้ 
  

  
สรุปปัญหาและความถูกตอ้ง   

  
  

ส่งขอ้มลูใหแ้ผนกท่ีเก่ียวขอ้ง   
  

  
ประชุมและหาแนวทางแกไ้ข   

  
  

จดัท าเอกสารสรุปการแกไ้ข   
  

  
จดัส่งขอ้มลูใหก้บัลูกคา้   

  
  

ติดตามผลแกไ้ขและป้องกนั   
แผนกคลงัสินคา้ การจดัเตรียมวสัดุ ตรวจเช็คขอ้มลูในใบส่ังผลิต จดัเตรียมวตัถุดิบใหพ้ร้อมก่อนการผลิต 

  
  

ตรวจเช็ครายการและจ านวน   
  

  
บนัทึกขอ้มลูรายการจองวสัดุ   

  
  

ส่งขอ้มลูใหแ้ผนกวางแผนผลิต   
  การรับวสัดุ ตรวจเช็คการส่ังซ้ือและตรวจรับ ตรวจรับวตัถุดิบและอ่ืนๆ ตามท่ีส่ังซ้ือ 
  

  
ตรวจเช็ครายการวสัดุ จ  านวน   

  
  

ตรวจเช็คตาม Spec ท่ีก าหนด   
  

  
รับและบนัทึกขอ้มลูเขา้ระบบ   

  การจดัเก็บวสัดุ จดัเตรียมพ้ืนท่ีตามประเภทวสัดุ จดัเก็บวตัถุดิบและอ่ืนๆ ในพ้ืนท่ีก าหนด 
  

  
ขนยา้ยวสัดุเขา้พ้ืนท่ีจดัเก็บ   

  
  

บนัทึกขอ้มลูเขา้ระบบ   
  การจ่ายวสัดุ ตรวจเช็คเอกสารการเบิก เบิกจ่ายวตัถุดิบและอ่ืนๆ ใหถู้กตอ้ง 
  

  
ตรวจเช็ครายการและจ านวน   

  
  

น าจ่ายตามรายการและจ านวน   
  

  
ขนยา้ยวสัดุไปยงัพ้ืนท่ี   

  
  

รับและบนัทึกขอ้มลู   
แผนกจดัซ้ือ การส่ังซ้ือ ตรวจเช็ครายละเอียดใบขอซ้ือ จดัหาวตัถุดิบและอ่ืนๆ ใหพ้ร้อมใช้ 

  
  

ตรวจเช็คระดบัอนุมติัใบขอซ้ือ   
  

  
ติดต่อผูข้าย   
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ตารางที ่4.4 การวิเคราะห์กิจกรรมและวตัถุประสงคต์ามศูนยต์น้ทุนระดบัแผนก (ต่อ) 
ศูนยร์ะดบัแผนก กิจกรรม การวเิคราะห์กิจกรรม วตัถุประสงคข์องกิจกรรม 

(Division Cost Center) (Activity) (Activity Analysis) (Activity Objective) 
แผนกจดัซ้ือ (ต่อ) การสั่งซ้ือ ตรวจเชค็ใบเสนอราคาผูข้าย จดัหาวตัถดิุบและอื่นๆ ใหพ้ร้อมใชง้าน 

      ต่อรองราคาและเง่ือนไขสั่งซ้ือ   
      คดัเลือกผูข้ายท่ีเหมาะสม   
      จดัท าเอกสารใบสั่งซ้ือ   
      ตรวจเชค็การอนุมติัใบสั่งซ้ือ   
      ยนืยนัการสั่งซ้ือกบัผูข้าย   
      จดัเกบ็เอกสาร   
แผนกวางแผนผลิต การวางแผนผลิต วางแผนความตอ้งการวสัดุ จดัเตรียม วางแผนผลิตและแผนการใช ้

      วางแผนความตอ้งการก าลงัพล ทรัพยากรท่ีเก่ียวขอ้ง 
      วางแผนการใชเ้คร่ืองจกัร 

 
      วางแผนน าส่งช้ินงานเขา้คลงั   
      จดัท าใบสั่งผลิต   
      แจกจ่ายใบสั่งผลิต   
      จดัท าแผนการส่งมอบ   
  การควบคุมการผลิต ตรวจสอบการผลิต ติดตามผลผลิต ควบคุมใหไ้ดม้าตรฐาน 
      ตรวจเชค็ของเสีย สาเหตุ แกไ้ขปัญหาท่ีเกิดข้ึน และปรับแผนผลิต 
      จดัท ารายงานของเสีย ยอดผลิต  
      ตรวจเชค็แกไ้ขปัญหาการผลิต  
      ลงบนัทึกขอ้มูลการผลิต   
    ตรวจเชค็ผลการแกไ้ข   
      ติดต่อประสานงานผูเ้ก่ียวขอ้ง   
      ปรับแผนการผลิต   
      ตรวจเชค็ผลกระทบท่ีเกิดข้ึน   
      แกไ้ข และวางแผนป้องกนั   
      ตรวจเชค็ผลและรายงานผลิต   
      ลงบนัทึกผลแกไ้ขปรับปรุง   

แผนกบุคคล การจดัการบุคคล ตรวจเชค็บนัทึกลงเวลาท างาน จดัหาทรัพยากรบุคคลใหส้อดคลอ้งกบั 
      จดัท าสรุปรายงานการมาท างาน  แผนการผลิต 
      จดัหาพนกังานตามแผน   
      จดัอบรมพนกังานตามแผน   
      จดัท าประเมินผลพนกังาน   

แผนกบญัชี การจดัการบญัชี รวบรวมขอ้มูลบญัชี-การเงิน จดัหาเงินทุน บริหารกระแสเงินสดและ 
      ตรวจเชค็ขอ้มูลบญัชี-การเงิน สถานะทางการเงิน 

      จดัท ารายงานบญัชี-การเงิน   
      จดัท าเอกสารบญัชีต่างๆ   
      รายงานปัญหาใหผู้บ้ริหาร   
      ติดต่อประสานงานผูท้  าบญัชี   
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4.3 การรวบรวมและค านวณต้นทุนกจิกรรม 
จากการวิเคราะห์และระบุกิจกรรมแล้วต้นทุนท่ีได้เกิดจากการใช้ทรัพยากรตามศูนยต์น้ทุนระดับ
แผนกงาน (Division Cost Center) และศูนยค์วามรับผิดชอบ (Responsibility Center) รวมทั้งการ
จดัสรรตน้ทุนไปยงักลุ่มกิจกรรม (Activity) ท่ีด าเนินงานตามศูนยต์น้ทุนระดบัแผนก โดยการศึกษา
คร้ังน้ีจะพิจารณาและค านวณตน้ทุนฐานกิจกรรมท่ีจดัสรรจากประเภทตวัผลักดนัตามทรัพยากร 
(Resource Driver) ท่ีเกิดข้ึนในแต่ละระดบัการปฏิบติังาน 

4.3.1 แนวทางการจัดสรรต้นทุนทรัพยากรของบรรจุภัณฑ์หลอดอลูมเินียม 

ส าหรับการศึกษาคร้ังน้ี ตน้ทุนบรรจุภณัฑ์หลอดอลูมิเนียมท่ีไดม้าจากการรวบรวมขอ้มูลตน้ทุนจาก
แผนกบญัชี-การเงินของบริษทั ตน้ทุนท่ีไดเ้ป็นตน้ทุนการใชท้รัพยากรในกระบวนการท างานทั้งหมด
ของบริษทั ซ่ึงประกอบดว้ยฝ่ายโรงงานและฝ่ายส านกังาน แนวทางการจดัสรรตน้ทุนจะใชห้ลกัการ
ตวัผลกัดนัทรัพยากร ซ่ึงพิจารณาจากปริมาณการใช้ทรัพยากรตามศูนยต์น้ทุนตั้งแต่ระดบัฝ่ายงาน 
ระดบัแผนกงานลงไปสู่การใช้ทรัพยากรระดบักิจกรรม เพื่อจดัสรรไปสู่การใช้ทรัพยากรในระดบั
ผลิตภณัฑ ์ซ่ึงประกอบดว้ยระดบัชั้นทรัพยากรจ านวน 5 ระดบั ดงัต่อไปน้ี 

1. ทรัพยากรระดับที่ 1 คือ การจดัสรรต้นทุนการใช้ทรัพยากรโดยรวมของบริษทั ลงสู่ระบบ
ขอ้มูลบญัชีแบบแยกประเภททรัพยากร (Type Resource Driver) ไดแ้ก่ ตน้ทุนทางตรง (Direct 
Cost) และตน้ทุนทางออ้ม (Indirect Cost) 

2. ทรัพยากรระดับที่ 2 คือ การจดัสรรต้นทุนการใช้ทรัพยากรลงสู่ศูนย์ต้นทุนระดับฝ่ายงาน 
(Department Resource Driver) ไดแ้ก่ ฝ่ายโรงงาน (Factory Department) และฝ่ายส านกังาน 
(Office Department)  

3. ทรัพยากรระดับที่ 3 คือ การจดัสรรตน้ทุนการใช้ทรัพยากรลงสู่ระดับแผนกงาน (Division 
Resource Driver) ตามหนา้ท่ีความรับผดิชอบท่ีไดรั้บมอบหมาย เช่น แผนกผลิต 1 แผนกผลิต 2 
แผนกวางแผนผลิต แผนกซ่อมบ ารุง แผนกคลงัสินคา้ เป็นตน้ 

4. ทรัพยากรระดับที่ 4  คือ การจัดสรรต้นทุนการใช้ทรัพยากรลงสู่ระดับกิจกรรม (Activity 
Resource Driver) ท่ีไดม้าจากการศึกษา วิเคราะห์และระบุกิจกรรม (หวัขอ้ท่ี 4.2) เช่น กิจกรรม
การป๊ัมข้ึนรูป กิจกรรมการกลึงเกลียว กิจกรรมการวางแผนผลิต กิจกรรมการจดัซ้ือ เป็นตน้ 

5. ทรัพยากรระดับที่ 5 คือ การจดัสรรตน้ทุนการใช้ทรัพยากรลงสู่ระดบัผลิตภณัฑ์หรือบริการ 
(Product Resource Driver) ท่ีไดม้าจากการก าหนดผลิตภณัฑ์เป้าหมายท่ีท าการศึกษา ในท่ีน้ี
ไดแ้ก่ บรรจุภณัฑห์ลอดอลูมิเนียมตามขนาดหลอด จ านวน 5 รายการ 

จากแนวทางและขอ้มูลทั้งหมดขา้งตน้ สามารถจดัท าโครงสร้างตน้ทุนและผงัการใชท้รัพยากรตาม
ระดบัชั้น อธิบายไดต้ามรูปท่ี 4.2 



74 

 

 

รูป
ที ่

4.2
 โค

รง
สร้

าง
ตน้

ทุน
หล

อด
อลู

มิเ
นีย

ม 

  T
yp

e R
eso

ur
ce 

  

  D
ep

art
me

nt 
Re

sou
rce

   

ระด
บั

Div
isio

n R
eso

ur
ce 

  

แผ
นก

Ac
tiv

ity
 Re

sou
rce

   

 Pr
od

uct
  R

eso
urc

e   
ผล

ิตภ
ณัฑ์

 5
ทรั
พย

ากร
ระด

บัที่
 5

ระด
บัผ

ลิต
ภณั

ฑ์
ผล

ิตภ
ณัฑ์

 1
ผล

ิตภ
ณัฑ์

 2
ผล

ิตภ
ณัฑ์

 3
ผล

ิตภ
ณัฑ์

 4

กจิ
กร
รม

 M

กจิ
กร
รม  N

กจิ
กร
รม

 O

ทรั
พย

ากร

ระด
บัที่

 4

ค่า
ใช้จ่

าย

เบ็ด
เตล

็ด

ทรั
พย

ากร

ระด
บัที่

 3

ระด
บักิ

จก
รรม

กจิ
กร
รม  A

กจิ
กร
รม  B

กจิ
กร
รม  C

กจิ
กร
รม  D

กจิ
กร
รม  E

กจิ
กร
รม  F

กจิ
กร
รม

 G

กจิ
กร
รม

 H

กจิ
กร
รม

 

  I

กจิ
กร
รม

 

  J

กจิ
กร
รม

 K

กจิ
กร
รม  L

ค่า
อะ
ไห
ล่

ขอ
งใช้

สิ้น
เปล

อืง

ค่า
ไฟ

ฟ้า
ค่า
ปร

ะป
า

เงนิ
เดือ

น

ค่า บริ
หา
ร

ขา
ย

ค่า
อะ
ไห
ล่

งาน
ผล

ติ

ค่า
ขอ

งใช้

สิ้น
เปล

อืง

ค่า ปรั
บต

ั้ง

เครื่
อง

ค่า
ซ่อ

ม

บ า
รุง

ค่า
แร
ง

ช่า
ง

DM
DL

ค่า
แก๊
ส

ค่า
ไฟ

ฟ้า
ค่า
ปร

ะป
า

ทรั
พย

ากร
ระด

บัที่
 1

ระด
บัฝ่

าย
ค่า
ใช้จ่

าย
ค่า
ใช้จ่

าย
ค่า
ใช้จ่

าย
ทรั
พย

ากร

งาน
ผล

ิต
งาน

ซ่อ
มบ

 ารุง
งาน

สน
ับส

นุน
ระด

บัที่
 2

ต้น
ทุน

ตา
มร

ะบ
บ

บัญ
ชี

ต้น
ทุน

หล
อด

อลู
มิเน

ยีม

ระด
บัป

ระเ
ภท

ต้น
ทุน

ทา
งต
รง

ต้น
ทุน

ทา
งอ้
อม



75 

 

4.3.2 การวเิคราะห์ประเภทต้นทุนและการใช้ทรัพยากร 

จากการวิเคราะห์ประเภทต้นทุนและทรัพยากรท่ีใช้ในตามศูนย์ต้นทุนและศูนย์ความรับผิดชอบ 
สามารถจดัแบ่งประเภทตน้ทุนบรรจุภณัฑห์ลอดอลูมิเนียมไดด้งัต่อไปน้ี 

1. ตน้ทุนทางตรง (Direct Cost)  แบ่งออกเป็น 
- ค่าวตัถุดิบทางตรง (Direct Materials) 
- ค่าแรงงานทางตรง (Direct Labor) 

2. ตน้ทุนทางออ้ม (Indirect Cost) แบ่งออกเป็น 
2.1 ค่าใชจ่้ายงานผลิต (Production Overhead Cost) 

- ค่าแก๊ส 
- ค่าไฟฟ้า 
- ค่าน ้าประปา 
- ค่าอะไหล่งานผลิต 
- ค่าของใชส้ิ้นเปลือง 

2.2 ค่าใชจ่้ายงานซ่อมบ ารุง (Maintenance Overhead Cost) 
- ค่าแรงช่าง 
- ค่าของใชส้ิ้นเปลือง 
- ค่าอะไหล่งานซ่อมบ ารุง 
- ค่าปรับตั้งเคร่ืองจกัร 
- ค่าบ ารุงรักษา 

2.3 ค่าใชจ่้ายงานสนบัสนุน (Support Overhead Cost) 
- ค่าแรงพนกังาน 
- ค่าไฟฟ้า 
- ค่าน ้าประปา 
- ค่าบริหารจดัการ 
- ค่าของใชส้ิ้นเปลือง 
- ค่าใชจ่้ายอ่ืนๆ 

ประเภทของตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนมีความแตกต่างกนัไป  ข้ึนอยูก่บัขอบเขตและลกัษณะของแต่ละกิจกรรม
ท่ีเกิดข้ึน โดยสามารถจดัแบ่งประเภทต้นทุนตามกลุ่มกิจกรรมได้ (ตารางท่ี 4.5) นอกจากนั้นยงั
สามารถจดัท าโครงสร้างตน้ทุนทางตรงระดบักิจกรรม (รูปท่ี 4.3) โครงสร้างตน้ทุนทางออ้มระดบั
กิจกรรม (รูปท่ี 4.4) โครงสร้างตน้ทุนระดบักิจกรรมลงสู่ผลิตภณัฑ์ (รูปท่ี 4.5) และโครงสร้างตน้ทุน
ทางตรงและทางออ้มระดบักิจกรรมลงสู่ผลิตภณัฑ ์(รูปท่ี 4.6 และ 4.7) 
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ตารางที ่4.5 การระบุประเภทตน้ทุนตามกิจกรรมงาน 

ประเภทกิจกรรม กิจกรรม ประเภทตน้ทุน 

(Activity Type) (Activity) 
ค่าวตัถุดิบ
ทางตรง 

ค่าแรงงาน
ทางตรง 

ค่าวตัถุดิบ
ทางออ้ม 

ค่าแรงงาน
ทางออ้ม 

ค่าใชจ่้าย
(โสหุย้) 

กิจกรรมการผลิต การป๊ัมข้ึนรูป ๏ ๏ - - ๏ 

 
การกลึงเกลียว - ๏ - - ๏ 

 
การอบน่ิม - ๏ - - ๏ 

 
การสเปรย ์ ๏ ๏ - - ๏ 

 
การพิมพ ์ ๏ ๏ - - ๏ 

 
การทากาวทา้ยหลอด ๏ ๏ - - ๏ 

 
การบรรจ ุ ๏ ๏ - - ๏ 

กิจกรรมสนบัสนุนการผลิต การจดัเตรียมวสัดุ - - ๏ ๏ ๏ 

 
การรับวสัดุ - - ๏ ๏ ๏ 

 
การจดัเก็บวสัดุ - - ๏ ๏ ๏ 

 
การจ่ายวสัดุ - - ๏ ๏ ๏ 

 
การสัง่ซ้ือ - - ๏ ๏ ๏ 

 
การวางแผนผลิต - - ๏ ๏ ๏ 

 
การควบคุมการผลิต - - ๏ ๏ ๏ 

 
การปรับตั้งเคร่ืองจกัร - - ๏ ๏ ๏ 

 
การซ่อมบ ารุง - - ๏ ๏ ๏ 

 
การตรวจสอบคุณภาพ - - ๏ ๏ ๏ 

 
การเสนอราคา - - ๏ ๏ ๏ 

 
การบริการลูกคา้ - - ๏ ๏ ๏ 

 
การจดัการงานบุคคล - - ๏ ๏ ๏ 

 
การจดัการขอ้มูลบญัชี - - ๏ ๏ ๏ 
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4.3.3 การค านวณต้นทุนฐานกจิกรรมบรรจุภัณฑ์หลอดอลูมเินียม 

จากโครงสร้างตน้ทุนบรรจุภณัฑ์หลอดอลูมิเนียม ก าหนดให้การค านวณตน้ทุนฐานกิจกรรมแยกตาม
กลุ่มตน้ทุน ไดแ้ก่ ตน้ทุนทางตรง ไดม้าจากจ านวนการใช้ทรัพยากรท่ีก าหนดในบญัชีวตัถุดิบและ
ขั้นตอนกระบวนการผลิตของแต่ละรายการผลิตภณัฑ์ ส าหรับตน้ทุนทางออ้มหรือตน้ทุนจดัสรรนั้น 
ไดม้าจากการรวบรวมตน้ทุนค่าใช้จ่ายต่างๆ ท่ีเกิดข้ึนจากศูนยต์น้ทุนระดบัฝ่ายงานและระดบัแผนก
งานตามหน้าท่ีความรับผิดชอบท่ีก าหนด ในคร้ังน้ีก าหนดรายการผลิตภัณฑ์บรรจุภัณฑ์หลอด
อลูมิเนียมท่ีศึกษา จ านวน 5 รายการ แยกตามขนาดของหลอด  

4.3.3.1 ค่าวัตถุดิบทางตรง คือ มูลค่าวตัถุดิบท่ีใชใ้นการผลิตหลอดอลูมิเนียม โดยก าหนดจ านวนการ
ใชต้ามบญัชีรายการวตัถุดิบในใบสั่งผลิต (Production Order) สามารถแสดงรายละเอียดไดต้ามตาราง
ท่ี 4.6 ดงัน้ี 

ตารางที ่4.6 รายการวตัถุดิบท่ีใชต้ามกิจกรรมการผลิต 

ค่าวตัถุดิบตามแผนก 
กิจกรรมการผลิต 

รวม 
 ป๊ัมข้ึนรูป  กลึงเกลียว อบน่ิม สเปรย ์ พิมพ ์

ทากาว 
ทา้ยหลอด 

บรรจุ 

ผลิต 1 สลัก๊ 100% - - - - - - 100% 

  แป้งโม่ 100% - - - - - - 100% 

  แลคเกอร์ - - - 100% - - - 100% 

ผลิต 2 สีเคลือบ - - - - 100% - - 100% 

  สีพิมพ ์ - - - - 100% - - 100% 

  จุก - - - - 100% - - 100% 

  กาว - - - - - 100% - 100% 

  กลอ่งฝาครอบ - - - - - - 100% 100% 

  กล่องฝาตดั - - - - - - 100% 100% 

  ไสก้ล่อง - - - - - - 100% 100% 

  ฟิลม์หุม้ - - - - - - 100% 100% 

  พลาสติกห่อ - - - - - - 100% 100% 
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รายการและมูลค่าวตัถุดิบท่ีใช ้เม่ือท าการค านวณตน้ทุนแยกตามรายการผลิตภณัฑ์หลอดอลูมิเนียม 
จ านวน 5 รายการ สามารถสรุปรายการตน้ทุนตามขนาดหลอดอลูมิเนียมไดต้ามตารางท่ี 4.7-4.10 

ตารางที ่4.7 ตน้ทุนวตัถุดิบทางตรงหลอดอลูมิเนียม ขนาด Ø  13.5 x 75 mm. จ านวน 200,146 หลอด 

No. วตัถุดิบ รายละเอียด 
จ านวนใช ้
(หน่วย) 

ราคาต่อหน่วย 
รวมมลูค่า 
(บาท) 

ตน้ทุน 
(บาท/หลอด) 

1 สลัก๊ Ø 13.5*4.2 360.0 119.00 บาท/กก. 42,840.00 0.21 

2 แป้งโม่เหรียญ ซิงค ์เสตียเรท 690.0 0.14 บาท/กรัม 96.60 0.00 

3 แลคเกอร์ PPG 3958-804/A 40.0 170.00 บาท/กก. 6,800.00 0.03 

4 สีเคลือบ-สีพิมพ ์ PPG 5078-004/A 56.0 195.00 บาท/กก. 10,920.00 0.05 

5 จุกขาวเลก็มีเดือย เบอร์ 1 ขาวใส 133.5 183.00 บาท/กก. 24,430.50 0.12 

6 กล่องลูกคา้ 14*14*5" 572.0 - บาท/กล่อง - 0.00 

7 กาวพ่นทา้ยหลอด UBIS T40 0.0 - บาท/กก. - 0.00 

8 ฟิลม์หุ้มกล่อง 21.5*32 0.0 - บาท/กก. - 0.00 

รวม 85,087.10 0.43 
 

 

ตารางที ่4.8 ตน้ทุนวตัถุดิบทางตรงหลอดอลูมิเนียม ขนาด Ø  15.7 x 90 mm. จ านวน 113,162 หลอด 

No. วตัถุดิบ รายละเอียด 
จ านวนใช ้
(หน่วย) 

ราคาต่อหน่วย 
รวมมลูค่า 
(บาท) 

ตน้ทุน             
(บาท/หลอด) 

1 สลัก๊ Ø 15.7*4.5 258.0 119.00 บาท/กก. 30,702.00 0.27 

2 แป้งโม่เหรียญ ซิงค ์เสตียเรท 395.0 0.14 บาท/กรัม 55.30 0.00 

3 แลคเกอร์ PPG 3958-804/A 24.0 170.00 บาท/กก. 4,080.00 0.04 

4 สีเคลือบ-สีพิมพ ์ PPG 5078-004/A 40.0 195.00 บาท/กก. 7,800.00 0.07 

5 จุกขาวเลก็มีเดือย เบอร์ 1 ขาวใส 85.0 185.00 บาท/กก. 15,725.00 0.14 

6 กล่องฝาครอบ 14.5 * 23.5 * 4.5" 142.0 50.00 บาท/กล่อง 7,100.00 0.06 

7 กาวพ่นทา้ยหลอด UBIS T40 0.0 - บาท/กก. - 0.00 

8 ฟิลม์หุ้มกล่อง 21.5*32 6.0 63.00 บาท/กก. 378.00 0.00 

รวม 65,840.30 0.58 
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ตารางที ่4.9 ตน้ทุนวตัถุดิบทางตรงหลอดอลูมิเนียม ขนาด Ø  22.2 x 120 mm. จ านวน 168,946 หลอด 

No. วตัถุดิบ รายละเอียด 
จ านวนใช ้
(หน่วย) 

ราคาต่อหน่วย 
รวมมลูค่า 
(บาท) 

ตน้ทุน  
(บาท/หลอด) 

1 สลัก๊ Ø 22.2*4.5 761.0 119.00 บาท/กก. 90,560.56 0.53 

2 แป้งโม่เหรียญ ซิงค ์เสตียเรท 583.0 0.14 บาท/กรัม 81.62 0.00 

3 แลคเกอร์ PPG 3958-804/A 43.0 170.00 บาท/กก. 7,310.00 0.04 

4 สีเคลือบ-สีพิมพ ์ PPG 5078-004/A 142.0 195.00 บาท/กก. 27,690.00 0.16 

5 จุกขาวใหญ่มีเดือย เบอร์ 2 ขาวใส 131.0 240.00 บาท/กก. 31,440.00 0.19 

6 กล่องฝาครอบ 14.5 * 23.5 * 6" 376.0 25.00 บาท/กล่อง 9,400.00 0.06 

7 กาวพ่นทา้ยหลอด UBIS T40 0.0 - บาท/กก. - 0.00 

8 ฟิลม์หุ้มกล่อง 21.5*32" 19.0 63.00 บาท/กก. 1,197.00 0.01 

รวม 164,583.62 0.99 

 

 

ตารางที ่4.10 ตน้ทุนวตัถุดิบทางตรงหลอดอลูมิเนียม ขนาด Ø  25.2 x 110 mm จ านวน 928,949 หลอด 

No. วตัถุดิบ รายละเอียด 
จ านวนใช ้
(หน่วย) 

ราคาต่อหน่วย 
รวมมลูค่า 
(บาท) 

ตน้ทุน  
(บาท/หลอด) 

1 สลัก๊ Ø 25.2*4.5 5,161.0 119.00 บาท/กก. 614,159.00 0.66 

2 แป้งโม่เหรียญ ซิงค ์เสตียเรท 3,203.0 0.14 บาท/กรัม 448.42 0.00 

3 แลคเกอร์ PPG 3958-804/A 232.0 150.00 บาท/กก. 34,800.00 0.04 

4 สีเคลือบ-สีพิมพ ์ PPG 5078-004/A 780.5 195.00 บาท/กก. 152,197.50 0.16 

5 จุกขาวใหญ่มีเดือย เบอร์ 3 ขาวใส หยกั 774.0 238.00 บาท/กก. 184,212.00 0.20 

6 กล่องฝาครอบ 14 1/2 * 23 1/2 * 7" 2,065.0 50.00 บาท/กล่อง - 0.00 

7 กาวพ่นทา้ยหลอด UBIS T40 0.0 - บาท/กก. - 0.00 

8 ฟิลม์หุ้มกล่อง 23.5*32 109.0 63.00 บาท/กก. 6,867.00 0.01 

รวม 992,683.92 1.07 
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ตารางที ่4.11 ตน้ทุนวตัถุดิบทางตรงหลอดอลูมิเนียม ขนาด Ø  25.2 x 145 mm จ านวน 119,392 หลอด 

No. วตัถุดิบ รายละเอียด 
จ านวนใช ้
(หน่วย) 

ราคาต่อหน่วย 
รวมมลูค่า 
(บาท) 

ตน้ทุน  
(บาท/หลอด) 

1 สลัก๊ Ø 25.2*5.0 1,390.0 118.00 บาท/กก. 164,020.00 10.85 

2 หลอดก่ึงส าเร็จคงคลงั Ø 25.2*145 104,272.0 1.55 บาท/หลอด 161,621.60 1.55 

3 แป้งโม่เหรียญ ซิงค ์เสตียเรท 1,009.0 0.14 บาท/กรัม 141.26 0.00 

4 แลคเกอร์ PPG 3958-804/A 30.0 150.00 บาท/กก. 4,500.00 0.04 

5 สีเคลือบ-สีพิมพ ์ PPG 5078-004/A 100.5 195.00 บาท/กก. 19,597.50 0.16 

6 จุกขาวใหญ่มีเดือย เบอร์ 3 419.0 245.00 บาท/กก. 102,655.00 0.86 

7 กล่องฝาครอบ 13.5 * 23.5 * 8.5 352.0 25.50 บาท/กล่อง 8,976.00 0.08 

8 กาวพ่นทา้ยหลอด UBIS T40 10.0 109.00 บาท/กก. 1,090.00 0.01 

9 ฟิลม์หุ้มกล่อง 23.5*32 0.0 - บาท/กก. - 0.00 

รวม 462,601.36 3.87 

 

4.3.3.2 ค่าแรงงานทางตรง คือ ค่าจา้งและเงินเดือนของพนกังานฝ่ายผลิต ประกอบดว้ย 

- พนกังานป๊ัมข้ึนรูป จ านวน  2   คน 
- พนกังานกลึงเกลียว จ านวน  2   คน 
- พนกังานสเปรย ์ จ านวน   6   คน 
- พนกังานพิมพ ์  จ  านวน   9   คน 
- พนกังานบรรจุ  จ  านวน   2   คน 

โดยมีการจดัสรรค่าแรงงานทางตรงตามมูลค่าท่ีเกิดข้ึน จากระยะเวลาการท างานแต่ละกระบวนการ
ผลิตและจ านวนหลอดอลูมิเนียมท่ีผลิตได ้(ตารางท่ี 4.12) สามารถค านวณตน้ทุนแรงงานทางตรง
ทั้งหมดไดด้งัน้ี 
 

- ตน้ทุนค่าแรงงานป๊ัมข้ึนรูป    0.04   บาทต่อหลอด 
- ตน้ทุนค่าแรงงานกลึงเกลียว 0.04   บาทต่อหลอด 
- ตน้ทุนค่าแรงงานสเปรย ์ 0.12   บาทต่อหลอด 
- ตน้ทุนค่าแรงงานพิมพ ์  0.17   บาทต่อหลอด 
- ตน้ทุนค่าแรงงานบรรจุ  0.04   บาทต่อหลอด 

 - ตน้ทุนค่าแรงงานรวม  0.41   บาทต่อหลอด 
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4.3.3.3 ต้นทุนทางอ้อม คือ ค่าใชจ่้ายงานผลิต ค่าใชจ่้ายงานซ่อมบ ารุงและค่าใชจ่้ายงานสนบัสนุน ตาม
โครงสร้างตน้ทุนบรรจุภณัฑ์หลอดอลูมิเนียม ซ่ึงสามารถอธิบายรายละเอียดตามประเภทค่าใช้จ่าย
ต่างๆ ไดด้งัน้ี 
 

- ค่าใช้จ่ายงานผลิต คือ ตน้ทุนค่าใช้จ่าย-โสหุ้ยอ่ืนๆ ท่ีเกิดจากการใช้ทรัพยากรในการผลิต 
นอกเหนือจากค่าวตัถุดิบทางตรงและค่าแรงงานทางตรง ส าหรับการผลิตหลอดอลูมิเนียมในท่ีน้ี
ประกอบด้วย ค่าแก๊ส ค่าไฟฟ้า ค่าน ้ าประปา ค่าของใช้ส้ินเปลืองผลิตโดยใช้จ  านวนชั่วโมง
เคร่ืองจกัรและจ านวนชัว่โมงแรงงานท่ีใช้ในการผลิต เป็นขอ้มูลขั้นตน้ส าหรับจดัสรรตน้ทุน
ค่าใช้จ่ายลงไปสู่ตน้ทุนกิจกรรมการผลิต จ านวน 7 กิจกรรม ทั้งน้ีสามารถแสดงผลได้ตาม
ตารางท่ี 4.13-4.15 
 

- ค่าใช้จ่ายงานซ่อมบ ารุงและค่าใช้จ่ายงานสนับสนุน ประกอบดว้ยตน้ทุนค่าใชจ่้ายท่ีเกิดจากการ
ใชท้รัพยากรต่างๆ ในกลุ่มกิจกรรมสนบัสนุนการผลิตทั้งหมด เช่น ค่าแรงและเงินเดือน ค่าของ
ใช้ส้ินเปลือง ค่าอะไหล่เคร่ืองจกัร ค่าสาธารณูปโภคส านักงาน ค่าบริหารจดัการ ค่าน ้ ามนั
พนกังานขาย ค่าสวสัดิการพนกังาน เป็นตน้ โดยใช้ขอ้มูลบนัทึกเวลาปฏิบติังานประจ าเดือน 
ร่วมกบัการสัมภาษณ์พนกังานปฏิบติังานในแผนกงานท่ีเก่ียวขอ้ง เป็นขอ้มูลขั้นตน้ส าหรับใช้
ในการจดัสรรตน้ทุนค่าใช้จ่ายลงไปสู่ตน้ทุนกิจกรรมสนบัสนุนการผลิต จ านวน 14 กิจกรรม 
สามารถแสดงไดต้ามตารางท่ี 4.16 จ านวนชัว่โมงเคร่ืองจกัรฝ่ายผลิต มกราคม-เมษายน 2556 
และตารางท่ี 4.17 สัดส่วนการใชท้รัพยากรตามกิจกรรมการผลิตหลอดอลูมิเนียม 

 
ตารางที ่4.13 รายการจ านวนชัว่โมงเคร่ืองจกัรฝ่ายผลิต เดือนมกราคม-เมษายน 2556 

จ านวน
ชัว่โมง

เคร่ืองจกัร 
หน่วยงาน ม.ค. 56 ก.พ. 56 มี.ค. 56 เม.ย. 56 รวม           

สดัส่วน 
ชม. 

สดัส่วน 
ชม. รวม 

 แผนกผลิต 1 ป๊ัม 297 270 267 215 1,049 25% 

64%   กลึง 294 241 231 160 926 22% 

  สเปรย ์ 203 215 185 132 734 17% 

 แผนกผลิต 2 พิมพ ์ 228 220 242 210 899 21% 
36% 

  บรรจุ 175 127 156 149 607 14% 

  รวม 1,196 1,073 1,081 865 4,214 100% 100% 
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ตารางที ่4.14 สัดส่วนการใชท้รัพยากรตามกิจกรรมการผลิตหลอดอลูมิเนียม 

ค่าใชจ่้ายฝ่ายผลิต           
ตามแผนก 

กิจกรรมการผลิต (สดัส่วน) 
รวม ป๊ัมข้ึน

รูป 
กลึง
เกลียว 

อบน่ิม สเปรย ์ พิมพ ์ ทากาว
ทา้ยหลอด 

บรรจ ุ

แผนกผลิต 1                 

  ค่าแก๊ส 0% 0% 60% 40% 0% 0% 0% 100% 

  ค่าไฟฟ้า 40% 30% 20% 10% 0% 0% 0% 100% 

  ค่าน ้ าประปา 0% 0% 0% 100% 0% 0% 0% 100% 

  ค่าของใชส้ิ้นเปลืองผลิต 20% 20% 30% 30% 0% 0% 0% 100% 

แผนกผลิต 2 
        

  ค่าแก๊ส 0% 0% 0% 0% 100% 0% 0% 100% 

  ค่าไฟฟ้า 0% 0% 0% 0% 70% 20% 10% 100% 

  ค่าน ้ าประปา 0% 0% 0% 0% 80% 20% 0% 100% 

  ค่าของใชส้ิ้นเปลืองผลิต 0% 0% 0% 0% 50% 20% 30% 100% 

 
 

ตารางที ่4.15 ตน้ทุนค่าใชจ่้ายแยกตามกิจกรรมการผลิตหลอดอลูมิเนียม 

ค่าใชจ่้ายฝ่ายผลิต
ตามแผนก 

ตน้ทุนกิจกรรมการผลิต (บาท) 
รวม ป๊ัมข้ึนรูป กลึงเกลียว อบน่ิม สเปรย ์ พิมพ ์ ทากาว 

ทา้ยหลอด 
บรรจุ 

แผนกผลิต 1 
        

 

ค่าแก๊ส - - 14,654.40 9,769.60 - - - 24,424.00 

 

ค่าไฟฟ้า 78,117.73 58,588.29 39,058.86 19,529.43 - - - 195,294.32 

 

ค่าน ้าประปา - - - 1,271.81 - - - 1,271.81 

 

ค่าของใชผ้ลิต 31,151.53 31,151.54 46,727.31 46,727.31 - - - 155,757.68 

แผนกผลิต 2 
        

 

ค่าแก๊ส - - - - 36,636.00 - - 36,636.00 

 

ค่าไฟฟ้า - - - - 73,610.93 21,031.70 10,515.84 105,158.48 

 

ค่าน ้าประปา - - - - 1,017.45 254.36 - 1,271.81 

 

ค่าของใชผ้ลิต - - - - 51,919.23 20,767.69 31,151.54 103,838.45 

รวม (บาท) 109,269.26 89,739.83 100,440.57 77,298.15 163,183.61 42,053.75 41,667.38 623,652.55 
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ตารางที ่4.16 ตน้ทุนค่าใชจ่้ายแยกตามกิจกรรมสนบัสนุนการผลิตหลอดอลูมิเนียม 

ค่าใชจ่้ายแยกตามแผนก 
                                    กิจกรรมสนบัสนุนการผลิต (สดัส่วน) 

จดัเตรียม
วสัดุ 

  ตรวจรับ
วสัดุ 

จดัเก็บ
วสัดุ 

เบิกจ่าย
วสัดุ 

ส่ังซ้ือ
ส่ังจา้ง 

วางแผน 
การผลิต 

ควบคุม
การผลิต 

แผนกซ่อมบ ารุง               
  ค่าแรง-เงินเดือน 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 
  ค่าของส้ินเปลืองซ่อมบ ารุง 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 
  ค่าอะไหล่ซ่อมบ ารุง 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 
แผนกควบคุมคุณภาพ               
  ค่าแรง-เงินเดือน 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 
  ค่าของใชส้ิ้นเปลือง 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 
แผนกขาย               
  ค่าแรง-เงินเดือน 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 
  ค่าคอมมิชชัน่-น ้ ามนั 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 
  ค่าสงัสรรคล์ูกคา้ 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 
  ค่าของใชส้ิ้นเปลือง 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 
แผนกคลงัสินคา้ / วสัดุ               
  ค่าแรง-เงินเดือน 10% 10% 70% 10% 0% 0% 0% 
  ค่าของใชส้ิ้นเปลือง 0% 30% 40% 30% 0% 0% 0% 
แผนกจดัซ้ือ               
  ค่าแรง-เงินเดือน 0% 0% 0% 0% 100% 0% 0% 
  ค่าของใชส้ิ้นเปลือง 0% 0% 0% 0% 100% 0% 0% 
  ค่าติดต่อประสานงาน 0% 0% 0% 0% 100% 0% 0% 
แผนกวางแผนผลิต               
  ค่าแรง-เงินเดือน 0% 0% 0% 0% 0% 40% 60% 
  ค่าของใชส้ิ้นเปลือง 0% 0% 0% 0% 0% 50% 50% 
แผนกบุคคล               
  ค่าแรง-เงินเดือน 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 
  ค่าจดัการดา้นพนกังาน 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 
  ค่าของใชส้ิ้นเปลือง 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 
  ค่าจดัการทัว่ไปในองคก์ร 0% 0% 0% 0% 20% 0% 0% 
  ค่าสาธารณูปโภคส านกังาน 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 
แผนกบญัชี               
  ค่าแรง-เงินเดือน 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 
  ค่าของใชส้ิ้นเปลือง 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 
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ตารางที ่4.16 ตน้ทุนค่าใชจ่้ายแยกตามกิจกรรมสนบัสนุนการผลิตหลอดอลูมิเนียม (ต่อ) 

ค่าใชจ่้ายแยกตามแผนก 

กิจกรรมสนบัสนุนการผลิต (สัดส่วน) 
ปรับตั้ง
เคร่ือง 

ซ่อม
บ ารุง 

ตรวจสอบ
คุณภาพ 

เสนอ
ราคา 

บริการ
ลกูคา้ 

จดัการ
บุคคล 

จดัการ
บญัชี 

แผนกซ่อมบ ารุง               
  ค่าแรง-เงินเดือน 40% 60% 0% 0% 0% 0% 0% 
  ค่าของใชซ่้อมบ ารุง 20% 80% 0% 0% 0% 0% 0% 
  ค่าอะไหล่ซ่อมบ ารุง 20% 80% 0% 0% 0% 0% 0% 
แผนกควบคุมคุณภาพ               
  ค่าแรง-เงินเดือน 0% 0% 100% 0% 0% 0% 0% 
  ค่าของใชส้ิ้นเปลือง 0% 0% 100% 0% 0% 0% 0% 
แผนกขาย               
  ค่าแรง-เงินเดือน 0% 0% 0% 60% 40% 0% 0% 
  ค่าคอมมิชชัน่-น ้ ามนั 0% 0% 0% 50% 50% 0% 0% 
  ค่าสงัสรรคล์ูกคา้ 0% 0% 0% 40% 60% 0% 0% 
  ค่าของใชส้ิ้นเปลือง 0% 0% 0% 80% 20% 0% 0% 
แผนกคลงัสินคา้ / วสัดุ               
  ค่าแรง-เงินเดือน 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 
  ค่าของใชส้ิ้นเปลือง 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 
แผนกจดัซ้ือ               
  ค่าแรง-เงินเดือน 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 
  ค่าของใชส้ิ้นเปลือง 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 
  ค่าติดต่อประสานงาน 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 
แผนกวางแผนผลิต               
  ค่าแรง-เงินเดือน 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 
  ค่าของใชส้ิ้นเปลือง 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 
แผนกบุคคล               
  ค่าแรง-เงินเดือน 0% 0% 0% 0% 0% 90% 10% 
  ค่าจดัการดา้นพนกังาน 0% 0% 0% 0% 0% 70% 30% 
  ค่าของใชส้ิ้นเปลือง 0% 0% 0% 0% 0% 100% 0% 
  ค่าจดัการทัว่ไปในองคก์ร 0% 0% 0% 20% 20% 20% 20% 
  ค่าสาธารณูปโภคส านกังาน 0% 0% 0% 20% 20% 40% 20% 
แผนกบญัชี               
  ค่าแรง-เงินเดือน 0% 0% 0% 30% 0% 0% 70% 
  ค่าของใชส้ิ้นเปลือง 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 
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ตารางที ่4.17 ตน้ทุนค่าใชจ่้ายแยกตามกิจกรรมสนบัสนุนการผลิตของหลอดอลูมิเนียม 

ค่าใชจ่้ายแยกตามแผนก 
ตน้ทุนกิจกรรมสนบัสนุนการผลิต (บาท) 

จดัเตรียม
วสัดุ 

ตรวจรับ
วสัดุ 

จดัเก็บ
วสัดุ 

เบิกจ่าย
วสัดุ 

ส่ังซ้ือ     
ส่ังจา้ง     

วางแผน 
การผลิต 

ควบคุม
การผลิต 

แผนกซ่อมบ ารุง 
       

 
ค่าแรง-เงินเดือน - - - - - - - 

 
ค่าของใชซ่้อมบ ารุง - - - - - - - 

 
ค่าอะไหล่ซ่อมบ ารุง - - - - - - - 

แผนกควบคุมคุณภาพ 
       

 
ค่าแรง-เงินเดือน - - - - - - - 

 
ค่าของใชส้ิ้นเปลือง - - - - - - - 

แผนกขาย 
       

 
ค่าแรง-เงินเดือน - - - - - - - 

 
ค่าคอมมิชชัน่-น ้ามนั - - - - - - - 

 
ค่าสังสรรคล์ูกคา้ - - - - - - - 

 
ค่าของใชส้ิ้นเปลือง - - - - - - - 

แผนกคลงัสินคา้ / วสัดุ 
       

 
ค่าแรง-เงินเดือน 12,390.40 12,390.40 86,732.80 12,390.40 - - - 

 
ค่าของใชส้ิ้นเปลือง - 3,284.34 4,379.12 3,284.34 - - - 

แผนกจดัซ้ือ 
       

 
ค่าแรง-เงินเดือน - - - - 118,190.00 - - 

 
ค่าของใชส้ิ้นเปลือง - - - - 7,298.54 - - 

 
ค่าติดต่อประสานงาน - - - - 2,000.00 - - 

แผนกวางแผนผลิต 
       

 
ค่าแรง-เงินเดือน - - - - - 161,999.90 242,999.85 

 
ค่าของใชส้ิ้นเปลือง - - - - - 5,473.90 5,473.90 

แผนกบุคคล 
       

 
ค่าแรง-เงินเดือน - - - - - - - 

 
ค่าจดัการดา้นพนกังาน - - - - - - - 

 
ค่าของใชส้ิ้นเปลือง - - - - - - - 

 
ค่าจดัการทัว่ไปในองคก์ร - - - - 21,669.11 - - 

 
ค่าสาธารณูปโภคส านกังาน - - - - - - - 

แผนกบญัชี 
       

 
ค่าแรง-เงินเดือน - - - - - - - 

 
ค่าของใชส้ิ้นเปลือง - - - - - - - 

รวมตน้ทุนค่าใชจ่้าย (บาท) 12,390.40 15,674.74 91,111.92 15,674.74 149,157.65 167,473.80 248,473.75 
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ตารางที ่4.17 ตน้ทุนค่าใชจ่้ายแยกตามกิจกรรมสนบัสนุนการผลิตของหลอดอลูมิเนียม (ต่อ) 

ค่าใชจ่้ายแยกตามแผนก 

ตน้ทุนกิจกรรมสนบัสนุนการผลิต (บาท) 

ปรับตั้ง

เคร่ือง 

ซ่อม

บ ารุง 

ตรวจสอบ

คุณภาพ 

เสนอ  

ราคา 

บริการ

ลูกคา้ 

จดัการ

บุคคล 

จดัการ

บญัชี 

แผนกซ่อมบ ารุง 
       

 
ค่าแรง-เงินเดือน 37,444.80 56,167.20 - - - - - 

 
ค่าของใชซ่้อมบ ารุง 400.00 1,600.00 - - - - - 

 
ค่าอะไหล่ซ่อมบ ารุง 6,240.98 24,963.93 - - - - - 

แผนกควบคุมคุณภาพ 
       

 
ค่าแรง-เงินเดือน - - 86,844.00 - - - - 

 
ค่าของใชส้ิ้นเปลือง - - 2,000.00 - - - - 

แผนกขาย 
       

 
ค่าแรง-เงินเดือน - - - 81,000.00 54,000.00 - - 

 
ค่าคอมมิชชัน่-น ้ ามนั - - - 35,810.96 35,810.96 - - 

 
ค่าสังสรรคล์ูกคา้ - - - 1,000.00 1,500.00 - - 

 
ค่าของใชส้ิ้นเปลือง - - - 1,200.00 300.00 - - 

แผนกคลงัสินคา้ / วสัดุ 
       

 
ค่าแรง-เงินเดือน - - - - - - - 

 
ค่าของใชส้ิ้นเปลือง - - - - - - - 

แผนกวางแผนผลิต 
       

 
ค่าแรง-เงินเดือน - - - - - - - 

 
ค่าของใชส้ิ้นเปลือง - - - - - - - 

แผนกบุคคล 
       

 
ค่าแรง-เงินเดือน - - - - - 74,700.00 8,300.00 

 
ค่าจดัการดา้นพนกังาน - - - - - 7,000.00 3,000.00 

 
ค่าของใชส้ิ้นเปลือง - - - - - 7,298.54 - 

 
ค่าจดัการทัว่ไปในองคก์ร - - - 21,669.11 21,669.11 21,669.11 21,669.11 

 
ค่าสาธารณูปโภคส านกังาน - - - 25,971.12 25,971.12 51,942.24 25,971.12 

แผนกบญัชี 
       

 
ค่าแรง-เงินเดือน - - - 25,860.00 - - 60,340.00 

 
ค่าของใชส้ิ้นเปลือง - - - - - - 7,298.54 

รวมตน้ทุนค่าใชจ่้าย (บาท) 44,085.78 82,731.13 88,844.00 192,511.19 139,251.19 162,609.89 126,578.77 
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4.4 การก าหนดตวัผลกัดนัต้นทุนและค านวณอตัราต้นทุนฐานกจิกรรม 
การก าหนดตวัผลกัดนัตน้ทุน (Cost Driver) และการค านวณอตัราตน้ทุน (Driver Cost Rate) คือ การ
ก าหนดเกณฑจ์ดัสรรตน้ทุนฐานกิจกรรมลงสู่ตวัผลิตภณัฑ์ ซ่ึงไดม้าจากการก าหนดระดบัชั้นกิจกรรม 
(Hierarchy Activity) ตามประเภทการปฏิบติังาน และสาเหตุซ่ึงสัมพนัธ์กบัการใชท้รัพยากรท่ีท าให้
เกิดตน้ทุนแต่ละกิจกรรม โดยการศึกษาคร้ังน้ีจะอา้งอิงตามโครงสร้างตน้ทุน ตามหวัขอ้ 4.3 

4.4.1 การก าหนดระดับกจิกรรม 
หลงัจากไดต้น้ทุนกิจกรรมแต่ละกิจกรรมแลว้น าผลท่ีไดม้าประกอบการพิจารณาในการจดัระดบัชั้น
กิจกรรม (Activity Hierarchy) เพื่อจดัสรรตน้ทุนกิจกรรมให้เหมาะสมกบัลกัษณะการปฏิบติังาน และ
การใช้ทรัพยากรของกิจกรรมต่างๆ สามารถแยกระดบัชั้นกิจกรรมหลอดอลูมิเนียมได้เป็น 3 ระดบั
แสดงตามตารางท่ี 4.17 ซ่ึงอธิบายรายละเอียดต่างๆ ไดด้งัน้ี 

- กิจกรรมตามปริมาณการผลิต (Unit Level Activity) คือ กิจกรรมท่ีตน้ทุนเปล่ียนแปลงตามปริมาณ
การผลิต ได้แก่ กิจกรรมการป๊ัมข้ึนรูป กิจกรรมการกลึงเกลียว กิจกรรมการอบน่ิม กิจกรรมการ
สเปรย ์กิจกรรมการพิมพ ์กิจกรรมการทากาวทา้ยหลอด กิจกรรมการบรรจุ 

- กิจกรรมตามกลุ่ม / รุ่นผลิตภัณฑ์ (Batch Level Activity) คือ กิจกรรมท่ีตน้ทุนมีความสัมพนัธ์กบั
จ านวนคร้ังท่ีท ากิจกรรมหรือรอบระยะเวลาปฏิบติังาน ไดแ้ก่ กิจกรรมการจดัเตรียมวสัดุ กิจกรรม
การรับวสัดุ กิจกรรมการจดัเก็บวสัดุ กิจกรรมการจ่ายวสัดุ กิจกรรมการสั่งซ้ือ กิจกรรมการวางแผน
ผลิต กิจกรรมการควบคุมการผลิต กิจกรรมการปรับตั้งเคร่ืองจกัร กิจกรรมการซ่อมบ ารุง กิจกรรม
การตรวจสอบคุณภาพ กิจกรรมการเสนอราคา 

- กิจกรรมที่สนับสนุนและอ านวยความสะดวกในการท างาน (Facility Level Activity) คือ กิจกรรมท่ี
อ านวยความสะดวกหรือสนับสนุนการท างาน ท าให้สามารถด าเนินงานได้อย่างต่อเน่ืองได้แก่ 
กิจกรรมการบริการลูกคา้ กิจกรรมการจดัการงานบุคคล กิจกรรมการจดัการขอ้มูลบญัชี 

4.4.2 การก าหนดตัวผลกัดันต้นทุน 
การก าหนดระดบักิจกรรมขา้งตน้ ได้น ามาใช้ประกอบการพิจารณาและก าหนดตวัผลกัดนัตน้ทุน 
(Cost Driver) ให้สอดคลอ้งเหมาะสมกบัลกัษณะการปฏิบติังานแต่ละกิจกรรม และตน้ทุนกิจกรรมท่ี
ค านวณได ้เพื่อใชใ้นการจดัสรรตน้ทุนท่ีไดล้งไปสู่แต่ละรายการกิจกรรม (Activity) ซ่ึงการก าหนดตวั
ผลกัดนัตน้ทุนเป็นวิธีก าหนดเกณฑ์การจดัสรรตน้ทุนฐานกิจกรรมลงสู่ตวัผลิตภณัฑ์ และตวัผลกัดนั
ตน้ทุนน้ี ตอ้งมีความสัมพนัธ์กบัวตัถุประสงคห์รือสาเหตุของการใชท้รัพยากรท่ีท าให้เกิดตน้ทุนฐาน
กิจกรรมดว้ย เช่น จ านวนคร้ังการปรับตั้งเคร่ืองจกัร จ านวนคร้ังการตรวจสอบคุณภาพงาน เป็นตน้ 
สามารถก าหนดตวัผลกัดนัตน้ทุนทั้งหมดไดต้ามตารางท่ี 4.18 รายการตวัผลกัดนัตน้ทุนฐานกิจกรรม
รูปท่ี 4.8 และ 4.9 โครงสร้างตวัผลกัดนักลุ่มค่าใชจ่้ายการผลิตและกลุ่มค่าใชจ่้ายการบริหาร ดงัน้ี 
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ตารางที ่4.18 รายการตวัผลกัดนัตน้ทุนฐานกิจกรรม 

ประเภทกิจกรรม กิจกรรม ระดบักิจกรรม ตวัผลกัดนัตน้ทุน 
(Activity Type) (Activity) (Hierarchy Activity) (Cost Driver) 

กิจกรรมการผลิต 1.1 การป๊ัมข้ึนรูป Unit Level จ านวนชัว่โมงเคร่ืองจกัร 

  
 

  1.2 การกลึงเกลียว Unit Level จ านวนชัว่โมงเคร่ืองจกัร 

  
 

  1.3 การอบน่ิม Unit Level จ านวนชัว่โมงเคร่ืองจกัร 

  
 

  1.4 การสเปรย ์ Unit Level จ านวนชัว่โมงเคร่ืองจกัร 

  
 

  1.5 การพิมพ ์ Unit Level จ านวนชัว่โมงเคร่ืองจกัร 

  
 

  1.6 การทากาวทา้ยหลอด Unit Level จ านวนชัว่โมงเคร่ืองจกัร 

      1.7 การบรรจุ Unit Level จ านวนชัว่โมงแรงงาน 

กิจกรรมสนบัสนุนการผลิต 2.1 การจดัเตรียมวสัดุ Batch Level จ านวนใบสัง่ผลิต 

  
 

  2.2 การรับวสัดุ Batch Level จ านวนใบสัง่ซ้ือ 

  
 

  2.3 การจดัเกบ็วสัดุ Batch Level จ านวนใบสัง่ซ้ือ 

  
 

  2.4 การจ่ายวสัดุ Batch Level จ านวนใบเบิกวสัดุ 

  
 

  2.5 การสัง่ซ้ือ Batch Level จ านวนใบสัง่ซ้ือ 

  
 

  2.6 การวางแผนผลิต Batch Level จ านวนใบสัง่ผลิต 

  
 

  2.7 การควบคุมการผลิต Batch Level จ านวนใบสัง่ผลิต 

  
 

  2.8 การปรับตั้งเคร่ืองจกัร Batch Level จ านวนคร้ังการปรับตั้ง 

  
 

  2.9 การซ่อมบ ารุง Batch Level จ านวนคร้ังการซ่อม 

  
 

  2.10 การตรวจสอบคุณภาพ Batch Level จ านวนคร้ังการตรวจสอบ 

  
 

  2.11 การเสนอราคา Batch Level จ านวนใบเสนอราคา 

  
 

  2.12 การบริการลูกคา้ Facility Level จ านวนคร้ังการบริการ 

  
  

2.13 การจดัการงานบุคคล Facility Level จ านวนใบสัง่ผลิต 

      2.14 การจดัการบญัชี Facility Level จ านวนใบก ากบัภาษี 
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รูปที ่4.8 โครงสร้างตวัผลกัดนักลุ่มค่าใชจ่้ายการผลิต 

 

รูปที ่4.9 โครงสร้างตวัผลกัดนักลุ่มค่าใชจ่้ายการบริหาร  

ค่าใช้จ่ายการผลิต

จ านวนชัว่โมงเคร่ืองจกัร
จ านวน 

ชม.แรงงาน

กิจกรรม

การบรรจุ

กิจกรรม
การทากาว
ทา้ยหลอด

กิจกรรม

การอบน่ิม

กิจกรรม

การสเปรย์

 กิจกรรม

กลึงเกลียว

กิจกรรม

การป๊ัมข้ึน

รูป

กิจกรรม

การพิมพ์

บาทต่อชัว่โมง บาทต่อชัว่โมง บาทต่อชัว่โมง บาทต่อชัว่โมง บาทต่อชัว่โมง บาทต่อชัว่โมง บาทต่อชัว่โมง

จ านวนใบสัง่ผลิต

กิจกรรม

ควบคุม

การผลิต

กิจกรรม

จดัการ

งานบุคคล

 กิจกรรม 

 จดัการ

บญัชี

กิจกรรม

จดัเตรียม

วสัดุ

กิจกรรม

วางแผน

ผลิต

จ านวนใบ

เสนอราคา

กิจกรรม

เสนอราคา

จ านวนคร้ัง (แต่ละกิจกรรม)จ านวนใบสัง่ซ้ือ

ค่าใช้จ่ายการบริหาร

กิจกรรม

ปรับตั้ง

เคร่ือง

กิจกรรม

ซ่อมบ ารุง

กิจกรรม

บริการ

ลูกคา้

กิจกรรม 

การรับวสัดุ

กิจกรรม

จดัเก็บวสัดุ
กิจกรรม

การจ่ายวสัดุ

กิจกรรม
ตรวจสอบ
คุณภาพ

กิจกรรม

การสัง่ซ้ือ

  จ  านวน    

ใบก ากบัภาษี

บาทต่อใบ บาทต่อคร้ัง บาทต่อคร้ัง บาทต่อคร้ัง บาทต่อคร้ัง บาทต่อใบ

   จ  านวน   

ใบเบิกวสัดุ

บาทต่อใบ บาทต่อใบ บาทต่อใบ บาทต่อใบบาทต่อใบ บาทต่อใบ บาทต่อใบ บาทต่อใบ
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4.4.3 การค านวณอตัราต้นทุนฐานกจิกรรม 
การค านวณอตัราตน้ทุนกิจกรรมน้ี พิจารณาจากตน้ทุนทางออ้มทั้งหมดท่ีเกิดจากกระบวนการท างาน
ของกิจกรรมต่างๆ ตามรอบระยะเวลาท่ีท าการศึกษา ในท่ีน้ีประกอบดว้ยกลุ่มกิจกรรม 2 ประเภท คือ 
กิจกรรมการผลิต และกิจกรรมสนบัสนุนการผลิต โดยอา้งอิงการคิดตน้ทุนท่ีเกิดจากศูนยต์น้ทุนระดบั
ฝ่ายงานและแผนกงานซ่ึงสามารถแสดงรายละเอียดต่างๆ ได ้ดงัน้ี 

 

ส าหรับอตัราตน้ทุนกิจกรรมมีวธีิการค านวณ ดงัน้ี 

   อตัราต้นทุนกจิกรรม = ต้นทุนค่าใช้จ่ายการใช้ทรัพยากรกจิกรรม / จ านวนตัวผลกัดันต้นทุน 

จากขอ้มูลตน้ทุนทางออ้มท่ีเกิดข้ึนทั้งหมด ประกอบกบัการก าหนดตวัผลกัดนัตน้ทุนท่ีได ้สามารถ
ค านวณหาค่าอตัราตน้ทุนฐานกิจกรรมไดต้ามตารางท่ี 4.19 และ 4.20 

1 ฝ่ายโรงงาน

1.1 คา่ไฟฟ้าโรงงาน
1.2 คา่น ้าประปาโรงงาน
1.3 คา่แกส๊
1.4 คา่อะไหล่-ของส้ินเปลืองผลิต
1.5 คา่อะไหล่-ของส้ินเปลืองซ่อมบ ารุง

2 ฝ่ายส านักงาน-บริหาร

2.1 คา่ไฟฟ้าส านักงาน
2.2 คา่น ้าประปาส านักงาน
2.3 คา่ของใชส้ิ้นเปลือง
2.4 คา่สวสัดิการพนักงาน
2.5 คา่รักษาความปลอดภยั
2.6 คา่เบด็เตลด็

3 แผนกขาย

3.1 คา่น ้ามนั
3.2 คา่คอมมิชชัน่
3.3 คา่สนัทนาการลูกคา้
3.4 คา่ของใชส้ิ้นเปลือง
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ตารางที ่4.19 ตน้ทุนค่าใชจ่้ายกิจกรรมและจ านวนตวัผลกัดนัตน้ทุนบรรจุภณัฑห์ลอดอลูมิเนียม 

ประเภทกิจกรรม กิจกรรม ค่าใชจ่้ายทั้งหมด ตวัผลกัดนัตน้ทุน จ านวนหน่วยตวัผลกัดนั 

(Activity Type) (Activity) (Baht) (Cost Driver) (Total Unit Driver) 

กิจกรรมการผลิต การป๊ัมข้ึนรูป 109,269.26 จ านวนชัว่โมงเคร่ืองจกัร 1,049 ชัว่โมง 

  
  

การกลึงเกลียว 89,739.83 จ านวนชัว่โมงเคร่ืองจกัร 926 ชัว่โมง 

  
  

การอบน่ิม 100,440.57 จ านวนชัว่โมงเคร่ืองจกัร 369 ชัว่โมง 

  
  

การสเปรย ์ 77,298.15 จ านวนชัว่โมงเคร่ืองจกัร 365 ชัว่โมง 

  
  

การพิมพ ์ 163,183.61 จ านวนชัว่โมงเคร่ืองจกัร 899 ชัว่โมง 

  
  

การทากาวทา้ยหลอด 42,053.75 จ านวนชัว่โมงเคร่ืองจกัร 87 ชัว่โมง 

  
  

การบรรจุ 41,667.38 จ านวนชัว่โมงแรงงาน 1,664 ชัว่โมง 

กิจกรรมสนบัสนุนการผลิต การจดัเตรียมวสัดุ 12,390.40 จ านวนใบสัง่ผลิต 24 ใบสัง่ผลิต 

  
  

การรับวสัดุ 15,674.74 จ านวนใบสัง่ซ้ือ 112 ใบสัง่ซ้ือ 

  
  

การจดัเก็บวสัดุ 91,111.92 จ านวนใบสัง่ซ้ือ 112 ใบสัง่ซ้ือ 

  
  

การจ่ายวสัดุ 15,674.74 จ านวนใบเบิกวสัดุ 44 ใบเบิก 

  
  

การสัง่ซ้ือ 149,157.65 จ านวนใบสัง่ซ้ือ 112 ใบสัง่ซ้ือ 

  
  

การวางแผนผลิต 167,473.80 จ านวนใบสัง่ผลิต 24 ใบสัง่ผลิต 

  
  

การควบคุมการผลิต 248,473.75 จ านวนใบสัง่ผลิต 24 ใบสัง่ผลิต 

  
  

การปรับตั้งเคร่ืองจกัร 44,085.78 จ านวนคร้ังการปรับตั้ง 451 คร้ัง 

  
  

การซ่อมบ ารุง 82,731.13 จ านวนคร้ังการซ่อม 275 คร้ัง 

  
 

  การตรวจสอบคุณภาพ 88,844.00 จ านวนคร้ังการตรวจสอบ 3,521 คร้ัง 

  
 

  การเสนอราคา 192,511.19 จ านวนใบเสนอราคา 32 ใบเสนอราคา 

  
 

  การบริการลูกคา้ 139,251.19 จ านวนคร้ังการบริการ 45 คร้ัง 

  
  

การจดัการบุคคล 162,609.89 จ านวนใบสัง่ผลิต 24 ใบส่ังผลิต 

      การจดัการบญัชี 126,578.77 จ านวนใบก ากบัภาษี 198 ใบก ากบัภาษี 
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ตารางที ่4.20 อตัราตน้ทุนตามกิจกรรมบรรจุภณัฑห์ลอดอลูมิเนียม 

กิจกรรม ค่าใชจ่้ายทั้งหมด จ านวนหน่วยตวัผลกัดนั อตัราตน้ทุนต่อหน่วย 

(Activity) (Baht) (Total Unit Driver) (Cost Driver Rate) 

 
(1) (2) (3) = (1) / (2) 

การป๊ัมข้ึนรูป 109,269.26 1,049 ชัว่โมง 104.17 บาท/ชัว่โมง 

การกลึงเกลียว 89,739.83 926 ชัว่โมง 96.91 บาท/ชัว่โมง 

การอบน่ิม 100,440.57 369 ชัว่โมง 272.20 บาท/ชัว่โมง 

การสเปรย ์ 77,298.15 365 ชัว่โมง 211.78 บาท/ชัว่โมง 

การพิมพ ์ 163,183.61 899 ชัว่โมง 181.52 บาท/ชัว่โมง 

การทากาวทา้ยหลอด 42,053.75 87 ชัว่โมง 483.38 บาท/ชัว่โมง 

การบรรจ ุ 41,667.38 1,664 ชัว่โมง 25.04 บาท/ชัว่โมง 

การจดัเตรียมวสัดุ 12,390.40 24 ใบสัง่ผลิต 516.27 บาท/ใบสัง่ผลิต 

การรับวสัดุ 15,674.74 112 ใบสัง่ซ้ือ 139.95 บาท/ใบสัง่ซ้ือ 

การจดัเก็บวสัดุ 91,111.92 112 ใบสัง่ซ้ือ 813.50 บาท/ใบสัง่ซ้ือ 

การจ่ายวสัดุ 15,674.74 44 ใบเบิก 356.24 บาท/ใบเบิก 

การสัง่ซ้ือ 149,157.65 112 ใบสัง่ซ้ือ 1,331.76 บาท/ใบสัง่ซ้ือ 

การวางแผนผลิต 167,473.80 24 ใบสัง่ผลิต 6,978.08 บาท/ใบสัง่ผลิต 

การควบคุมการผลิต 248,473.75 24 ใบสัง่ผลิต 10,353.07 บาท/ใบสัง่ผลิต 

การปรับตั้งเคร่ือง 44,085.78 451 คร้ัง 97.75 บาท/คร้ัง 

การซ่อมบ ารุง 82,731.13 275 คร้ัง 300.84 บาท/คร้ัง 

การตรวจสอบคุณภาพ 88,844.00 3,521 คร้ัง 25.23 บาท/คร้ัง 

การเสนอราคา 192,511.19 32 ใบเสนอราคา 6,015.97 บาท/ใบเสนอราคา 

การบริการลูกคา้ 139,251.19 45 คร้ัง 3,094.47 บาท/คร้ัง 

การจดัการบุคคล 162,609.89 24 ใบสัง่ผลิต 6,775.41 บาท/ใบสัง่ผลิต 

การจดัการบญัชี 126,578.77 198 ใบก ากบัภาษี 639.29 บาท/ใบก ากบัภาษี 
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4.5 การจดัสรรต้นทุนฐานกจิกรรมลงสู่ตวัผลติภณัฑ์ 
เม่ือก าหนดตวัผลกัดนัตน้ทุนและค านวณหาอตัราตน้ทุนฐานกิจกรรมแลว้ จากนั้นตอ้งจดัสรรตน้ทุน
ฐานกิจกรรมท่ีไดล้งไปสู่ตวัผลิตภณัฑ ์โดยพิจารณาแยกตามรายการผลิตภณัฑท่ี์ศึกษาดว้ยการน าอตัรา
ตน้ทุนแต่ละกิจกรรมของผลิตภณัฑน์ั้นๆ ไปคูณกบัจ านวนหน่วยตวัผลกัดนัตน้ทุนแต่ละกิจกรรมท่ีใช้
ของผลิตภณัฑร์ายการนั้นๆ ตามสูตรการค านวณดา้นล่าง 

ต้นทุนฐานกจิกรรม = อตัราต้นทุนกจิกรรม  x  จ านวนหน่วยตัวผลกัดันกจิกรรม 

จากวิธีการดงักล่าวขา้งตน้ สามารถอธิบายไดว้า่ หลกัการคิดและจดัสรรตน้ทุนลงสู่ตวัผลิตภณัฑ์นั้น
ประกอบด้วย 2 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนแรก เป็นการจดัสรรตน้ทุนรวมจากการใช้ทรัพยากรตามศูนย์
ตน้ทุนระดบัฝ่ายงานหรือแผนกงานลงสู่ตน้ทุนท่ีเกิดจากการใช้ทรัพยากรตามกิจกรรม ซ่ึงไดม้าจาก
การวิเคราะห์และจดักลุ่มกิจกรรมตามการปฏิบติังานตามขอบข่ายหน้าท่ีความรับผิดชอบท่ีก าหนด 
ส่วนขั้นตอนท่ีสอง เป็นการสรรหา วเิคราะห์ และก าหนดตวัผลกัดนัตน้ทุนให้สอดคลอ้งเหมาะสมกบั
ท่ีมา วตัถุประสงค์ และสาเหตุท่ีท าให้เกิดตน้ทุนจากการใช้ทรัพยากรต่างๆ เพื่อใช้ค  านวณหาอตัรา
ตน้ทุนฐานกิจกรรมของแต่ละกิจกรรม และใชอ้ตัราตน้ทุนดงักล่าวเป็นค่าขั้นตน้ในการจดัสรรตน้ทุน
ลงสู่ตวัผลิตภณัฑ์ตามจ านวนหน่วยตวัผลกัดนัตน้ทุนของตวัผลิตภณัฑ์รายการนั้นๆ ทั้งน้ีการก าหนด
ตวัผลกัดนัตน้ทุน อตัราตน้ทุนฐานกิจกรรมสามารถปรับเปล่ียน แกไ้ข พฒันาไดต้ามความเหมาะสม
และสถานการณ์ต่างๆ ท่ีเกิดข้ึนได้อย่างต่อเน่ือง รวมทั้งควรมีการตรวจสอบผลการน าไปใช้อย่าง
สม ่าเสมอ เพื่อใหเ้กิดประสิทธิภาพในการบริหารจดัการไดดี้ยิง่ข้ึน 

ส าหรับในคร้ังน้ี ได้ก าหนดการจดัสรรตน้ทุนฐานกิจกรรมอา้งอิงตามรายการผลิตภณัฑ์ท่ีศึกษา คือ 
บรรจุภณัฑ์หลอดอลูมิเนียมพร้อมพิมพ์ จ  านวน 5 รายการ ดว้ยการจดัแยกตามขนาดหลอด กิจกรรม 
ตวัผลกัดนัตน้ทุน จ านวนหน่วยตวัผลกัดนั อตัราตน้ทุนต่อหน่วย มูลค่าตน้ทุนรวมตามผลิตภณัฑ์ ซ่ึง
สามารถอธิบายรายละเอียดต่างๆ ไดด้งัน้ี 

ตารางท่ี 4.21  การจดัสรรตน้ทุนฐานกิจกรรมหลอดอลูมิเนียมขนาด Ø  13.5 x 75 mm. 

ตารางท่ี 4.22  การจดัสรรตน้ทุนฐานกิจกรรมหลอดอลูมิเนียมขนาด Ø  15.7 x 90 mm. 

ตารางท่ี 4.23  การจดัสรรตน้ทุนฐานกิจกรรมหลอดอลูมิเนียมขนาด Ø  22.2 x 120 mm. 

ตารางท่ี 4.24  การจดัสรรตน้ทุนฐานกิจกรรมหลอดอลูมิเนียมขนาด Ø  25.2 x 110 mm. 

ตารางท่ี 4.25  การจดัสรรตน้ทุนฐานกิจกรรมหลอดอลูมิเนียมขนาด Ø  25.2 x 145 mm. 
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ตารางที ่4.21 การจดัสรรตน้ทุนฐานกิจกรรมหลอดอลูมิเนียมขนาด Ø  13.5 x 75 mm.  
กิจกรรม ตวัผลกัดนัตน้ทุน จ  านวนหน่วยตวัผลกัดนั อตัราตน้ทุนต่อหน่วย รวมทั้งหมด 

(Activity) (Cost Driver) (Total Unit Driver) (Cost Driver Rate) (Baht) 
      (1) (2) (3) = (1) x (2) 

การป๊ัมข้ึนรูป จ านวนชัว่โมงเคร่ืองจกัร 91 ชัว่โมง 104.17 บาท/ชัว่โมง 9,479.03 

การกลึงเกลียว จ านวนชัว่โมงเคร่ืองจกัร 86 ชัว่โมง 96.91 บาท/ชัว่โมง 8,334.37 

การอบน่ิม จ านวนชัว่โมงเคร่ืองจกัร 35 ชัว่โมง 272.20 บาท/ชัว่โมง 9,526.88 

การสเปรย ์ จ านวนชัว่โมงเคร่ืองจกัร 32 ชัว่โมง 211.78 บาท/ชัว่โมง 6,776.82 

การพิมพ ์ จ านวนชัว่โมงเคร่ืองจกัร 72 ชัว่โมง 181.52 บาท/ชัว่โมง 13,069.21 

การทากาวทา้ยหลอด จ านวนชัว่โมงเคร่ืองจกัร - ชัว่โมง 483.38 บาท/ชัว่โมง 0.00 

การบรรจุ จ านวนชัว่โมงแรงงาน 112 ชัว่โมง 25.04 บาท/ชัว่โมง 2,804.54 

การจดัเตรียมวสัดุ จ  านวนใบส่ังผลิต 1 ใบสัง่ผลิต 516.27 บาท/ใบสัง่ผลิต 516.27 

การรับวสัดุ จ  านวนใบส่ังซ้ือ 5 ใบสัง่ซ้ือ 139.95 บาท/ใบสัง่ซ้ือ 699.77 

การจดัเก็บวสัดุ จ  านวนใบส่ังซ้ือ 5 ใบสัง่ซ้ือ 813.50 บาท/ใบสัง่ซ้ือ 4,067.50 

การจ่ายวสัดุ จ  านวนใบเบิกวสัดุ 4 ใบเบิก 356.24 บาท/ใบเบิก 1,424.98 

การส่ังซ้ือ จ านวนใบส่ังซ้ือ 5 ใบสัง่ซ้ือ 1,331.76 บาท/ใบสัง่ซ้ือ 6,658.82 

การวางแผนผลิต จ านวนใบส่ังผลิต 1 ใบสัง่ผลิต 6,978.08 บาท/ใบสัง่ผลิต 6,978.08 

การควบคุมการผลิต จ านวนใบส่ังผลิต 1 ใบสัง่ผลิต 10,353.07 บาท/ใบสัง่ผลิต 10,353.07 

การปรับตั้งเคร่ืองจกัร จ านวนคร้ังการปรับตั้ง 42 คร้ังการปรับตั้ง 97.75 บาท/คร้ัง 4,105.55 

การซ่อมบ ารุง จ  านวนคร้ังการซ่อม 12 คร้ังการซ่อม 300.84 บาท/คร้ัง 3,610.09 

การตรวจสอบคุณภาพ จ านวนคร้ังการตรวจสอบ 320 คร้ังตรวจสอบ 25.23 บาท/คร้ัง 8,074.43 

การเสนอราคา จ านวนใบเสนอราคา 1 ใบเสนอราคา 6,015.97 บาท/ใบเสนอราคา 6,015.97 

การบริการลูกคา้ จ  านวนคร้ังการบริการ 2 คร้ังการบริการ 3,094.47 บาท/คร้ัง 6,188.94 

การจดัการบุคคล จ านวนใบส่ังผลิต 1 ใบสัง่ผลิต 6,775.41 บาท/ใบสัง่ผลิต 6,775.41 

การจดัการบญัชี จ  านวนใบก ากบัภาษี 8 ใบก ากบัภาษี 639.29 บาท/ใบก ากบัภาษี 5,114.29 

รวม 120,574.02 
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ตารางที ่4.22 การจดัสรรตน้ทุนฐานกิจกรรมหลอดอลูมิเนียมขนาด Ø  15.7 x 90 mm. 

กิจกรรม ตวัผลกัดนัตน้ทุน จ  านวนหน่วยตวัผลกัดนั อตัราตน้ทุนต่อหน่วย รวมทั้งหมด 

(Activity) (Cost Driver) (Total Unit Driver) (Cost Driver Rate) (Baht) 

   
(1) (2) (3) = (1) x (2) 

การป๊ัมข้ึนรูป จ านวนชัว่โมงเคร่ืองจกัร 62 ชัว่โมง 104.17 บาท/ชัว่โมง 6,458.24 

การกลึงเกลียว จ านวนชัว่โมงเคร่ืองจกัร 58 ชัว่โมง 96.91 บาท/ชัว่โมง 5,620.85 

การอบน่ิม จ านวนชัว่โมงเคร่ืองจกัร 24 ชัว่โมง 272.20 บาท/ชัว่โมง 6,532.72 

การสเปรย ์ จ านวนชัว่โมงเคร่ืองจกัร 22 ชัว่โมง 211.78 บาท/ชัว่โมง 4,659.07 

การพิมพ ์ จ านวนชัว่โมงเคร่ืองจกัร 49 ชัว่โมง 181.52 บาท/ชัว่โมง 8,894.32 

การทากาวทา้ยหลอด จ านวนชัว่โมงเคร่ืองจกัร - ชัว่โมง 483.38 บาท/ชัว่โมง 0.00 

การบรรจุ จ านวนชัว่โมงแรงงาน 84 ชัว่โมง 25.04 บาท/ชัว่โมง 2,103.40 

การจดัเตรียมวสัดุ จ  านวนใบส่ังผลิต 3 ใบสัง่ผลิต 516.27 บาท/ใบสัง่ผลิต 1,548.80 

การรับวสัดุ จ  านวนใบส่ังซ้ือ 9 ใบสัง่ซ้ือ 139.95 บาท/ใบสัง่ซ้ือ 1,259.58 

การจดัเก็บวสัดุ จ  านวนใบส่ังซ้ือ 9 ใบสัง่ซ้ือ 813.50 บาท/ใบสัง่ซ้ือ 7,321.49 

การจ่ายวสัดุ จ  านวนใบเบิกวสัดุ 2 ใบเบิก 356.24 บาท/ใบเบิก 712.49 

การส่ังซ้ือ จ านวนใบส่ังซ้ือ 9 ใบสัง่ซ้ือ 1,331.76 บาท/ใบสัง่ซ้ือ 11,985.88 

การวางแผนผลิต จ านวนใบส่ังผลิต 3 ใบสัง่ผลิต 6,978.08 บาท/ใบสัง่ผลิต 20,934.23 

การควบคุมการผลิต จ านวนใบส่ังผลิต 3 ใบสัง่ผลิต 10,353.07 บาท/ใบสัง่ผลิต 31,059.22 

การปรับตั้งเคร่ืองจกัร จ านวนคร้ังการปรับตั้ง 20 คร้ังการปรับตั้ง 97.75 บาท/คร้ัง 1,955.02 

การซ่อมบ ารุง จ  านวนคร้ังการซ่อม 8 คร้ังการซ่อม 300.84 บาท/คร้ัง 2,406.72 

การตรวจสอบคุณภาพ จ านวนคร้ังการตรวจสอบ 200 คร้ังตรวจสอบ 25.23 บาท/คร้ัง 5,046.52 

การเสนอราคา จ านวนใบเสนอราคา 1 ใบเสนอราคา 6,015.97 บาท/ใบเสนอราคา 6,015.97 

การบริการลูกคา้ จ  านวนคร้ังการบริการ 3 คร้ังการบริการ 3,094.47 บาท/คร้ัง 9,283.41 

การจดัการบุคคล จ านวนใบส่ังผลิต 3 ใบสัง่ผลิต 6,775.41 บาท/ใบสัง่ผลิต 20,326.24 

การจดัการบญัชี จ  านวนใบก ากบัภาษี 18 ใบก ากบัภาษี 639.29 บาท/ใบก ากบัภาษี 11,507.16 

รวม 165,631.34 
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ตารางที ่4.23 การจดัสรรตน้ทุนฐานกิจกรรมหลอดอลูมิเนียมขนาด Ø  22.2 x 120 mm. 
กิจกรรม ตวัผลกัดนัตน้ทุน จ  านวนหน่วยตวัผลกัดนั อตัราตน้ทุนต่อหน่วย รวมทั้งหมด 

(Activity) (Cost Driver) (Total Unit Driver) (Cost Driver Rate) (Baht) 

   
(1) (2) (3) = (1) x (2) 

การป๊ัมข้ึนรูป จ านวนชัว่โมงเคร่ืองจกัร 88 ชัว่โมง 104.17 บาท/ชัว่โมง 9,166.53 

การกลึงเกลียว จ านวนชัว่โมงเคร่ืองจกัร 81 ชัว่โมง 96.91 บาท/ชัว่โมง 7,849.81 

การอบน่ิม จ านวนชัว่โมงเคร่ืองจกัร 31 ชัว่โมง 272.20 บาท/ชัว่โมง 8,438.10 

การสเปรย ์ จ านวนชัว่โมงเคร่ืองจกัร 30 ชัว่โมง 211.78 บาท/ชัว่โมง 6,353.27 

การพิมพ ์ จ านวนชัว่โมงเคร่ืองจกัร 72 ชัว่โมง 181.52 บาท/ชัว่โมง 13,069.21 

การทากาวทา้ยหลอด จ านวนชัว่โมงเคร่ืองจกัร - ชัว่โมง 483.38 บาท/ชัว่โมง 0.00 

การบรรจุ จ านวนชัว่โมงแรงงาน 96 ชัว่โมง 25.04 บาท/ชัว่โมง 2,403.89 

การจดัเตรียมวสัดุ จ  านวนใบส่ังผลิต 8 ใบสัง่ผลิต 516.27 บาท/ใบสัง่ผลิต 4,130.13 

การรับวสัดุ จ  านวนใบส่ังซ้ือ 12 ใบสัง่ซ้ือ 139.95 บาท/ใบสัง่ซ้ือ 1,679.44 

การจดัเก็บวสัดุ จ  านวนใบส่ังซ้ือ 12 ใบสัง่ซ้ือ 813.50 บาท/ใบสัง่ซ้ือ 9,761.99 

การจ่ายวสัดุ จ  านวนใบเบิกวสัดุ 4 ใบเบิก 356.24 บาท/ใบเบิก 1,424.98 

การส่ังซ้ือ จ านวนใบส่ังซ้ือ 12 ใบสัง่ซ้ือ 1,331.76 บาท/ใบสัง่ซ้ือ 15,981.18 

การวางแผนผลิต จ านวนใบส่ังผลิต 8 ใบสัง่ผลิต 6,978.08 บาท/ใบสัง่ผลิต 55,824.60 

การควบคุมการผลิต จ านวนใบส่ังผลิต 8 ใบสัง่ผลิต 10,353.07 บาท/ใบสัง่ผลิต 82,824.58 

การปรับตั้งเคร่ืองจกัร จ านวนคร้ังการปรับตั้ง 30 คร้ังการปรับตั้ง 97.75 บาท/คร้ัง 2,932.54 

การซ่อมบ ารุง จ  านวนคร้ังการซ่อม 12 คร้ังการซ่อม 300.84 บาท/คร้ัง 3,610.09 

การตรวจสอบคุณภาพ จ านวนคร้ังการตรวจสอบ 240 คร้ังตรวจสอบ 25.23 บาท/คร้ัง 6,055.83 

การเสนอราคา จ านวนใบเสนอราคา 1 ใบเสนอราคา 6,015.97 บาท/ใบเสนอราคา 6,015.97 

การบริการลูกคา้ จ  านวนคร้ังการบริการ 12 คร้ังการบริการ 3,094.47 บาท/คร้ัง 37,133.65 

การจดัการบุคคล จ านวนใบส่ังผลิต 8 ใบสัง่ผลิต 6,775.41 บาท/ใบสัง่ผลิต 54,203.30 

การจดัการบญัชี จ  านวนใบก ากบัภาษี 54 ใบก ากบัภาษี 639.29 บาท/ใบก ากบัภาษี 34,521.48 

รวม 363,380.56 
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ตารางที ่4.24 การจดัสรรตน้ทุนฐานกิจกรรมหลอดอลูมิเนียมขนาด Ø  25.2 x 110 mm. 
กิจกรรม ตวัผลกัดนัตน้ทุน จ  านวนหน่วยตวัผลกัดนั อตัราตน้ทุนต่อหน่วย รวมทั้งหมด 

(Activity) (Cost Driver) (Total Unit Driver) (Cost Driver Rate) (Baht) 

   
(1) (2) (3) = (1) x (2) 

การป๊ัมข้ึนรูป จ านวนชัว่โมงเคร่ืองจกัร 443 ชัว่โมง 104.17 บาท/ชัว่โมง 46,145.17 

การกลึงเกลียว จ านวนชัว่โมงเคร่ืองจกัร 405 ชัว่โมง 96.91 บาท/ชัว่โมง 39,249.06 

การอบน่ิม จ านวนชัว่โมงเคร่ืองจกัร 166 ชัว่โมง 272.20 บาท/ชัว่โมง 45,184.65 

การสเปรย ์ จ านวนชัว่โมงเคร่ืองจกัร 155 ชัว่โมง 211.78 บาท/ชัว่โมง 32,825.24 

การพิมพ ์ จ านวนชัว่โมงเคร่ืองจกัร 368 ชัว่โมง 181.52 บาท/ชัว่โมง 66,798.19 

การทากาวทา้ยหลอด จ านวนชัว่โมงเคร่ืองจกัร - ชัว่โมง 483.38 บาท/ชัว่โมง 0.00 

การบรรจุ จ านวนชัว่โมงแรงงาน 936 ชัว่โมง 25.04 บาท/ชัว่โมง 23,437.90 

การจดัเตรียมวสัดุ จ  านวนใบส่ังผลิต 2 ใบสัง่ผลิต 516.27 บาท/ใบสัง่ผลิต 1,032.53 

การรับวสัดุ จ  านวนใบส่ังซ้ือ 12 ใบสัง่ซ้ือ 139.95 บาท/ใบสัง่ซ้ือ 1,679.44 

การจดัเก็บวสัดุ จ  านวนใบส่ังซ้ือ 12 ใบสัง่ซ้ือ 813.50 บาท/ใบสัง่ซ้ือ 9,761.99 

การจ่ายวสัดุ จ  านวนใบเบิกวสัดุ 19 ใบเบิก 356.24 บาท/ใบเบิก 6,768.64 

การส่ังซ้ือ จ านวนใบส่ังซ้ือ 12 ใบสัง่ซ้ือ 1,331.76 บาท/ใบสัง่ซ้ือ 15,981.18 

การวางแผนผลิต จ านวนใบส่ังผลิต 2 ใบสัง่ผลิต 6,978.08 บาท/ใบสัง่ผลิต 13,956.15 

การควบคุมการผลิต จ านวนใบส่ังผลิต 2 ใบสัง่ผลิต 10,353.07 บาท/ใบสัง่ผลิต 20,706.15 

การปรับตั้งเคร่ืองจกัร จ  านวนคร้ังการปรับตั้ง 162 คร้ังการปรับตั้ง 97.75 บาท/คร้ัง 15,835.69 

การซ่อมบ ารุง จ  านวนคร้ังการซ่อม 45 คร้ังการซ่อม 300.84 บาท/คร้ัง 13,537.82 

การตรวจสอบคุณภาพ จ านวนคร้ังการตรวจสอบ 1,300 คร้ังตรวจสอบ 25.23 บาท/คร้ัง 32,802.39 

การเสนอราคา จ านวนใบเสนอราคา 1 ใบเสนอราคา 6,015.97 บาท/ใบเสนอราคา 6,015.97 

การบริการลูกคา้ จ  านวนคร้ังการบริการ 2 คร้ังการบริการ 3,094.47 บาท/คร้ัง 6,188.94 

การจดัการบุคคล จ านวนใบส่ังผลิต 2 ใบสัง่ผลิต 6,775.41 บาท/ใบสัง่ผลิต 13,550.82 

การจดัการบญัชี จ  านวนใบก ากบัภาษี 9 ใบก ากบัภาษี 639.29 บาท/ใบก ากบัภาษี 5,753.58 

รวม 417,211.50 
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ตารางที ่4.25 การจดัสรรตน้ทุนฐานกิจกรรมหลอดอลูมิเนียมขนาด Ø  25.2 x 145 mm. 
กิจกรรม ตวัผลกัดนัตน้ทุน จ  านวนหน่วยตวัผลกัดนั อตัราตน้ทุนต่อหน่วย รวมทั้งหมด 

(Activity) (Cost Driver) (Total Unit Driver) (Cost Driver Rate) (Baht) 

   
(1) (2) (3) = (1) x (2) 

การป๊ัมข้ึนรูป จ านวนชัว่โมงเคร่ืองจกัร 60 ชัว่โมง 104.17 บาท/ชัว่โมง 6,249.91  

การกลึงเกลียว จ านวนชัว่โมงเคร่ืองจกัร 45 ชัว่โมง 96.91 บาท/ชัว่โมง 4,361.01  

การอบน่ิม จ านวนชัว่โมงเคร่ืองจกัร 20 ชัว่โมง 272.20 บาท/ชัว่โมง 5,443.93  

การสเปรย ์ จ านวนชัว่โมงเคร่ืองจกัร 17 ชัว่โมง 211.78 บาท/ชัว่โมง 3,600.19  

การพิมพ ์ จ านวนชัว่โมงเคร่ืองจกัร 59 ชัว่โมง 181.52 บาท/ชัว่โมง 10,709.49  

การทากาวทา้ยหลอด จ านวนชัว่โมงเคร่ืองจกัร 20 ชัว่โมง 483.38 บาท/ชัว่โมง 9,667.53  

การบรรจุ จ านวนชัว่โมงแรงงาน 68 ชัว่โมง 25.04 บาท/ชัว่โมง 1,702.75  

การจดัเตรียมวสัดุ จ  านวนใบส่ังผลิต 2 ใบส่ังผลิต 516.27 บาท/ใบสัง่ผลิต 1,032.53  

การรับวสัดุ จ  านวนใบส่ังซ้ือ 4 ใบส่ังซ้ือ 139.95 บาท/ใบสัง่ซ้ือ 559.81  

การจดัเก็บวสัดุ จ  านวนใบส่ังซ้ือ 4 ใบส่ังซ้ือ 813.50 บาท/ใบสัง่ซ้ือ 3,254.00  

การจ่ายวสัดุ จ  านวนใบเบิกวสัดุ 2 ใบเบิก 356.24 บาท/ใบเบิก 712.49  

การส่ังซ้ือ จ านวนใบส่ังซ้ือ 4 ใบส่ังซ้ือ 1,331.76 บาท/ใบสัง่ซ้ือ 5,327.06  

การวางแผนผลิต จ านวนใบส่ังผลิต 2 ใบส่ังผลิต 6,978.08 บาท/ใบสัง่ผลิต 13,956.15  

การควบคุมการผลิต จ านวนใบส่ังผลิต 2 ใบส่ังผลิต 10,353.07 บาท/ใบสัง่ผลิต 20,706.15  

การปรับตั้งเคร่ืองจกัร จ านวนคร้ังการปรับตั้ง 20 คร้ัง 97.75 บาท/คร้ัง 1,955.02  

การซ่อมบ ารุง จ  านวนคร้ังการซ่อม 7 คร้ัง 300.84 บาท/คร้ัง 2,105.88  

การตรวจสอบคุณภาพ จ านวนคร้ังการตรวจสอบ 120 คร้ัง 25.23 บาท/คร้ัง 3,027.91  

การเสนอราคา จ านวนใบเสนอราคา 1 ใบเสนอราคา 6,015.97 บาท/ใบเสนอราคา 6,015.97  

การบริการลูกคา้ จ านวนคร้ังการบริการ 4 คร้ัง 3,094.47 บาท/คร้ัง 12,377.88  

การจดัการบุคคล จ านวนใบส่ังผลิต 2 ใบส่ังผลิต 6,775.41 บาท/ใบสัง่ผลิต 13,550.82  

การจดัการบญัชี จ  านวนใบก ากบัภาษี 16 ใบก ากบัภาษี 639.29 บาท/ใบก ากบัภาษี 10,228.59  

รวม 136,545.09  
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หลังจากได้ต้นทุนฐานกิจกรรมและค่าใช้จ่ายของผลิตภัณฑ์แล้ว สามารถน ามาค านวณต้นทุน
ผลิตภณัฑ์ต่อหน่วยได ้โดยอา้งอิงตามจ านวนยอดผลิตหลอดอลูมิเนียมแต่ละรายการ รวมทั้งสามารถ
ค านวณสัดส่วนประเภทของตน้ทุนทางตรง (Direct Cost) ไดแ้ก่ ค่าวตัถุดิบทางตรง (Direct Material) 
ค่าแรงงานทางตรง (Direct Labor) และประเภทตน้ทุนทางออ้ม (Indirect Cost) ตามรายการผลิตภณัฑ์
ไดอี้กดว้ย ซ่ึงสามารถแสดงผลตามตารางท่ี 4.26 ตน้ทุนฐานกิจกรรมรวมตามขนาดหลอดอลูมิเนียม 
ตารางท่ี 4.27 ประเภทตน้ทุนต่อหน่วยตามขนาดหลอดอลูมิเนียม และตารางท่ี 4.28 สัดส่วนประเภท
ตน้ทุนตามขนาดหลอดอลูมิเนียม 

ตารางที ่4.26 ตน้ทุนฐานกิจกรรมตามขนาดหลอดอลูมิเนียม 

ชนิดของหลอดอลูมิเนียม ประเภทตน้ทุน (บาท) ตน้ทุนรวม จ านวน 
ตน้ทุน 

ฐานกิจกรรม 

  
 

Direct Material Direct Labor Indirect (OH) (บาท) (หลอด) (บาทต่อหลอด) 

ขนาด Ø  13.5 x 75 mm. 86,866.44 82,059.86 120,574.02 289,500.31 200,146 1.45 

ขนาด Ø  15.7 x 90 mm. 65,276.12 46,396.42 165,631.34 277,303.88 113,162 2.45 

ขนาด Ø  22.2 x 120 mm. 167,679.18 69,267.86 363,380.56 600,327.60 168,946 3.55 

ขนาด Ø  25.2 x 110 mm. 992,683.92 380,828.09 417,211.50 1,790,723.51 928,849 1.93 

ขนาด Ø  25.2 x 145 mm. 462,043.58 48,950.72 136,545.09 647,539.39 119,392 5.42 

รวมตน้ทุนทั้งหมด 1,774,549.23 627,502.95 1,203,342.51 3,605,394.70 1,530,495 2.36 

 

 

ตารางที ่4.27 ประเภทตน้ทุน (บาทต่อหลอด) ตามขนาดหลอดอลูมิเนียม 

ชนิดของหลอดอลูมิเนียม ประเภทตน้ทุน (บาทต่อหลอด) จ านวนท่ีผลิต 

  
Direct Material Direct Labor Indirect (OH) (หลอด) 

ขนาด Ø  13.5 x 75 mm. 0.43 0.41 0.60 200,146 

ขนาด Ø  15.7 x 90 mm. 0.58 0.41 1.46 113,162 

ขนาด Ø  22.2 x 120 mm. 0.99 0.41 2.15 168,946 

ขนาด Ø  25.2 x 110 mm. 1.07 0.41 0.45 928,849 

ขนาด Ø  25.2 x 145 mm. 3.87 0.41 1.14 119,392 

ตน้ทุนเฉล่ียรวม 1.16 0.41 0.79 1,530,495 
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ตารางที ่4.28 สัดส่วนประเภทตน้ทุน (%) ตามขนาดหลอดอลูมิเนียม 

ชนิดของหลอดอลูมิเนียม ประเภทตน้ทุน จ านวนท่ีผลิต 

  
Direct Material Direct Labor Indirect (OH) (หลอด) 

ขนาด Ø  13.5 x 75 mm. 29.6% 28.5% 41.9% 200,146 

ขนาด Ø  15.7 x 90 mm. 23.7% 16.7% 59.6% 113,162 

ขนาด Ø  22.2 x 120 mm. 27.6% 11.6% 60.8% 168,946 

ขนาด Ø  25.2 x 110 mm. 55.4% 21.3% 23.3% 928,849 

ขนาด Ø  25.2 x 145 mm. 71.4% 7.6% 21.1% 119,392 

รวมตน้ทุนทั้งหมด 49.2% 17.4% 33.4% 1,530,495 

 

รูปที ่4.10 สัดส่วนประเภทตน้ทุนฐานกิจกรรมตามขนาดหลอดอลูมิเนียม 

 

4.6 การวเิคราะห์และการประยุกต์ใช้งาน 

จากขอ้มูลตน้ทุนฐานกิจกรรมของบรรจุภณัฑ์หลอดอลูมิเนียมทั้ง 5 รายการ เม่ือมีการจดัล าดบัอตัรา
ตน้ทุนกิจกรรมตามมูลค่าจากสูงสุดไปต ่าสุดซ่ึงแสดงตามตารางท่ี 4.29 พบวา่ กิจกรรมท่ีมีอตัราตน้ทุน
สูงสุด 3 ล าดบัแรก เป็นประเภทกิจกรรมสนับสนุนการผลิต ได้แก่ กิจกรรมการควบคุมการผลิต 
กิจกรรมการวางแผนผลิต และกิจกรรมการจดัการงานบุคคล 
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ตารางที ่4.29 การจดัล าดบัมูลค่าอตัราตน้ทุนกิจกรรมของหลอดอลูมิเนียม 

กิจกรรม ตวัผลกัดนัตน้ทุน อตัราตน้ทุนต่อหน่วย 

(Activity) (Cost Driver) (Cost Driver Rate) 

1 การควบคุมการผลิต จ านวนใบสัง่ผลิต 10,353.07 บาท/ใบสัง่ผลิต 

2 การวางแผนผลิต จ านวนใบสัง่ผลิต 6,978.08 บาท/ใบสัง่ผลิต 

3 การจดัการงานบุคคล จ านวนใบสัง่ผลิต 6,775.41 บาท/ใบสัง่ผลิต 

4 การเสนอราคา จ านวนใบเสนอราคา 6,015.97 บาท/ใบเสนอราคา 

5 การบริการลกูคา้ จ านวนคร้ังการบริการ 3,094.47 บาท/คร้ัง 
 

6 การสัง่ซ้ือ   จ านวนใบสัง่ซ้ือ 1,331.76 บาท/ใบสัง่ซ้ือ 

7 การจดัเกบ็วสัดุ จ านวนใบสัง่ซ้ือ 813.50 บาท/ใบสัง่ซ้ือ 

8 การจดัการขอ้มลูบญัชี จ านวนใบก ากบัภาษี 639.29 บาท/ใบก ากบัภาษี 

9 การจดัเตรียมวสัดุ จ านวนใบสัง่ผลิต 516.27 บาท/ใบสัง่ผลิต 

10 การทากาวทา้ยหลอด จ านวนชัว่โมงเคร่ืองจกัร 483.38 บาท/ชัว่โมงเคร่ือง 

11 การจ่ายวสัดุ จ านวนใบเบิกวสัดุ 356.24 บาท/ใบเบิก 
 

12 การซ่อมบ ารุง จ านวนคร้ังการซ่อม 300.84 บาท/คร้ัง 
 

13 การอบน่ิม   จ านวนชัว่โมงเคร่ืองจกัร 272.20 บาท/ชัว่โมงเคร่ือง 

14 การสเปรย ์   จ านวนชัว่โมงเคร่ืองจกัร 211.78 บาท/ชัว่โมงเคร่ือง 

15 การพิมพ ์   จ านวนชัว่โมงเคร่ืองจกัร 181.52 บาท/ชัว่โมงเคร่ือง 

16 การรับวสัดุ   จ านวนใบสัง่ซ้ือ 139.95 บาท/ใบสัง่ซ้ือ 

17 การป๊ัมข้ึนรูป จ านวนชัว่โมงเคร่ืองจกัร 104.17 บาท/ชัว่โมงเคร่ือง 

18 การปรับตั้งเคร่ืองจกัร จ านวนคร้ังการปรับตั้ง 97.75 บาท/คร้ัง 
 

19 การกลึงเกลียว จ านวนชัว่โมงเคร่ืองจกัร 96.91 บาท/ชัว่โมงเคร่ือง 

20 การตรวจสอบคุณภาพ จ านวนคร้ังการตรวจสอบ 25.23 บาท/คร้ัง 
 

21 การบรรจุ   จ านวนชัว่โมงแรงงาน 25.04 บาท/ชัว่โมงแรงงาน 
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ดงันั้นเม่ือพิจารณาความเป็นไปไดใ้นการประยุกต์ใช้งาน และแนวทางแกปั้ญหาท่ีเก่ียวขอ้งกบัการ
จดัการโลจิสติกส์ภายในองคก์ร  ตอ้งด าเนินการน าไปใช้กบักิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบักระบวนการผลิต
มากท่ีสุด จึงตดัสินใจเลือกกิจกรรมการวางแผนผลิต และกิจกรรมการควบคุมการผลิต เป็นกรณีศึกษา
เร่ิมตน้ ส าหรับปรับปรุงกระบวนการขั้นตอนปฏิบติังาน 

 

4.6.1 การวเิคราะห์ด้วยแผนผงั IDFE0 ก่อนปรับปรุง 
 

ส าหรับการวิเคราะห์คร้ังน้ี เร่ิมจากใช้เคร่ืองมือช่วยในการเขียนตวัแบบ การศึกษาและการประเมิน
กระบวนการทางธุรกิจ (Business Process Mapping) ซ่ึงเรียกว่า IDEF0 (Integration Definition for 
Function Modeling) ใชพ้ิจารณา (1) ปัจจยัน าเขา้ (Input) เช่น วตัถุดิบ ขอ้มูล ข่าวสาร ความตอ้งการ
ลูกคา้ (2) ตวัขบัเคล่ือน (Mechanism) เช่น แรงงาน เคร่ืองมือ ระบบบริหารจดัการ (3) ตวัควบคุม 
(Control) เช่น ก าหนดส่งมอบ ระบบมาตรฐานและ (4) ผลลพัธ์ (Output) เช่น ใบสั่งขาย ใบสั่งผลิต 
ผลิตภณัฑ์ เอกสารการผลิต ประกอบกบัแผนผงัการไหลกระบวนการ (Flow Process Chart) เพื่อให้
เกิดความเขา้ใจภาพรวมของระบบท างานท่ีเก่ียวขอ้งทั้งหมดไดดี้ข้ึน สามารถน ามาใชป้รับปรุง พฒันา
วธีิการและขั้นตอนการปฏิบติังานใหเ้กิดผลประจกัษท่ี์ชดัเจน 

จากแผนผงั IDEF0 (รูปท่ี 4.11) แสดงภาพรวมระบบการปฏิบติังานของบรรจุภณัฑ์หลอดอลูมิเนียม 
ไดแ้ก่ กระบวนการปฏิบติังานหลกัทางธุรกิจ จ านวน 7 กระบวนการ เร่ิมตั้งแต่กระบวนการเสนอราคา
ขายจนถึงกระบวนการจดัเก็บสินคา้ส าเร็จรูปคงคลงั ไดแ้ก่ เสนอราคา วางแผนผลิต จดัเตรียมวสัดุ 
จดัซ้ือ-จดัหา ปรับตั้ง-ซ่อมบ ารุง ผลิต-ควบคุมการผลิต และบริการลูกคา้ 

เม่ือศึกษาจากแผนผงั IDEF0 ของกระบวนการเป้าหมาย ไดแ้ก่ กระบวนการวางแผนผลิต (รูปท่ี 4.13) 
ประกอบด้วยขั้นตอนการตรวจเช็คใบสั่งขาย การวางแผนวตัถุดิบ การวางแผนเคร่ืองจกัร และการ
วางแผนก าลงัคน  ส่วนกระบวนการควบคุมการผลิต (รูปท่ี 4.14) ประกอบดว้ยขั้นตอนการตรวจเช็ค
หนา้งาน การแกไ้ขติดตามผลผลิต การลงบนัทึกขอ้มูลผลผลิต การปรับแผนผลิตและการป้องกนัการ
เกิดซ ้ า หลงัจากนั้นเร่ิมท าการปรับปรุงขั้นตอนการท างานแต่ละกลุ่มกระบวนการต่อไป 
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รูปที ่4.12 ผงั IDEF0 กระบวนการผลิตบรรจุภณัฑห์ลอดอลูมิเนียม 



115 

 

 

  

รูป
ที ่
4.1

3 ผ
งั I

DE
F0

 กร
ะบ

วน
กา
รว
าง
แผ

นผ
ลิต

บร
รจุ
ภณั

ฑห์
ลอ

ดอ
ลูมิ

เนี
ยม

 



116 

 

 

 

รูป
ที ่
4.1

4 ผ
งั I

DE
F0

 กร
ะบ

วน
กา
รค

วบ
คุม

กา
รผ
ลิต

บร
รจุ
ภณั

ฑห์
ลอ

ดอ
ลูมิ

เนี
ยม

โค
รง
สร้

าง
ตวั

ผล
กัด

นัต
น้ทุ

นต
าม
กิจ

กร
รม

 

 



117 

 

1. กระบวนการวางแผนผลติ ประกอบดว้ยกระบวนการยอ่ย ดงัน้ี 

- การตรวจเช็คใบสั่งขาย คือ การตรวจสอบความถูกตอ้งของการบนัทึกขอ้มูลรายการผลิตภณัฑ ์
ระยะเวลาส่งมอบ และจ านวนในใบสั่งขาย ก่อนด าเนินการในขั้นตอนต่อไป 

- การวางแผนวตัถุดิบ คือ การเตรียมความพร้อมวตัถุดิบท่ีตอ้งใช้ในการผลิต ตามรายการและ
จ านวนท่ีก าหนดในใบรายการวตัถุดิบ (Bill of Material : BOM) 

- การวางแผนเคร่ืองจกัร คือ การเตรียมความพร้อมเคร่ืองจกัร อุปกรณ์ และเคร่ืองมือท่ีตอ้งใชใ้น
การเดินเคร่ืองใหไ้ดอ้ยา่งต่อเน่ืองตามความตอ้งการของฝ่ายผลิต 

- การวางแผนก าลงัคน คือ การเตรียมความพร้อมก าลงัคนท่ีตอ้งใชใ้นการผลิต ให้เพียงพอตาม
ก าลงัการผลิตมาตรฐานท่ีก าหนด 
 

2. กระบวนการควบคุมการผลติ ประกอบดว้ยกระบวนการยอ่ย ดงัน้ี 

- การตรวจเช็คหนา้งาน คือ การตรวจสอบผลการท างาน ณ จุดปฏิบติังานของแต่ละขั้นตอนการ
ผลิต เพื่อรับทราบปัญหาและสามารถแกไ้ขไดอ้ยา่งทนัท่วงที 

- การแก้ไขและติดตามผลผลิต คือ การแก้ไขปัญหาระหว่างผลิตท่ีเกิดข้ึน พร้อมติดตามผลท่ี
เกิดข้ึนหลงัการแกไ้ข เพื่อไม่ใหเ้กิดผลกระทบใดๆ และไดผ้ลผลิตตามเป้าหมายท่ีก าหนด 

- การลงบนัทึกขอ้มูลผลิต คือ การจดัเก็บ รวบรวม และบนัทึกขอ้มูลการผลิตต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งลง
ในเอกสารหรือระบบโปรแกรมคอมพิวเตอร์ท่ีก าหนด เพื่อใชป้ระกอบการจดัท ารายงาน 

- การปรับแผนผลิต คือ การแกไ้ข ปรับปรุง ปรับเปล่ียนแผนผลิตให้เหมาะสมกบัสถานการณ์ท่ี
เกิดข้ึนและสามารถตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ได ้

- การป้องกนัการเกิดซ ้ า คือ การด าเนินงานเพื่อจดัหาแนวทาง ขั้นตอนปฏิบติั วิธีการ ระบบหรือ
เคร่ืองมือตางๆ ท่ีสามารถป้องกนัการเกิดซ ้ าของปัญหาเดิม และไม่ให้มีผลกระทบใดๆ เก่ียวกบั
ผลิตภณัฑ ์รวมทั้งความตอ้งการของลูกคา้ 
 

4.6.2 การวเิคราะห์ด้วยแผนผงัการไหลกระบวนการ ก่อนปรับปรุง 
 

เม่ือน าขอ้มูลขา้งตน้มาพิจารณาประกอบกบัแผนผงัการไหลกระบวนการวางแผนผลิตและการควบคุม
การผลิตก่อนปรับปรุง ตามรูปท่ี 4.16 และ 4.17 สามารถอธิบายรายละเอียดต่างๆ ไดด้งัน้ี 
 

1. การวางแผนผลติ ประกอบดว้ย 
- ขั้นตอนการท างานท่ีเก่ียวกบัการปฏิบติั  จ  านวน  2  ขั้นตอน 
- ขั้นตอนการท างานท่ีเก่ียวกบัการเคล่ือนยา้ย  จ  านวน  8  ขั้นตอน --- ปรับปรุงได้ 
- ขั้นตอนการท างานท่ีเก่ียวกบัการตรวจสอบ  จ านวน  5  ขั้นตอน --- ปรับปรุงได้ 
- ขั้นตอนการท างานท่ีเก่ียวกบัการรอคอย  จ านวน  1  ขั้นตอน --- ปรับปรุงได้ 
- ขั้นตอนการท างานท่ีเก่ียวกบัการจดัเก็บ  จ  านวน  0  ขั้นตอน 
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2. การควบคุมการผลติ ประกอบดว้ย 

- ขั้นตอนการท างานท่ีเก่ียวกบัการปฏิบติั  จ  านวน  9  ขั้นตอน 
- ขั้นตอนการท างานท่ีเก่ียวกบัการเคล่ือนยา้ย  จ  านวน  3  ขั้นตอน --- ปรับปรุงได้ 
- ขั้นตอนการท างานท่ีเก่ียวกบัการตรวจสอบ  จ านวน  6  ขั้นตอน --- ปรับปรุงได้ 
- ขั้นตอนการท างานท่ีเก่ียวกบัการรอคอย  จ านวน  0  ขั้นตอน 
- ขั้นตอนการท างานท่ีเก่ียวกบัการจดัเก็บ  จ  านวน  0  ขั้นตอน 

หลงัจากนั้นไดศึ้กษากระบวนการทางธุรกิจและระบบการปฏิบติังานแผนกต่างๆ ของบริษทัเพิ่มเติม 
เพื่อด าเนินการหาแนวทางปรับปรุงระบบการท างาน ในการศึกษาคร้ังน้ี สามารถสรุประบบการท างาน
ปัจจุบนัตามรูปท่ี 4.15 ซ่ึงการปฏิบติังานส่วนใหญ่เป็นการส่ือสารและส่งต่อขอ้มูลดว้ยวิธีการรับ-ส่ง
เอกสารระหวา่งแผนกต่างๆ ภายในบริษทั 

 

 

 

รูปที ่4.15 ระบบการปฏิบติังานของบริษทั ก่อนปรับปรุง 
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รูปที ่4.16 ผงัการไหลของกระบวนการวางแผนผลิตหลอดอลูมิเนียม (ก่อนปรับปรุง) 

จ านวน ระยะทาง เวลา

ผู้ปฏบัิติ (เมตร) (นาท)ี

1 - 10 5

2 1 - 10

3 ลงรายละเอียดวตัถุดิบ ระยะเวลา จ  านวนในใบ BOM - - 60

4 ส่ง-รับใบสัง่ผลิต / BOM ให้คลงัสินคา้ลงขอ้มลู - 10 10

5 ตรวจเช็คจ านวนวตัถุดิบท่ีมี 1 - 30

6 ส่ง-รับใบสัง่ผลิต / BOM ให้จดัซ้ือลงขอ้มลู - 30 10

7 ตรวจเช็คจ านวนคนท างานท่ีตอ้งการ 1 - 30

8 - 30 10

9 ตรวจเช็คความพร้อมอุปกรณ์ / เคร่ืองจกัรท่ีมี 1 - 30

10 - 20 10

11 ตรวจเช็คขอ้มลูท่ีไดรั้บทั้งหมด 1 - 30

12 1 10 90

13 - 30 60

14 - - 60

15 ลงรายละเอียดและก าหนดแผนการผลิต 1 - 45

16 - 10 10

17

18

19

20

7 150 500

ล าดบั สัดส่วน

  การปฏิบติั 1 2 105 นาที 21%

  การเคล่ือนยา้ย 2 8 205 นาที 41%

  การตรวจสอบ 3 5 130 นาที 26%

  การรอคอย 4 1 60 นาที 12%

  การจดัเกบ็ 5 0 0 นาที 0%

ขั้นตอน

ขั้นตอน

ตรวจเช็ควนัส่งมอบท่ีลูกคา้ตอ้งการ

ส่ง-รับใบสัง่ผลิต / BOM ให้ซ่อมบ ารุงลงขอ้มลู

ส่ง-รับใบสัง่ผลิต / BOM ให้ผูจ้ดัการตรวจช็ค / อนุมติั

ส่งใบสัง่ผลิต / BOM ให้กรรมการผูจ้ดัการอนุมติั

รอใบสัง่ผลิต / BOM เพ่ือออกแผนการผลิต

ส่งแผนการผลิตให้กบัแผนกผลิต

รวม

ขั้นตอน

ขั้นตอน

ขั้นตอน

ความหมาย รวมจ านวนขั้นตอน

 วันที ่:  15 พฤษภาคม 2556

ล าดบั รายละเอียดการปฏบัิติ
สัญลักษณ์

รับใบสัง่ขายจากแผนกขาย

ส่ง-รับใบสัง่ผลิต / BOM ให้บุคคลลงขอ้มลู

รวมเวลา

 ผู้รับผิดชอบ : แผนกวางแผนผลิต

แผนภูมกิารไหลของกระบวนการ

Flow Process Chart
ขั้นตอนงาน / ผลิตภณัฑ์ / วัสดุ / ขนาด / เคร่ืองจักร

การวางแผนผลิตหลอดอลูมิเนียม 

(ก่อนปรับปรุง)
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รูปที ่4.17 ผงัการไหลของกระบวนการควบคุมการผลิตหลอดอลูมิเนียม (ก่อนปรับปรุง)  

จ านวน ระยะทาง เวลา

ผู้ปฏบัิติ (เมตร) (นาท)ี

1 จ่ายใบสัง่ผลิตให้กบัแผนกท่ีเก่ียวขอ้ง 1 20 10

2 จ่ายใบรายการวตัถุดิบท่ีตอ้งใช้ตามใบสัง่ผลิต - - 5

3 จ่ายใบสรุปรายละเอียดขอ้ก าหนดผลิตภณัฑ์ - - 5

4 ช้ีแจงรายละเอียดขั้นตอนวิธีการท างานให้กบัพนักงาน - - 15

5 ติดตามยอดการผลิต งานระหวา่งผลิตหน้าเคร่ือง 1 30 120

6 ตรวจเช็คความถูกตอ้งการลงขอ้มลูฝ่ายผลิต - - 10

7 ตรวจเช็คยอดของเสีย ความถูกตอ้ง สาเหตุและการแกไ้ข - - 10

8 ตรวจเช็คขอ้มลูการซ่อมบ ารุง และเวลาการหยดุเคร่ือง - - 10

9 - - 10

10 ตรวจเช็คปัญหาเคร่ืองจกัรกบัแผนกซ่อมบ ารุง - - 10

11 ตรวจเช็คยอดสินคา้ส าเร็จรูป และความเรียบร้อย - - 10

12 ลงบนัทึกขอ้มลูผลิต ปรับยอด ปรับแผนผลิต 1 30 20

13 ลงบนัทึกขอ้มลูของเสีย สรุปสาเหตุและการแกไ้ข - - 20

14 สรุปรายงานผลิต ยอดงานผลิตคงคา้งกบัฝ่ายผลิต - 25 20

15 สรุปรายงานของเสีย กระทบยอดผลิตกบัแผนกบญัชี - - 20

16 สรุปรายงานผลิตประจ าสปัดาห์ - - 60

17 สรุปรายงานผลิตประจ าเดือน - - 60

18 สรุปตน้ทุนประจ าเดือนร่วมกบัแผนกบญัชี - - 60

19

20

3 105 475

ล าดบั สัดส่วน

  การปฏิบติั 1 9 395 นาที 83%

  การเคล่ือนยา้ย 2 3 20 นาที 4%

  การตรวจสอบ 3 6 60 นาที 13%

  การรอคอย 4 0 0 นาที 0%

  การจดัเกบ็ 5 0 0 นาที 0%

รวมเวลา

รวม

ความหมาย

ขั้นตอน

ขั้นตอน

ขั้นตอน

ขั้นตอน

ขั้นตอน

รวมจ านวนขั้นตอน

ตรวจเช็คปัญหาคุณภาพงานกบัแผนก QC

 ผู้รับผิดชอบ : แผนกวางแผนผลิต

 วันที ่:  15 พฤษภาคม 2556

ล าดบั รายละเอียดการปฏบัิติ
สัญลักษณ์

แผนภูมกิารไหลของกระบวนการ

Flow Process Chart
ขั้นตอนงาน / ผลิตภณัฑ์ / วัสดุ / ขนาด / เคร่ืองจักร

การควบคุม-ติดตามการผลิตหลอดอลูมิเนียม 

(ก่อนปรับปรุง)
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4.6.3 การประยุกต์ใช้งาน 
 

เม่ือด าเนินการปรับปรุงการปฏิบติังานทั้ง 2 กระบวนการ ตามหลกัการพิจารณาวิเคราะห์กิจกรรม 
(Activity Analysis) และความสูญเปล่า (Waste) จึงไดผ้ลการปฏิบติังานหลงัปรับปรุงตามรูปท่ี 4.18 
และ 4.19 สามารถอธิบายรายละเอียดต่างๆ ไดด้งัน้ี 

1. การวางแผนผลติ ประกอบดว้ย 

- ขั้นตอนการท างานท่ีเก่ียวกบัการปฏิบติั  จาก  2  ขั้นตอน --- คงเดิม 
- ขั้นตอนการท างานท่ีเก่ียวกบัการเคล่ือนยา้ย  จาก  8  ขั้นตอน ลดเหลือ  5  ขั้นตอน 
- ขั้นตอนการท างานท่ีเก่ียวกบัการตรวจสอบ  จาก  5  ขั้นตอน ลดเหลือ  4  ขั้นตอน 
- ขั้นตอนการท างานท่ีเก่ียวกบัการรอคอย  จาก  1  ขั้นตอน ลดเหลือ  0  ขั้นตอน 
- ขั้นตอนการท างานท่ีเก่ียวกบัการจดัเก็บ  จาก  0  ขั้นตอน --- คงเดิม 

เม่ือเปรียบเทียบจ านวนขั้นตอนการปฏิบติังานวางแผนผลิต ก่อนปรับปรุงและหลงัปรับปรุง  สามารถ
แสดงผลได ้ตามตารางท่ี 4.30 

ตารางที ่4.30 เปรียบเทียบจ านวนขั้นตอนกระบวนการวางแผนผลิต (ก่อนปรับปรุง-หลงัปรับปรุง) 
ขั้นตอน ก่อนปรับปรุง หลงัปรับปรุง ผลต่าง 

   (ขั้นตอน) (%) 
การปฏิบติั 2 2 0 0 
การเคล่ือนยา้ย 8 5 -3 -37.5 
การตรวจสอบ 5 4 -1 20.0 
การรอคอย 1 0 -1 100.0 
การจดัเกบ็ 0 0 0 0 

รวมทั้งหมด 16 11 -5 -31.2 
 

2. การควบคุมการผลติ ประกอบดว้ย 

- ขั้นตอนการท างานท่ีเก่ียวกบัการปฏิบติั  จาก  9  ขั้นตอน ลดเหลือ  8  ขั้นตอน 
- ขั้นตอนการท างานท่ีเก่ียวกบัการเคล่ือนยา้ย  จาก  3  ขั้นตอน --- คงเดิม 
- ขั้นตอนการท างานท่ีเก่ียวกบัการตรวจสอบ  จาก  6  ขั้นตอน ลดเหลือ  3  ขั้นตอน 
- ขั้นตอนการท างานท่ีเก่ียวกบัการรอคอย  จาก  0  ขั้นตอน --- คงเดิม 
- ขั้นตอนการท างานท่ีเก่ียวกบัการจดัเก็บ  จาก  0  ขั้นตอน --- คงเดิม 

เม่ือเปรียบเทียบจ านวนขั้นตอนการปฏิบติังานควบคุมการผลิต ก่อนปรับปรุงและหลังปรับปรุง 
สามารถแสดงผลได ้ตามตารางท่ี 4.31 
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ตารางที ่4.31 เปรียบเทียบจ านวนขั้นตอนกระบวนการควบคุมการผลิต (ก่อนปรับปรุง-หลงัปรับปรุง) 
ขั้นตอน ก่อนปรับปรุง หลงัปรับปรุง ผลต่าง 

   (ขั้นตอน) (%) 
การปฏิบติั 9 8 -1 -11.1 
การเคล่ือนยา้ย 3 3 0 0 
การตรวจสอบ 6 3 -3 -50.0 
การรอคอย 0 0 0 0 
การจดัเกบ็ 0 0 0 0 

รวมทั้งหมด 18 14 -4 -22.2 
 
ส าหรับการปรับปรุงกระบวนการท างานนั้น ไดด้ าเนินการตดั-ลดงานดา้นจดัท าเอกสารท่ีไม่จ  าเป็น
และวธีิการส่ือสารขอ้มูลท่ีซ ้ าซอ้นระหวา่งแผนกงาน การรอคอยการอนุมติัท่ีมีหลายขั้นตอน เช่น การ
วางแผนผลิตท่ีต้องมีการส่งและรับเอกสารวตัถุดิบคงเหลือ ระหว่างแผนกวางแผนผลิตกบัแผนก
คลงัสินคา้และวสัดุ เพี่อสรุปจ านวนท่ีตอ้งการใชส้ าหรับประกอบการขอซ้ือของแผนกจดัซ้ือ  

สามารถปรับปรุงวธีิการท างานใหม่ ดว้ยการใชร้ะบบโปรแกรมคอมพิวเตอร์ AUTO FLIGHT ส าหรับ
จดัเก็บฐานขอ้มูลระบบการท างานต่างๆ เช่น ข้อมูลสินคา้คงคลงั ขอ้มูลการจดัซ้ือ ขอ้มูลการขาย 
ขอ้มูลบญัชี เป็นตน้ ดว้ยรูปแบบโครงข่ายขอ้มูลภายในบริษทั (Local Area Network : LAN) ส่วน
กระบวนการวางแผนผลิตปรับปรุงด้วยการใช้ขอ้มูลสินคา้คงคลงัแบบทนัทีทนัใด (REAL TIME) 
บนัทึกขอ้มูลรับจ่ายโดยพนกังานแผนกคลงัสินคา้และวสัดุ ใช้ประกอบการจดัท าบญัชีรายการความ
ตอ้งการวตัถุดิบ (Bill of Materials : BOM) นอกจากน้ียงัอ านวยความสะดวกต่อแผนกต่างๆ ท่ี
เก่ียวขอ้งสามารถตรวจสอบจ านวนคงเหลือสินคา้คงคลงัจากระบบไดต้ามความตอ้งการ 

เม่ือสรุปผลการท างานภายหลงัการปรับปรุงทั้ง 2 กระบวนการ ไดแ้ก่ กระบวนการวางแผนผลิต และ
กระบวนการควบคุมการผลิต จากขอ้มูลทั้งหมดท่ีรวบรวมตั้งแต่ล าดบัการท างาน จ านวนขั้นตอนการ
ท างาน ระยะเวลาท างานแต่ละขั้นตอนและระยะทางการเคล่ือนยา้ย สามารถสรุปไดต้ามตารางท่ี 4.32 
ผลเปรียบเทียบการปรับปรุงกระบวนการวางแผนผลิต และตามตารางท่ี 4.33 ผลเปรียบเทียบการ
ปรับปรุงกระบวนการควบคุมการผลิต ดงัน้ี 
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รูปที ่4.18 ผงัการไหลของกระบวนการวางแผนผลิตหลอดอลูมิเนียม (หลงัปรับปรุง) 

จ านวน ระยะทาง เวลา

ผู้ปฏบัิติ (เมตร) (นาท)ี

1 - 10 5

2 1 - 10

3 ลงรายละเอียดวตัถุดิบ ระยะเวลา จ  านวนในใบ BOM - - 60

4 ตรวจเช็คจ านวนวตัถุดิบท่ีมีในคลงัจากโปรแกรม ATF - - 10

5 ตรวจเช็คจ านวนคนท างานจากรายงานบุคคล - - 10

6 ตรวจเช็คความพร้อมเคร่ืองจกัรจากรายงานซ่อมบ ารุง - - 10

7 1 15 10

8 - 10 60

9 - 30 60

10 ลงรายละเอียดและก าหนดแผนการผลิต 1 - 45

11 - 10 10

12

13

14

15

16

17

18

19

20

3 75 290

ล าดบั สัดส่วน

  การปฏิบติั 1 2 105 นาที 36%

  การเคล่ือนยา้ย 2 5 145 นาที 50%

  การตรวจสอบ 3 4 40 นาที 14%

  การรอคอย 4 0 0 นาที 0%

  การจดัเกบ็ 5 0 0 นาที 0%

สัญลักษณ์

รับใบสัง่ขายจากแผนกขาย

ตรวจเช็ควนัส่งมอบท่ีลูกคา้ตอ้งการ

แผนภูมกิารไหลของกระบวนการ

Flow Process Chart
ขั้นตอนงาน / ผลิตภณัฑ์ / วัสดุ / ขนาด / เคร่ืองจักร

การวางแผนผลิตหลอดอลูมิเนียม 

(หลังปรับปรุง)

 ผู้รับผิดชอบ : แผนกวางแผนผลิต

ส่งใบสัง่ผลิต / BOM ให้ผูเ้ก่ียวขอ้งด าเนินการ

ส่ง-รับใบสัง่ผลิต / BOM ให้ผูจ้ดัการตรวจช็ค / อนุมติั

ส่ง-รับใบสัง่ผลิต / BOM ให้กรรมการผูจ้ดัการอนุมติั

 วันที ่:  11 กรกฎาคม 2556

ล าดบั รายละเอียดการปฏบัิติ

รวม

ส่งแผนการผลิตให้กบัแผนกผลิต

ขั้นตอน

ขั้นตอน

รวมจ านวนขั้นตอน รวมเวลาความหมาย

ขั้นตอน

ขั้นตอน

ขั้นตอน
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รูปที ่4.19 ผงัการไหลของกระบวนการควบคุมการผลิตหลอดอลูมิเนียม (หลงัปรับปรุง)  

จ านวน ระยะทาง เวลา

ผู้ปฏบัิติ (เมตร) (นาท)ี

1 จ่ายใบสัง่ผลิตให้กบัแผนกท่ีเก่ียวขอ้ง 1 20 10

2 จ่ายใบรายการวตัถุดิบท่ีตอ้งใช้ตามใบสัง่ผลิต - - 5

3 จ่ายใบสรุปรายละเอียดขอ้ก าหนดผลิตภณัฑ์ - - 5

4 ติดตามยอดการผลิต งานระหวา่งผลิตหน้าเคร่ือง 1 30 90

5 - - 10

6 ตรวจเช็คขอ้มลูการซ่อมบ ารุง และเวลาการหยดุเคร่ือง - - 10

7 ตรวจเช็คยอดสินคา้ส าเร็จรูป และความเรียบร้อย - - 5

8 ลงบนัทึกขอ้มลูผลิต ปรับยอด ปรับแผนผลิต 1 30 20

9 ลงบนัทึกขอ้มลูของเสีย สรุปสาเหตุและการแกไ้ข - - 15

10 สรุปรายงานผลิต ยอดงานผลิตคงคา้งกบัฝ่ายผลิต - 25 20

11 สรุปรายงานของเสีย กระทบยอดผลิตกบัแผนกบญัชี - - 15

12 สรุปรายงานผลิตประจ าสปัดาห์ - - 60

13 สรุปรายงานผลิตประจ าเดือน - - 60

14 สรุปตน้ทุนประจ าเดือนร่วมกบัแผนกบญัชี - - 60

15

16

17

18

19

20

3 105 385

ล าดบั สัดส่วน

  การปฏิบติั 1 8 340 นาที 88%

  การเคล่ือนยา้ย 2 3 20 นาที 5%

  การตรวจสอบ 3 3 25 นาที 6%

  การรอคอย 4 0 0 นาที 0%

  การจดัเกบ็ 5 0 0 นาที 0%

ตรวจเช็คปัญหาคุณภาพงานกบัแผนก QC

แผนภูมกิารไหลของกระบวนการ

Flow Process Chart
ขั้นตอนงาน / ผลิตภณัฑ์ / วัสดุ / ขนาด / เคร่ืองจักร

การควบคุม-ติดตามการผลิตหลอดอลูมิเนียม 

(หลังปรับปรุง)

 ผู้รับผิดชอบ : แผนกวางแผนผลิต

รวมเวลา

 วันที ่:  11 กรกฎาคม 2556

ล าดบั รายละเอียดการปฏบัิติ
สัญลักษณ์

รวม

รวมจ านวนขั้นตอนความหมาย

ขั้นตอน

ขั้นตอน

ขั้นตอน

ขั้นตอน

ขั้นตอน
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รูปที ่4.20 ระบบการปฏิบติังานของบริษทั (หลงัปรับปรุง) 

 

ตารางที ่4.32 สรุปผลเปรียบเทียบกระบวนการวางแผนผลิต (ก่อนปรับปรุง-หลงัปรับปรุง)  

รายละเอียด การท างาน (ขั้นตอน) ระยะเวลา (นาที) ระยะทาง (เมตร) 
ก่อนปรับปรุง 16 500 150 
หลงัปรับปรุง 11 290 75 

ผลต่าง ลดลง 31.3% ลดลง 42.0% ลดลง 50.0% 
 

ตารางที ่4.33 สรุปผลเปรียบเทียบกระบวนการควบคุมการผลิต (ก่อนปรับปรุง-หลงัปรับปรุง) 
รายละเอียด การท างาน (ขั้นตอน) ระยะเวลา (นาที) ระยะทาง (เมตร) 

ก่อนปรับปรุง 18 475 105 
หลงัปรับปรุง 14 385 105 

ผลต่าง ลดลง 22.2% ลดลง 18.9% คงเดิม 0.0% 
 



 

 

บทที่ 5 สรุปผลและข้อเสนอแนะ 

5.1  สรุปผลต้นทุนฐานกจิกรรมหลอดอลมูิเนียม ขนาด Ø  13.5 x 75 mm. 
 

จากการเปรียบเทียบตน้ทุนหลอดอลูมิเนียมขนาด Ø  13.5 x 75 mm. ระหว่างตน้ทุนแบบดั้งเดิมกบั
ตน้ทุนฐานกิจกรรม สามารถแสดงผลได้ตามตารางท่ี 5.1 โดยตน้ทุนฐานกิจกรรมมีตน้ทุนท่ีต ่ากว่า
ตน้ทุนแบบดั้งเดิม 0.39 บาท ผลต่างตน้ทุนมาจากตน้ทุนแรงงานท่ีลดลง และตน้ทุนทางออ้มท่ีสูงข้ึน 
 

ตารางที ่5.1 เปรียบเทียบการค านวณตน้ทุนแบบดั้งเดิมกบัตน้ทุนฐานกิจกรรมหลอดอลูมิเนียม 
       ขนาด Ø  13.5 x 75 mm. 

 

รูปที ่5.1 เปรียบเทียบตน้ทุนแบบดั้งเดิมกบัตน้ทุนฐานกิจกรรมหลอด ขนาด Ø  13.5 x 75 mm. 
                     ตามประเภทตน้ทุน

ประเภทตน้ทุน ตน้ทุนแบบดั้งเดิม ตน้ทุนฐานกิจกรรม ผลต่าง 

      (บาทต่อหลอด) (บาทต่อหลอด) (บาท) (%) 

ตน้ทุนวตัถุดิบ 0.43 0.43 - - 

ตน้ทุนแรงงาน 0.89 0.41 -0.48 -53.93 

ตน้ทุนทางออ้ม 0.51 0.60 0.09 18.12 

รวมทั้งหมด 1.84 1.45 -0.39 -21.39 

ต้นทนุวตัถดุบิ 
 0.43  

ต้นทนุวตัถดุบิ 
 0.43  

ต้นทนุแรงงาน 
 0.89  ต้นทนุแรงงาน 

 0.41  

ต้นทนุทางอ้อม 
 0.51  

ต้นทนุทางอ้อม 
 0.60  

 -

 0.20

 0.40

 0.60

 0.80

 1.00

 1.20

 1.40

 1.60

 1.80

 2.00

 2.20

ต้นทนุแบบดัง้เดมิ ต้นทนุฐานกิจกรรม 

ต้นทนุทางอ้อม ต้นทนุแรงงาน 

ต้นทนุวตัถดุบิ 

บาทตอ่หลอด 
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5.2  สรุปผลต้นทุนฐานกจิกรรมหลอดอลมูิเนียม ขนาด Ø  15.7 x 90 mm. 

จากการเปรียบเทียบตน้ทุนหลอดอลูมิเนียมขนาด 15.7 x 90 mm. ระหวา่งตน้ทุนแบบดั้งเดิมกบัตน้ทุน
ฐานกิจกรรม สามารถแสดงผลได้ตามตารางท่ี 5.2 โดยตน้ทุนฐานกิจกรรมมีตน้ทุนท่ีสูงกว่าตน้ทุน
แบบดั้งเดิม 0.47 บาท ผลต่างตน้ทุนมาจากตน้ทุนแรงงานท่ีลดลง และตน้ทุนทางออ้มท่ีสูงข้ึน 

ตารางที ่5.2 เปรียบเทียบการค านวณตน้ทุนแบบดั้งเดิมกบัตน้ทุนฐานกิจกรรมหลอดอลูมิเนียม 
       ขนาด Ø  15.7 x 90 mm. 

ประเภทตน้ทุน ตน้ทุนแบบดั้งเดิม ตน้ทุนฐานกิจกรรม ผลต่าง 
      (บาทต่อหลอด) (บาทต่อหลอด) (บาท) (%) 

ตน้ทุนวตัถุดิบ 0.58 0.58 - - 

ตน้ทุนแรงงาน 0.89 0.41 -0.48 -53.93 

ตน้ทุนทางออ้ม 0.51 1.46 0.95 186.99 

รวมทั้งหมด 1.98 2.45 0.47 23.46 

 
 

 
รูปที ่5.2 เปรียบเทียบตน้ทุนแบบดั้งเดิมกบัตน้ทุนฐานกิจกรรมหลอด ขนาด Ø  15.7 x 90 mm.   

                    ตามประเภทตน้ทุน 
 

ต้นทนุวตัถดุบิ 
 0.58  

ต้นทนุวตัถดุบิ 
 0.58  

ต้นทนุแรงงาน 
 0.89  ต้นทนุแรงงาน 

 0.41  

ต้นทนุทางอ้อม 
 0.51  

ต้นทนุทางอ้อม 
 1.46  

 -
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 1.80
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 2.40

 2.70

 3.00

 3.30

ต้นทนุแบบดัง้เดมิ ต้นทนุฐานกิจกรรม 

ต้นทนุทางอ้อม ต้นทนุแรงงาน 

ต้นทนุวตัถดุบิ 

บาทตอ่หลอด 
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5.3  สรุปผลต้นทุนฐานกจิกรรมหลอดอลมูิเนียม ขนาด Ø  22.2 x 120 mm. 

จากการเปรียบเทียบตน้ทุนหลอดอลูมิเนียมขนาด 22.2 x 120 mm. ระหว่างตน้ทุนแบบดั้งเดิมกบั
ตน้ทุนฐานกิจกรรม สามารถแสดงผลไดต้ามตารางท่ี 5.2 โดยตน้ทุนฐานกิจกรรมมีตน้ทุนท่ีสูงกว่า
ตน้ทุนแบบดั้งเดิม 1.15 บาท ผลต่างตน้ทุนมาจากตน้ทุนแรงงานท่ีลดลง และตน้ทุนทางออ้มท่ีสูงข้ึน 
 
ตารางที ่5.3 เปรียบเทียบการค านวณตน้ทุนแบบดั้งเดิมและตน้ทุนฐานกิจกรรมหลอดอลูมิเนียม 
       ขนาด Ø  22.2 x 120 mm. 

ประเภทตน้ทุน ตน้ทุนแบบดั้งเดิม ตน้ทุนฐานกิจกรรม ผลต่าง 
      (บาทต่อหลอด) (บาทต่อหลอด) (บาท) (%) 

ตน้ทุนวตัถุดิบ 0.99 0.99 - - 

ตน้ทุนแรงงาน 0.90 0.41 -0.49 -54.44 

ตน้ทุนทางออ้ม 0.51 2.15 1.64 321.57 

รวมทั้งหมด 2.40 3.55 1.15 48.06 

 
 

 
 

รูปที ่5.3 เปรียบเทียบตน้ทุนแบบดั้งเดิมกบัตน้ทุนฐานกิจกรรมหลอด ขนาด Ø  22.2 x 120 mm.  
                    ตามประเภทตน้ทุน 
 

ต้นทนุวตัถดุบิ 
 0.99  

ต้นทนุวตัถดุบิ 
 0.99  

ต้นทนุแรงงาน 
 0.90  ต้นทนุแรงงาน 

 0.41  

ต้นทนุทางอ้อม 
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ต้นทนุแบบดัง้เดมิ ต้นทนุฐานกิจกรรม 

ต้นทนุทางอ้อม ต้นทนุแรงงาน ต้นทนุวตัถดุบิ 

บาทตอ่หลอด 
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5.4  สรุปผลต้นทุนฐานกจิกรรมหลอดอลมูิเนียม ขนาด Ø  25.2 x 110 mm. 

จากการเปรียบเทียบตน้ทุนหลอดอลูมิเนียมขนาด 25.2 x 110 mm. ระหว่างตน้ทุนแบบดั้งเดิมกบั
ตน้ทุนฐานกิจกรรม สามารถแสดงผลได้ตามตารางท่ี 5.4 โดยตน้ทุนฐานกิจกรรมมีตน้ทุนท่ีต ่ากว่า
ตน้ทุนแบบดั้งเดิม 0.54 บาท ผลต่างตน้ทุนมาจากตน้ทุนแรงงานและตน้ทุนทางออ้มท่ีลดลง 
 
ตารางที ่5.4 เปรียบเทียบการค านวณตน้ทุนแบบดั้งเดิมและตน้ทุนฐานกิจกรรมหลอดอลูมิเนียม 
       ขนาด Ø  25.2 x 110 mm. 

ประเภทตน้ทุน ตน้ทุนแบบดั้งเดิม ตน้ทุนฐานกิจกรรม ผลต่าง 
      (บาทต่อหลอด) (บาทต่อหลอด) (บาท) (%) 

ตน้ทุนวตัถุดิบ 1.07 1.07 - - 

ตน้ทุนแรงงาน 0.89 0.41 -0.48 -53.93 

ตน้ทุนทางออ้ม 0.51 0.45 -0.06 -11.93 

รวมทั้งหมด 2.47 1.93 -0.54 -21.95 

 
 

 
รูปที ่5.4 เปรียบเทียบตน้ทุนแบบดั้งเดิมกบัตน้ทุนฐานกิจกรรมหลอด ขนาด Ø  25.2 x 110 mm.  

                     ตามประเภทตน้ทุน 
 

ต้นทนุวตัถดุบิ 
 1.07  

ต้นทนุวตัถดุบิ 
 1.07  

ต้นทนุแรงงาน 
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ต้นทนุแบบดัง้เดมิ ต้นทนุฐานกิจกรรม 

ต้นทนุทางอ้อม ต้นทนุแรงงาน 

ต้นทนุวตัถดุบิ 

บาทตอ่หลอด 
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5.5  สรุปผลต้นทุนฐานกจิกรรมหลอดอลมูิเนียม ขนาด Ø  25.2 x 145 mm. 

จากการเปรียบเทียบตน้ทุนหลอดอลูมิเนียมขนาด 25.2 x 145 mm. ระหว่างตน้ทุนแบบดั้งเดิมกบั
ตน้ทุนฐานกิจกรรม สามารถแสดงผลไดต้ามตารางท่ี 5.5 โดยตน้ทุนฐานกิจกรรมมีตน้ทุนท่ีสูงกว่า
ตน้ทุนแบบดั้งเดิม 0.14 บาท ผลต่างตน้ทุนมาจากตน้ทุนแรงงานท่ีลดลง และตน้ทุนทางออ้มท่ีสูงข้ึน 
 
ตารางที ่5.5 เปรียบเทียบการค านวณตน้ทุนแบบดั้งเดิมและตน้ทุนฐานกิจกรรมหลอดอลูมิเนียม 
       ขนาด Ø  25.2 x 145 mm. 

ประเภทตน้ทุน ตน้ทุนแบบดั้งเดิม ตน้ทุนฐานกิจกรรม ผลต่าง 
      (บาทต่อหลอด) (บาทต่อหลอด) (บาท) (%) 

ตน้ทุนวตัถุดิบ 3.87 3.87 - - 

ตน้ทุนแรงงาน 0.90 0.41 -0.49 -54.44 

ตน้ทุนทางออ้ม 0.51 1.14 0.63 124.25 

รวมทั้งหมด 5.28 5.42 0.14 2.72 

 
 

 
รูปที ่5.5 เปรียบเทียบตน้ทุนแบบดั้งเดิมกบัตน้ทุนฐานกิจกรรมหลอด ขนาด Ø  25.2 x 145 mm.  

                     ตามประเภทตน้ทุน 
 

ต้นทนุวตัถดุบิ 
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ต้นทนุแบบดัง้เดมิ ต้นทนุฐานกิจกรรม 

ต้นทนุทางอ้อม ต้นทนุแรงงาน 

ต้นทนุวตัถดุบิ 

บาทตอ่หลอด 
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5.6  สรุปผลต้นทุนฐานกจิกรรมหลอดอลมูิเนียมรวม  5 รายการ 

เม่ือเปรียบเทียบตน้ทุนหลอดอลูมิเนียมทั้ง 5 รายการระหวา่งตน้ทุนแบบดั้งเดิมกบัตน้ทุนฐานกิจกรรม 
สามารถแสดงผลไดต้ามตารางท่ี 5.6 โดยเฉล่ียภาพรวมทั้งหมด ตน้ทุนฐานกิจกรรมมีตน้ทุนท่ีต ่ากว่า
ตน้ทุนแบบดั้งเดิม 0.20 บาท หรือ ลดลงจากตน้ทุนแบบดั้งเดิม 7.98% 
 

ตารางที ่5.6 เปรียบเทียบการค านวณตน้ทุนแบบดั้งเดิมและตน้ทุนฐานกิจกรรมหลอดอลูมิเนียม 
       โดยรวม 5 รายการ 
ชนิดของหลอดอลูมิเนียม ตน้ทุนแบบดั้งเดิม ตน้ทุนฐานกิจกรรม ผลต่าง 

      (บาทต่อหลอด) (บาทต่อหลอด) (บาท) (%) 

ขนาด Ø  13.5 x 75 mm. 1.84 1.45 -0.39 -21.39 

ขนาด Ø  15.7 x 90 mm. 1.98 2.45 0.47 23.76 

ขนาด Ø  22.2 x 120 mm. 2.40 3.55 1.15 48.06 

ขนาด Ø  25.2 x 110 mm. 2.47 1.93 -0.54 -21.95 

ขนาด Ø  25.2 x 145 mm. 5.28 5.42 0.14 2.72 

เฉล่ียรวมทั้งหมด 2.56 2.36 -0.20 -7.98 
 

 

 
 รูปที ่5.6 เปรียบเทียบตน้ทุนแบบดั้งเดิมกบัตน้ทุนฐานกิจกรรมหลอดโดยรวม 5 รายการ  
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Ø 13.5 x 75 mm. Ø 15.7 x 90 mm. Ø 22.2 x 120 mm. Ø 25.2 x 110 mm. Ø 25.2 x 145 mm. รวมทัง้หมด 

ต้นทนุแบบดัง้เดมิ ต้นทนุฐานกิจกรรม 

บาทตอ่หลอด 
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5.7  สรุปผลและการวเิคราะห์ 
 

5.7.1  สรุปผลอตัราต้นทุนก่อนปรับปรุง 
จากการวิเคราะห์กิจกรรมท่ีมาจากการค านวณตน้ทุนฐานกิจกรรม พบว่า กลุ่มกิจกรรมท่ีมีผลต่อการ
จดัสรรตน้ทุนทางออ้มมากท่ีสุด คือ กลุ่มกิจกรรมสนบัสนุนการผลิต ตามตารางท่ี 5.7 แสดงรายการ
กิจกรรมท่ีมีอตัราตน้ทุนสูงสุด 5 อนัดบั 

ตารางที ่5.7 รายการกิจกรรมท่ีมีอตัราตน้ทุนต่อหน่วยสูงสุด 5 อนัดบั 
กิจกรรม ตวัผลกัดนัตน้ทุน อตัราตน้ทุนต่อหน่วย 

(Activity) (Cost Driver) (Cost Driver Rate) 

1. การควบคุมการผลิต จ านวนใบสัง่ผลิต 10,353.07 บาท/ใบสัง่ผลิต 

2. การวางแผนผลิต จ านวนใบสัง่ผลิต 6,978.08 บาท/ใบสัง่ผลิต 

3. การจดัการงานบุคคล จ านวนใบสัง่ผลิต 6,775.41 บาท/ใบสัง่ผลิต 

4. การเสนอราคา จ านวนใบเสนอราคา 6,015.97 บาท/ใบเสนอราคา 

5. การบริการลกูคา้ จ านวนคร้ังการบริการ 3,094.47 บาท/คร้ัง 
 

 

ซ่ึงกิจกรรมดงักล่าวเป็นกิจกรรมท่ีสามารถปรับปรุงได้ด้วยการศึกษา พิจารณา และวิเคราะห์ด้วย
แผนผงัการไหลของกระบวนการ (Flow Process Chart) ในขั้นตอนการปฏิบติังานท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อ
ด าเนินการตดั ปรับลดขั้นตอนการปฏิบติังานท่ีไม่จ  าเป็น หรือมีความซ ้ าซ้อนออกจากระบบการท างาน
ท่ีเคยปฏิบติัมา ทั้งน้ีทางบริษทัไดเ้ร่ิมน าไปประยุกตใ์ชใ้นกลุ่มกิจกรรมท่ีมีมูลค่าอตัราตน้ทุนต่อหน่วย
สูงสุดก่อน ไดแ้ก่ กิจกรรมการควบคุมการผลิต และกิจกรรมการวางแผนผลิตโดยอาศยัเคร่ืองมือทาง
ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ (Information Technology) เขา้มาช่วยในการจดัเก็บขอ้มูลท่ีสามารถเรียก
แสดงผลไดแ้บบทนัทีในขณะใชง้าน (Real Time) และใชร้ะบบโครงข่ายคอมพิวเตอร์ภายในบริษทั 
(Local Area Network : LAN) เพื่ออ านวยความสะดวกต่อการส่ือสารและประสานงานขอ้มูลไดดี้ข้ึน 
สามารถแสดงรายละเอียดผลเปรียบเทียบไดจ้  านวน 3 รายการ ดงัน้ี 

รูปท่ี 5.7 เปรียบเทียบดา้นจ านวนขั้นตอนปฏิบติังานกิจกรรมก่อนปรับปรุง-หลงัปรับปรุง 

รูปท่ี 5.8 เปรียบเทียบดา้นระยะเวลาปฏิบติังานกิจกรรมก่อนปรับปรุง-หลงัปรับปรุงและ  

รูปท่ี 5.9 เปรียบเทียบดา้นระยะทางปฏิบติังานกิจกรรมก่อนปรับปรุง-หลงัปรับปรุง 
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รูปที ่5.7 เปรียบเทียบจ านวนขั้นตอนปฏิบติักิจกรรมการวางแผนผลิต และกิจกรรมควบคุมการผลิต 

รูปที ่5.8 เปรียบเทียบระยะเวลาปฏิบติังานกิจกรรมการวางแผนผลิต และกิจกรรมการควบคุมการผลิต 
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รูปที ่5.9 เปรียบเทียบระยะทางปฏิบติังานกิจกรรมการวางแผนผลิต และกิจกรรมการควบคุมการผลิต 

ทั้งน้ีจากขอ้มูลทั้งหมดขา้งตน้ สรุปผลเบ้ืองตน้ไดว้า่ ระบบบญัชีตน้ทุนฐานกิจกรรมสามารถน าขอ้มูล
ท่ีได้มาประยุกต์ใช้งาน และเห็นผลในเชิงปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงานในกลุ่มกิจกรรมการ
วางแผนผลิต และกิจกรรมการควบคุมการผลิตไดใ้นระดบัท่ีพึงพอใจ 

 

5.7.2  สรุปผลอตัราต้นทุนหลงัปรับปรุง 
 

เม่ือน าผลจากการปฏิบติังานหลงัปรับปรุงมาประเมินอตัราตน้ทุนกิจกรรมใหม่ สามารถแสดงผลได้
ตามตารางท่ี 5.8 เปรียบเทียบอตัราตน้ทุนกิจกรรมท่ีปรับปรุงกระบวนการท างาน และตามตารางท่ี 5.9 
อตัราตน้ทุนกิจกรรมบรรจุภณัฑห์ลอดอลูมิเนียมหลงัปรับปรุง 
 

     ตารางที ่5.8 เปรียบเทียบอตัราตน้ทุนกิจกรรมท่ีปรับปรุงกระบวนการท างาน 

กิจกรรม 
อตัราตน้ทุนต่อหน่วย 

(ก่อนปรับปรุง) 
อตัราตน้ทุนต่อหน่วย 

(หลงัปรับปรุง) 
ผลต่าง 

การวางแผนผลิต 6,978.08 บาท/ใบสัง่ผลิต 4,047.28 บาท/ใบสัง่ผลิต ลดลง 43% 

การควบคุมการผลิต 10,353.07 บาท/ใบสัง่ผลิต 8,396.34 บาท/ใบสัง่ผลิต ลดลง 18% 
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    ตารางที ่5.9 อตัราตน้ทุนตามกิจกรรมบรรจุภณัฑห์ลอดอลูมิเนียม (หลงัปรับปรุง) 
กิจกรรม ตวัผลกัดนัตน้ทุน อตัราตน้ทุนต่อหน่วย 

(Activity) (Cost Driver) (Cost Driver Rate) 

1. การป๊ัมข้ึนรูป จ านวนชัว่โมงเคร่ืองจกัร 104.17 บาท/ชัว่โมง 

2. การกลึงเกลียว จ านวนชัว่โมงเคร่ืองจกัร 96.91 บาท/ชัว่โมง 

3. การอบน่ิม จ านวนชัว่โมงเคร่ืองจกัร 272.20 บาท/ชัว่โมง 

4. การสเปรย ์ จ านวนชัว่โมงเคร่ืองจกัร 211.78 บาท/ชัว่โมง 

5. การพิมพ ์ จ านวนชัว่โมงเคร่ืองจกัร 181.52 บาท/ชัว่โมง 

6. การทากาวทา้ยหลอด จ านวนชัว่โมงเคร่ืองจกัร 483.38 บาท/ชัว่โมง 

7. การบรรจุ จ านวนชัว่โมงแรงงาน 25.04 บาท/ชัว่โมง 

8. การจดัเตรียมวสัดุ จ านวนใบสัง่ผลิต 516.27 บาท/ใบสัง่ผลิต 

9. การรับวสัดุ จ านวนใบสัง่ซ้ือ 139.95 บาท/ใบสัง่ซ้ือ 

10. การจดัเกบ็วสัดุ จ านวนใบสัง่ซ้ือ 813.50 บาท/ใบสัง่ซ้ือ 

11. การจ่ายวสัดุ จ านวนใบเบิกวสัดุ 356.24 บาท/ใบเบิก 

12. การสัง่ซ้ือ จ านวนใบสัง่ซ้ือ 1,331.76 บาท/ใบสัง่ซ้ือ 

13. การวางแผนผลิต จ านวนใบสัง่ผลิต 4,047.28 บาท/ใบสัง่ผลิต 

14. การควบคุมการผลิต จ านวนใบสัง่ผลิต 8,396.34 บาท/ใบสัง่ผลิต 

15. การปรับตั้งเคร่ืองจกัร จ านวนคร้ังการปรับตั้ง 97.75 บาท/คร้ัง 

16. การซ่อมบ ารุง จ านวนคร้ังการซ่อม 300.84 บาท/คร้ัง 

17. การตรวจสอบคุณภาพ จ านวนคร้ังการตรวจสอบ 25.23 บาท/คร้ัง 

18. การเสนอราคา จ านวนใบเสนอราคา 6,015.97 บาท/ใบเสนอราคา 

19. การบริการลกูคา้ จ านวนคร้ังการบริการ 3,094.47 บาท/คร้ัง 

20. การจดัการงานบุคคล จ านวนใบสัง่ผลิต 6,775.41 บาท/ใบสัง่ผลิต 

21. การจดัการบญัชี จ านวนใบก ากบัภาษี 639.29 บาท/ใบก ากบัภาษี 
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5.8  ข้อจ ากดัและอุปสรรคการด าเนินการ 
 

1. บริษทัไม่มีการจดัเก็บขอ้มูลปฏิบติังานในเชิงแสดงรายละเอียดหรือตวัเลขสนบัสนุน จึงตอ้งใช้
เวลาในการศึกษา รวบรวมรายละเอียด รวมทั้งสัมภาษณ์พนกังานท่ีเก่ียวขอ้งและผูบ้ริหาร ท าให้
ขอ้มูลท่ีไดไ้ม่สมบูรณ์เท่าท่ีควร 

2. การก าหนดตวัผลกัดนัตน้ทุนฐานกิจกรรมได้มาจากการประเมินร่วมกันจากกลุ่มผูป้ฏิบติังาน
หลายระดบั อาจเกิดมุมมองท่ีคลาดเคล่ือนในบางรายการ ดงันั้นเม่ือน าไปประยุกต์ใช้อาจท าให้
เห็นผลไดไ้ม่ชดัเจนมากนกัในบางรายกิจกรรม 

3. การค านวณตน้ทุนฐานกิจกรรมตอ้งอาศยัขอ้มูลจากแผนกบญัชีการเงินเป็นหลกั ท าให้การเขา้ถึง
ขอ้มูลไดย้าก เน่ืองจากขอ้มูลบางรายการอาจเป็นความลบัของบริษทัซ่ึงอาจมีผลท าให้แนวทาง
หรือผลการค านวณตน้ทุนท่ีไดเ้กิดความแตกต่างจากหลกัทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งได ้

4. เน่ืองจากการค านวณตน้ทุนฐานกิจกรรมเป็นวิธีการค านวณบญัชีท่ีแตกต่างจากระบบบญัชีตน้ทุน
ทัว่ไป ผูบ้ริหารอาจยงัไม่เห็นความจ าเป็น หรือให้ความส าคญัในการผลกัดนัเชิงนโยบายให้แก่
แผนกบญัชีและผูเ้ก่ียวขอ้งเพื่อประยกุตใ์ชง้าน 

5.9  ข้อเสนอแนะ 
 

1. ระบบบญัชีตน้ทุนฐานกิจกรรมเป็นงานขอ้มูลท่ีตอ้งมีการปรับปรุงอยา่งสม ่าเสมอ เพื่อให้เกิดผลท่ี
ชดัเจน ผูมี้หน้าท่ีรับผิดชอบของบริษทัสมควรท่ีตอ้งด าเนินการปรับปรุงขอ้มูล และประยุกต์ใช้
งานอยา่งต่อเน่ือง 

2. ผูบ้ริหารระดบัสูงควรน าขอ้มูล และผลการค านวณตน้ทุนฐานกิจกรรมท่ีไดไ้ปปรับปรุงโครงสร้าง
บริหารองค์กรให้เหมาะสม หรืออ านวยความสะดวกต่อกระบวนการปฏิบติังานท่ีเก่ียวขอ้งตาม
ศูนยต์น้ทุนระดบัฝ่ายงานและแผนกงาน 

3. แผนกบญัชีควรเป็นผูริ้เร่ิม ผลกัดนั จดัท าและก าหนดระบบวิธีการท างานดา้นเอกสารของแผนก
ต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการค านวณตน้ทุนฐานกิจกรรม พร้อมทั้งช้ีแจงท าความเขา้ใจกบัพนกังาน
ระดบัหวัหนา้งาน เพื่อใหมี้เกิดรูปแบบขอ้มูลทางบญัชีเพื่อน ามาบริหารจดัการฝ่ายผลิตมากข้ึน 

4. ส่งเสริมให้มีการจดัท าระบบโปรแกรมคอมพิวเตอร์พื้นฐานเก่ียวกบัระบบค านวณตน้ทุนฐาน
กิจกรรมท่ีสามารถใช้งานไดง่้าย  รวมทั้งแผนกบุคคลควรก าหนดแผนฝึกอบรมท่ีเก่ียวกบัระบบ
บญัชีตน้ทุนฐานกิจกรรมใหก้บัพนกังานระดบัหวัหนา้งานเป็นประจ าเพื่อใหเ้กิดผลอยา่งต่อเน่ือง 
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รถยนต์, โครงงานวิจยัอุตสาหกรรมปริญญาวิศวกรรมศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาวิศวกรรม
ระบบการผลิต คณะวศิวกรรมศาสตร์ มหาวทิยาลยัเทคโนโลยพีระจอมเกลา้ธนบุรี 
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8. วินิธา จรรยาวฒัน์, 2553, การประยุกต์ใช้ระบบต้นทุนฐานกิจกรรมและทฤษฎีข้อจ ากัดเพื่อ
การค านวณต้นทุนผลิตภัณฑ์ในโรงงานผลิตรถไถนาแบบเดินตาม , สารนิพนธ์ปริญญา
วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรม การจัดการ คณะวิศวกรรมศาสตร์ 
มหาวทิยาลยัเทคโนโลยพีระจอมเกลา้พระนครเหนือ 

 
9. ศุภชยั รุ่งเรืองวุฒิกุล, 2543, การประยุกต์ใช้วิธีการบัญชีต้นทุนตามกิจกรรมเพื่อประมาณ

ต้นทุนการผลติ กรณศึีกษา : โรงงานผลติช้ินส่วนรถยนต์, โครงงานวิจยัอุตสาหกรรมปริญญา
วิศวกรรมศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมระบบการผลิต คณะวิศวกรรมศาสตร์ 
มหาวทิยาลยัเทคโนโลยพีระจอมเกลา้ธนบุรี 

  
10. สมเกียรติ มุกแกว้, 2548, การปรับปรุงระบบต้นทุนการผลิตเพลาที่ส่วนผลิตที่ 2 โดยใช้ระบบ

ต้นทุนกิจกรรม, โครงงานวิจยัอุตสาหกรรมปริญญาวิศวกรรมศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชา
วศิวกรรมระบบการผลิต คณะวศิวกรรมศาสตร์ มหาวทิยาลยัเทคโนโลยพีระจอมเกลา้ธนบุรี 

 
11. สุวิดา คล้ายจินดา, 2551, การให้ค าปรึกษาในการน าต้นทุนฐานกิจกรรมมาประยุกต์ใช้ใน

อุตสาหกรรมผ้าทอ  กรณีศึกษา : บริษัท ทอผ้ายีนส์ จ ากัด, โครงงานคน้ควา้อิสระปริญญา
บริหารธุรกิจมหาบณัฑิต ภาควชิาบริหารธุรกิจ คณะบริหารธุรกิจ มหาวทิยาลยัเทคโนโลยี 
ราชมงคลรัตนโกสินทร์ 



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ก 
รายการบญัชีตน้ทุนเดือนมกราคม–เมษายน 2556 
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ตารางที ่ก.1 รายการบญัชีตน้ทุนรวม เดือนมกราคม-เมษายน 2556 

ท่ี รายการ 
มูลค่า (บาท) 

มูลค่ารวม 
มกราคม กมุภาพนัธ์ มีนาคม เมษายน 

1 ต้นทุน - ค่าใช้จ่ายฝ่ายผลติ 
     

1.1 วตัถุดิบผลิตหลอด 631,631.46 881,014.28 633,506.06 732,302.86 2,878,454.66 

1.2 ค่าแก๊ส 16,340.00 18,060.00 14,620.00 12,040.00 61,060.00 

1.3 ค่าไฟฟ้าโรงงาน 73,641.47 77,424.97 81,259.01 68,127.34 300,452.79 

1.4 ค่าน ้ าประปาโรงงาน 529.38 689.15 592.90 732.20 2,543.63 

1.5 ค่าจา้งฝ่ายผลิต 269,727.00 287,539.00 253,075.00 261,898.00 1,072,239.00 

2 ค่าใช้จ่ายคลงัวสัดุ 
     

2.1 ค่าใชจ่้ายผลิตหลอด 62,982.10 64,038.54 71,036.94 61,538.55 259,596.13 

2.2 ค่าใชจ่้ายซ่อมบ ารุง 7,181.71 9,926.07 7,611.31 6,485.82 31,204.91 

2.3 ค่าใชจ่้ายฝ่ายบริหาร 2,504.42 36,734.93 3,762.16 789.72 43,791.23 

3 ค่าใช้จ่ายการขาย/บริหาร 
     

3.1 ค่าไฟฟ้าส านกังาน 31,560.63 33,182.13 34,825.29 29,197.43 128,765.48 

3.2 ค่าน ้ าประปาส านกังาน 226.88 295.35 254.10 313.80 1,090.13 

3.3 ค่าใชจ่้ายในการขาย 17,997.25 16,009.50 18,563.00 23,052.18 75,621.93 

3.4 เงินเดือน 249,072.00 233,481.00 233,069.00 235,671.75 951,293.75 

3.5 เบ็ดเตลด็ 6,629.50 99,477.43 5,532.61 12,706.00 124,345.54 

รวม 1,370,023.79 1,757,872.35 1,357,707.38 1,444,855.65 5,930,459.17 
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     ตารางที ่ก.2 รายการบญัชีค่าใชจ่้ายระดบัฝ่าย / แผนกงานรวม เดือนมกราคม-เมษายน 2556  

รายการตน้ทุน - ค่าใชจ่้าย มูลค่า (บาท) มูลค่ารวม 

1 ฝ่ายโรงงาน       
  1.1 ค่าไฟฟ้าโรงงาน        300,452.79    
  1.2 ค่าน ้าประปาโรงงาน            2,543.63    
  1.3 ค่าแก๊ส          61,060.00    
  1.4 ค่าอะไหล่-ของส้ินเปลืองผลิต        259,596.13    
  1.5 ค่าอะไหล่-ของส้ินเปลืองซ่อมบ ารุง        31,204.91       654,857.46  
2 ฝ่ายส านกังาน-บริหาร       
  2.1 ค่าไฟฟ้าส านกังาน        128,765.48    
  2.2 ค่าน ้าประปาส านกังาน            1,090.13    
  2.3 ค่าของใชส้ิ้นเปลือง          43,791.23    
  2.4 ค่าสวสัดิการพนกังาน          10,000.00    
  2.5 ค่ารักษาความปลอดภยั          44,000.00    
  2.6 ค่าเบด็เตล็ด          70,345.54       297,992.38  
3 แผนกขาย       
  3.1 ค่าน ้ามนั          35,810.96    
  3.2 ค่าคอมมิชชัน่          35,810.96    
  3.3 ค่าสังสรรคลู์กคา้ลูกคา้            2,500.00    
  3.4 ค่าของใชส้ิ้นเปลือง            1,500.00         75,621.92  

มูลค่ารวมทั้งส้ิน (บาท)   1,028,471.76  
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ประวตัิผู้วจัิย 
 

ช่ือ - สกุล นายสมคิด กนกพรรักษ ์
 
วนั เดือน ปีเกดิ 20 สิงหาคม 2513 
 
ประวตัิการศึกษา 
ระดบัมธัยมศึกษา ประโยคมธัยมศึกษาตอนปลาย 
 โรงเรียนมธัยมวดัเบญจมบพิตร  พ.ศ. 2532 
ระดบัปริญญาตรี วศิวกรรมศาสตรบณัฑิต  สาขาวชิาวศิวกรรมอุตสาหการ 
 มหาวทิยาลยัขอนแก่น  พ.ศ. 2537 
ระดบัปริญญาโท วศิวกรรมศาสตรมหาบณัฑิต   

สาขาวชิาวศิวกรรมอุตสาหการและระบบการผลิต 
 มหาวทิยาลยัเทคโนโลยพีระจอมเกลา้ธนบุรี  พ.ศ. 2557 
 
ประวตัิการท างาน วศิวกร CNC 
 บริษทั แพนเทคแมชีนเนอร่ี จ  ากดั  พ.ศ. 2537-2538 
 วศิวกรควบคุมการผลิต 
 บริษทั พีเอฟอินเตอร์เทค จ ากดั  พ.ศ. 2539 
 วศิวกรโครงการ วศิวกรซ่อมบ ารุง หวัหนา้แผนกผลิตกระเบ้ืองสี 
 บริษทั มหพนัธ์ไฟเบอร์ซีเมนต ์จ ากดั (มหาชน)  พ.ศ. 2540-2548 
 ผูจ้ดัการฝ่ายผลิต 
 บริษทั ไทยฮอสพิทอลโปรดกัส์ จ  ากดั  พ.ศ. 2548-2551 
 ผูจ้ดัการฝ่ายผลิตและโรงงาน 
 บริษทั ครีเอทีพพร้ินต้ิงเอน็เตอร์ไพรทซ์ จ ากดั  พ.ศ. 2552-2553 
 ผูจ้ดัการฝ่ายพฒันาธุรกิจ 
 บริษทั ทอปแมชีนเนอร่ีแอนดท์ูลล่ิง จ  ากดั  พ.ศ. 2554-ปัจจุบนั 
 


