
 

 

บทที่ 5 สรุปผลและข้อเสนอแนะ 

5.1  สรุปผลต้นทุนฐานกจิกรรมหลอดอลมูิเนียม ขนาด Ø  13.5 x 75 mm. 
 

จากการเปรียบเทียบตน้ทุนหลอดอลูมิเนียมขนาด Ø  13.5 x 75 mm. ระหว่างตน้ทุนแบบดั้งเดิมกบั
ตน้ทุนฐานกิจกรรม สามารถแสดงผลได้ตามตารางท่ี 5.1 โดยตน้ทุนฐานกิจกรรมมีตน้ทุนท่ีต ่ากว่า
ตน้ทุนแบบดั้งเดิม 0.39 บาท ผลต่างตน้ทุนมาจากตน้ทุนแรงงานท่ีลดลง และตน้ทุนทางออ้มท่ีสูงข้ึน 
 

ตารางที ่5.1 เปรียบเทียบการค านวณตน้ทุนแบบดั้งเดิมกบัตน้ทุนฐานกิจกรรมหลอดอลูมิเนียม 
       ขนาด Ø  13.5 x 75 mm. 

 

รูปที ่5.1 เปรียบเทียบตน้ทุนแบบดั้งเดิมกบัตน้ทุนฐานกิจกรรมหลอด ขนาด Ø  13.5 x 75 mm. 
                     ตามประเภทตน้ทุน

ประเภทตน้ทุน ตน้ทุนแบบดั้งเดิม ตน้ทุนฐานกิจกรรม ผลต่าง 

      (บาทต่อหลอด) (บาทต่อหลอด) (บาท) (%) 

ตน้ทุนวตัถุดิบ 0.43 0.43 - - 

ตน้ทุนแรงงาน 0.89 0.41 -0.48 -53.93 

ตน้ทุนทางออ้ม 0.51 0.60 0.09 18.12 

รวมทั้งหมด 1.84 1.45 -0.39 -21.39 
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5.2  สรุปผลต้นทุนฐานกจิกรรมหลอดอลมูิเนียม ขนาด Ø  15.7 x 90 mm. 

จากการเปรียบเทียบตน้ทุนหลอดอลูมิเนียมขนาด 15.7 x 90 mm. ระหวา่งตน้ทุนแบบดั้งเดิมกบัตน้ทุน
ฐานกิจกรรม สามารถแสดงผลได้ตามตารางท่ี 5.2 โดยตน้ทุนฐานกิจกรรมมีตน้ทุนท่ีสูงกว่าตน้ทุน
แบบดั้งเดิม 0.47 บาท ผลต่างตน้ทุนมาจากตน้ทุนแรงงานท่ีลดลง และตน้ทุนทางออ้มท่ีสูงข้ึน 

ตารางที ่5.2 เปรียบเทียบการค านวณตน้ทุนแบบดั้งเดิมกบัตน้ทุนฐานกิจกรรมหลอดอลูมิเนียม 
       ขนาด Ø  15.7 x 90 mm. 

ประเภทตน้ทุน ตน้ทุนแบบดั้งเดิม ตน้ทุนฐานกิจกรรม ผลต่าง 
      (บาทต่อหลอด) (บาทต่อหลอด) (บาท) (%) 

ตน้ทุนวตัถุดิบ 0.58 0.58 - - 

ตน้ทุนแรงงาน 0.89 0.41 -0.48 -53.93 

ตน้ทุนทางออ้ม 0.51 1.46 0.95 186.99 

รวมทั้งหมด 1.98 2.45 0.47 23.46 

 
 

 
รูปที ่5.2 เปรียบเทียบตน้ทุนแบบดั้งเดิมกบัตน้ทุนฐานกิจกรรมหลอด ขนาด Ø  15.7 x 90 mm.   

                    ตามประเภทตน้ทุน 
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5.3  สรุปผลต้นทุนฐานกจิกรรมหลอดอลมูิเนียม ขนาด Ø  22.2 x 120 mm. 

จากการเปรียบเทียบตน้ทุนหลอดอลูมิเนียมขนาด 22.2 x 120 mm. ระหว่างตน้ทุนแบบดั้งเดิมกบั
ตน้ทุนฐานกิจกรรม สามารถแสดงผลไดต้ามตารางท่ี 5.2 โดยตน้ทุนฐานกิจกรรมมีตน้ทุนท่ีสูงกว่า
ตน้ทุนแบบดั้งเดิม 1.15 บาท ผลต่างตน้ทุนมาจากตน้ทุนแรงงานท่ีลดลง และตน้ทุนทางออ้มท่ีสูงข้ึน 
 
ตารางที ่5.3 เปรียบเทียบการค านวณตน้ทุนแบบดั้งเดิมและตน้ทุนฐานกิจกรรมหลอดอลูมิเนียม 
       ขนาด Ø  22.2 x 120 mm. 

ประเภทตน้ทุน ตน้ทุนแบบดั้งเดิม ตน้ทุนฐานกิจกรรม ผลต่าง 
      (บาทต่อหลอด) (บาทต่อหลอด) (บาท) (%) 

ตน้ทุนวตัถุดิบ 0.99 0.99 - - 

ตน้ทุนแรงงาน 0.90 0.41 -0.49 -54.44 

ตน้ทุนทางออ้ม 0.51 2.15 1.64 321.57 

รวมทั้งหมด 2.40 3.55 1.15 48.06 

 
 

 
 

รูปที ่5.3 เปรียบเทียบตน้ทุนแบบดั้งเดิมกบัตน้ทุนฐานกิจกรรมหลอด ขนาด Ø  22.2 x 120 mm.  
                    ตามประเภทตน้ทุน 
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 0.99  

ต้นทนุวตัถดุบิ 
 0.99  

ต้นทนุแรงงาน 
 0.90  ต้นทนุแรงงาน 

 0.41  

ต้นทนุทางอ้อม 
 0.51  

ต้นทนุทางอ้อม 
 2.15  

 -

 0.30

 0.60

 0.90

 1.20

 1.50

 1.80

 2.10

 2.40

 2.70

 3.00

 3.30

 3.60

 3.90

 4.20

ต้นทนุแบบดัง้เดมิ ต้นทนุฐานกิจกรรม 

ต้นทนุทางอ้อม ต้นทนุแรงงาน ต้นทนุวตัถดุบิ 

บาทตอ่หลอด 



129 

 

5.4  สรุปผลต้นทุนฐานกจิกรรมหลอดอลมูิเนียม ขนาด Ø  25.2 x 110 mm. 

จากการเปรียบเทียบตน้ทุนหลอดอลูมิเนียมขนาด 25.2 x 110 mm. ระหว่างตน้ทุนแบบดั้งเดิมกบั
ตน้ทุนฐานกิจกรรม สามารถแสดงผลได้ตามตารางท่ี 5.4 โดยตน้ทุนฐานกิจกรรมมีตน้ทุนท่ีต ่ากว่า
ตน้ทุนแบบดั้งเดิม 0.54 บาท ผลต่างตน้ทุนมาจากตน้ทุนแรงงานและตน้ทุนทางออ้มท่ีลดลง 
 
ตารางที ่5.4 เปรียบเทียบการค านวณตน้ทุนแบบดั้งเดิมและตน้ทุนฐานกิจกรรมหลอดอลูมิเนียม 
       ขนาด Ø  25.2 x 110 mm. 

ประเภทตน้ทุน ตน้ทุนแบบดั้งเดิม ตน้ทุนฐานกิจกรรม ผลต่าง 
      (บาทต่อหลอด) (บาทต่อหลอด) (บาท) (%) 

ตน้ทุนวตัถุดิบ 1.07 1.07 - - 

ตน้ทุนแรงงาน 0.89 0.41 -0.48 -53.93 

ตน้ทุนทางออ้ม 0.51 0.45 -0.06 -11.93 

รวมทั้งหมด 2.47 1.93 -0.54 -21.95 

 
 

 
รูปที ่5.4 เปรียบเทียบตน้ทุนแบบดั้งเดิมกบัตน้ทุนฐานกิจกรรมหลอด ขนาด Ø  25.2 x 110 mm.  

                     ตามประเภทตน้ทุน 
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5.5  สรุปผลต้นทุนฐานกจิกรรมหลอดอลมูิเนียม ขนาด Ø  25.2 x 145 mm. 

จากการเปรียบเทียบตน้ทุนหลอดอลูมิเนียมขนาด 25.2 x 145 mm. ระหว่างตน้ทุนแบบดั้งเดิมกบั
ตน้ทุนฐานกิจกรรม สามารถแสดงผลไดต้ามตารางท่ี 5.5 โดยตน้ทุนฐานกิจกรรมมีตน้ทุนท่ีสูงกว่า
ตน้ทุนแบบดั้งเดิม 0.14 บาท ผลต่างตน้ทุนมาจากตน้ทุนแรงงานท่ีลดลง และตน้ทุนทางออ้มท่ีสูงข้ึน 
 
ตารางที ่5.5 เปรียบเทียบการค านวณตน้ทุนแบบดั้งเดิมและตน้ทุนฐานกิจกรรมหลอดอลูมิเนียม 
       ขนาด Ø  25.2 x 145 mm. 

ประเภทตน้ทุน ตน้ทุนแบบดั้งเดิม ตน้ทุนฐานกิจกรรม ผลต่าง 
      (บาทต่อหลอด) (บาทต่อหลอด) (บาท) (%) 

ตน้ทุนวตัถุดิบ 3.87 3.87 - - 

ตน้ทุนแรงงาน 0.90 0.41 -0.49 -54.44 

ตน้ทุนทางออ้ม 0.51 1.14 0.63 124.25 

รวมทั้งหมด 5.28 5.42 0.14 2.72 

 
 

 
รูปที ่5.5 เปรียบเทียบตน้ทุนแบบดั้งเดิมกบัตน้ทุนฐานกิจกรรมหลอด ขนาด Ø  25.2 x 145 mm.  

                     ตามประเภทตน้ทุน 
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5.6  สรุปผลต้นทุนฐานกจิกรรมหลอดอลมูิเนียมรวม  5 รายการ 

เม่ือเปรียบเทียบตน้ทุนหลอดอลูมิเนียมทั้ง 5 รายการระหวา่งตน้ทุนแบบดั้งเดิมกบัตน้ทุนฐานกิจกรรม 
สามารถแสดงผลไดต้ามตารางท่ี 5.6 โดยเฉล่ียภาพรวมทั้งหมด ตน้ทุนฐานกิจกรรมมีตน้ทุนท่ีต ่ากว่า
ตน้ทุนแบบดั้งเดิม 0.20 บาท หรือ ลดลงจากตน้ทุนแบบดั้งเดิม 7.98% 
 

ตารางที ่5.6 เปรียบเทียบการค านวณตน้ทุนแบบดั้งเดิมและตน้ทุนฐานกิจกรรมหลอดอลูมิเนียม 
       โดยรวม 5 รายการ 
ชนิดของหลอดอลูมิเนียม ตน้ทุนแบบดั้งเดิม ตน้ทุนฐานกิจกรรม ผลต่าง 

      (บาทต่อหลอด) (บาทต่อหลอด) (บาท) (%) 

ขนาด Ø  13.5 x 75 mm. 1.84 1.45 -0.39 -21.39 

ขนาด Ø  15.7 x 90 mm. 1.98 2.45 0.47 23.76 

ขนาด Ø  22.2 x 120 mm. 2.40 3.55 1.15 48.06 

ขนาด Ø  25.2 x 110 mm. 2.47 1.93 -0.54 -21.95 

ขนาด Ø  25.2 x 145 mm. 5.28 5.42 0.14 2.72 

เฉล่ียรวมทั้งหมด 2.56 2.36 -0.20 -7.98 
 

 

 
 รูปที ่5.6 เปรียบเทียบตน้ทุนแบบดั้งเดิมกบัตน้ทุนฐานกิจกรรมหลอดโดยรวม 5 รายการ  
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5.7  สรุปผลและการวเิคราะห์ 
 

5.7.1  สรุปผลอตัราต้นทุนก่อนปรับปรุง 
จากการวิเคราะห์กิจกรรมท่ีมาจากการค านวณตน้ทุนฐานกิจกรรม พบว่า กลุ่มกิจกรรมท่ีมีผลต่อการ
จดัสรรตน้ทุนทางออ้มมากท่ีสุด คือ กลุ่มกิจกรรมสนบัสนุนการผลิต ตามตารางท่ี 5.7 แสดงรายการ
กิจกรรมท่ีมีอตัราตน้ทุนสูงสุด 5 อนัดบั 

ตารางที ่5.7 รายการกิจกรรมท่ีมีอตัราตน้ทุนต่อหน่วยสูงสุด 5 อนัดบั 
กิจกรรม ตวัผลกัดนัตน้ทุน อตัราตน้ทุนต่อหน่วย 

(Activity) (Cost Driver) (Cost Driver Rate) 

1. การควบคุมการผลิต จ านวนใบสัง่ผลิต 10,353.07 บาท/ใบสัง่ผลิต 

2. การวางแผนผลิต จ านวนใบสัง่ผลิต 6,978.08 บาท/ใบสัง่ผลิต 

3. การจดัการงานบุคคล จ านวนใบสัง่ผลิต 6,775.41 บาท/ใบสัง่ผลิต 

4. การเสนอราคา จ านวนใบเสนอราคา 6,015.97 บาท/ใบเสนอราคา 

5. การบริการลกูคา้ จ านวนคร้ังการบริการ 3,094.47 บาท/คร้ัง 
 

 

ซ่ึงกิจกรรมดงักล่าวเป็นกิจกรรมท่ีสามารถปรับปรุงได้ด้วยการศึกษา พิจารณา และวิเคราะห์ด้วย
แผนผงัการไหลของกระบวนการ (Flow Process Chart) ในขั้นตอนการปฏิบติังานท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อ
ด าเนินการตดั ปรับลดขั้นตอนการปฏิบติังานท่ีไม่จ  าเป็น หรือมีความซ ้ าซ้อนออกจากระบบการท างาน
ท่ีเคยปฏิบติัมา ทั้งน้ีทางบริษทัไดเ้ร่ิมน าไปประยุกตใ์ชใ้นกลุ่มกิจกรรมท่ีมีมูลค่าอตัราตน้ทุนต่อหน่วย
สูงสุดก่อน ไดแ้ก่ กิจกรรมการควบคุมการผลิต และกิจกรรมการวางแผนผลิตโดยอาศยัเคร่ืองมือทาง
ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ (Information Technology) เขา้มาช่วยในการจดัเก็บขอ้มูลท่ีสามารถเรียก
แสดงผลไดแ้บบทนัทีในขณะใชง้าน (Real Time) และใชร้ะบบโครงข่ายคอมพิวเตอร์ภายในบริษทั 
(Local Area Network : LAN) เพื่ออ านวยความสะดวกต่อการส่ือสารและประสานงานขอ้มูลไดดี้ข้ึน 
สามารถแสดงรายละเอียดผลเปรียบเทียบไดจ้  านวน 3 รายการ ดงัน้ี 

รูปท่ี 5.7 เปรียบเทียบดา้นจ านวนขั้นตอนปฏิบติังานกิจกรรมก่อนปรับปรุง-หลงัปรับปรุง 

รูปท่ี 5.8 เปรียบเทียบดา้นระยะเวลาปฏิบติังานกิจกรรมก่อนปรับปรุง-หลงัปรับปรุงและ  

รูปท่ี 5.9 เปรียบเทียบดา้นระยะทางปฏิบติังานกิจกรรมก่อนปรับปรุง-หลงัปรับปรุง 
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รูปที ่5.7 เปรียบเทียบจ านวนขั้นตอนปฏิบติักิจกรรมการวางแผนผลิต และกิจกรรมควบคุมการผลิต 

รูปที ่5.8 เปรียบเทียบระยะเวลาปฏิบติังานกิจกรรมการวางแผนผลิต และกิจกรรมการควบคุมการผลิต 
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รูปที ่5.9 เปรียบเทียบระยะทางปฏิบติังานกิจกรรมการวางแผนผลิต และกิจกรรมการควบคุมการผลิต 

ทั้งน้ีจากขอ้มูลทั้งหมดขา้งตน้ สรุปผลเบ้ืองตน้ไดว้า่ ระบบบญัชีตน้ทุนฐานกิจกรรมสามารถน าขอ้มูล
ท่ีได้มาประยุกต์ใช้งาน และเห็นผลในเชิงปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงานในกลุ่มกิจกรรมการ
วางแผนผลิต และกิจกรรมการควบคุมการผลิตไดใ้นระดบัท่ีพึงพอใจ 

 

5.7.2  สรุปผลอตัราต้นทุนหลงัปรับปรุง 
 

เม่ือน าผลจากการปฏิบติังานหลงัปรับปรุงมาประเมินอตัราตน้ทุนกิจกรรมใหม่ สามารถแสดงผลได้
ตามตารางท่ี 5.8 เปรียบเทียบอตัราตน้ทุนกิจกรรมท่ีปรับปรุงกระบวนการท างาน และตามตารางท่ี 5.9 
อตัราตน้ทุนกิจกรรมบรรจุภณัฑห์ลอดอลูมิเนียมหลงัปรับปรุง 
 

     ตารางที ่5.8 เปรียบเทียบอตัราตน้ทุนกิจกรรมท่ีปรับปรุงกระบวนการท างาน 

กิจกรรม 
อตัราตน้ทุนต่อหน่วย 

(ก่อนปรับปรุง) 
อตัราตน้ทุนต่อหน่วย 

(หลงัปรับปรุง) 
ผลต่าง 

การวางแผนผลิต 6,978.08 บาท/ใบสัง่ผลิต 4,047.28 บาท/ใบสัง่ผลิต ลดลง 43% 

การควบคุมการผลิต 10,353.07 บาท/ใบสัง่ผลิต 8,396.34 บาท/ใบสัง่ผลิต ลดลง 18% 
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    ตารางที ่5.9 อตัราตน้ทุนตามกิจกรรมบรรจุภณัฑห์ลอดอลูมิเนียม (หลงัปรับปรุง) 
กิจกรรม ตวัผลกัดนัตน้ทุน อตัราตน้ทุนต่อหน่วย 

(Activity) (Cost Driver) (Cost Driver Rate) 

1. การป๊ัมข้ึนรูป จ านวนชัว่โมงเคร่ืองจกัร 104.17 บาท/ชัว่โมง 

2. การกลึงเกลียว จ านวนชัว่โมงเคร่ืองจกัร 96.91 บาท/ชัว่โมง 

3. การอบน่ิม จ านวนชัว่โมงเคร่ืองจกัร 272.20 บาท/ชัว่โมง 

4. การสเปรย ์ จ านวนชัว่โมงเคร่ืองจกัร 211.78 บาท/ชัว่โมง 

5. การพิมพ ์ จ านวนชัว่โมงเคร่ืองจกัร 181.52 บาท/ชัว่โมง 

6. การทากาวทา้ยหลอด จ านวนชัว่โมงเคร่ืองจกัร 483.38 บาท/ชัว่โมง 

7. การบรรจุ จ านวนชัว่โมงแรงงาน 25.04 บาท/ชัว่โมง 

8. การจดัเตรียมวสัดุ จ านวนใบสัง่ผลิต 516.27 บาท/ใบสัง่ผลิต 

9. การรับวสัดุ จ านวนใบสัง่ซ้ือ 139.95 บาท/ใบสัง่ซ้ือ 

10. การจดัเกบ็วสัดุ จ านวนใบสัง่ซ้ือ 813.50 บาท/ใบสัง่ซ้ือ 

11. การจ่ายวสัดุ จ านวนใบเบิกวสัดุ 356.24 บาท/ใบเบิก 

12. การสัง่ซ้ือ จ านวนใบสัง่ซ้ือ 1,331.76 บาท/ใบสัง่ซ้ือ 

13. การวางแผนผลิต จ านวนใบสัง่ผลิต 4,047.28 บาท/ใบสัง่ผลิต 

14. การควบคุมการผลิต จ านวนใบสัง่ผลิต 8,396.34 บาท/ใบสัง่ผลิต 

15. การปรับตั้งเคร่ืองจกัร จ านวนคร้ังการปรับตั้ง 97.75 บาท/คร้ัง 

16. การซ่อมบ ารุง จ านวนคร้ังการซ่อม 300.84 บาท/คร้ัง 

17. การตรวจสอบคุณภาพ จ านวนคร้ังการตรวจสอบ 25.23 บาท/คร้ัง 

18. การเสนอราคา จ านวนใบเสนอราคา 6,015.97 บาท/ใบเสนอราคา 

19. การบริการลกูคา้ จ านวนคร้ังการบริการ 3,094.47 บาท/คร้ัง 

20. การจดัการงานบุคคล จ านวนใบสัง่ผลิต 6,775.41 บาท/ใบสัง่ผลิต 

21. การจดัการบญัชี จ านวนใบก ากบัภาษี 639.29 บาท/ใบก ากบัภาษี 
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5.8  ข้อจ ากดัและอุปสรรคการด าเนินการ 
 

1. บริษทัไม่มีการจดัเก็บขอ้มูลปฏิบติังานในเชิงแสดงรายละเอียดหรือตวัเลขสนบัสนุน จึงตอ้งใช้
เวลาในการศึกษา รวบรวมรายละเอียด รวมทั้งสัมภาษณ์พนกังานท่ีเก่ียวขอ้งและผูบ้ริหาร ท าให้
ขอ้มูลท่ีไดไ้ม่สมบูรณ์เท่าท่ีควร 

2. การก าหนดตวัผลกัดนัตน้ทุนฐานกิจกรรมได้มาจากการประเมินร่วมกันจากกลุ่มผูป้ฏิบติังาน
หลายระดบั อาจเกิดมุมมองท่ีคลาดเคล่ือนในบางรายการ ดงันั้นเม่ือน าไปประยุกต์ใช้อาจท าให้
เห็นผลไดไ้ม่ชดัเจนมากนกัในบางรายกิจกรรม 

3. การค านวณตน้ทุนฐานกิจกรรมตอ้งอาศยัขอ้มูลจากแผนกบญัชีการเงินเป็นหลกั ท าให้การเขา้ถึง
ขอ้มูลไดย้าก เน่ืองจากขอ้มูลบางรายการอาจเป็นความลบัของบริษทัซ่ึงอาจมีผลท าให้แนวทาง
หรือผลการค านวณตน้ทุนท่ีไดเ้กิดความแตกต่างจากหลกัทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งได ้

4. เน่ืองจากการค านวณตน้ทุนฐานกิจกรรมเป็นวิธีการค านวณบญัชีท่ีแตกต่างจากระบบบญัชีตน้ทุน
ทัว่ไป ผูบ้ริหารอาจยงัไม่เห็นความจ าเป็น หรือให้ความส าคญัในการผลกัดนัเชิงนโยบายให้แก่
แผนกบญัชีและผูเ้ก่ียวขอ้งเพื่อประยกุตใ์ชง้าน 

5.9  ข้อเสนอแนะ 
 

1. ระบบบญัชีตน้ทุนฐานกิจกรรมเป็นงานขอ้มูลท่ีตอ้งมีการปรับปรุงอยา่งสม ่าเสมอ เพื่อให้เกิดผลท่ี
ชดัเจน ผูมี้หน้าท่ีรับผิดชอบของบริษทัสมควรท่ีตอ้งด าเนินการปรับปรุงขอ้มูล และประยุกต์ใช้
งานอยา่งต่อเน่ือง 

2. ผูบ้ริหารระดบัสูงควรน าขอ้มูล และผลการค านวณตน้ทุนฐานกิจกรรมท่ีไดไ้ปปรับปรุงโครงสร้าง
บริหารองค์กรให้เหมาะสม หรืออ านวยความสะดวกต่อกระบวนการปฏิบติังานท่ีเก่ียวขอ้งตาม
ศูนยต์น้ทุนระดบัฝ่ายงานและแผนกงาน 

3. แผนกบญัชีควรเป็นผูริ้เร่ิม ผลกัดนั จดัท าและก าหนดระบบวิธีการท างานดา้นเอกสารของแผนก
ต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการค านวณตน้ทุนฐานกิจกรรม พร้อมทั้งช้ีแจงท าความเขา้ใจกบัพนกังาน
ระดบัหวัหนา้งาน เพื่อใหมี้เกิดรูปแบบขอ้มูลทางบญัชีเพื่อน ามาบริหารจดัการฝ่ายผลิตมากข้ึน 

4. ส่งเสริมให้มีการจดัท าระบบโปรแกรมคอมพิวเตอร์พื้นฐานเก่ียวกบัระบบค านวณตน้ทุนฐาน
กิจกรรมท่ีสามารถใช้งานไดง่้าย  รวมทั้งแผนกบุคคลควรก าหนดแผนฝึกอบรมท่ีเก่ียวกบัระบบ
บญัชีตน้ทุนฐานกิจกรรมใหก้บัพนกังานระดบัหวัหนา้งานเป็นประจ าเพื่อใหเ้กิดผลอยา่งต่อเน่ือง 


