
 
 

บทที่ 4 การด าเนินงาน 

จากการศึกษาวิธีการค านวณตน้ทุนท่ีใช้ในปัจจุบนั ประกอบกบัสภาพปัญหาการท างานท่ีพบตามท่ี
กล่าวมาแลว้ จึงเห็นว่าการน าหลกัการและระบบการค านวณตน้ทุนฐานกิจกรรม (Activity Based 
Costing) เขา้มาประยุกต์ใช้ในการบริหารจดัการภายในบริษทั จะสามารถช่วยในการคน้หาสาเหตุ 
น าไปปรับปรุงกระบวนการท างานไดดี้ข้ึน 

4.1 การก าหนดวตัถุประสงค์ขอบเขต แนวทางการวเิคราะห์และประยุกต์ใช้งาน 
เพื่อให้การวิเคราะห์ตน้ทุนฐานกิจกรรมเป็นไปอย่างมีระบบและบรรลุผลส าเร็จไดดี้ จึงขอก าหนด
แนวทางและขั้นตอนการด าเนินงานตามรูปท่ี 4.1 ดงัน้ี 

ขั้นตอนท่ี 1 :   การก าหนดวตัถุประสงค ์ขอบเขต แนวทาง การวเิคราะห์ และประยกุตใ์ชง้าน 

     
 

      
ขั้นตอนท่ี 2 :                                  การศึกษา วเิคราะห์และระบุกิจกรรม 

     

 

      
ขั้นตอนท่ี 3 :                         การรวบรวมและค านวณตน้ทุนกิจกรรม 

     

 

      
ขั้นตอนท่ี 4 :       การก าหนดตวัผลกัดนัตน้ทุน และค านวณอตัราตน้ทุนฐานกิจกรรม 

     

 

      
ขั้นตอนท่ี 5 :                 การจดัสรรตน้ทุนฐานกิจกรรมลงสู่ตวัผลิตภณัฑ ์

     

 

      
ขั้นตอนท่ี 6 :               การวิเคราะห์และประยกุตใ์ชง้านตน้ทุนฐานกิจกรรม 

 

รูปที ่4.1 ขั้นตอนการด าเนินงาน การวเิคราะห์และประยกุตใ์ชง้านตน้ทุนฐานกิจกรรม
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4.1.1 วตัถุประสงค์ 
การศึกษาคร้ังน้ีเป็นไปเพื่อวิเคราะห์ระบบตน้ทุนฐานกิจกรรม (Activity Based Costing) ของบรรจุ
ภณัฑ์หลอดอลูมิเนียม ดว้ยการจดัสรรตน้ทุนทางออ้มต่างๆ ท่ีเกิดข้ึนลงสู่ผลิตภณัฑ์ (Indirect Cost 
Allocation to Products) รวมทั้งการน าไปประยุกตใ์ช้งาน เพื่อการก าหนดกลยุทธ์ แนวทาง ขั้นตอน
การเปล่ียนแปลง ปรับปรุง พฒันาวิธีการ รูปแบบและระบบการท างานท่ีดี โดยใช้หลักเกณฑ์การ
วเิคราะห์กิจกรรม (Activity Analysis) 
 

4.1.2 ขอบเขต 

การวิเคราะห์ระบบตน้ทุนฐานกิจกรรมในคร้ังน้ี ได้ก าหนดขอบเขตการค านวณตน้ทุนโดยการใช้
ระบบขอ้มูลทางบญัชีของบริษทัท่ีเกิดข้ึน ระหวา่งเดือนมกราคม-เมษายน 2556 ของบรรจุภณัฑ์หลอด
อลูมิเนียมพร้อมพิมพ ์จ านวนทั้งส้ิน 5 รายการ อา้งอิงตามขนาดหลอดของผลิตภณัฑ์ ทั้งขนาดเล็กและ
ขนาดใหญ่ ประกอบดว้ย Ø  13.5 x 75 mm., Ø  15.7 x 90 mm., Ø  22.2 x 120 mm., Ø  25.2 x 110 mm., 
Ø  25.2 x 145 mm.โดยพิจารณาการปฏิบติังานทั้งส่วนของฝ่ายส านกังานและฝ่ายโรงงาน ตั้งแต่
ขั้นตอนการเสนอราคาขายกบัลูกคา้ จนถึงขั้นตอนการจดัเก็บสินคา้ส าเร็จรูปในคลงัสินคา้ของบริษทั 
 

4.1.3 แนวทางการวเิคราะห์และประยุกต์ใช้งาน 

การวเิคราะห์ตน้ทุนฐานกิจกรรมของบรรจุภณัฑ์หลอดอลูมิเนียม เร่ิมดว้ยการระบุกิจกรรมอา้งอิงตาม
ศูนยค์วามรับผิดชอบ (Responsibility Center) หรือศูนยต์น้ทุน (Cost Center) ตามประเภทกลุ่ม
ทรัพยากรท่ีใช ้(Type Resource Driver) เร่ิมตั้งแต่ศูนยต์น้ทุนทรัพยากรระดบัฝ่ายงาน (Department 
Resource Driver) ลงสู่ศูนยต์น้ทุนทรัพยากรระดบัแผนกงาน (Division Resource Driver) จากนั้นระบุ
แยกตามประเภททรัพยากรกิจกรรม (Activity Resource Driver) เพื่อจดัสรรตน้ทุนลงสู่ตวัผลิตภณัฑ ์
(Cost Objects) 
 

ส าหรับการประยุกตใ์ช้งาน เร่ิมดว้ยการน าผลค านวณอตัราตน้ทุนกิจกรรม มาจดัล าดบักิจกรรมตาม
มูลค่าจากมากไปหานอ้ย ประกอบการพิจารณาร่วมกบัแผนผงั IDEF0 เพื่อใชร้ะบุความสูญเปล่าของ
กิจกรรมท่ีเกิดข้ึนจากการจดัท าแผนผงัการไหลของกระบวนการ (Flow Process Chart) ประกอบดว้ย 
กิจกรรมการปฏิบติั (Operation Activity) กิจกรรมการเคล่ือนยา้ย (Movement Activity) กิจกรรมการ
ตรวจสอบ (Inspection Activity) กิจกรรมการรอคอย (Waiting Activity) และกิจกรรมการจดัเก็บ 
(Inventory Activity) เพื่อน าไปปรับปรุงพฒันากระบวนการธุรกิจ (Business Process Improvement) 
รวมทั้งใชเ้ป็นเกณฑเ์บ้ืองตน้ส าหรับการสรรหาแนวทาง วิธีการ กระบวนการ หรือระบบการท างานท่ี
เหมาะสม และสะดวกต่อการน าไปใช้ปฏิบติังานเพิ่มขีดความสามารถ (Competency) เพิ่มผลิตภาพ
โดยรวม (Total Productivity) และลดตน้ทุนโดยรวม (Cost Reduction) 
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4.2  การวเิคราะห์และระบุกจิกรรม 
การวิเคราะห์กิจกรรมของบริษทั ท าการระบุกิจกรรม (Activity) ท่ีเกิดข้ึนตามศูนยค์วามรับผิดชอบ 
(Responsibility Center) หรือศูนยต์น้ทุน (Cost Center) ในระดบัต่างๆ โดยเร่ิมตั้งแต่ศูนยต์น้ทุนระดบั
ฝ่ายงาน (Department Cost Center) ไปยงัศูนยต์น้ทุนระดบัแผนกงาน (Division Cost Center) จากนั้น
วเิคราะห์รายละเอียดตามขั้นตอนการปฏิบติังาน เพื่อก าหนดกิจกรรมในระดบัชั้นต่างๆ และวิเคราะห์
กิจกรรม (Activity Analysis) ท่ีเกิดข้ึนในแต่ละระดบั 
 

4.2.1 การวเิคราะห์และระบุศูนย์ต้นทุน 
จากโครงสร้างองคก์รของบริษทัในบทท่ี 3 สามารถแบ่งการท างานตามศูนยค์วามรับผิดชอบหรือศูนย์
ตน้ทุนในระดบัฝ่ายงานไดเ้ป็น 2 ฝ่าย คือ ฝ่ายโรงงานและฝ่ายส านกังาน โดยแต่ละฝ่ายประกอบไป
ดว้ยแผนกงานซ่ึงใชเ้ป็นศูนยต์น้ทุนหลกัท่ีใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ี รวมทั้งหมด 10 แผนก ดงัน้ี 

1. ฝ่ายโรงงาน 
- แผนกผลิต 1 
- แผนกผลิต 2 
- แผนกซ่อมบ ารุง 
- แผนกควบคุมคุณภาพ 

2. ฝ่ายส านกังาน 
- แผนกขาย 
- แผนกคลงัสินคา้ 
- แผนกจดัซ้ือ 
- แผนกวางแผนผลิต 
- แผนกบุคคล 
- แผนกบญัชี 

 
ในแต่ละแผนกงานมีการก าหนดหนา้ท่ีความรับผิดชอบตามขั้นตอนการปฏิบติังาน และกระบวนการ
ผลิตท่ีเกิดข้ึน (ตารางท่ี 4.1) ส าหรับบรรจุภณัฑ์หลอดอลูมิเนียมนั้น ได้ก าหนดการใช้ศูนยต์้นทุน
ระดับแผนกงานเป็นตัวก าหนดต้นทุนและค่าใช้จ่ายท่ีเกิดข้ึน โดยแบ่งแยกกลุ่มตามรายละเอียด
กิจกรรมเพื่อใชค้  านวณตน้ทุนฐานกิจกรรมต่อไป 
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ตารางที ่4.1 ศูนยต์น้ทุนระดบัฝ่าย ระดบัแผนกและความรับผดิชอบ 
ศูนยร์ะดบัฝ่าย ศูนยร์ะดบัแผนก ประเภทกิจกรรม กิจกรรม ความรับผดิชอบ 

(Department Cost Center) (Division Cost Center) (Activity Type) (Activity) (Responsibility) 

ฝ่ายโรงงาน แผนกผลิต 1 การผลิต การป๊ัมข้ึนรูป ข้ึนรูปหลอดอลูมิเนียมตามมาตรฐาน 

   
การกลึงเกลียว กลึงเกลียวปากหลอดตามมาตรฐาน 

   
การอบน่ิม อบหลอดให้ไดค้วามอ่อนตวั 

   
การสเปรย ์ พน่สเปรยผิ์วภายในหลอด 

 
แผนกผลิต 2 การผลิต การพิมพ ์ เคลือบผิวและพิมพสี์ตามแบบ 

    
ปิดจุกเพื่อตรวจสอบเกลียวและจุก 

   
ทากาวทา้ยหลอด พน่ทากาวทา้ยหลอดตามความหนา 

   
การบรรจุ บรรจุหลอดส าเร็จรูปลงกล่อง 

 
แผนกซ่อมบ ารุง สนบัสนุนการผลิต การปรับตั้งเคร่ืองจกัร ปรับตั้งเคร่ืองจกัรให้ถูกตอ้ง 

   
การซ่อมบ ารุง แกไ้ขซ่อมบ ารุงเคร่ืองเม่ือเกิดปัญหา 

 
แผนกควบคุมคุณภาพ สนบัสนุนการผลิต ตรวจสอบคุณภาพ ตรวจสอบคุณภาพหลอด 

    
ตรวจสอบการบรรจุและจ านวน 

ฝ่ายส านกังาน แผนกขาย สนบัสนุนการผลิต การเสนอราคา ติดต่อลูกคา้และเสนอราคาท่ีเหมาะสม 

   
การบริการลูกคา้ ติดต่อด าเนินการแกไ้ขปัญหาให้ลูกคา้ 

 
แผนกคลงัสินคา้ สนบัสนุนการผลิต การจดัเตรียมวสัดุ จดัเตรียมวตัถุดิบ ช้ินส่วนการผลิต 

   
การรับวสัดุ ตรวจเช็คคุณภาพและจ านวนให้ถูกตอ้ง 

   
การจดัเก็บวสัดุ จดัเก็บวสัดุให้ถูกตอ้งสะดวกต่อการใช ้

   
การจ่ายวสัดุ เบิกจ่ายวสัดุตามรายการในใบเบิก 

 
แผนกจดัซ้ือ สนบัสนุนการผลิต การสัง่ซ้ือ สัง่ซ้ือวสัดุตามความตอ้งการ 

    
สัง่จา้งงานภายนอกตามท่ีร้องขอ 

 
แผนกวางแผนผลิต สนบัสนุนการผลิต การวางแผนผลิต วางแผนวสัดุ เคร่ืองจกัร แรงงาน 

   
การควบคุมการผลิต ควบคุมปรับแผนผลิตให้ไดต้ามก าหนด 

 
แผนกบุคคล สนบัสนุนการผลิต การจดัการบุคคล สรรหา อบรมบุคลากรตามขอ้ก าหนด 

 
แผนกบญัชี สนบัสนุนการผลิต การจดัการบญัชี สรุปขอ้มูลทางบญัชี-การเงินท่ีเก่ียวขอ้ง 
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4.2.2 การศึกษาและวเิคราะห์กจิกรรม 

การศึกษากิจกรรม คือ การพิจารณาขั้นตอน ล าดบัการปฏิบติังานและประเภทกิจกรรมของแต่ละ
หน่วยงาน รวมทั้งประเมินความสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค์ของกิจกรรม ท่ีใช้ก าหนดหน้าท่ีความ
รับผิดชอบ เพื่อให้สามารถจดัแบ่งแยกประเภทของกิจกรรมไดอ้ยา่งเหมาะสม และสามารถน าไปใช้
จดัลกัษณะการท างานตามเกณฑต์น้ทุนฐานกิจกรรม 

 

จากขอ้มูลการท างานของบริษทั สามารถแบ่งกลุ่มกิจกรรมหลกัไดเ้ป็น 2 กลุ่ม ไดแ้ก่ กิจกรรมการผลิต
และกิจกรรมสนบัสนุนการผลิต ซ่ึงในแต่ละกลุ่มกิจกรรมหลกัประกอบดว้ยกิจกรรมยอ่ย หรือขั้นตอน
การปฏิบติังานตามวตัถุประสงค์ หนา้ท่ีความรับผิดชอบของระดบัฝ่ายงาน และแผนกงานท่ีแตกต่าง
กนัตามรายการ ดงัน้ี 

1.  กิจกรรมการผลิต ประกอบดว้ย 2 แผนก ไดแ้ก่ แผนกผลิต 1 และแผนกผลิต 2 
2.  กิจกรรมสนบัสนุนการผลิต ประกอบดว้ย 8 แผนก ไดแ้ก่ แผนกซ่อมบ ารุง แผนกควบคุมคุณภาพ 

แผนกขาย แผนกวางแผนผลิต แผนกจดัซ้ือ แผนกคลงัสินคา้และวสัดุ แผนกบุคคล แผนกบญัชีและ
การเงิน 

ส าหรับล าดบั ขั้นตอน วิธีการปฏิบติังานยอ่ยในแต่ละกิจกรรมหลกันั้น  สามารถน ามาประเมินความ
สูญเปล่า ความเหมาะสม หรือความจ าเป็นในการท างานเพื่อให้บรรลุวตัถุประสงค์ของกิจกรรมหลกั
แต่ละรายการท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น ขั้นตอนการท างานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการขนยา้ยงานระหวา่งผลิตในกิจกรรม
การผลิตของแผนกผลิต 1 ระหว่างงานป๊ัมข้ึนรูปกบังานกลึงเกลียว ท่ีส่งผลกระทบต่อการจดัสรร
ตน้ทุนฐานกิจกรรม เป็นตน้ 

ดงันั้นการศึกษา วิเคราะห์และระบุกิจกรรมในส่วนน้ี ท าให้เห็นโอกาสหรือช่องทางในการปรับปรุง 
เปล่ียนแปลง พฒันากิจกรรมท่ีเกิดข้ึนในกระบวนการท างานและวิธีด าเนินการต่างๆ  เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพการท างานโดยรวมให้ดีข้ึน ซ่ึงสามารถแสดงผลการวิเคราะห์กิจกรรมและขั้นตอนการ
ปฏิบติังานยอ่ยท่ีเกิดข้ึนไดต้ามตารางท่ี 4.2 การศึกษา วเิคราะห์และสรุปกิจกรรมศูนยต์น้ทุนระดบัฝ่าย 
ระดบัแผนก ดงัน้ี 
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ตารางที ่4.2 การศึกษา วเิคราะห์และสรุปกิจกรรมศูนยต์น้ทุนระดบัฝ่าย ระดบัแผนก 

ศูนยต์น้ทุนระดบัฝ่าย ศูนยร์ะดบัแผนก ประเภทกิจกรรม กิจกรรม การวเิคราะห์กิจกรรม 

(Department Cost Center) (Division Cost Center) (Activity Type) (Activity) (Activity Analysis) 

ฝ่ายโรงงาน แผนกผลิต 1 การผลิต การป๊ัมข้ึนรูป ตรวจเช็ครายการวสัดุและจ านวน 

     
โม่เหรียญดว้ยเคร่ือง 

     
ขนยา้ยเขา้สู่พ้ืนท่ีผลิต 

     
ตรวจเช็คความพร้อมเคร่ืองจกัร 

     
เดินเคร่ืองป๊ัมตามใบสัง่ผลิต 

     
ตรวจเช็คคุณภาพและคดัแยก 

     
ลงบนัทึกขอ้มูลผลิตรายชัว่โมง 

     
ขนยา้ยช้ินงานระหวา่งผลิต 

   
การกลึงเกลียว ตรวจเช็คจ านวนช้ินงานระหวา่งผลิต 

     
ตรวจเช็คความพร้อมเคร่ืองจกัร 

     
เดินเคร่ืองกลึงเกลียวหลอดตามใบสัง่ 

     
ตรวจเช็คคุณภาพละคดัแยก 

     
ลงบนัทึกขอ้มูลผลิตรายชัว่โมง 

     
ขนยา้ยช้ินงานระหวา่งผลิต 

   
การอบน่ิม ตรวจเช็คจ านวนช้ินงานระหวา่งผลิต 

     
ตรวจเช็คความพร้อมเคร่ืองจกัร 

     
เดินเคร่ืองอบน่ิมหลอดตามใบสัง่ผลิต 

     
ตรวจเช็คคุณภาพและคดัแยก 

     
ลงบนัทึกขอ้มูลผลิตรายชัว่โมง 

     
ขนยา้ยช้ินงานระหวา่งผลิต 

   
การสเปรย ์ ตรวจเช็คจ านวนช้ินงานระหวา่งผลิต 

     
ตรวจเช็คความพร้อมเคร่ืองจกัร 

     
เดินเคร่ืองพน่สเปรยภ์ายในตามใบสัง่ 

     
ตรวจเช็คคุณภาพและคดัแยก 

     
ลงบนัทึกขอ้มูลผลิตรายชัว่โมง 

     
ขนยา้ยช้ินงานระหวา่งผลิตเขา้คลงั 
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ตารางที ่4.2 การศึกษา วเิคราะห์และสรุปกิจกรรมศูนยต์น้ทุนระดบัฝ่าย ระดบัแผนก (ต่อ) 

ศูนยร์ะดบัฝ่าย ศูนยร์ะดบัแผนก ประเภทกิจกรรม กิจกรรม การวิเคราะห์กิจกรรม 

(Department Cost Center) (Division Cost Center) (Activity Type) (Activity) (Activity Analysis) 

ฝ่ายโรงงาน แผนกผลิต 2 การผลิต การพิมพ ์ เบิกช้ินงานก่ึงส าเร็จรูปตามใบสัง่ 

    
 

    เบิกวตัถุดิบท่ีใชต้ามใบสัง่ 

    
 

    ตรวจเช็ครายการวสัดุและจ านวน 

    
 

    ผสมสีตามสดัส่วนตามใบสัง่ 

    
 

    ขนยา้ยเขา้สู่พ้ืนท่ีผลิต 

    
 

    ตรวจเช็คความพร้อมเคร่ืองจกัร 

    
 

    เดินเคร่ืองเคลือบสีรองพ้ืน 

    
 

    อบช้ินงานใหแ้หง้ 

    
 

    พิมพสี์ตามแบบท่ีลูกคา้ก าหนด 

    
 

    อบสีพิมพใ์หแ้หง้ 

    
 

    ลงบนัทึกขอ้มูลผลิตรายชัว่โมง 

    
 

    ปิดจุก 

    
 

    ตรวจเช็คคุณภาพและคดัแยก 

    
 

    ลงบนัทึกขอ้มูลผลิตรายชัว่โมง 

    
 

    ขนยา้ยช้ินงานระหวา่งผลิต 

    
 

การทากาวทา้ยหลอด ตรวจเช็คจ านวนงานระหวา่งผลิต 

    
   

ตรวจเช็คความพร้อมเคร่ืองจกัร 

    
   

เดินเคร่ืองพน่กาวตามใบสัง่ 
    

   
ตรวจเช็คคุณภาพและคดัแยก 

    
   

ลงบนัทึกขอ้มูลผลิตรายชัว่โมง 

    
   

ขนยา้ยช้ินงานระหวา่งผลิต 

    
 

การบรรจุ ตรวจเช็คจ านวนงานระหวา่งผลิต 

    
 

    ตรวจเช็คคุณภาพ คดัแยกช้ินงาน 

    
 

    บรรจุลงกล่องตามจ านวน 

    
 

    ขนยา้ยเขา้สู่คลงัสินคา้ส าเร็จรูป 

          จดัท าใบน าส่งเขา้คลงัสินคา้ 
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ตารางที ่4.2 การศึกษา วเิคราะห์และสรุปกิจกรรมศูนยต์น้ทุนระดบัฝ่าย ระดบัแผนก (ต่อ) 
ศูนยร์ะดบัฝ่าย ศูนยร์ะดบัแผนก ประเภทกิจกรรม กิจกรรม การวิเคราะห์กิจกรรม 

 (Department Cost Center) (Division Cost Center) (Activity Type) (Activity) (Activity Analysis) 

ฝ่ายโรงงาน แผนกซ่อมบ ารุง สนบัสนุนการผลิต การปรับตั้งเคร่ืองจกัร เปล่ียนอุปกรณ์ตามขนาด 

     
ปรับตั้งเคร่ืองตามขนาด 

     
ทดลองเดินเคร่ืองจกัร 

     
ตรวจสอบคุณภาพการปรับ 

     
บนัทึกผลการทดสอบ 

   
การซ่อมบ ารุง ตรวจเช็คเคร่ืองจกัรตามแผน 

     
ซ่อมบ ารุงรักษาเคร่ือง 

     
ลงบนัทึกประวติัการซ่อม 

 
แผนกควบคุมคุณภาพ สนบัสนุนการผลิต การตรวจสอบคุณภาพ ตรวจสอบคุณภาพงานเวลา 

     
บนัทึกผลตรวจสอบ คดัแยก 

     
รอการแกไ้ขงาน-Reject 

     
บนัทึกวิธีการแกไ้ข 

ฝ่ายส านกังาน แผนกขาย สนบัสนุนการผลิต การเสนอราคา ติดต่อลูกคา้เพ่ือเสนอการขาย 

     
จดัท าใบเสนอราคา 

     
น าเสนอราคาและอ่ืนๆ 

     
ติดตามผลเสนอราคา 

     
จดัท าใบส่ังขายเพ่ือผลิต 

   
การบริการลูกคา้ รับขอ้มูล ขอ้ร้องเรียนลูกคา้ 

     
สรุปรายละเอียดปัญหา 

     
ส่งขอ้มูลใหแ้ผนกท่ีเก่ียวขอ้ง 

     
ประชุมและหาแนวทางแกไ้ข 

     
จดัท าเอกสารสรุปการแกไ้ข 

     
จดัส่งขอ้มูลใหก้บัลูกคา้ 

     
ติดตามผลแกไ้ขและป้องกนั 

 
แผนกคลงัสินคา้ สนบัสนุนการผลิต การจดัเตรียมวสัดุ ตรวจเช็คเอกสารและขอ้มูล 

     
ตรวจเช็ครายการวสัดุ 

     
บนัทึกขอ้มูลลงรายการจอง 

     
ส่งขอ้มูลใหว้างแผนผลิต 

   
การรับวสัดุ ตรวจเช็คเอกสารส่ังซ้ือ-รับ 

     
ตรวจเช็ครายการวสัดุ 

     
ตรวจเช็คตาม Spec. 

     
รับและบนัทึกขอ้มูล 

   
การจดัเก็บวสัดุ จดัเตรียมพ้ืนท่ีประเภทวสัดุ 

     
ขนยา้ยวสัดุเขา้พ้ืนท่ีจดัเก็บ 

     
บนัทึกขอ้มูลเขา้ระบบ 

   
การจ่ายวสัดุ ตรวจเช็คเอกสารการเบิก 

     
ตรวจเช็ครายการและจ านวน 

     
น าจ่ายตามรายการ 

     
ขนยา้ยวสัดุไปยงัพ้ืนท่ี 

     
รับและบนัทึกขอ้มูล 
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ตารางที ่4.2 การศึกษา วเิคราะห์และสรุปกิจกรรมศูนยต์น้ทุนระดบัฝ่าย ระดบัแผนก (ต่อ) 
ศูนยร์ะดบัฝ่าย ศูนยร์ะดบัแผนก ประเภทกิจกรรม กิจกรรม การวิเคราะห์กิจกรรม 

(Department Cost Center) (Division Cost Center) (Activity Type) (Activity) (Activity Analysis) 

ฝ่ายส านกังาน แผนกจดัซ้ือ สนบัสนุนการผลิต การสัง่ซ้ือ ตรวจเช็ครายละเอียดในใบขอซ้ือ 

    
ตรวจเช็คระดบัการอนุมติัใบขอซ้ือ 

    
ติดต่อผูข้าย 

    
ตรวจเช็คใบเสนอราคาจากผูข้าย 

    
ต่อรองราคา-เง่ือนไขการส่ังซ้ือ 

    
คดัเลือกผูข้ายท่ีเหมาะสม 

    
จดัท าเอกสารใบส่ังซ้ือ 

    
ตรวจเช็คการอนุมติัใบส่ังซ้ือ 

    
ยนืยนัการส่ังซ้ือกบัผูข้าย 

    
จดัเก็บเอกสาร 

 
แผนกวางแผนผลิต สนบัสนุนการผลิต การวางแผนผลิต วางแผนความตอ้งการวสัดุ 

    
วางแผนความตอ้งการก าลงัพล 

    
วางแผนการใชเ้คร่ืองจกัร 

    
วางแผนการน าส่งงานเขา้คลงั 

    
จดัท าใบส่ังผลิต 

    
แจกจ่ายใบส่ังผลิต 

    
จดัท าแผนการส่งมอบ 

   
การควบคุมผลิต ตรวจสอบการผลิต ณ จุดท างาน 

    
ตรวจเช็คของเสีย-สาเหตุ 

    
จดัท ารายงานของเสีย-ยอดผลิต 

    
ตรวจเช็ค-แกไ้ขปัญหาระหวา่งผลิต 

    
ลงบนัทึกขอ้มูลการผลิต 

    
ตรวจเช็คผลการแกไ้ข 

    
ติดต่อประสานงานกบัผูเ้ก่ียวขอ้ง 

    
ปรับแผนการผลิต 

    
ตรวจเช็คผลกระทบท่ีเกิดข้ึน 

    
แกไ้ขและวางแนวทางป้องกนั 

    
ตรวจเช็คผลแกไ้ข-รายงานผลผลิต 

    
ลงบนัทึกผลการแกไ้ขปรับปรุง 

 
แผนกบุคคล สนบัสนุนการผลิต การจดัการบุคคล ตรวจเช็คบนัทึกการลงเวลาท างาน 

    
จดัท าสรุปรายงานการมาท างาน 

    
จดัหาพนกังานตามผงัองคก์ร 

    
จดัอบรมพนกังานตามแผนงาน 

    
จดัท าการประเมินผลพนกังาน 

 
แผนกบญัชี สนบัสนุนการผลิต การจดัการบญัชี รวบรวมขอ้มูลทางบญัชี-การเงิน 

    
ตรวจเช็คขอ้มูลทางบญัชี-การเงิน 

    
ควบคุมดูแลโปรแกรมระบบบญัชี 

    
จดัท ารายงาน เอกสารบญัชี-การเงิน 

    
รายงานสรุปปัญหาใหก้บัผูบ้ริหาร 

    
ติดต่อประสานงานกบัผูรั้บท าบญัชี 
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4.2.3 การวเิคราะห์และระบุกจิกรรม 

การวิเคราะห์กิจกรรมตามความรับผิดชอบ สามารถจดักิจกรรมตามลกัษณะการด าเนินงานไดเ้ป็น 2 
ประเภท ไดแ้ก่ กิจกรรมการผลิต (Production Activity) จ  านวน 7 กิจกรรม และกิจกรรมสนบัสนุน
การผลิต (Support Activity) จ  านวน 14 กิจกรรม ซ่ึงมีการก าหนดความหมายและรายละเอียดได ้ดงัน้ี 

1. กิจกรรมการผลิต คือ กิจกรรมท่ีมีการแปรสภาพวตัถุดิบวสัดุ ช้ินส่วนประกอบหรือช้ินงาน
ระหวา่งผลิตใดๆ โดยอาศยัการท างานร่วมกนัระหวา่งคน เคร่ืองจกัร เคร่ืองมือ อุปกรณ์อ านวยความ
สะดวกต่างๆ ดว้ยวิธีการท างานและขั้นตอนปฏิบติังานตามท่ีก าหนด เพื่อให้ไดเ้ป็นสินคา้ ผลิตภณัฑ์
หรือบริการต่างๆ ตามท่ีตอ้งการ ส าหรับหลอดอลูมิเนียมสามารถแบ่งกระบวนการผลิตยอ่ยไดด้งัน้ี 

1.1  กิจกรรมการป๊ัมข้ึนรูป คือ กิจกรรมการข้ึนรูปหลอดจากเหรียญอลูมิเนียม ดว้ยเคร่ืองจกัรประเภท
อดักระแทกดว้ยแรงกลเพื่อใหไ้ดข้นาดหลอดตามมาตรฐานท่ีก าหนด 

1.2  กิจกรรมการกลึงเกลียว คือ กิจกรรมการกลึงเกลียวบริเวณปากหลอดดว้ยเคร่ืองกลึงหลอดเพื่อให้
ไดค้วามลึกและจ านวนเกลียวตามมาตรฐานท่ีก าหนด 

1.3  กิจกรรมการอบน่ิม คือ กิจกรรมการอบหลอดอลูมิเนียมด้วยเตาอบความร้อนท่ีใช้แก๊สเป็น
เช้ือเพลิง เพื่อใหห้ลอดอลูมิเนียมเกิดการอ่อนตวั และมีความน่ิมตวัตามมาตรฐานท่ีก าหนด  

1.4  กิจกรรมการสเปรย ์คือ กิจกรรมการฉีดสเปรยผ์ิวภายในหลอดดว้ยน ้ ายา สารเคลือบเงาหรือแลค
เกอร์ เพื่อป้องกันการท าปฏิกิริยาและให้มีความล่ืนตวัเม่ือท าการบรรจุตวัสินคา้ท่ีต้องการ หลอด
อลูมิเนียมท่ีไดจ้ากกิจกรรมน้ี เรียกวา่ “หลอดก่ึงส าเร็จรูป” 

1.5  กิจกรรมการพิมพ์ คือ กิจกรรมเคลือบสีรองพื้น และเคลือบสีพิมพต์ามรูปแบบท่ีลูกคา้ตอ้งการ 
เช่น ตราสินคา้ ช่ือสินคา้ ส่วนผสม เป็นตน้ ดว้ยเคร่ืองเคลือบสีรองพื้นหรือเคร่ืองพิมพสี์และท าการอบ
สีให้มีความแห้ง มีความคมชัดตามแบบท่ีก าหนดไม่หลุดล่อน รวมทั้งท าการปิดจุกพลาสติกด้วย
แรงงานคน เพื่อท าการตรวจเช็คสภาพเกลียวหลอดและสภาพเกลียวจุก 

1.6  กิจกรรมการทากาวทา้ยหลอด คือ กิจกรรมการทาแถบลาเท็กซ์ตามขนาดความหนาท่ีก าหนดดว้ย
เคร่ืองทากาว โดยทาบริเวณปลายหลอดเพื่อให้เกิดการปิดผนึกท่ีมีความแข็งแรง ไม่เกิดการร่ัวไหล
บริเวณปลายหลอด เม่ือลูกคา้น าไปบรรจุตวัสินคา้ หลอดอลูมิเนียมท่ีไดจ้ากกิจกรรมน้ี เรียกวา่ “หลอด
ส าเร็จรูป” 

1.7  กิจกรรมการบรรจุ คือ กิจกรรมท่ีบรรจุหลอดอลูมิเนียมตามจ านวนท่ีก าหนด ลงในกล่องกระดาษ
ประเภทฝาปิด หรือกล่องฝาตดั พร้อมทั้งติดป้ายบ่งช้ีรายการสินคา้ จ  านวนบรรจุให้ถูกตอ้ง และเตรียม
น าส่งเขา้เก็บในคลงัสินคา้ส าเร็จรูป 
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2. กิจกรรมสนับสนุนการผลิต คือ กิจกรรมท่ีช่วยด าเนินงาน สนับสนุน อ านวยความสะดวกให้
กระบวนการผลิตเป็นไปดว้ยความเรียบร้อย ถูกตอ้งตามขอ้ก าหนดท่ีตอ้งการ ส าหรับหลอดอลูมิเนียม
สามารถแบ่งเป็นกิจกรรมยอ่ยได ้ดงัน้ี 

2.1  กิจกรรมการปรับตั้งเคร่ืองจกัร คือ กิจกรรมการจดัเตรียมอะไหล่ อุปกรณ์หัวป๊ัม อุปกรณ์กลึง
เกลียว อุปกรณ์เคลือบและพิมพสี์ให้ถูกตอ้งตามขนาดของหลอดอลูมิเนียมท่ีจะท าการผลิต พร้อมทั้ง
ท าการปรับตั้งเคร่ืองจกัร เคร่ืองอบ เคร่ืองเคลือบ เคร่ืองพิมพ์สี และทดสอบการเดินเคร่ืองให้ได้
คุณภาพตามมาตรฐานท่ีก าหนด 

2.2  กิจกรรมการซ่อมบ ารุง คือ กิจกรรมการตรวจสอบ ซ่อมบ ารุงรักษาเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ส าหรับ
ใชใ้นการผลิต เม่ือเกิดความเสียหายหรือตามรอบระยะเวลาท่ีก าหนด เพื่อให้เกิดความพร้อมในการใช้
งานไดอ้ยา่งต่อเน่ือง รวมทั้งเกิดความปลอดภยัต่อผูใ้ชง้าน 

2.3  กิจกรรมการตรวจสอบคุณภาพ คือ กิจกรรมการตรวจสอบ ตรวจวดั ตรวจเช็ค ทดสอบและ
ควบคุมคุณภาพงานระหวา่งผลิต และหลอดอลูมิเนียมให้เป็นไปตามมาตรฐาน กระบวนการ ขั้นตอน
การผลิตท่ีก าหนด โดยเป็นไปตามรอบระยะเวลาตรวจสอบท่ีก าหนด หรือเม่ือพบปัญหาเก่ียวกับ
คุณภาพ และขอ้บกพร่องท่ีเกิดจากกระบวนการผลิต 

2.4  กิจกรรมการเสนอราคา คือ กิจกรรมการติดต่อประสานงานกบัลูกคา้ เพื่อท าการเสนอราคาตาม
รายละเอียดสินคา้หรือบริการท่ีลูกคา้ตอ้งการ โดยตอ้งมีการจดัท าใบเสนอราคา เอกสารประกอบท่ี
ชดัเจน ถูกตอ้งและเง่ือนไขการซ้ือขายท่ีก าหนดร่วมกนั รวมทั้งมีการตกลงซ้ือขายกบัลูกคา้การจดัท า
ใบสั่งขาย 

2.5  กิจกรรมการบริการลูกคา้ คือ กิจกรรมการรับขอ้มูล ขอ้ร้องเรียน ขอ้สงสัย ปัญหาคุณภาพของ
สินคา้หรือบริการ ทั้งก่อนและหลงัการตกลงซ้ือขาย การส่งมอบ รวมถึงการประชุมร่วมกบัลูกคา้ การ
ติดตามความคืบหนา้ การสรุปรายงาน การจดัท าเอกสารต่างๆ ประกอบการช้ีแจงใหก้บัลูกคา้ 

2.6  กิจกรรมการจดัเตรียมวสัดุ คือ กิจกรรมการจดัเตรียมวตัถุดิบ วสัดุ ช้ินส่วนประกอบ สินคา้คงคลงั
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการผลิต ใหถู้กตอ้งตามบญัชีรายการความตอ้งการวสัดุของแผนกวางแผนผลิต 

2.7  กิจกรรมการรับวสัดุ คือ กิจกรรมการตรวจรับวตัถุดิบ วสัดุ ช้ินส่วนประกอบ สินคา้คงคลงัให้
ถูกตอ้งตามรายการในใบสั่งซ้ือของแผนกจดัซ้ือ รวมทั้งการลงบนัทึกขอ้มูลการรับในระบบท่ีก าหนด 

2.8  กิจกรรมการจดัเก็บวสัดุ คือ กิจกรรมการจดัเก็บวตัถุดิบ วสัดุ ช้ินส่วนประกอบ สินคา้คงคลงัให้
ถูกตอ้งตามพื้นท่ีและสถานท่ีท่ีก าหนด 
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2.9  กิจกรรมการจ่ายวสัดุ คือ กิจกรรมการเบิกจ่ายวตัถุดิบ วสัดุ ช้ินส่วนประกอบ สินคา้คงคลงัให้
ถูกตอ้งตามรายการท่ีระบุในใบเบิก รวมทั้งการลงบนัทึกขอ้มูลการจ่ายในระบบท่ีก าหนด 

2.10  กิจกรรมการสั่งซ้ือ คือ กิจกรรมการตรวจสอบขอ้มูลการขอซ้ือ การจดัท าขอ้มูลและเง่ือนไข
ประกอบการสั่งซ้ือ การติดต่อประสานงานผูข้าย การคดัเลือกผูข้าย การเปรียบเทียบราคา การเจรจา
ต่อรองราคา การจดัท าใบขอซ้ือและยืนยนัการสั่งซ้ือ การประเมินผลงานผูข้ายตามรอบระยะเวลาท่ี
ก าหนด การตรวจเยีย่มผูข้าย การจดัท าบญัชีรายช่ือผูข้าย การจดัเก็บเอกสารการสั่งซ้ือ 

2.11  กิจกรรมการวางแผนผลิต คือ กิจกรรมการวางแผนความตอ้งการวตัถุดิบ วสัดุ ช้ินส่วนประกอบ 
สินคา้คงคลงั การวางแผนก าลงัการผลิตและความตอ้งการพนักงาน การวางแผนการใช้และความ
ตอ้งการเคร่ืองจกัรอุปกรณ์ ส่ิงอ านวยความสะดวกส าหรับการผลิต การจดัท าใบสั่งผลิตและบญัชี
รายการวสัดุประกอบการผลิต 

2.12  กิจกรรมการควบคุมการผลิต คือ กิจกรรมการตรวจสอบผลผลิต ณ จุดท างาน การตรวจเช็ค
ผลผลิตตามแผน การตรวจสอบปัญหาระหว่างการผลิต การติดต่อประสานงานกับผูเ้ก่ียวขอ้งเพื่อ
แก้ไขปัญหาระหว่างผลิต การปรับแผนผลิตและแผนการส่งมอบให้เหมาะสมตามสถานการณ์ท่ี
เกิดข้ึน การลงบนัทึกขอ้มูลการผลิตตามรอบระยะเวลาท่ีก าหนดการจดัท ารายงานผลการแกไ้ขและ
การป้องกนัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการผลิต 

2.13  กิจกรรมการจดัการงานบุคคล คือ กิจกรรมการสรรหาคดัเลือกบุคลากรตามแผนงานและความ
ตอ้งการท่ีก าหนด การจดัฝึกอบรมพฒันาบุคลากรตามแผนท่ีก าหนด การประเมินผลพนกังานตามรอบ
ระยะเวลาท่ีก าหนด การลงบนัทึกขอ้มูลการมาท างานของพนกังาน การจดัการดา้นแรงงานสัมพนัธ์
และสวสัดิการ การจดัการงานประกนัสังคม 

2.14  กิจกรรมการจดัการขอ้มูลบญัชี คือ กิจกรรมการรวบรวมขอ้มูลทางบญัชี-การเงินท่ีเก่ียวขอ้ง การ
ตรวจเช็คขอ้มูลทางบญัชี-การเงินท่ีเก่ียวขอ้ง การสรุปรายงานผลประกอบการตามรอบระยะเวลาท่ี
ก าหนด การจดัท าเอกสารทางบญัชี-การเงินท่ีเก่ียวขอ้ง 
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ตารางที ่4.3 การวเิคราะห์และระบุกิจกรรมตามศูนยต์น้ทุนระดบัแผนก 
ศูนยต์น้ทุนระดบัแผนก ประเภทกิจกรรม กิจกรรม การวเิคราะห์กิจกรรม 

(Division Cost Center) (Activity Type) (Activity) (Activity Analysis) 

แผนกผลิต 1 การผลิต การป๊ัมข้ึนรูป ตรวจเช็ครายการวสัดุและจ านวน 

         โม่เหรียญดว้ยเคร่ือง 

         ขนยา้ยเขา้สู่พ้ืนท่ีผลิต 

  
 

  
     

  ตรวจเช็คความพร้อมเคร่ืองจกัร 

  
 

  
     

  เดินเคร่ืองป๊ัมตามใบสัง่ผลิต 

  
 

  
     

  ตรวจเช็คคุณภาพขณะเดินเคร่ืองและคดัแยก 

  
 

  
     

  ลงบนัทึกขอ้มูลผลิตรายชัว่โมง 

  
 

  
     

  ขนยา้ยช้ินงานระหวา่งผลิต 

  
 

  
   

การกลึงเกลียว ตรวจเช็คจ านวนช้ินงานระหวา่งผลิต 

  
 

  
     

  ตรวจเช็คความพร้อมเคร่ืองจกัร 

  
 

  
     

  เดินเคร่ืองกลึงเกลียวหลอดตามใบสัง่ผลิต 

  
 

  
     

  ตรวจเช็คคุณภาพขณะเดินเคร่ืองและคดัแยก 

  
 

  
     

  ลงบนัทึกขอ้มูลผลิตรายชัว่โมง 

  
 

  
     

  ขนยา้ยช้ินงานระหวา่งผลิต 

  
 

  
   

การอบน่ิม ตรวจเช็คจ านวนช้ินงานระหวา่งผลิต 

  
 

  
     

  ตรวจเช็คความพร้อมเคร่ืองจกัร 

  
 

  
     

  เดินเคร่ืองอบน่ิมหลอดตามใบสัง่ผลิต 

  
 

  
     

  ตรวจเช็คคุณภาพขณะเดินเคร่ืองและคดัแยก 

  
 

  
     

  ลงบนัทึกขอ้มูลผลิตรายชัว่โมง 

  
 

  
     

  ขนยา้ยช้ินงานระหวา่งผลิต 

  
 

  
   

การสเปรย ์ ตรวจเช็คจ านวนช้ินงานระหวา่งผลิต 

  
 

  
     

  ตรวจเช็คความพร้อมเคร่ืองจกัร 

  
 

  
     

  เดินเคร่ืองพน่สเปรยภ์ายในหลอดตามใบสัง่ 

  
 

  
     

  ตรวจเช็คคุณภาพและคดัแยก 

  
 

  
     

  ลงบนัทึกขอ้มูลผลิตรายชัว่โมง 

            
  

  ขนยา้ยช้ินงานระหวา่งผลิตเขา้คลงั 
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ตารางที ่4.3 การวเิคราะห์และระบุกิจกรรมตามศูนยต์น้ทุนระดบัแผนก (ต่อ) 
ศูนยต์น้ทุนระดบัแผนก ประเภทกิจกรรม กิจกรรม การวเิคราะห์กิจกรรม 
(Division Cost Center) (Activity Type) (Activity) (Activity Analysis) 

แผนกผลิต 2 การผลิต การพิมพ ์ เบิกช้ินงานก่ึงส าเร็จรูปตามใบสัง่ผลิต 
      เบิกวตัถุดิบท่ีใชต้ามใบสัง่ผลิต 
      ตรวจเช็ครายการวสัดุและจ านวน 
      ผสมสีตามสดัส่วน-จ านวน 
      ขนยา้ยเขา้สู่พ้ืนท่ีผลิต 
      ตรวจเช็คความพร้อมเคร่ืองจกัร 
      เดินเคร่ืองเคลือบสีรองพ้ืน 
      อบช้ินงานให้แห้ง 
      พิมพสี์ตามแบบท่ีลูกคา้ก าหนด 
      อบสีพิมพใ์ห้แห้ง 
      ลงบนัทึกขอ้มูลผลิตรายชัว่โมง 
      ปิดจุก 
      ตรวจเช็คคุณภาพขณะท างาน คดัแยก 
      ลงบนัทึกขอ้มูลผลิตรายชัว่โมง 
      ขนยา้ยช้ินงานระหวา่งผลิต 
    การทากาวทา้ยหลอด ตรวจเช็คจ านวนช้ินงานระหว่างผลิต 
      ตรวจเช็คความพร้อมเคร่ืองจกัร 
      เดินเคร่ืองพน่กาวตามใบสัง่ผลิต 
      ตรวจเช็คคุณภาพขณะท างาน คดัแยก 
      ลงบนัทึกขอ้มูลผลิตรายชัว่โมง 
      ขนยา้ยช้ินงานระหวา่งผลิต 
    การบรรจุ ตรวจเช็คจ านวนช้ินงานระหว่างผลิต 
      ตรวจเช็คคุณภาพและคดัแยกช้ินงาน 
      บรรจุลงกล่องตามจ านวนท่ีก าหนด 
      ขนยา้ยเขา้สู่คลงัสินคา้ส าเร็จรูป 
      จดัท าใบน าส่งเขา้คลงัสินคา้ 

แผนกซ่อมบ ารุง สนบัสนุนการผลิต การปรับตั้งเคร่ืองจกัร เปล่ียนอุปกรณ์ตามขนาดหลอด 
      ปรับตั้งเคร่ืองตามขนาดหลอด 
      ทดลองเดินเคร่ืองจกัร 
      ตรวจสอบคุณภาพช้ินงานหลงัปรับตั้ง 
      บนัทึกผลการทดสอบใบรายงานผลิต 
    การซ่อมบ ารุง ตรวจเช็คเคร่ืองจกัรตามแผนท่ีก าหนด 
      ซ่อมบ ารุงรักษาเคร่ืองจกัรเม่ือมีปัญหา 
      ลงบนัทึกขอ้มูลประวติัการซ่อมบ ารุง 

แผนกควบคุมคุณภาพ สนบัสนุนการผลิต การตรวจสอบคุณภาพ ตรวจสอบคุณภาพช้ินงานตามรอบเวลา 

      บนัทึกผลตรวจสอบ คดัแยกงาน รอแกไ้ข 
      รอการแกไ้ขงานหรือ Reject งานเสีย 
      บนัทึกวิธีการ แนวการแกไ้ขและผลท่ีได ้
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ตารางที ่4.3 การวเิคราะห์และระบุกิจกรรมตามศูนยต์น้ทุนระดบัแผนก (ต่อ) 
ศูนยต์น้ทุนระดบัแผนก ประเภทกิจกรรม กิจกรรม การวเิคราะห์กิจกรรม 
(Division Cost Center) (Activity Type) (Activity) (Activity Analysis) 

แผนกขาย สนบัสนุนการผลิต การเสนอราคา ติดต่อลูกคา้เพ่ือน าเสนอการขาย 
      จดัท าใบเสนอราคาและเง่ือนไข 
      น าเสนอราคาลูกคา้และขอ้เสนออ่ืนๆ 
      ติดตามผลเสนอราคาและปิดการขาย 
      จดัท าใบสัง่ขายและรายละเอียดผลิต 
    การบริการลูกคา้ รับขอ้มูล-ขอ้ร้องเรียนจากลูกคา้ 
      สรุปรายละเอียดปัญหา 
      ส่งขอ้มูลให้กบัแผนกท่ีเก่ียวขอ้ง 
      ประชุมและหาแนวทางแกไ้ข 
      จดัท าเอกสารสรุปการแกไ้ข 
      จดัส่งขอ้มูลให้กบัลูกคา้ 
      ติดตามผลการแกไ้ขและทางป้องกนั 

แผนกคลงัสินคา้และวสัดุ สนบัสนุนการผลิต การจดัเตรียมวสัดุ ตรวจเช็คเอกสารและขอ้มูลใบสัง่ผลิต 
      ตรวจเช็ครายการวสัดุท่ีตอ้งการ 
      บนัทึกขอ้มูลลงบญัชีรายการจองวสัดุ 
      ส่งขอ้มูลให้กบัแผนกวางแผนการผลิต 
    การรับวสัดุ ตรวจเช็คเอกสารการสั่งซ้ือ-ตรวจรับ 
      ตรวจเช็ครายการวสัดุและจ านวน 
      ตรวจเช็คตาม Spec. ท่ีก  าหนด 
      รับและบนัทึกขอ้มูลเขา้ระบบ 
    การจดัเก็บวสัดุ จดัเตรียมพ้ืนท่ีตามประเภทวสัดุ 
      ขนยา้ยวสัดุเขา้พ้ืนท่ีจดัเก็บ 
      บนัทึกขอ้มูลเขา้ระบบคอมพิวเตอร์ 
    การจ่ายวสัดุ ตรวจเช็คเอกสารประกอบการเบิก 
      ตรวจเช็ครายการและจ านวนท่ีตอ้งการ 
      น าจ่ายตามรายการและจ านวน 
      ขนยา้ยวสัดุไปยงัพ้ืนท่ี 
      รับและบนัทึกขอ้มูล 

แผนกจดัซ้ือ สนบัสนุนการผลิต การส่ังซ้ือ ตรวจเช็ครายละเอียดในใบขอซ้ือ 
      ตรวจเช็คระดบัการอนุมติัใบขอซ้ือ 
      ติดต่อผูข้าย 
      ตรวจเช็คเอกสารใบเสนอราคาจากผูข้าย 

      ต่อรองราคาและเง่ือนไขการสัง่ซ้ือ 

      คดัเลือกผูข้ายท่ีเหมาะสม 

      จดัท าเอกสารใบสั่งซ้ือ 

      ตรวจเช็คการอนุมติัใบสัง่ซ้ือ 
      ยนืยนัการสัง่ซ้ือกบัผูข้ายและเก็บเอกสาร 
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ตารางที ่4.3 การวเิคราะห์และระบุกิจกรรมตามศูนยต์น้ทุนระดบัแผนก (ต่อ) 
ศูนยต์น้ทุนระดบัแผนก ประเภทกิจกรรม กิจกรรม การวเิคราะห์กิจกรรม 
(Division Cost Center) (Activity Type) (Activity) (Activity Analysis) 

แผนกวางแผนผลิต สนบัสนุนการผลิต การวางแผนผลิต วางแผนความตอ้งการวสัด ุ
      วางแผนความตอ้งการก าลงัพล 
      วางแผนความตอ้งการใชเ้คร่ืองจกัร 
      วางแผนการน าส่งช้ินงานเขา้คลงั 
      จดัท าใบสั่งผลิต 
      แจกจ่ายใบสัง่ผลิต 
      จดัท าแผนการส่งมอบ 
    การควบคุมการผลิต ตรวจสอบการผลิต ณ จุดท างาน 
      ตรวจเช็คของเสีย สาเหตแุละจ านวน 
      จดัท ารายงานของเสียและยอดผลิต 
      ตรวจเช็ค-แกไ้ขปัญหาระหวา่งผลิต 
      ลงบนัทึกขอ้มูลการผลิต 
      ตรวจเช็คผลการแกไ้ข 
      ติดต่อประสานงานกบัผูเ้ก่ียวขอ้ง 
      ปรับแผนการผลิต 
      ตรวจเช็คผลกระทบท่ีเกิดข้ึน 
      แกไ้ขและวางแนวทางป้องกนั 
      ตรวจเช็คผลแกไ้ขและรายงานผลิต 
      ลงบนัทึกผลการแกไ้ขปรับปรุง 

แผนกบุคคล สนบัสนุนการผลิต การจดัการงานบุคคล ตรวจเช็คบนัทึกการลงเวลาท างาน 
      จดัท าสรุปรายงานการมาท างาน 
      จดัหาพนกังานตามผงัองคก์ร 
      จดัอบรมพนกังานตามแผน 
      จดัท าการประเมินผลพนกังาน 

แผนกบญัชี สนบัสนุนการผลิต การจดัการขอ้มูลบญัชี รวบรวมขอ้มูลทางบญัชี-การเงิน 
      ตรวจเช็คขอ้มูลทางบญัชี-การเงิน 
      ควบคุมดูแลโปรแกรมระบบบญัชี 

      จดัท าสรุปรายงานทางบญัชี-การเงิน 
      จดัท าเอกสารทางบญัชีต่างๆ 
      รายงานและสรุปปัญหาใหผู้บ้ริหาร 
      ติดต่อประสานงานกบัผูรั้บท าบญัชี 
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4.2.4 การวเิคราะห์วตัถุประสงค์กจิกรรม 

การวิเคราะห์วตัถุประสงคกิ์จกรรม เป็นไปเพื่อให้ทราบวา่ แต่ละกิจกรรมด าเนินการให้เกิดผลส าเร็จ
หรือความตอ้งการอะไร มีผลต่อระบบการท างานโดยรวมอย่างไร โดยการวิเคราะห์วตัถุประสงค์
กิจกรรมน้ีจะคดัแยก จ าแนกรายละเอียดกิจกรรมทั้งฝ่ายโรงงานและฝ่ายส านกังานให้สอดคลอ้งกบั
การระบุกิจกรรมตามหวัขอ้ท่ี 4.2.3 สามารถแสดงไดต้ามตารางท่ี 4.4 
 

ตารางที ่4.4 การวิเคราะห์กิจกรรมและวตัถุประสงคต์ามศูนยต์น้ทุนระดบัแผนก 

ศูนยร์ะดบัแผนก กิจกรรม การวเิคราะห์กิจกรรม วตัถุประสงคข์องกิจกรรม 

(Division Cost Center) (Activity) (Activity Analysis) (Activity Objective) 
แผนกผลิต 1 การป๊ัมข้ึนรูป ตรวจเช็ครายการวสัดุและจ านวน เตรียมความพร้องวตัถุดิบก่อนใชง้าน 

  
  

โม่เหรียญดว้ยเคร่ือง   
  

  
ขนยา้ยเขา้สู่พ้ืนท่ีผลิต   

  
  

ตรวจเช็คความพร้อมเคร่ืองจกัร   
  

  
เดินเคร่ืองป๊ัมตามใบส่ังผลิต ข้ึนรูปหลอด AL ดว้ยการอดักระแทก 

  
  

ตรวจเช็คคุณภาพและคดัแยก   
  

  
ลงบนัทึกขอ้มลูผลิตรายชัว่โมง   

      ขนยา้ยช้ินงานระหวา่งผลิต   
  การกลึงเกลียว ตรวจเช็คจ านวนช้ินงานระหวา่งผลิต ข้ึนเกลียวปากหลอดดว้ยเคร่ืองกลึง 
  

  
ตรวจเช็คความพร้อมเคร่ืองจกัร   

  
  

เดินเคร่ืองกลึงเกลียว   
  

  
ตรวจเช็คคุณภาพและคดัแยก   

  
  

ลงบนัทึกขอ้มลูผลิตรายชัว่โมง   
      ขนยา้ยช้ินงานระหวา่งผลิต   
  การอบน่ิม ตรวจเช็คจ านวนช้ินงานระหวา่งผลิต อบหลอดใหอ่้อนตวั สามารถบีบได ้
  

  
ตรวจเช็คความพร้อมเคร่ืองจกัร   

  
  

เดินเคร่ืองอบน่ิมหลอด   
  

  
ตรวจเช็คคุณภาพและคดัแยก   

  
  

ลงบนัทึกขอ้มลูผลิตรายชัว่โมง   
      ขนยา้ยช้ินงานระหวา่งผลิต   
  การสเปรย ์ ตรวจเช็คจ านวนช้ินงานระหวา่งผลิต พ่นเคลือบภายในหลอดกนัความช้ืน 
  

  
ตรวจเช็คความพร้อมเคร่ืองจกัร   

  
  

เดินเคร่ืองพ่นสเปรยภ์ายในหลอด   
  

  
ตรวจเช็คคุณภาพและคดัแยก   

  
  

ลงบนัทึกขอ้มลูผลิตรายชัว่โมง   
      ขนยา้ยช้ินงานระหวา่งผลิตเขา้คลงั   
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ตารางที ่4.4 การวิเคราะห์กิจกรรมและวตัถุประสงคต์ามศูนยต์น้ทุนระดบัแผนก (ต่อ) 

ศูนยร์ะดบัแผนก กิจกรรม การวเิคราะห์กิจกรรม วตัถุประสงคข์องกิจกรรม 

(Division Cost Center) (Activity) (Activity Analysis) (Activity Objective) 
แผนกผลิต 2 การพิมพ ์ เบิกช้ินงานก่ึงส าเร็จรูป เตรียมความพร้องของวตัถุดิบก่อนการใช ้

  
  

เบิกวตัถุดิบท่ีใช ้   
  

  
ตรวจเช็ครายการวสัดุและจ านวน   

  
  

ผสมสีตามสัดส่วนและจ านวน   
  

  
ขนยา้ยเขา้สู่พ้ืนท่ีผลิต   

  
 

ผสมสีตามสัดส่วนและจ านวน เคลือบ พิมพสี์และรายละเอียดตามแบบ 
  

  
ตรวจเช็คความพร้อมเคร่ืองจกัร   

  
  

เดินเคร่ืองเคลือบสีรองพ้ืน   
  

  
อบช้ินงานใหแ้หง้   

  
  

พิมพสี์ตามแบบท่ีลูกคา้ก าหนด   
  

  
อบสีพิมพใ์หแ้หง้   

  
  

ลงบนัทึกขอ้มลูผลิตรายชัว่โมง   
  

  
ปิดจุก ตรวจสอบคุณภาพจุก เกลียว หลวมคลอน 

  
  

ตรวจเช็คคุณภาพและคดัแยก   
  

  
ลงบนัทึกขอ้มลูผลิตรายชัว่โมง   

      ขนยา้ยช้ินงานระหวา่งผลิต   
  การทากาวทา้ยหลอด ตรวจเช็คช้ินงานระหวา่งผลิต ทากาวบริเวณทา้ยหลอด เพื่อใหพ้บัปิดได ้
  

  
ตรวจเช็คความพร้อมเคร่ืองจกัร  

  
  

เดินเคร่ืองพ่นกาว   
  

  
ตรวจเช็คคุณภาพและคดัแยก   

  
  

ลงบนัทึกขอ้มลูผลิตรายชัว่โมง   
      ขนยา้ยช้ินงานระหวา่งผลิต   
  การบรรจุ ตรวจเช็คช้ินงานระหวา่งผลิต บรรจุลงกล่อง เช็คจ านวน เพ่ือส่งเขา้คลงั 
  

  
ตรวจเช็คคุณภาพและคดัแยกงาน   

  
  

บรรจุลงกล่องตามจ านวน   
  

  
ขนยา้ยเขา้สู่คลงัสินคา้ส าเร็จรูป   

      จดัท าใบน าส่งเขา้คลงัสินคา้   
แผนกซ่อมบ ารุง การปรับตั้งเคร่ืองจกัร เปล่ียนอุปกรณ์ตามขนาดหลอด จดัเตรียมเคร่ืองจกัรให้พร้อมเดิน 

  
  

ปรับตั้งเคร่ืองตามขนาดหลอด   
  

  
ทดลองเดินเคร่ืองจกัร   

  
  

ตรวจสอบคุณภาพหลงัปรับตั้ง   
      บนัทึกผลทดสอบในใบรายงาน   
  การซ่อมบ ารุง ตรวจเช็คเคร่ืองจกัรตามแผน ซ่อมบ ารุง แกไ้ขเคร่ืองเม่ือเกิดปัญหา 
  

  
ซ่อมบ ารุงเคร่ือง เม่ือมีปัญหา   

      ลงบนัทึกประวติัการซ่อมบ ารุง   
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ตารางที ่4.4 การวิเคราะห์กิจกรรมและวตัถุประสงคต์ามศูนยต์น้ทุนระดบัแผนก (ต่อ) 

ศูนยร์ะดบัแผนก กิจกรรม การวเิคราะห์กิจกรรม วตัถุประสงคข์องกิจกรรม 

(Division Cost Center) (Activity) (Activity Analysis) (Activity Objective) 

แผนกควบคุมคุณภาพ การตรวจสอบคุณภาพ ตรวจสอบคุณภาพงานตามเวลา ตรวจสอบคุณภาพหลอดตามท่ีก าหนด 
  

  
บนัทึกผลตรวจ คดัแยก แกไ้ข   

  
  

รอการแกไ้ขงานหรือ Reject    
  

  
บนัทึกวธีิการแกไ้ขและผลท่ีได ้   

แผนกขาย การเสนอราคา ติดต่อลูกคา้เพ่ือน าเสนอการขาย สรุปความตอ้งการและเสนอราคาลกูคา้ 
  

  
จดัท าใบเสนอราคาและเง่ือนไข   

  
  

น าเสนอราคาลูกคา้และอ่ืนๆ   
  

  
ติดตามผลและปิดการขาย   

  
  

จดัท าใบส่ังขายและรายการผลิต   
  การบริการลูกคา้ รับขอ้มลู ขอ้ร้องเรียนลูกคา้ บริการ แกไ้ขปัญหา ติดตามงานให้ลูกคา้ 
  

  
สรุปปัญหาและความถูกตอ้ง   

  
  

ส่งขอ้มลูใหแ้ผนกท่ีเก่ียวขอ้ง   
  

  
ประชุมและหาแนวทางแกไ้ข   

  
  

จดัท าเอกสารสรุปการแกไ้ข   
  

  
จดัส่งขอ้มลูใหก้บัลูกคา้   

  
  

ติดตามผลแกไ้ขและป้องกนั   
แผนกคลงัสินคา้ การจดัเตรียมวสัดุ ตรวจเช็คขอ้มลูในใบส่ังผลิต จดัเตรียมวตัถุดิบใหพ้ร้อมก่อนการผลิต 

  
  

ตรวจเช็ครายการและจ านวน   
  

  
บนัทึกขอ้มลูรายการจองวสัดุ   

  
  

ส่งขอ้มลูใหแ้ผนกวางแผนผลิต   
  การรับวสัดุ ตรวจเช็คการส่ังซ้ือและตรวจรับ ตรวจรับวตัถุดิบและอ่ืนๆ ตามท่ีส่ังซ้ือ 
  

  
ตรวจเช็ครายการวสัดุ จ  านวน   

  
  

ตรวจเช็คตาม Spec ท่ีก าหนด   
  

  
รับและบนัทึกขอ้มลูเขา้ระบบ   

  การจดัเก็บวสัดุ จดัเตรียมพ้ืนท่ีตามประเภทวสัดุ จดัเก็บวตัถุดิบและอ่ืนๆ ในพ้ืนท่ีก าหนด 
  

  
ขนยา้ยวสัดุเขา้พ้ืนท่ีจดัเก็บ   

  
  

บนัทึกขอ้มลูเขา้ระบบ   
  การจ่ายวสัดุ ตรวจเช็คเอกสารการเบิก เบิกจ่ายวตัถุดิบและอ่ืนๆ ใหถู้กตอ้ง 
  

  
ตรวจเช็ครายการและจ านวน   

  
  

น าจ่ายตามรายการและจ านวน   
  

  
ขนยา้ยวสัดุไปยงัพ้ืนท่ี   

  
  

รับและบนัทึกขอ้มลู   
แผนกจดัซ้ือ การส่ังซ้ือ ตรวจเช็ครายละเอียดใบขอซ้ือ จดัหาวตัถุดิบและอ่ืนๆ ใหพ้ร้อมใช้ 

  
  

ตรวจเช็คระดบัอนุมติัใบขอซ้ือ   
  

  
ติดต่อผูข้าย   
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ตารางที ่4.4 การวิเคราะห์กิจกรรมและวตัถุประสงคต์ามศูนยต์น้ทุนระดบัแผนก (ต่อ) 
ศูนยร์ะดบัแผนก กิจกรรม การวเิคราะห์กิจกรรม วตัถุประสงคข์องกิจกรรม 

(Division Cost Center) (Activity) (Activity Analysis) (Activity Objective) 
แผนกจดัซ้ือ (ต่อ) การสั่งซ้ือ ตรวจเชค็ใบเสนอราคาผูข้าย จดัหาวตัถดิุบและอื่นๆ ใหพ้ร้อมใชง้าน 

      ต่อรองราคาและเง่ือนไขสั่งซ้ือ   
      คดัเลือกผูข้ายท่ีเหมาะสม   
      จดัท าเอกสารใบสั่งซ้ือ   
      ตรวจเชค็การอนุมติัใบสั่งซ้ือ   
      ยนืยนัการสั่งซ้ือกบัผูข้าย   
      จดัเกบ็เอกสาร   
แผนกวางแผนผลิต การวางแผนผลิต วางแผนความตอ้งการวสัดุ จดัเตรียม วางแผนผลิตและแผนการใช ้

      วางแผนความตอ้งการก าลงัพล ทรัพยากรท่ีเก่ียวขอ้ง 
      วางแผนการใชเ้คร่ืองจกัร 

 
      วางแผนน าส่งช้ินงานเขา้คลงั   
      จดัท าใบสั่งผลิต   
      แจกจ่ายใบสั่งผลิต   
      จดัท าแผนการส่งมอบ   
  การควบคุมการผลิต ตรวจสอบการผลิต ติดตามผลผลิต ควบคุมใหไ้ดม้าตรฐาน 
      ตรวจเชค็ของเสีย สาเหตุ แกไ้ขปัญหาท่ีเกิดข้ึน และปรับแผนผลิต 
      จดัท ารายงานของเสีย ยอดผลิต  
      ตรวจเชค็แกไ้ขปัญหาการผลิต  
      ลงบนัทึกขอ้มูลการผลิต   
    ตรวจเชค็ผลการแกไ้ข   
      ติดต่อประสานงานผูเ้ก่ียวขอ้ง   
      ปรับแผนการผลิต   
      ตรวจเชค็ผลกระทบท่ีเกิดข้ึน   
      แกไ้ข และวางแผนป้องกนั   
      ตรวจเชค็ผลและรายงานผลิต   
      ลงบนัทึกผลแกไ้ขปรับปรุง   

แผนกบุคคล การจดัการบุคคล ตรวจเชค็บนัทึกลงเวลาท างาน จดัหาทรัพยากรบุคคลใหส้อดคลอ้งกบั 
      จดัท าสรุปรายงานการมาท างาน  แผนการผลิต 
      จดัหาพนกังานตามแผน   
      จดัอบรมพนกังานตามแผน   
      จดัท าประเมินผลพนกังาน   

แผนกบญัชี การจดัการบญัชี รวบรวมขอ้มูลบญัชี-การเงิน จดัหาเงินทุน บริหารกระแสเงินสดและ 
      ตรวจเชค็ขอ้มูลบญัชี-การเงิน สถานะทางการเงิน 

      จดัท ารายงานบญัชี-การเงิน   
      จดัท าเอกสารบญัชีต่างๆ   
      รายงานปัญหาใหผู้บ้ริหาร   
      ติดต่อประสานงานผูท้  าบญัชี   
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4.3 การรวบรวมและค านวณต้นทุนกจิกรรม 
จากการวิเคราะห์และระบุกิจกรรมแล้วต้นทุนท่ีได้เกิดจากการใช้ทรัพยากรตามศูนยต์น้ทุนระดับ
แผนกงาน (Division Cost Center) และศูนยค์วามรับผิดชอบ (Responsibility Center) รวมทั้งการ
จดัสรรตน้ทุนไปยงักลุ่มกิจกรรม (Activity) ท่ีด าเนินงานตามศูนยต์น้ทุนระดบัแผนก โดยการศึกษา
คร้ังน้ีจะพิจารณาและค านวณตน้ทุนฐานกิจกรรมท่ีจดัสรรจากประเภทตวัผลักดนัตามทรัพยากร 
(Resource Driver) ท่ีเกิดข้ึนในแต่ละระดบัการปฏิบติังาน 

4.3.1 แนวทางการจัดสรรต้นทุนทรัพยากรของบรรจุภัณฑ์หลอดอลูมเินียม 

ส าหรับการศึกษาคร้ังน้ี ตน้ทุนบรรจุภณัฑ์หลอดอลูมิเนียมท่ีไดม้าจากการรวบรวมขอ้มูลตน้ทุนจาก
แผนกบญัชี-การเงินของบริษทั ตน้ทุนท่ีไดเ้ป็นตน้ทุนการใชท้รัพยากรในกระบวนการท างานทั้งหมด
ของบริษทั ซ่ึงประกอบดว้ยฝ่ายโรงงานและฝ่ายส านกังาน แนวทางการจดัสรรตน้ทุนจะใชห้ลกัการ
ตวัผลกัดนัทรัพยากร ซ่ึงพิจารณาจากปริมาณการใช้ทรัพยากรตามศูนยต์น้ทุนตั้งแต่ระดบัฝ่ายงาน 
ระดบัแผนกงานลงไปสู่การใช้ทรัพยากรระดบักิจกรรม เพื่อจดัสรรไปสู่การใช้ทรัพยากรในระดบั
ผลิตภณัฑ ์ซ่ึงประกอบดว้ยระดบัชั้นทรัพยากรจ านวน 5 ระดบั ดงัต่อไปน้ี 

1. ทรัพยากรระดับที่ 1 คือ การจดัสรรต้นทุนการใช้ทรัพยากรโดยรวมของบริษทั ลงสู่ระบบ
ขอ้มูลบญัชีแบบแยกประเภททรัพยากร (Type Resource Driver) ไดแ้ก่ ตน้ทุนทางตรง (Direct 
Cost) และตน้ทุนทางออ้ม (Indirect Cost) 

2. ทรัพยากรระดับที่ 2 คือ การจดัสรรต้นทุนการใช้ทรัพยากรลงสู่ศูนย์ต้นทุนระดับฝ่ายงาน 
(Department Resource Driver) ไดแ้ก่ ฝ่ายโรงงาน (Factory Department) และฝ่ายส านกังาน 
(Office Department)  

3. ทรัพยากรระดับที่ 3 คือ การจดัสรรตน้ทุนการใช้ทรัพยากรลงสู่ระดับแผนกงาน (Division 
Resource Driver) ตามหนา้ท่ีความรับผดิชอบท่ีไดรั้บมอบหมาย เช่น แผนกผลิต 1 แผนกผลิต 2 
แผนกวางแผนผลิต แผนกซ่อมบ ารุง แผนกคลงัสินคา้ เป็นตน้ 

4. ทรัพยากรระดับที่ 4  คือ การจัดสรรต้นทุนการใช้ทรัพยากรลงสู่ระดับกิจกรรม (Activity 
Resource Driver) ท่ีไดม้าจากการศึกษา วิเคราะห์และระบุกิจกรรม (หวัขอ้ท่ี 4.2) เช่น กิจกรรม
การป๊ัมข้ึนรูป กิจกรรมการกลึงเกลียว กิจกรรมการวางแผนผลิต กิจกรรมการจดัซ้ือ เป็นตน้ 

5. ทรัพยากรระดับที่ 5 คือ การจดัสรรตน้ทุนการใช้ทรัพยากรลงสู่ระดบัผลิตภณัฑ์หรือบริการ 
(Product Resource Driver) ท่ีไดม้าจากการก าหนดผลิตภณัฑ์เป้าหมายท่ีท าการศึกษา ในท่ีน้ี
ไดแ้ก่ บรรจุภณัฑห์ลอดอลูมิเนียมตามขนาดหลอด จ านวน 5 รายการ 

จากแนวทางและขอ้มูลทั้งหมดขา้งตน้ สามารถจดัท าโครงสร้างตน้ทุนและผงัการใชท้รัพยากรตาม
ระดบัชั้น อธิบายไดต้ามรูปท่ี 4.2 
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4.3.2 การวเิคราะห์ประเภทต้นทุนและการใช้ทรัพยากร 

จากการวิเคราะห์ประเภทต้นทุนและทรัพยากรท่ีใช้ในตามศูนย์ต้นทุนและศูนย์ความรับผิดชอบ 
สามารถจดัแบ่งประเภทตน้ทุนบรรจุภณัฑห์ลอดอลูมิเนียมไดด้งัต่อไปน้ี 

1. ตน้ทุนทางตรง (Direct Cost)  แบ่งออกเป็น 
- ค่าวตัถุดิบทางตรง (Direct Materials) 
- ค่าแรงงานทางตรง (Direct Labor) 

2. ตน้ทุนทางออ้ม (Indirect Cost) แบ่งออกเป็น 
2.1 ค่าใชจ่้ายงานผลิต (Production Overhead Cost) 

- ค่าแก๊ส 
- ค่าไฟฟ้า 
- ค่าน ้าประปา 
- ค่าอะไหล่งานผลิต 
- ค่าของใชส้ิ้นเปลือง 

2.2 ค่าใชจ่้ายงานซ่อมบ ารุง (Maintenance Overhead Cost) 
- ค่าแรงช่าง 
- ค่าของใชส้ิ้นเปลือง 
- ค่าอะไหล่งานซ่อมบ ารุง 
- ค่าปรับตั้งเคร่ืองจกัร 
- ค่าบ ารุงรักษา 

2.3 ค่าใชจ่้ายงานสนบัสนุน (Support Overhead Cost) 
- ค่าแรงพนกังาน 
- ค่าไฟฟ้า 
- ค่าน ้าประปา 
- ค่าบริหารจดัการ 
- ค่าของใชส้ิ้นเปลือง 
- ค่าใชจ่้ายอ่ืนๆ 

ประเภทของตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนมีความแตกต่างกนัไป  ข้ึนอยูก่บัขอบเขตและลกัษณะของแต่ละกิจกรรม
ท่ีเกิดข้ึน โดยสามารถจดัแบ่งประเภทต้นทุนตามกลุ่มกิจกรรมได้ (ตารางท่ี 4.5) นอกจากนั้นยงั
สามารถจดัท าโครงสร้างตน้ทุนทางตรงระดบักิจกรรม (รูปท่ี 4.3) โครงสร้างตน้ทุนทางออ้มระดบั
กิจกรรม (รูปท่ี 4.4) โครงสร้างตน้ทุนระดบักิจกรรมลงสู่ผลิตภณัฑ์ (รูปท่ี 4.5) และโครงสร้างตน้ทุน
ทางตรงและทางออ้มระดบักิจกรรมลงสู่ผลิตภณัฑ ์(รูปท่ี 4.6 และ 4.7) 
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ตารางที ่4.5 การระบุประเภทตน้ทุนตามกิจกรรมงาน 

ประเภทกิจกรรม กิจกรรม ประเภทตน้ทุน 

(Activity Type) (Activity) 
ค่าวตัถุดิบ
ทางตรง 

ค่าแรงงาน
ทางตรง 

ค่าวตัถุดิบ
ทางออ้ม 

ค่าแรงงาน
ทางออ้ม 

ค่าใชจ่้าย
(โสหุย้) 

กิจกรรมการผลิต การป๊ัมข้ึนรูป ๏ ๏ - - ๏ 

 
การกลึงเกลียว - ๏ - - ๏ 

 
การอบน่ิม - ๏ - - ๏ 

 
การสเปรย ์ ๏ ๏ - - ๏ 

 
การพิมพ ์ ๏ ๏ - - ๏ 

 
การทากาวทา้ยหลอด ๏ ๏ - - ๏ 

 
การบรรจ ุ ๏ ๏ - - ๏ 

กิจกรรมสนบัสนุนการผลิต การจดัเตรียมวสัดุ - - ๏ ๏ ๏ 

 
การรับวสัดุ - - ๏ ๏ ๏ 

 
การจดัเก็บวสัดุ - - ๏ ๏ ๏ 

 
การจ่ายวสัดุ - - ๏ ๏ ๏ 

 
การสัง่ซ้ือ - - ๏ ๏ ๏ 

 
การวางแผนผลิต - - ๏ ๏ ๏ 

 
การควบคุมการผลิต - - ๏ ๏ ๏ 

 
การปรับตั้งเคร่ืองจกัร - - ๏ ๏ ๏ 

 
การซ่อมบ ารุง - - ๏ ๏ ๏ 

 
การตรวจสอบคุณภาพ - - ๏ ๏ ๏ 

 
การเสนอราคา - - ๏ ๏ ๏ 

 
การบริการลูกคา้ - - ๏ ๏ ๏ 

 
การจดัการงานบุคคล - - ๏ ๏ ๏ 

 
การจดัการขอ้มูลบญัชี - - ๏ ๏ ๏ 
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ชจ้่า

ยงา
นผ

ลิต

คา่ป
ระป

า
คา่ไ

ฟฟ้
าคา่ใ

ชจ้่า
ยงา

นซ่
อม

บ ารุ
ง

การ
พิม

พ์
การ

สเป
รย์

การ
ทาก

าวท
า้ยห

ลอ
ด

การ
ทาก

าวท
า้ยห

ลอ
ด

การ
บรร

จุ
การ

พิม
พ์

ระด
บัป

ระเ
ภท

การ
อบ

นิ่ม
การ

ผลิต
ทั ้งห

มด

 

 

 

รูป
ที ่

4.4
 โค

รง
สร้

าง
ตน้

ทุน
ทา
งอ
อ้ม

ขอ
งห

ลอ
ดอ

ลูมิ
เนี
ยม

ระ
ดบั

กิจ
กร
รม
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Typ
e R

eso
urc

e

ระด
บัฝ่

าย
Res

pon
sibi

lity
 (D

ivis
ion

)

ระด
บัแ

ผน
ก

Bat
ch 

Lev
el

Bat
ch 

Lev
el

Bat
ch 

Lev
el

Bat
ch 

Lev
el

ระด
บั

Ac
tivi

ty C
ost 

Poo
l

กิจก
รรม

คา่ป
รับต

ั ้งเค
รื่อง

คา่ซ่
อม

บ ารุ
ง

คา่อ
ะไห

ล่ข
องใ

ช้

สิ้น
เปลื

อง
คา่แ

รงช่
าง

ตน้
ทนุ

ทาง
ออ้ม

(Ind
irec

t Co
st)

คา่ใ
ชจ้่า

ยงา
นผ

ลิต
คา่ใ

ชจ้่า
ยงา

นซ่
อม

บ ารุ
ง

คา่ใ
ชจ้่า

ยงา
นส

นบั
สนุ

น

การ
พิม

พ์

การ
ปรับ

ตั ้งเ
ครื่อ

ง
การ

ซ่อ
มบ

 ารุง การ
ปรับ

ตั ้งเ
ครื่อ

ง

การ
สเป

รย์

การ
ซ่อ

มบ
 ารุง

การ
พิม

พ์
การ

ทา
กาว

ทา้ย
หล

อด
การ

บรร
จุ

การ
ปั๊ม

ขึ้น
รูป

การ
กลึง

เกลี
ยว

การ
ปั๊ม

ขึ้น
รูป

การ
กลึง

เกลี
ยว

การ
อบ

นิ่ม

ระด
บัป

ระเ
ภท

ตน้
ทุน

หล
อด

อลู
มิเนี

ยม

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

รูป
ที ่

4.4
 โค

รง
สร้

าง
ตน้

ทุน
ทา
งอ
อ้ม

ขอ
งห

ลอ
ดอ

ลูมิ
เนี
ยม

ระ
ดบั

กิจ
กร
รม

 (ต่
อ)
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Typ
e R

eso
urc

e

ระด
บัฝ่า

ย
Res

pon
sibi

lity 
(Di

visi
on)

ระด
บัแผ

นก

Fac
ility

 Le
vel

Bat
ch L

eve
l

Bat
ch L

eve
l

Bat
ch L

eve
l

Bat
ch L

eve
l

ระด
บั

Act
ivity

 Co
st P

ool
กิจก

รรม

 

คา่ใ
ชจ้่า

ยงา
นส

นบั
สนุ

น

การ
จดัเ

ตรีย
มวสั

ดุ

คา่ใ
ชจ้่า

ยเบ
ด็เต

ลด็
คา่บ

ริหา
รขา

ย
คา่แ

รงเ
งินเ

ดือน

ระด
บัป

ระเ
ภท

การ
บริก

ารลู
กคา้

การ
จดัก

ารง
านบุ

คคล

การ
ควบ

คุมก
ารผ

ลิต
การ

วาง
แผน

ผลิต
การ

สัง่ซื้
อ

การ
จ่าย

วสัดุ
 การ

จดัเ
กบ็ว

สัดุ
การ

รับว
สัดุ

คา่ป
ระป

า
คา่ไ

ฟฟ้
า

การ
เสน

อรา
คา

การ
ตรว

จสอ
บ

คุณ
ภาพ

การ
จดัก

ารข
อ้มลู

บญั
ชี

ตน้
ทุน

หล
อดอ

ลูมิเ
นียม

ตน้
ทุน

ทาง
ออ้ม

(Ind
irec

t Co
st)

คา่ใ
ชจ้่า

ยงา
นผ

ลิต
คา่ใ

ชจ้่า
ยงา

นซ่
อมบ

 ารุง

รูป
ที ่

4.4
 โค

รง
สร้

าง
ตน้

ทุน
ทา
งอ
อ้ม

ขอ
งห

ลอ
ดอ

ลูมิ
เนี
ยม

ระ
ดบั

กิจ
กร
รม

 (ต่
อ)
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  T
ype

 Re
sou

rce
   

  D
epa

rtm
ent

 Re
sou

rce
   

ระด
บั

Div
isio

n R
eso

urc
e   

แผ
นก

Ac
tivi

ty R
eso

urc
e   

 Pr
odu

ct  
Res

our
ce 

  
ระด

บัผ
ลิต
ภณั

ฑ์
ทรั
พย

ากร
ระด

บัที่
 5

Ø 1
3.5

 x 7
5 m

m
Ø 1

5.7
 x 9

0 m
m

Ø 2
2.2

 x 1
20 

mm
Ø 2

5.2
 x 1

10 
mm

Ø 2
5.2

 x 1
45 

mm

หล
อด
อลู
มิเนี

ยม
หล

อด
อลู
มิเนี

ยม
หล

อด
อลู
มิเนี

ยม
หล

อด
อลู
มิเนี

ยม
หล

อด
อลู
มิเนี

ยม

กิจ
กรร

ม 

  I

กิจ
กรร

ม 

  J

กิจ
กรร

ม

 K

กิจ
กรร

ม

 L

กิจ
กรร

ม

 M

กิจ
กรร

ม

 N

กิจ
กรร

ม

 O
ทรั
พย

ากร

ระด
บัที่

 4
ระด

บักิ
จก
รรม

กิจ
กรร

ม

 A

กิจ
กรร

ม

 B

กิจ
กรร

ม

 C

กิจ
กรร

ม

 D

กิจ
กรร

ม

 E

กิจ
กรร

ม

 F

กิจ
กรร

ม

 G

กิจ
กรร

ม

 H

คา่แ
รงช่

าง
คา่อ

ะไ
หล่

ขอ
งใช

้

สิ้น
เปลื

อง
คา่ไ

ฟฟ้
า

คา่ป
ระป

า
เงิน

เดือ
น

คา่ บริ
หา
ร

ขาย

คา่ใ
ชจ้่
าย

เบด็
เตล

ด็

ทรั
พย

ากร

ระด
บัที่

 3
DM

DL
คา่แ

กส๊
คา่ไ

ฟฟ้
า

คา่ป
ระป

า
คา่อ

ะไ
หล่

งาน
ผลิ

ต

คา่ข
องใ

ช้

สิ้น
เปลื

อง

คา่ ปรั
บต

ั ้ง

เครื่
อง

คา่ซ่
อม

บ ารุ
ง

ตน้
ทนุ

ตาม
ระบ

บบ
ญัชี

ตน้
ทุน

หล
อด

อลู
มิเนี

ยม

ระด
บัป

ระเ
ภท

ตน้
ทุน

ทา
งตร

ง
ตน้

ทุน
ทา

งออ้
ม

ทรั
พย

ากร
ระด

บัที่
 1

ระด
บัฝ่

าย
ค่ าใ

ชจ้่
าย

คา่ใ
ชจ้่
าย

คา่ใ
ชจ้่
าย

ทรั
พย

ากร

งาน
ผลิ

ต
งาน

ซ่อ
มบ

 ารุง
งาน

สน
บัส

นุน
ระด

บัที่
 2

รูป
ที ่

4.5
 โค

รง
สร้

าง
ตน้

ทุน
ระ
ดบั

กิจ
กร
รม

ลง
สู่ต

วัผ
ลิต

ภณั
ฑ ์
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Typ
e R

eso
urc

e

ระด
บั

Res
pon

sibi
lity 

(Di
visi

on)
แผน

ก
Uni

t Le
vel

Uni
t Le

vel

ระด
บั

Act
ivity

 Co
st P

ool
กิจก

รรม

Cos
t Ob

ject
s

หล
อดอ

ลูมิเ
นีย

ม

การ
สเป

รย์

การ
พิม

พ์
การ

ทาก
าวท

า้ยห
ลอด

การ
บรร

จุ

ตน้
ทุน

หล
อดอ

ลูมิเ
นียม

ตน้
ทนุ

ทาง
ตรง

(Di
rec

t Co
st)

คา่ว
ตัถุดิ

บท
างต

รง
(Di

rec
t M

ater
ial, 

DM
)

คา่แ
รงง

านท
างต

รง
(Di

rec
t La

bor
, DL

)

การ
บรร

จุ
การ

ปั๊ม
ขึ้น

รูป
การ

กลึง
เกลี

ยว
การ

อบนิ่
ม

การ
ทาก

าวท
า้ยห

ลอด

Ø 2
5.2

 x 1
45 

mm
Ø 2

5.2
 x 1

10 
mm

Ø 2
2.2

 x 1
20 

mm
Ø 1

5.7
 x 9

0 m
m

หล
อดอ

ลูมิเ
นีย

ม
หล

อดอ
ลูมิเ

นีย
ม

หล
อดอ

ลูมิเ
นีย

ม
หล

อดอ
ลูมิเ

นีย
ม

ระด
บัป

ระเ
ภท

ระด
บัผลิ

ตภณั
ฑ์

การ
ปั๊ม

ขึ้น
รูป

การ
พิม

พ์

Ø 1
3.5

 x 7
5 m

m

หล
อดอ

ลูมิเ
นีย

ม

รูป
ที ่

4.6
 โค

รง
สร้

าง
ตน้

ทุน
ทา
งต
รง
ขอ

งห
ลอ

ดอ
ลูมิ

เนี
ยม

ระ
ดบั

กิจ
กร
รม

ลง
สู่ต

วัผ
ลิต

ภณั
ฑ ์
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Ty
pe 

Re
sou

rce

ระ
ดบั

ฝ่าย
Re

spo
nsi

bili
ty (

Div
isio

n)

ระ
ดบั

แผ
นก

Un
it L

eve
l

Un
it L

eve
l

  U
nit 

Le
vel

  U
nit 

Le
vel

ระ
ดบั

Ac
tivi

ty C
ost

 Po
ol

กิจ
กร
รม

 

 
Co

st O
bje

cts

หล
อด
อลู
มิเนี

ยม

คา่ข
อง
ใช
ส้ิ้น

เปลื
อง

คา่แ
กส๊

คา่ไ
ฟฟ้

า
คา่ป

ระ
ปา

(In
dir

ect
 Co

st)

คา่ใ
ชจ้่
ายง

าน
ผลิ
ต

คา่ใ
ชจ้่
ายง

าน
ซ่อ

มบ
 ารุง

คา่ใ
ชจ้่
ายง

าน
สน

บัส
นุน

ตน้
ทุน

หล
อด

อลู
มิเนี

ยม

ตน้
ทุน

ทา
งอ
อ้ม

การ
ผลิ
ตท

ั ้งห
มด

การ
พิม

พ์
กา
รท

าก
าวท

า้ยห
ลอ

ด
การ

บร
รจุ

กา
รท

าก
าวท

า้ยห
ลอ

ด

การ
ปั๊ม

ขึ้น
รูป

การ
กลึ
งเก

ลีย
ว

การ
อบ

นิ่ม
การ

สเป
รย
์

การ
พิม

พ์
การ

สเป
รย
์

Ø 2
5.2

 x 1
45

 mm
Ø 2

5.2
 x 1

10
 mm

Ø 2
2.2

 x 1
20

 mm
Ø 1

5.7
 x 9

0 m
m

หล
อด
อลู
มิเนี

ยม
หล

อด
อลู
มิเนี

ยม
หล

อด
อลู
มิเนี

ยม
หล

อด
อลู
มิเนี

ยม
หล

อด
อลู
มิเนี

ยม

Ø 1
3.5

 x 7
5 m

m

ระ
ดบั

ปร
ะเภ

ท

ระ
ดบั

ผลิ
ตภ

ณัฑ
์

การ
อบ

นิ่ม
การ

สเป
รย
์

รูป
รูป

ที ่
4.7

 โค
รง
สร้

าง
ตน้

ทุน
ทา
งอ
อ้ม

ขอ
งห

ลอ
ดอ

ลูมิ
เนี
ยม

ระ
ดบั

กิจ
กร
รม

ลง
สู่ต

วัผ
ลิต

ภณั
ฑ ์
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Ty
pe 

Re
sou

rce

ระด
บัฝ่

าย
Re

spo
nsi

bili
ty (

Div
isio

n)

ระด
บัแ

ผน
ก

Ba
tch

 Le
vel

Ba
tch

 Le
vel

Ba
tch

 Le
vel

Ba
tch

 Le
vel

ระด
บั

Ac
tivi

ty C
ost

 Po
ol

กิจ
กรร

ม

Co
st O

bje
cts

หล
อด
อลู
มิเนี

ยม

คา่อ
ะไ
หล่

ขอ
งใช

้

สิ้น
เปลื

อง
คา่แ

รงช่
าง

คา่ซ่
อม

บ ารุ
ง

คา่ป
รับ
ตั ้ง
เครื่

อง

ตน้
ทุน

หล
อด

อลู
มิเนี

ยม

ตน้
ทุน

ทาง
ออ้
ม

การ
สเป

รย
์

การ
ปรั
บต

ั ้งเค
รื่อ
ง

การ
ซ่อ

มบ
 ารุง

(In
dire

ct C
ost

)

คา่ใ
ชจ้่
ายง

าน
ผลิ
ต

คา่ใ
ชจ้่
ายง

าน
ซ่อ

มบ
 ารุง

คา่ใ
ชจ้่
ายง

าน
สน

บัส
นุน

การ
ปั๊ม

ขึ้น
รูป

การ
กลึ
งเก

ลีย
ว

การ
อบ

นิ่ม

Ø 2
5.2

 x 1
10 

mm
Ø 2

5.2
 x 1

45 
mm

การ
ปรั
บต

ั ้งเค
รื่อ
ง

หล
อด
อลู
มิเนี

ยม
หล

อด
อลู
มิเนี

ยม

การ
พิม

พ์
กา
รท

าก
าวท

า้ยห
ลอ

ด
การ

บร
รจุ

การ
ซ่อ

มบ
 ารุง

หล
อด
อลู
มิเนี

ยม

Ø 1
3.5

 x 7
5 m

m

การ
ปั๊ม

ขึ้น
รูป

การ
กลึ
งเก

ลีย
ว

การ
พิม

พ์

หล
อด
อลู
มิเนี

ยม
หล

อด
อลู
มิเนี

ยม

Ø 1
5.7

 x 9
0 m

m
Ø 2

2.2
 x 1

20 
mm

ระด
บัผ

ลิต
ภณั

ฑ์

ระด
บัป

ระเ
ภท

รูป
ที ่

4.7
 โค

รง
สร้

าง
ตน้

ทุน
ทา
งอ
อ้ม

ขอ
งห

ลอ
ดอ

ลูมิ
เนี
ยม

ระ
ดบั

กิจ
กร
รม

ลง
สู่ต

วัผ
ลิต

ภณั
ฑ ์

(ต่
อ)

 

 



85 

 

 

Ty
pe 

Re
sou

rce

ระ
ดบั

ฝ่าย
Re

spo
nsi

bili
ty (

Div
isio

n)

ระ
ดบั

แผ
นก

Fa
cili

ty L
eve

l
Ba

tch
 Le

vel
Ba

tch
 Le

vel
Ba

tch
 Le

vel
Fa

cili
ty L

eve
l

ระ
ดบั

Ac
tivi

ty C
ost

 Po
ol

กิจ
กร
รม

Co
st O

bje
cts

หล
อด
อลู
มิเนี

ยม

คา่บ
ริห

ารข
าย

คา่แ
รงเ

งิน
เดือ

น
คา่ใ

ชจ้่
ายเ

บด็
เตล

ด็

คา่ใ
ชจ้่
ายง

าน
สน

บัส
นุน

ตน้
ทุน

หล
อด

อลู
มิเนี

ยม

ตน้
ทุน

ทา
งอ
อ้ม

(In
dir

ect
 Co

st)

คา่ใ
ชจ้่
ายง

าน
ผลิ
ต

การ
บริ
การ

ลูก
คา้

หล
อด
อลู
มิเนี

ยม
หล

อด
อลู
มิเนี

ยม
หล

อด
อลู
มิเนี

ยม
หล

อด
อลู
มิเนี

ยม

Ø 2
5.2

 x 1
45

 mm
Ø 2

5.2
 x 1

10
 mm

Ø 2
2.2

 x 1
20

 mm
Ø 1

5.7
 x 9

0 m
m

การ
จ่าย

วสั
ดุ

การ
ตร
วจ
สอ

บ

คุณ
ภา
พ

การ
เสน

อร
าคา

การ
สัง่

ซื้อ
การ

วาง
แผ
นผ

ลิต
การ

คว
บคุ

มก
ารผ

ลิต

การ
จดั
เตรี

ยม
วสั
ดุ

การ
รับ
วสั
ดุ

การ
จดั
เกบ็

วสั
ดุ

หล
อด
อลู
มิเนี

ยม

Ø 1
3.5

 x 7
5 m

m

คา่ไ
ฟฟ้

า
คา่ป

ระ
ปา

กา
รจ
ดัก

ารข
อ้ม

ลูบ
ญัชี

คา่ใ
ชจ้่
ายง

าน
ซ่อ

มบ
 ารุง

กา
รจ
ดัก

ารง
าน

บุค
คล

ระ
ดบั

ผลิ
ตภ

ณัฑ
์

ระ
ดบั

ปร
ะเภ

ท

รูป
ที ่

4.7
 โค

รง
สร้

าง
ตน้

ทุน
ทา
งอ
อ้ม

ขอ
งห

ลอ
ดอ

ลูมิ
เนี
ยม

ระ
ดบั

กิจ
กร
รม

ลง
สู่ต

วัผ
ลิต

ภณั
ฑ ์

(ต่
อ)
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4.3.3 การค านวณต้นทุนฐานกจิกรรมบรรจุภัณฑ์หลอดอลูมเินียม 

จากโครงสร้างตน้ทุนบรรจุภณัฑ์หลอดอลูมิเนียม ก าหนดให้การค านวณตน้ทุนฐานกิจกรรมแยกตาม
กลุ่มตน้ทุน ไดแ้ก่ ตน้ทุนทางตรง ไดม้าจากจ านวนการใช้ทรัพยากรท่ีก าหนดในบญัชีวตัถุดิบและ
ขั้นตอนกระบวนการผลิตของแต่ละรายการผลิตภณัฑ์ ส าหรับตน้ทุนทางออ้มหรือตน้ทุนจดัสรรนั้น 
ไดม้าจากการรวบรวมตน้ทุนค่าใช้จ่ายต่างๆ ท่ีเกิดข้ึนจากศูนยต์น้ทุนระดบัฝ่ายงานและระดบัแผนก
งานตามหน้าท่ีความรับผิดชอบท่ีก าหนด ในคร้ังน้ีก าหนดรายการผลิตภัณฑ์บรรจุภัณฑ์หลอด
อลูมิเนียมท่ีศึกษา จ านวน 5 รายการ แยกตามขนาดของหลอด  

4.3.3.1 ค่าวัตถุดิบทางตรง คือ มูลค่าวตัถุดิบท่ีใชใ้นการผลิตหลอดอลูมิเนียม โดยก าหนดจ านวนการ
ใชต้ามบญัชีรายการวตัถุดิบในใบสั่งผลิต (Production Order) สามารถแสดงรายละเอียดไดต้ามตาราง
ท่ี 4.6 ดงัน้ี 

ตารางที ่4.6 รายการวตัถุดิบท่ีใชต้ามกิจกรรมการผลิต 

ค่าวตัถุดิบตามแผนก 
กิจกรรมการผลิต 

รวม 
 ป๊ัมข้ึนรูป  กลึงเกลียว อบน่ิม สเปรย ์ พิมพ ์

ทากาว 
ทา้ยหลอด 

บรรจุ 

ผลิต 1 สลัก๊ 100% - - - - - - 100% 

  แป้งโม่ 100% - - - - - - 100% 

  แลคเกอร์ - - - 100% - - - 100% 

ผลิต 2 สีเคลือบ - - - - 100% - - 100% 

  สีพิมพ ์ - - - - 100% - - 100% 

  จุก - - - - 100% - - 100% 

  กาว - - - - - 100% - 100% 

  กลอ่งฝาครอบ - - - - - - 100% 100% 

  กล่องฝาตดั - - - - - - 100% 100% 

  ไสก้ล่อง - - - - - - 100% 100% 

  ฟิลม์หุม้ - - - - - - 100% 100% 

  พลาสติกห่อ - - - - - - 100% 100% 
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รายการและมูลค่าวตัถุดิบท่ีใช ้เม่ือท าการค านวณตน้ทุนแยกตามรายการผลิตภณัฑ์หลอดอลูมิเนียม 
จ านวน 5 รายการ สามารถสรุปรายการตน้ทุนตามขนาดหลอดอลูมิเนียมไดต้ามตารางท่ี 4.7-4.10 

ตารางที ่4.7 ตน้ทุนวตัถุดิบทางตรงหลอดอลูมิเนียม ขนาด Ø  13.5 x 75 mm. จ านวน 200,146 หลอด 

No. วตัถุดิบ รายละเอียด 
จ านวนใช ้
(หน่วย) 

ราคาต่อหน่วย 
รวมมลูค่า 
(บาท) 

ตน้ทุน 
(บาท/หลอด) 

1 สลัก๊ Ø 13.5*4.2 360.0 119.00 บาท/กก. 42,840.00 0.21 

2 แป้งโม่เหรียญ ซิงค ์เสตียเรท 690.0 0.14 บาท/กรัม 96.60 0.00 

3 แลคเกอร์ PPG 3958-804/A 40.0 170.00 บาท/กก. 6,800.00 0.03 

4 สีเคลือบ-สีพิมพ ์ PPG 5078-004/A 56.0 195.00 บาท/กก. 10,920.00 0.05 

5 จุกขาวเลก็มีเดือย เบอร์ 1 ขาวใส 133.5 183.00 บาท/กก. 24,430.50 0.12 

6 กล่องลูกคา้ 14*14*5" 572.0 - บาท/กล่อง - 0.00 

7 กาวพ่นทา้ยหลอด UBIS T40 0.0 - บาท/กก. - 0.00 

8 ฟิลม์หุ้มกล่อง 21.5*32 0.0 - บาท/กก. - 0.00 

รวม 85,087.10 0.43 
 

 

ตารางที ่4.8 ตน้ทุนวตัถุดิบทางตรงหลอดอลูมิเนียม ขนาด Ø  15.7 x 90 mm. จ านวน 113,162 หลอด 

No. วตัถุดิบ รายละเอียด 
จ านวนใช ้
(หน่วย) 

ราคาต่อหน่วย 
รวมมลูค่า 
(บาท) 

ตน้ทุน             
(บาท/หลอด) 

1 สลัก๊ Ø 15.7*4.5 258.0 119.00 บาท/กก. 30,702.00 0.27 

2 แป้งโม่เหรียญ ซิงค ์เสตียเรท 395.0 0.14 บาท/กรัม 55.30 0.00 

3 แลคเกอร์ PPG 3958-804/A 24.0 170.00 บาท/กก. 4,080.00 0.04 

4 สีเคลือบ-สีพิมพ ์ PPG 5078-004/A 40.0 195.00 บาท/กก. 7,800.00 0.07 

5 จุกขาวเลก็มีเดือย เบอร์ 1 ขาวใส 85.0 185.00 บาท/กก. 15,725.00 0.14 

6 กล่องฝาครอบ 14.5 * 23.5 * 4.5" 142.0 50.00 บาท/กล่อง 7,100.00 0.06 

7 กาวพ่นทา้ยหลอด UBIS T40 0.0 - บาท/กก. - 0.00 

8 ฟิลม์หุ้มกล่อง 21.5*32 6.0 63.00 บาท/กก. 378.00 0.00 

รวม 65,840.30 0.58 
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ตารางที ่4.9 ตน้ทุนวตัถุดิบทางตรงหลอดอลูมิเนียม ขนาด Ø  22.2 x 120 mm. จ านวน 168,946 หลอด 

No. วตัถุดิบ รายละเอียด 
จ านวนใช ้
(หน่วย) 

ราคาต่อหน่วย 
รวมมลูค่า 
(บาท) 

ตน้ทุน  
(บาท/หลอด) 

1 สลัก๊ Ø 22.2*4.5 761.0 119.00 บาท/กก. 90,560.56 0.53 

2 แป้งโม่เหรียญ ซิงค ์เสตียเรท 583.0 0.14 บาท/กรัม 81.62 0.00 

3 แลคเกอร์ PPG 3958-804/A 43.0 170.00 บาท/กก. 7,310.00 0.04 

4 สีเคลือบ-สีพิมพ ์ PPG 5078-004/A 142.0 195.00 บาท/กก. 27,690.00 0.16 

5 จุกขาวใหญ่มีเดือย เบอร์ 2 ขาวใส 131.0 240.00 บาท/กก. 31,440.00 0.19 

6 กล่องฝาครอบ 14.5 * 23.5 * 6" 376.0 25.00 บาท/กล่อง 9,400.00 0.06 

7 กาวพ่นทา้ยหลอด UBIS T40 0.0 - บาท/กก. - 0.00 

8 ฟิลม์หุ้มกล่อง 21.5*32" 19.0 63.00 บาท/กก. 1,197.00 0.01 

รวม 164,583.62 0.99 

 

 

ตารางที ่4.10 ตน้ทุนวตัถุดิบทางตรงหลอดอลูมิเนียม ขนาด Ø  25.2 x 110 mm จ านวน 928,949 หลอด 

No. วตัถุดิบ รายละเอียด 
จ านวนใช ้
(หน่วย) 

ราคาต่อหน่วย 
รวมมลูค่า 
(บาท) 

ตน้ทุน  
(บาท/หลอด) 

1 สลัก๊ Ø 25.2*4.5 5,161.0 119.00 บาท/กก. 614,159.00 0.66 

2 แป้งโม่เหรียญ ซิงค ์เสตียเรท 3,203.0 0.14 บาท/กรัม 448.42 0.00 

3 แลคเกอร์ PPG 3958-804/A 232.0 150.00 บาท/กก. 34,800.00 0.04 

4 สีเคลือบ-สีพิมพ ์ PPG 5078-004/A 780.5 195.00 บาท/กก. 152,197.50 0.16 

5 จุกขาวใหญ่มีเดือย เบอร์ 3 ขาวใส หยกั 774.0 238.00 บาท/กก. 184,212.00 0.20 

6 กล่องฝาครอบ 14 1/2 * 23 1/2 * 7" 2,065.0 50.00 บาท/กล่อง - 0.00 

7 กาวพ่นทา้ยหลอด UBIS T40 0.0 - บาท/กก. - 0.00 

8 ฟิลม์หุ้มกล่อง 23.5*32 109.0 63.00 บาท/กก. 6,867.00 0.01 

รวม 992,683.92 1.07 
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ตารางที ่4.11 ตน้ทุนวตัถุดิบทางตรงหลอดอลูมิเนียม ขนาด Ø  25.2 x 145 mm จ านวน 119,392 หลอด 

No. วตัถุดิบ รายละเอียด 
จ านวนใช ้
(หน่วย) 

ราคาต่อหน่วย 
รวมมลูค่า 
(บาท) 

ตน้ทุน  
(บาท/หลอด) 

1 สลัก๊ Ø 25.2*5.0 1,390.0 118.00 บาท/กก. 164,020.00 10.85 

2 หลอดก่ึงส าเร็จคงคลงั Ø 25.2*145 104,272.0 1.55 บาท/หลอด 161,621.60 1.55 

3 แป้งโม่เหรียญ ซิงค ์เสตียเรท 1,009.0 0.14 บาท/กรัม 141.26 0.00 

4 แลคเกอร์ PPG 3958-804/A 30.0 150.00 บาท/กก. 4,500.00 0.04 

5 สีเคลือบ-สีพิมพ ์ PPG 5078-004/A 100.5 195.00 บาท/กก. 19,597.50 0.16 

6 จุกขาวใหญ่มีเดือย เบอร์ 3 419.0 245.00 บาท/กก. 102,655.00 0.86 

7 กล่องฝาครอบ 13.5 * 23.5 * 8.5 352.0 25.50 บาท/กล่อง 8,976.00 0.08 

8 กาวพ่นทา้ยหลอด UBIS T40 10.0 109.00 บาท/กก. 1,090.00 0.01 

9 ฟิลม์หุ้มกล่อง 23.5*32 0.0 - บาท/กก. - 0.00 

รวม 462,601.36 3.87 

 

4.3.3.2 ค่าแรงงานทางตรง คือ ค่าจา้งและเงินเดือนของพนกังานฝ่ายผลิต ประกอบดว้ย 

- พนกังานป๊ัมข้ึนรูป จ านวน  2   คน 
- พนกังานกลึงเกลียว จ านวน  2   คน 
- พนกังานสเปรย ์ จ านวน   6   คน 
- พนกังานพิมพ ์  จ  านวน   9   คน 
- พนกังานบรรจุ  จ  านวน   2   คน 

โดยมีการจดัสรรค่าแรงงานทางตรงตามมูลค่าท่ีเกิดข้ึน จากระยะเวลาการท างานแต่ละกระบวนการ
ผลิตและจ านวนหลอดอลูมิเนียมท่ีผลิตได ้(ตารางท่ี 4.12) สามารถค านวณตน้ทุนแรงงานทางตรง
ทั้งหมดไดด้งัน้ี 
 

- ตน้ทุนค่าแรงงานป๊ัมข้ึนรูป    0.04   บาทต่อหลอด 
- ตน้ทุนค่าแรงงานกลึงเกลียว 0.04   บาทต่อหลอด 
- ตน้ทุนค่าแรงงานสเปรย ์ 0.12   บาทต่อหลอด 
- ตน้ทุนค่าแรงงานพิมพ ์  0.17   บาทต่อหลอด 
- ตน้ทุนค่าแรงงานบรรจุ  0.04   บาทต่อหลอด 

 - ตน้ทุนค่าแรงงานรวม  0.41   บาทต่อหลอด 
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4.3.3.3 ต้นทุนทางอ้อม คือ ค่าใชจ่้ายงานผลิต ค่าใชจ่้ายงานซ่อมบ ารุงและค่าใชจ่้ายงานสนบัสนุน ตาม
โครงสร้างตน้ทุนบรรจุภณัฑ์หลอดอลูมิเนียม ซ่ึงสามารถอธิบายรายละเอียดตามประเภทค่าใช้จ่าย
ต่างๆ ไดด้งัน้ี 
 

- ค่าใช้จ่ายงานผลิต คือ ตน้ทุนค่าใช้จ่าย-โสหุ้ยอ่ืนๆ ท่ีเกิดจากการใช้ทรัพยากรในการผลิต 
นอกเหนือจากค่าวตัถุดิบทางตรงและค่าแรงงานทางตรง ส าหรับการผลิตหลอดอลูมิเนียมในท่ีน้ี
ประกอบด้วย ค่าแก๊ส ค่าไฟฟ้า ค่าน ้ าประปา ค่าของใช้ส้ินเปลืองผลิตโดยใช้จ  านวนชั่วโมง
เคร่ืองจกัรและจ านวนชัว่โมงแรงงานท่ีใช้ในการผลิต เป็นขอ้มูลขั้นตน้ส าหรับจดัสรรตน้ทุน
ค่าใช้จ่ายลงไปสู่ตน้ทุนกิจกรรมการผลิต จ านวน 7 กิจกรรม ทั้งน้ีสามารถแสดงผลได้ตาม
ตารางท่ี 4.13-4.15 
 

- ค่าใช้จ่ายงานซ่อมบ ารุงและค่าใช้จ่ายงานสนับสนุน ประกอบดว้ยตน้ทุนค่าใชจ่้ายท่ีเกิดจากการ
ใชท้รัพยากรต่างๆ ในกลุ่มกิจกรรมสนบัสนุนการผลิตทั้งหมด เช่น ค่าแรงและเงินเดือน ค่าของ
ใช้ส้ินเปลือง ค่าอะไหล่เคร่ืองจกัร ค่าสาธารณูปโภคส านักงาน ค่าบริหารจดัการ ค่าน ้ ามนั
พนกังานขาย ค่าสวสัดิการพนกังาน เป็นตน้ โดยใช้ขอ้มูลบนัทึกเวลาปฏิบติังานประจ าเดือน 
ร่วมกบัการสัมภาษณ์พนกังานปฏิบติังานในแผนกงานท่ีเก่ียวขอ้ง เป็นขอ้มูลขั้นตน้ส าหรับใช้
ในการจดัสรรตน้ทุนค่าใช้จ่ายลงไปสู่ตน้ทุนกิจกรรมสนบัสนุนการผลิต จ านวน 14 กิจกรรม 
สามารถแสดงไดต้ามตารางท่ี 4.16 จ านวนชัว่โมงเคร่ืองจกัรฝ่ายผลิต มกราคม-เมษายน 2556 
และตารางท่ี 4.17 สัดส่วนการใชท้รัพยากรตามกิจกรรมการผลิตหลอดอลูมิเนียม 

 
ตารางที ่4.13 รายการจ านวนชัว่โมงเคร่ืองจกัรฝ่ายผลิต เดือนมกราคม-เมษายน 2556 

จ านวน
ชัว่โมง

เคร่ืองจกัร 
หน่วยงาน ม.ค. 56 ก.พ. 56 มี.ค. 56 เม.ย. 56 รวม           

สดัส่วน 
ชม. 

สดัส่วน 
ชม. รวม 

 แผนกผลิต 1 ป๊ัม 297 270 267 215 1,049 25% 

64%   กลึง 294 241 231 160 926 22% 

  สเปรย ์ 203 215 185 132 734 17% 

 แผนกผลิต 2 พิมพ ์ 228 220 242 210 899 21% 
36% 

  บรรจุ 175 127 156 149 607 14% 

  รวม 1,196 1,073 1,081 865 4,214 100% 100% 
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ตารางที ่4.14 สัดส่วนการใชท้รัพยากรตามกิจกรรมการผลิตหลอดอลูมิเนียม 

ค่าใชจ่้ายฝ่ายผลิต           
ตามแผนก 

กิจกรรมการผลิต (สดัส่วน) 
รวม ป๊ัมข้ึน

รูป 
กลึง
เกลียว 

อบน่ิม สเปรย ์ พิมพ ์ ทากาว
ทา้ยหลอด 

บรรจ ุ

แผนกผลิต 1                 

  ค่าแก๊ส 0% 0% 60% 40% 0% 0% 0% 100% 

  ค่าไฟฟ้า 40% 30% 20% 10% 0% 0% 0% 100% 

  ค่าน ้ าประปา 0% 0% 0% 100% 0% 0% 0% 100% 

  ค่าของใชส้ิ้นเปลืองผลิต 20% 20% 30% 30% 0% 0% 0% 100% 

แผนกผลิต 2 
        

  ค่าแก๊ส 0% 0% 0% 0% 100% 0% 0% 100% 

  ค่าไฟฟ้า 0% 0% 0% 0% 70% 20% 10% 100% 

  ค่าน ้ าประปา 0% 0% 0% 0% 80% 20% 0% 100% 

  ค่าของใชส้ิ้นเปลืองผลิต 0% 0% 0% 0% 50% 20% 30% 100% 

 
 

ตารางที ่4.15 ตน้ทุนค่าใชจ่้ายแยกตามกิจกรรมการผลิตหลอดอลูมิเนียม 

ค่าใชจ่้ายฝ่ายผลิต
ตามแผนก 

ตน้ทุนกิจกรรมการผลิต (บาท) 
รวม ป๊ัมข้ึนรูป กลึงเกลียว อบน่ิม สเปรย ์ พิมพ ์ ทากาว 

ทา้ยหลอด 
บรรจุ 

แผนกผลิต 1 
        

 

ค่าแก๊ส - - 14,654.40 9,769.60 - - - 24,424.00 

 

ค่าไฟฟ้า 78,117.73 58,588.29 39,058.86 19,529.43 - - - 195,294.32 

 

ค่าน ้าประปา - - - 1,271.81 - - - 1,271.81 

 

ค่าของใชผ้ลิต 31,151.53 31,151.54 46,727.31 46,727.31 - - - 155,757.68 

แผนกผลิต 2 
        

 

ค่าแก๊ส - - - - 36,636.00 - - 36,636.00 

 

ค่าไฟฟ้า - - - - 73,610.93 21,031.70 10,515.84 105,158.48 

 

ค่าน ้าประปา - - - - 1,017.45 254.36 - 1,271.81 

 

ค่าของใชผ้ลิต - - - - 51,919.23 20,767.69 31,151.54 103,838.45 

รวม (บาท) 109,269.26 89,739.83 100,440.57 77,298.15 163,183.61 42,053.75 41,667.38 623,652.55 
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ตารางที ่4.16 ตน้ทุนค่าใชจ่้ายแยกตามกิจกรรมสนบัสนุนการผลิตหลอดอลูมิเนียม 

ค่าใชจ่้ายแยกตามแผนก 
                                    กิจกรรมสนบัสนุนการผลิต (สดัส่วน) 

จดัเตรียม
วสัดุ 

  ตรวจรับ
วสัดุ 

จดัเก็บ
วสัดุ 

เบิกจ่าย
วสัดุ 

ส่ังซ้ือ
ส่ังจา้ง 

วางแผน 
การผลิต 

ควบคุม
การผลิต 

แผนกซ่อมบ ารุง               
  ค่าแรง-เงินเดือน 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 
  ค่าของส้ินเปลืองซ่อมบ ารุง 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 
  ค่าอะไหล่ซ่อมบ ารุง 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 
แผนกควบคุมคุณภาพ               
  ค่าแรง-เงินเดือน 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 
  ค่าของใชส้ิ้นเปลือง 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 
แผนกขาย               
  ค่าแรง-เงินเดือน 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 
  ค่าคอมมิชชัน่-น ้ ามนั 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 
  ค่าสงัสรรคล์ูกคา้ 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 
  ค่าของใชส้ิ้นเปลือง 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 
แผนกคลงัสินคา้ / วสัดุ               
  ค่าแรง-เงินเดือน 10% 10% 70% 10% 0% 0% 0% 
  ค่าของใชส้ิ้นเปลือง 0% 30% 40% 30% 0% 0% 0% 
แผนกจดัซ้ือ               
  ค่าแรง-เงินเดือน 0% 0% 0% 0% 100% 0% 0% 
  ค่าของใชส้ิ้นเปลือง 0% 0% 0% 0% 100% 0% 0% 
  ค่าติดต่อประสานงาน 0% 0% 0% 0% 100% 0% 0% 
แผนกวางแผนผลิต               
  ค่าแรง-เงินเดือน 0% 0% 0% 0% 0% 40% 60% 
  ค่าของใชส้ิ้นเปลือง 0% 0% 0% 0% 0% 50% 50% 
แผนกบุคคล               
  ค่าแรง-เงินเดือน 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 
  ค่าจดัการดา้นพนกังาน 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 
  ค่าของใชส้ิ้นเปลือง 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 
  ค่าจดัการทัว่ไปในองคก์ร 0% 0% 0% 0% 20% 0% 0% 
  ค่าสาธารณูปโภคส านกังาน 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 
แผนกบญัชี               
  ค่าแรง-เงินเดือน 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 
  ค่าของใชส้ิ้นเปลือง 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 
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ตารางที ่4.16 ตน้ทุนค่าใชจ่้ายแยกตามกิจกรรมสนบัสนุนการผลิตหลอดอลูมิเนียม (ต่อ) 

ค่าใชจ่้ายแยกตามแผนก 

กิจกรรมสนบัสนุนการผลิต (สัดส่วน) 
ปรับตั้ง
เคร่ือง 

ซ่อม
บ ารุง 

ตรวจสอบ
คุณภาพ 

เสนอ
ราคา 

บริการ
ลกูคา้ 

จดัการ
บุคคล 

จดัการ
บญัชี 

แผนกซ่อมบ ารุง               
  ค่าแรง-เงินเดือน 40% 60% 0% 0% 0% 0% 0% 
  ค่าของใชซ่้อมบ ารุง 20% 80% 0% 0% 0% 0% 0% 
  ค่าอะไหล่ซ่อมบ ารุง 20% 80% 0% 0% 0% 0% 0% 
แผนกควบคุมคุณภาพ               
  ค่าแรง-เงินเดือน 0% 0% 100% 0% 0% 0% 0% 
  ค่าของใชส้ิ้นเปลือง 0% 0% 100% 0% 0% 0% 0% 
แผนกขาย               
  ค่าแรง-เงินเดือน 0% 0% 0% 60% 40% 0% 0% 
  ค่าคอมมิชชัน่-น ้ ามนั 0% 0% 0% 50% 50% 0% 0% 
  ค่าสงัสรรคล์ูกคา้ 0% 0% 0% 40% 60% 0% 0% 
  ค่าของใชส้ิ้นเปลือง 0% 0% 0% 80% 20% 0% 0% 
แผนกคลงัสินคา้ / วสัดุ               
  ค่าแรง-เงินเดือน 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 
  ค่าของใชส้ิ้นเปลือง 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 
แผนกจดัซ้ือ               
  ค่าแรง-เงินเดือน 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 
  ค่าของใชส้ิ้นเปลือง 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 
  ค่าติดต่อประสานงาน 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 
แผนกวางแผนผลิต               
  ค่าแรง-เงินเดือน 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 
  ค่าของใชส้ิ้นเปลือง 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 
แผนกบุคคล               
  ค่าแรง-เงินเดือน 0% 0% 0% 0% 0% 90% 10% 
  ค่าจดัการดา้นพนกังาน 0% 0% 0% 0% 0% 70% 30% 
  ค่าของใชส้ิ้นเปลือง 0% 0% 0% 0% 0% 100% 0% 
  ค่าจดัการทัว่ไปในองคก์ร 0% 0% 0% 20% 20% 20% 20% 
  ค่าสาธารณูปโภคส านกังาน 0% 0% 0% 20% 20% 40% 20% 
แผนกบญัชี               
  ค่าแรง-เงินเดือน 0% 0% 0% 30% 0% 0% 70% 
  ค่าของใชส้ิ้นเปลือง 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 
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ตารางที ่4.17 ตน้ทุนค่าใชจ่้ายแยกตามกิจกรรมสนบัสนุนการผลิตของหลอดอลูมิเนียม 

ค่าใชจ่้ายแยกตามแผนก 
ตน้ทุนกิจกรรมสนบัสนุนการผลิต (บาท) 

จดัเตรียม
วสัดุ 

ตรวจรับ
วสัดุ 

จดัเก็บ
วสัดุ 

เบิกจ่าย
วสัดุ 

ส่ังซ้ือ     
ส่ังจา้ง     

วางแผน 
การผลิต 

ควบคุม
การผลิต 

แผนกซ่อมบ ารุง 
       

 
ค่าแรง-เงินเดือน - - - - - - - 

 
ค่าของใชซ่้อมบ ารุง - - - - - - - 

 
ค่าอะไหล่ซ่อมบ ารุง - - - - - - - 

แผนกควบคุมคุณภาพ 
       

 
ค่าแรง-เงินเดือน - - - - - - - 

 
ค่าของใชส้ิ้นเปลือง - - - - - - - 

แผนกขาย 
       

 
ค่าแรง-เงินเดือน - - - - - - - 

 
ค่าคอมมิชชัน่-น ้ามนั - - - - - - - 

 
ค่าสังสรรคล์ูกคา้ - - - - - - - 

 
ค่าของใชส้ิ้นเปลือง - - - - - - - 

แผนกคลงัสินคา้ / วสัดุ 
       

 
ค่าแรง-เงินเดือน 12,390.40 12,390.40 86,732.80 12,390.40 - - - 

 
ค่าของใชส้ิ้นเปลือง - 3,284.34 4,379.12 3,284.34 - - - 

แผนกจดัซ้ือ 
       

 
ค่าแรง-เงินเดือน - - - - 118,190.00 - - 

 
ค่าของใชส้ิ้นเปลือง - - - - 7,298.54 - - 

 
ค่าติดต่อประสานงาน - - - - 2,000.00 - - 

แผนกวางแผนผลิต 
       

 
ค่าแรง-เงินเดือน - - - - - 161,999.90 242,999.85 

 
ค่าของใชส้ิ้นเปลือง - - - - - 5,473.90 5,473.90 

แผนกบุคคล 
       

 
ค่าแรง-เงินเดือน - - - - - - - 

 
ค่าจดัการดา้นพนกังาน - - - - - - - 

 
ค่าของใชส้ิ้นเปลือง - - - - - - - 

 
ค่าจดัการทัว่ไปในองคก์ร - - - - 21,669.11 - - 

 
ค่าสาธารณูปโภคส านกังาน - - - - - - - 

แผนกบญัชี 
       

 
ค่าแรง-เงินเดือน - - - - - - - 

 
ค่าของใชส้ิ้นเปลือง - - - - - - - 

รวมตน้ทุนค่าใชจ่้าย (บาท) 12,390.40 15,674.74 91,111.92 15,674.74 149,157.65 167,473.80 248,473.75 
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ตารางที ่4.17 ตน้ทุนค่าใชจ่้ายแยกตามกิจกรรมสนบัสนุนการผลิตของหลอดอลูมิเนียม (ต่อ) 

ค่าใชจ่้ายแยกตามแผนก 

ตน้ทุนกิจกรรมสนบัสนุนการผลิต (บาท) 

ปรับตั้ง

เคร่ือง 

ซ่อม

บ ารุง 

ตรวจสอบ

คุณภาพ 

เสนอ  

ราคา 

บริการ

ลูกคา้ 

จดัการ

บุคคล 

จดัการ

บญัชี 

แผนกซ่อมบ ารุง 
       

 
ค่าแรง-เงินเดือน 37,444.80 56,167.20 - - - - - 

 
ค่าของใชซ่้อมบ ารุง 400.00 1,600.00 - - - - - 

 
ค่าอะไหล่ซ่อมบ ารุง 6,240.98 24,963.93 - - - - - 

แผนกควบคุมคุณภาพ 
       

 
ค่าแรง-เงินเดือน - - 86,844.00 - - - - 

 
ค่าของใชส้ิ้นเปลือง - - 2,000.00 - - - - 

แผนกขาย 
       

 
ค่าแรง-เงินเดือน - - - 81,000.00 54,000.00 - - 

 
ค่าคอมมิชชัน่-น ้ ามนั - - - 35,810.96 35,810.96 - - 

 
ค่าสังสรรคล์ูกคา้ - - - 1,000.00 1,500.00 - - 

 
ค่าของใชส้ิ้นเปลือง - - - 1,200.00 300.00 - - 

แผนกคลงัสินคา้ / วสัดุ 
       

 
ค่าแรง-เงินเดือน - - - - - - - 

 
ค่าของใชส้ิ้นเปลือง - - - - - - - 

แผนกวางแผนผลิต 
       

 
ค่าแรง-เงินเดือน - - - - - - - 

 
ค่าของใชส้ิ้นเปลือง - - - - - - - 

แผนกบุคคล 
       

 
ค่าแรง-เงินเดือน - - - - - 74,700.00 8,300.00 

 
ค่าจดัการดา้นพนกังาน - - - - - 7,000.00 3,000.00 

 
ค่าของใชส้ิ้นเปลือง - - - - - 7,298.54 - 

 
ค่าจดัการทัว่ไปในองคก์ร - - - 21,669.11 21,669.11 21,669.11 21,669.11 

 
ค่าสาธารณูปโภคส านกังาน - - - 25,971.12 25,971.12 51,942.24 25,971.12 

แผนกบญัชี 
       

 
ค่าแรง-เงินเดือน - - - 25,860.00 - - 60,340.00 

 
ค่าของใชส้ิ้นเปลือง - - - - - - 7,298.54 

รวมตน้ทุนค่าใชจ่้าย (บาท) 44,085.78 82,731.13 88,844.00 192,511.19 139,251.19 162,609.89 126,578.77 
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4.4 การก าหนดตวัผลกัดนัต้นทุนและค านวณอตัราต้นทุนฐานกจิกรรม 
การก าหนดตวัผลกัดนัตน้ทุน (Cost Driver) และการค านวณอตัราตน้ทุน (Driver Cost Rate) คือ การ
ก าหนดเกณฑจ์ดัสรรตน้ทุนฐานกิจกรรมลงสู่ตวัผลิตภณัฑ์ ซ่ึงไดม้าจากการก าหนดระดบัชั้นกิจกรรม 
(Hierarchy Activity) ตามประเภทการปฏิบติังาน และสาเหตุซ่ึงสัมพนัธ์กบัการใชท้รัพยากรท่ีท าให้
เกิดตน้ทุนแต่ละกิจกรรม โดยการศึกษาคร้ังน้ีจะอา้งอิงตามโครงสร้างตน้ทุน ตามหวัขอ้ 4.3 

4.4.1 การก าหนดระดับกจิกรรม 
หลงัจากไดต้น้ทุนกิจกรรมแต่ละกิจกรรมแลว้น าผลท่ีไดม้าประกอบการพิจารณาในการจดัระดบัชั้น
กิจกรรม (Activity Hierarchy) เพื่อจดัสรรตน้ทุนกิจกรรมให้เหมาะสมกบัลกัษณะการปฏิบติังาน และ
การใช้ทรัพยากรของกิจกรรมต่างๆ สามารถแยกระดบัชั้นกิจกรรมหลอดอลูมิเนียมได้เป็น 3 ระดบั
แสดงตามตารางท่ี 4.17 ซ่ึงอธิบายรายละเอียดต่างๆ ไดด้งัน้ี 

- กิจกรรมตามปริมาณการผลิต (Unit Level Activity) คือ กิจกรรมท่ีตน้ทุนเปล่ียนแปลงตามปริมาณ
การผลิต ได้แก่ กิจกรรมการป๊ัมข้ึนรูป กิจกรรมการกลึงเกลียว กิจกรรมการอบน่ิม กิจกรรมการ
สเปรย ์กิจกรรมการพิมพ ์กิจกรรมการทากาวทา้ยหลอด กิจกรรมการบรรจุ 

- กิจกรรมตามกลุ่ม / รุ่นผลิตภัณฑ์ (Batch Level Activity) คือ กิจกรรมท่ีตน้ทุนมีความสัมพนัธ์กบั
จ านวนคร้ังท่ีท ากิจกรรมหรือรอบระยะเวลาปฏิบติังาน ไดแ้ก่ กิจกรรมการจดัเตรียมวสัดุ กิจกรรม
การรับวสัดุ กิจกรรมการจดัเก็บวสัดุ กิจกรรมการจ่ายวสัดุ กิจกรรมการสั่งซ้ือ กิจกรรมการวางแผน
ผลิต กิจกรรมการควบคุมการผลิต กิจกรรมการปรับตั้งเคร่ืองจกัร กิจกรรมการซ่อมบ ารุง กิจกรรม
การตรวจสอบคุณภาพ กิจกรรมการเสนอราคา 

- กิจกรรมที่สนับสนุนและอ านวยความสะดวกในการท างาน (Facility Level Activity) คือ กิจกรรมท่ี
อ านวยความสะดวกหรือสนับสนุนการท างาน ท าให้สามารถด าเนินงานได้อย่างต่อเน่ืองได้แก่ 
กิจกรรมการบริการลูกคา้ กิจกรรมการจดัการงานบุคคล กิจกรรมการจดัการขอ้มูลบญัชี 

4.4.2 การก าหนดตัวผลกัดันต้นทุน 
การก าหนดระดบักิจกรรมขา้งตน้ ได้น ามาใช้ประกอบการพิจารณาและก าหนดตวัผลกัดนัตน้ทุน 
(Cost Driver) ให้สอดคลอ้งเหมาะสมกบัลกัษณะการปฏิบติังานแต่ละกิจกรรม และตน้ทุนกิจกรรมท่ี
ค านวณได ้เพื่อใชใ้นการจดัสรรตน้ทุนท่ีไดล้งไปสู่แต่ละรายการกิจกรรม (Activity) ซ่ึงการก าหนดตวั
ผลกัดนัตน้ทุนเป็นวิธีก าหนดเกณฑ์การจดัสรรตน้ทุนฐานกิจกรรมลงสู่ตวัผลิตภณัฑ์ และตวัผลกัดนั
ตน้ทุนน้ี ตอ้งมีความสัมพนัธ์กบัวตัถุประสงคห์รือสาเหตุของการใชท้รัพยากรท่ีท าให้เกิดตน้ทุนฐาน
กิจกรรมดว้ย เช่น จ านวนคร้ังการปรับตั้งเคร่ืองจกัร จ านวนคร้ังการตรวจสอบคุณภาพงาน เป็นตน้ 
สามารถก าหนดตวัผลกัดนัตน้ทุนทั้งหมดไดต้ามตารางท่ี 4.18 รายการตวัผลกัดนัตน้ทุนฐานกิจกรรม
รูปท่ี 4.8 และ 4.9 โครงสร้างตวัผลกัดนักลุ่มค่าใชจ่้ายการผลิตและกลุ่มค่าใชจ่้ายการบริหาร ดงัน้ี 
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ตารางที ่4.18 รายการตวัผลกัดนัตน้ทุนฐานกิจกรรม 

ประเภทกิจกรรม กิจกรรม ระดบักิจกรรม ตวัผลกัดนัตน้ทุน 
(Activity Type) (Activity) (Hierarchy Activity) (Cost Driver) 

กิจกรรมการผลิต 1.1 การป๊ัมข้ึนรูป Unit Level จ านวนชัว่โมงเคร่ืองจกัร 

  
 

  1.2 การกลึงเกลียว Unit Level จ านวนชัว่โมงเคร่ืองจกัร 

  
 

  1.3 การอบน่ิม Unit Level จ านวนชัว่โมงเคร่ืองจกัร 

  
 

  1.4 การสเปรย ์ Unit Level จ านวนชัว่โมงเคร่ืองจกัร 

  
 

  1.5 การพิมพ ์ Unit Level จ านวนชัว่โมงเคร่ืองจกัร 

  
 

  1.6 การทากาวทา้ยหลอด Unit Level จ านวนชัว่โมงเคร่ืองจกัร 

      1.7 การบรรจุ Unit Level จ านวนชัว่โมงแรงงาน 

กิจกรรมสนบัสนุนการผลิต 2.1 การจดัเตรียมวสัดุ Batch Level จ านวนใบสัง่ผลิต 

  
 

  2.2 การรับวสัดุ Batch Level จ านวนใบสัง่ซ้ือ 

  
 

  2.3 การจดัเกบ็วสัดุ Batch Level จ านวนใบสัง่ซ้ือ 

  
 

  2.4 การจ่ายวสัดุ Batch Level จ านวนใบเบิกวสัดุ 

  
 

  2.5 การสัง่ซ้ือ Batch Level จ านวนใบสัง่ซ้ือ 

  
 

  2.6 การวางแผนผลิต Batch Level จ านวนใบสัง่ผลิต 

  
 

  2.7 การควบคุมการผลิต Batch Level จ านวนใบสัง่ผลิต 

  
 

  2.8 การปรับตั้งเคร่ืองจกัร Batch Level จ านวนคร้ังการปรับตั้ง 

  
 

  2.9 การซ่อมบ ารุง Batch Level จ านวนคร้ังการซ่อม 

  
 

  2.10 การตรวจสอบคุณภาพ Batch Level จ านวนคร้ังการตรวจสอบ 

  
 

  2.11 การเสนอราคา Batch Level จ านวนใบเสนอราคา 

  
 

  2.12 การบริการลูกคา้ Facility Level จ านวนคร้ังการบริการ 

  
  

2.13 การจดัการงานบุคคล Facility Level จ านวนใบสัง่ผลิต 

      2.14 การจดัการบญัชี Facility Level จ านวนใบก ากบัภาษี 
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รูปที ่4.8 โครงสร้างตวัผลกัดนักลุ่มค่าใชจ่้ายการผลิต 

 

รูปที ่4.9 โครงสร้างตวัผลกัดนักลุ่มค่าใชจ่้ายการบริหาร  

ค่าใช้จ่ายการผลิต

จ านวนชัว่โมงเคร่ืองจกัร
จ านวน 

ชม.แรงงาน

กิจกรรม

การบรรจุ

กิจกรรม
การทากาว
ทา้ยหลอด

กิจกรรม

การอบน่ิม

กิจกรรม

การสเปรย์

 กิจกรรม

กลึงเกลียว

กิจกรรม

การป๊ัมข้ึน

รูป

กิจกรรม

การพิมพ์

บาทต่อชัว่โมง บาทต่อชัว่โมง บาทต่อชัว่โมง บาทต่อชัว่โมง บาทต่อชัว่โมง บาทต่อชัว่โมง บาทต่อชัว่โมง

จ านวนใบสัง่ผลิต

กิจกรรม

ควบคุม

การผลิต

กิจกรรม

จดัการ

งานบุคคล

 กิจกรรม 

 จดัการ

บญัชี

กิจกรรม

จดัเตรียม

วสัดุ

กิจกรรม

วางแผน

ผลิต

จ านวนใบ

เสนอราคา

กิจกรรม

เสนอราคา

จ านวนคร้ัง (แต่ละกิจกรรม)จ านวนใบสัง่ซ้ือ

ค่าใช้จ่ายการบริหาร

กิจกรรม

ปรับตั้ง

เคร่ือง

กิจกรรม

ซ่อมบ ารุง

กิจกรรม

บริการ

ลูกคา้

กิจกรรม 

การรับวสัดุ

กิจกรรม

จดัเก็บวสัดุ
กิจกรรม

การจ่ายวสัดุ

กิจกรรม
ตรวจสอบ
คุณภาพ

กิจกรรม

การสัง่ซ้ือ

  จ  านวน    

ใบก ากบัภาษี

บาทต่อใบ บาทต่อคร้ัง บาทต่อคร้ัง บาทต่อคร้ัง บาทต่อคร้ัง บาทต่อใบ

   จ  านวน   

ใบเบิกวสัดุ

บาทต่อใบ บาทต่อใบ บาทต่อใบ บาทต่อใบบาทต่อใบ บาทต่อใบ บาทต่อใบ บาทต่อใบ
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4.4.3 การค านวณอตัราต้นทุนฐานกจิกรรม 
การค านวณอตัราตน้ทุนกิจกรรมน้ี พิจารณาจากตน้ทุนทางออ้มทั้งหมดท่ีเกิดจากกระบวนการท างาน
ของกิจกรรมต่างๆ ตามรอบระยะเวลาท่ีท าการศึกษา ในท่ีน้ีประกอบดว้ยกลุ่มกิจกรรม 2 ประเภท คือ 
กิจกรรมการผลิต และกิจกรรมสนบัสนุนการผลิต โดยอา้งอิงการคิดตน้ทุนท่ีเกิดจากศูนยต์น้ทุนระดบั
ฝ่ายงานและแผนกงานซ่ึงสามารถแสดงรายละเอียดต่างๆ ได ้ดงัน้ี 

 

ส าหรับอตัราตน้ทุนกิจกรรมมีวธีิการค านวณ ดงัน้ี 

   อตัราต้นทุนกจิกรรม = ต้นทุนค่าใช้จ่ายการใช้ทรัพยากรกจิกรรม / จ านวนตัวผลกัดันต้นทุน 

จากขอ้มูลตน้ทุนทางออ้มท่ีเกิดข้ึนทั้งหมด ประกอบกบัการก าหนดตวัผลกัดนัตน้ทุนท่ีได ้สามารถ
ค านวณหาค่าอตัราตน้ทุนฐานกิจกรรมไดต้ามตารางท่ี 4.19 และ 4.20 

1 ฝ่ายโรงงาน

1.1 คา่ไฟฟ้าโรงงาน
1.2 คา่น ้าประปาโรงงาน
1.3 คา่แกส๊
1.4 คา่อะไหล่-ของส้ินเปลืองผลิต
1.5 คา่อะไหล่-ของส้ินเปลืองซ่อมบ ารุง

2 ฝ่ายส านักงาน-บริหาร

2.1 คา่ไฟฟ้าส านักงาน
2.2 คา่น ้าประปาส านักงาน
2.3 คา่ของใชส้ิ้นเปลือง
2.4 คา่สวสัดิการพนักงาน
2.5 คา่รักษาความปลอดภยั
2.6 คา่เบด็เตลด็

3 แผนกขาย

3.1 คา่น ้ามนั
3.2 คา่คอมมิชชัน่
3.3 คา่สนัทนาการลูกคา้
3.4 คา่ของใชส้ิ้นเปลือง
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ตารางที ่4.19 ตน้ทุนค่าใชจ่้ายกิจกรรมและจ านวนตวัผลกัดนัตน้ทุนบรรจุภณัฑห์ลอดอลูมิเนียม 

ประเภทกิจกรรม กิจกรรม ค่าใชจ่้ายทั้งหมด ตวัผลกัดนัตน้ทุน จ านวนหน่วยตวัผลกัดนั 

(Activity Type) (Activity) (Baht) (Cost Driver) (Total Unit Driver) 

กิจกรรมการผลิต การป๊ัมข้ึนรูป 109,269.26 จ านวนชัว่โมงเคร่ืองจกัร 1,049 ชัว่โมง 

  
  

การกลึงเกลียว 89,739.83 จ านวนชัว่โมงเคร่ืองจกัร 926 ชัว่โมง 

  
  

การอบน่ิม 100,440.57 จ านวนชัว่โมงเคร่ืองจกัร 369 ชัว่โมง 

  
  

การสเปรย ์ 77,298.15 จ านวนชัว่โมงเคร่ืองจกัร 365 ชัว่โมง 

  
  

การพิมพ ์ 163,183.61 จ านวนชัว่โมงเคร่ืองจกัร 899 ชัว่โมง 

  
  

การทากาวทา้ยหลอด 42,053.75 จ านวนชัว่โมงเคร่ืองจกัร 87 ชัว่โมง 

  
  

การบรรจุ 41,667.38 จ านวนชัว่โมงแรงงาน 1,664 ชัว่โมง 

กิจกรรมสนบัสนุนการผลิต การจดัเตรียมวสัดุ 12,390.40 จ านวนใบสัง่ผลิต 24 ใบสัง่ผลิต 

  
  

การรับวสัดุ 15,674.74 จ านวนใบสัง่ซ้ือ 112 ใบสัง่ซ้ือ 

  
  

การจดัเก็บวสัดุ 91,111.92 จ านวนใบสัง่ซ้ือ 112 ใบสัง่ซ้ือ 

  
  

การจ่ายวสัดุ 15,674.74 จ านวนใบเบิกวสัดุ 44 ใบเบิก 

  
  

การสัง่ซ้ือ 149,157.65 จ านวนใบสัง่ซ้ือ 112 ใบสัง่ซ้ือ 

  
  

การวางแผนผลิต 167,473.80 จ านวนใบสัง่ผลิต 24 ใบสัง่ผลิต 

  
  

การควบคุมการผลิต 248,473.75 จ านวนใบสัง่ผลิต 24 ใบสัง่ผลิต 

  
  

การปรับตั้งเคร่ืองจกัร 44,085.78 จ านวนคร้ังการปรับตั้ง 451 คร้ัง 

  
  

การซ่อมบ ารุง 82,731.13 จ านวนคร้ังการซ่อม 275 คร้ัง 

  
 

  การตรวจสอบคุณภาพ 88,844.00 จ านวนคร้ังการตรวจสอบ 3,521 คร้ัง 

  
 

  การเสนอราคา 192,511.19 จ านวนใบเสนอราคา 32 ใบเสนอราคา 

  
 

  การบริการลูกคา้ 139,251.19 จ านวนคร้ังการบริการ 45 คร้ัง 

  
  

การจดัการบุคคล 162,609.89 จ านวนใบสัง่ผลิต 24 ใบส่ังผลิต 

      การจดัการบญัชี 126,578.77 จ านวนใบก ากบัภาษี 198 ใบก ากบัภาษี 
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ตารางที ่4.20 อตัราตน้ทุนตามกิจกรรมบรรจุภณัฑห์ลอดอลูมิเนียม 

กิจกรรม ค่าใชจ่้ายทั้งหมด จ านวนหน่วยตวัผลกัดนั อตัราตน้ทุนต่อหน่วย 

(Activity) (Baht) (Total Unit Driver) (Cost Driver Rate) 

 
(1) (2) (3) = (1) / (2) 

การป๊ัมข้ึนรูป 109,269.26 1,049 ชัว่โมง 104.17 บาท/ชัว่โมง 

การกลึงเกลียว 89,739.83 926 ชัว่โมง 96.91 บาท/ชัว่โมง 

การอบน่ิม 100,440.57 369 ชัว่โมง 272.20 บาท/ชัว่โมง 

การสเปรย ์ 77,298.15 365 ชัว่โมง 211.78 บาท/ชัว่โมง 

การพิมพ ์ 163,183.61 899 ชัว่โมง 181.52 บาท/ชัว่โมง 

การทากาวทา้ยหลอด 42,053.75 87 ชัว่โมง 483.38 บาท/ชัว่โมง 

การบรรจ ุ 41,667.38 1,664 ชัว่โมง 25.04 บาท/ชัว่โมง 

การจดัเตรียมวสัดุ 12,390.40 24 ใบสัง่ผลิต 516.27 บาท/ใบสัง่ผลิต 

การรับวสัดุ 15,674.74 112 ใบสัง่ซ้ือ 139.95 บาท/ใบสัง่ซ้ือ 

การจดัเก็บวสัดุ 91,111.92 112 ใบสัง่ซ้ือ 813.50 บาท/ใบสัง่ซ้ือ 

การจ่ายวสัดุ 15,674.74 44 ใบเบิก 356.24 บาท/ใบเบิก 

การสัง่ซ้ือ 149,157.65 112 ใบสัง่ซ้ือ 1,331.76 บาท/ใบสัง่ซ้ือ 

การวางแผนผลิต 167,473.80 24 ใบสัง่ผลิต 6,978.08 บาท/ใบสัง่ผลิต 

การควบคุมการผลิต 248,473.75 24 ใบสัง่ผลิต 10,353.07 บาท/ใบสัง่ผลิต 

การปรับตั้งเคร่ือง 44,085.78 451 คร้ัง 97.75 บาท/คร้ัง 

การซ่อมบ ารุง 82,731.13 275 คร้ัง 300.84 บาท/คร้ัง 

การตรวจสอบคุณภาพ 88,844.00 3,521 คร้ัง 25.23 บาท/คร้ัง 

การเสนอราคา 192,511.19 32 ใบเสนอราคา 6,015.97 บาท/ใบเสนอราคา 

การบริการลูกคา้ 139,251.19 45 คร้ัง 3,094.47 บาท/คร้ัง 

การจดัการบุคคล 162,609.89 24 ใบสัง่ผลิต 6,775.41 บาท/ใบสัง่ผลิต 

การจดัการบญัชี 126,578.77 198 ใบก ากบัภาษี 639.29 บาท/ใบก ากบัภาษี 
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4.5 การจดัสรรต้นทุนฐานกจิกรรมลงสู่ตวัผลติภณัฑ์ 
เม่ือก าหนดตวัผลกัดนัตน้ทุนและค านวณหาอตัราตน้ทุนฐานกิจกรรมแลว้ จากนั้นตอ้งจดัสรรตน้ทุน
ฐานกิจกรรมท่ีไดล้งไปสู่ตวัผลิตภณัฑ ์โดยพิจารณาแยกตามรายการผลิตภณัฑท่ี์ศึกษาดว้ยการน าอตัรา
ตน้ทุนแต่ละกิจกรรมของผลิตภณัฑน์ั้นๆ ไปคูณกบัจ านวนหน่วยตวัผลกัดนัตน้ทุนแต่ละกิจกรรมท่ีใช้
ของผลิตภณัฑร์ายการนั้นๆ ตามสูตรการค านวณดา้นล่าง 

ต้นทุนฐานกจิกรรม = อตัราต้นทุนกจิกรรม  x  จ านวนหน่วยตัวผลกัดันกจิกรรม 

จากวิธีการดงักล่าวขา้งตน้ สามารถอธิบายไดว้า่ หลกัการคิดและจดัสรรตน้ทุนลงสู่ตวัผลิตภณัฑ์นั้น
ประกอบด้วย 2 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนแรก เป็นการจดัสรรตน้ทุนรวมจากการใช้ทรัพยากรตามศูนย์
ตน้ทุนระดบัฝ่ายงานหรือแผนกงานลงสู่ตน้ทุนท่ีเกิดจากการใช้ทรัพยากรตามกิจกรรม ซ่ึงไดม้าจาก
การวิเคราะห์และจดักลุ่มกิจกรรมตามการปฏิบติังานตามขอบข่ายหน้าท่ีความรับผิดชอบท่ีก าหนด 
ส่วนขั้นตอนท่ีสอง เป็นการสรรหา วเิคราะห์ และก าหนดตวัผลกัดนัตน้ทุนให้สอดคลอ้งเหมาะสมกบั
ท่ีมา วตัถุประสงค์ และสาเหตุท่ีท าให้เกิดตน้ทุนจากการใช้ทรัพยากรต่างๆ เพื่อใช้ค  านวณหาอตัรา
ตน้ทุนฐานกิจกรรมของแต่ละกิจกรรม และใชอ้ตัราตน้ทุนดงักล่าวเป็นค่าขั้นตน้ในการจดัสรรตน้ทุน
ลงสู่ตวัผลิตภณัฑ์ตามจ านวนหน่วยตวัผลกัดนัตน้ทุนของตวัผลิตภณัฑ์รายการนั้นๆ ทั้งน้ีการก าหนด
ตวัผลกัดนัตน้ทุน อตัราตน้ทุนฐานกิจกรรมสามารถปรับเปล่ียน แกไ้ข พฒันาไดต้ามความเหมาะสม
และสถานการณ์ต่างๆ ท่ีเกิดข้ึนได้อย่างต่อเน่ือง รวมทั้งควรมีการตรวจสอบผลการน าไปใช้อย่าง
สม ่าเสมอ เพื่อใหเ้กิดประสิทธิภาพในการบริหารจดัการไดดี้ยิง่ข้ึน 

ส าหรับในคร้ังน้ี ได้ก าหนดการจดัสรรตน้ทุนฐานกิจกรรมอา้งอิงตามรายการผลิตภณัฑ์ท่ีศึกษา คือ 
บรรจุภณัฑ์หลอดอลูมิเนียมพร้อมพิมพ์ จ  านวน 5 รายการ ดว้ยการจดัแยกตามขนาดหลอด กิจกรรม 
ตวัผลกัดนัตน้ทุน จ านวนหน่วยตวัผลกัดนั อตัราตน้ทุนต่อหน่วย มูลค่าตน้ทุนรวมตามผลิตภณัฑ์ ซ่ึง
สามารถอธิบายรายละเอียดต่างๆ ไดด้งัน้ี 

ตารางท่ี 4.21  การจดัสรรตน้ทุนฐานกิจกรรมหลอดอลูมิเนียมขนาด Ø  13.5 x 75 mm. 

ตารางท่ี 4.22  การจดัสรรตน้ทุนฐานกิจกรรมหลอดอลูมิเนียมขนาด Ø  15.7 x 90 mm. 

ตารางท่ี 4.23  การจดัสรรตน้ทุนฐานกิจกรรมหลอดอลูมิเนียมขนาด Ø  22.2 x 120 mm. 

ตารางท่ี 4.24  การจดัสรรตน้ทุนฐานกิจกรรมหลอดอลูมิเนียมขนาด Ø  25.2 x 110 mm. 

ตารางท่ี 4.25  การจดัสรรตน้ทุนฐานกิจกรรมหลอดอลูมิเนียมขนาด Ø  25.2 x 145 mm. 
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ตารางที ่4.21 การจดัสรรตน้ทุนฐานกิจกรรมหลอดอลูมิเนียมขนาด Ø  13.5 x 75 mm.  
กิจกรรม ตวัผลกัดนัตน้ทุน จ  านวนหน่วยตวัผลกัดนั อตัราตน้ทุนต่อหน่วย รวมทั้งหมด 

(Activity) (Cost Driver) (Total Unit Driver) (Cost Driver Rate) (Baht) 
      (1) (2) (3) = (1) x (2) 

การป๊ัมข้ึนรูป จ านวนชัว่โมงเคร่ืองจกัร 91 ชัว่โมง 104.17 บาท/ชัว่โมง 9,479.03 

การกลึงเกลียว จ านวนชัว่โมงเคร่ืองจกัร 86 ชัว่โมง 96.91 บาท/ชัว่โมง 8,334.37 

การอบน่ิม จ านวนชัว่โมงเคร่ืองจกัร 35 ชัว่โมง 272.20 บาท/ชัว่โมง 9,526.88 

การสเปรย ์ จ านวนชัว่โมงเคร่ืองจกัร 32 ชัว่โมง 211.78 บาท/ชัว่โมง 6,776.82 

การพิมพ ์ จ านวนชัว่โมงเคร่ืองจกัร 72 ชัว่โมง 181.52 บาท/ชัว่โมง 13,069.21 

การทากาวทา้ยหลอด จ านวนชัว่โมงเคร่ืองจกัร - ชัว่โมง 483.38 บาท/ชัว่โมง 0.00 

การบรรจุ จ านวนชัว่โมงแรงงาน 112 ชัว่โมง 25.04 บาท/ชัว่โมง 2,804.54 

การจดัเตรียมวสัดุ จ  านวนใบส่ังผลิต 1 ใบสัง่ผลิต 516.27 บาท/ใบสัง่ผลิต 516.27 

การรับวสัดุ จ  านวนใบส่ังซ้ือ 5 ใบสัง่ซ้ือ 139.95 บาท/ใบสัง่ซ้ือ 699.77 

การจดัเก็บวสัดุ จ  านวนใบส่ังซ้ือ 5 ใบสัง่ซ้ือ 813.50 บาท/ใบสัง่ซ้ือ 4,067.50 

การจ่ายวสัดุ จ  านวนใบเบิกวสัดุ 4 ใบเบิก 356.24 บาท/ใบเบิก 1,424.98 

การส่ังซ้ือ จ านวนใบส่ังซ้ือ 5 ใบสัง่ซ้ือ 1,331.76 บาท/ใบสัง่ซ้ือ 6,658.82 

การวางแผนผลิต จ านวนใบส่ังผลิต 1 ใบสัง่ผลิต 6,978.08 บาท/ใบสัง่ผลิต 6,978.08 

การควบคุมการผลิต จ านวนใบส่ังผลิต 1 ใบสัง่ผลิต 10,353.07 บาท/ใบสัง่ผลิต 10,353.07 

การปรับตั้งเคร่ืองจกัร จ านวนคร้ังการปรับตั้ง 42 คร้ังการปรับตั้ง 97.75 บาท/คร้ัง 4,105.55 

การซ่อมบ ารุง จ  านวนคร้ังการซ่อม 12 คร้ังการซ่อม 300.84 บาท/คร้ัง 3,610.09 

การตรวจสอบคุณภาพ จ านวนคร้ังการตรวจสอบ 320 คร้ังตรวจสอบ 25.23 บาท/คร้ัง 8,074.43 

การเสนอราคา จ านวนใบเสนอราคา 1 ใบเสนอราคา 6,015.97 บาท/ใบเสนอราคา 6,015.97 

การบริการลูกคา้ จ  านวนคร้ังการบริการ 2 คร้ังการบริการ 3,094.47 บาท/คร้ัง 6,188.94 

การจดัการบุคคล จ านวนใบส่ังผลิต 1 ใบสัง่ผลิต 6,775.41 บาท/ใบสัง่ผลิต 6,775.41 

การจดัการบญัชี จ  านวนใบก ากบัภาษี 8 ใบก ากบัภาษี 639.29 บาท/ใบก ากบัภาษี 5,114.29 

รวม 120,574.02 
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ตารางที ่4.22 การจดัสรรตน้ทุนฐานกิจกรรมหลอดอลูมิเนียมขนาด Ø  15.7 x 90 mm. 

กิจกรรม ตวัผลกัดนัตน้ทุน จ  านวนหน่วยตวัผลกัดนั อตัราตน้ทุนต่อหน่วย รวมทั้งหมด 

(Activity) (Cost Driver) (Total Unit Driver) (Cost Driver Rate) (Baht) 

   
(1) (2) (3) = (1) x (2) 

การป๊ัมข้ึนรูป จ านวนชัว่โมงเคร่ืองจกัร 62 ชัว่โมง 104.17 บาท/ชัว่โมง 6,458.24 

การกลึงเกลียว จ านวนชัว่โมงเคร่ืองจกัร 58 ชัว่โมง 96.91 บาท/ชัว่โมง 5,620.85 

การอบน่ิม จ านวนชัว่โมงเคร่ืองจกัร 24 ชัว่โมง 272.20 บาท/ชัว่โมง 6,532.72 

การสเปรย ์ จ านวนชัว่โมงเคร่ืองจกัร 22 ชัว่โมง 211.78 บาท/ชัว่โมง 4,659.07 

การพิมพ ์ จ านวนชัว่โมงเคร่ืองจกัร 49 ชัว่โมง 181.52 บาท/ชัว่โมง 8,894.32 

การทากาวทา้ยหลอด จ านวนชัว่โมงเคร่ืองจกัร - ชัว่โมง 483.38 บาท/ชัว่โมง 0.00 

การบรรจุ จ านวนชัว่โมงแรงงาน 84 ชัว่โมง 25.04 บาท/ชัว่โมง 2,103.40 

การจดัเตรียมวสัดุ จ  านวนใบส่ังผลิต 3 ใบสัง่ผลิต 516.27 บาท/ใบสัง่ผลิต 1,548.80 

การรับวสัดุ จ  านวนใบส่ังซ้ือ 9 ใบสัง่ซ้ือ 139.95 บาท/ใบสัง่ซ้ือ 1,259.58 

การจดัเก็บวสัดุ จ  านวนใบส่ังซ้ือ 9 ใบสัง่ซ้ือ 813.50 บาท/ใบสัง่ซ้ือ 7,321.49 

การจ่ายวสัดุ จ  านวนใบเบิกวสัดุ 2 ใบเบิก 356.24 บาท/ใบเบิก 712.49 

การส่ังซ้ือ จ านวนใบส่ังซ้ือ 9 ใบสัง่ซ้ือ 1,331.76 บาท/ใบสัง่ซ้ือ 11,985.88 

การวางแผนผลิต จ านวนใบส่ังผลิต 3 ใบสัง่ผลิต 6,978.08 บาท/ใบสัง่ผลิต 20,934.23 

การควบคุมการผลิต จ านวนใบส่ังผลิต 3 ใบสัง่ผลิต 10,353.07 บาท/ใบสัง่ผลิต 31,059.22 

การปรับตั้งเคร่ืองจกัร จ านวนคร้ังการปรับตั้ง 20 คร้ังการปรับตั้ง 97.75 บาท/คร้ัง 1,955.02 

การซ่อมบ ารุง จ  านวนคร้ังการซ่อม 8 คร้ังการซ่อม 300.84 บาท/คร้ัง 2,406.72 

การตรวจสอบคุณภาพ จ านวนคร้ังการตรวจสอบ 200 คร้ังตรวจสอบ 25.23 บาท/คร้ัง 5,046.52 

การเสนอราคา จ านวนใบเสนอราคา 1 ใบเสนอราคา 6,015.97 บาท/ใบเสนอราคา 6,015.97 

การบริการลูกคา้ จ  านวนคร้ังการบริการ 3 คร้ังการบริการ 3,094.47 บาท/คร้ัง 9,283.41 

การจดัการบุคคล จ านวนใบส่ังผลิต 3 ใบสัง่ผลิต 6,775.41 บาท/ใบสัง่ผลิต 20,326.24 

การจดัการบญัชี จ  านวนใบก ากบัภาษี 18 ใบก ากบัภาษี 639.29 บาท/ใบก ากบัภาษี 11,507.16 

รวม 165,631.34 
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ตารางที ่4.23 การจดัสรรตน้ทุนฐานกิจกรรมหลอดอลูมิเนียมขนาด Ø  22.2 x 120 mm. 
กิจกรรม ตวัผลกัดนัตน้ทุน จ  านวนหน่วยตวัผลกัดนั อตัราตน้ทุนต่อหน่วย รวมทั้งหมด 

(Activity) (Cost Driver) (Total Unit Driver) (Cost Driver Rate) (Baht) 

   
(1) (2) (3) = (1) x (2) 

การป๊ัมข้ึนรูป จ านวนชัว่โมงเคร่ืองจกัร 88 ชัว่โมง 104.17 บาท/ชัว่โมง 9,166.53 

การกลึงเกลียว จ านวนชัว่โมงเคร่ืองจกัร 81 ชัว่โมง 96.91 บาท/ชัว่โมง 7,849.81 

การอบน่ิม จ านวนชัว่โมงเคร่ืองจกัร 31 ชัว่โมง 272.20 บาท/ชัว่โมง 8,438.10 

การสเปรย ์ จ านวนชัว่โมงเคร่ืองจกัร 30 ชัว่โมง 211.78 บาท/ชัว่โมง 6,353.27 

การพิมพ ์ จ านวนชัว่โมงเคร่ืองจกัร 72 ชัว่โมง 181.52 บาท/ชัว่โมง 13,069.21 

การทากาวทา้ยหลอด จ านวนชัว่โมงเคร่ืองจกัร - ชัว่โมง 483.38 บาท/ชัว่โมง 0.00 

การบรรจุ จ านวนชัว่โมงแรงงาน 96 ชัว่โมง 25.04 บาท/ชัว่โมง 2,403.89 

การจดัเตรียมวสัดุ จ  านวนใบส่ังผลิต 8 ใบสัง่ผลิต 516.27 บาท/ใบสัง่ผลิต 4,130.13 

การรับวสัดุ จ  านวนใบส่ังซ้ือ 12 ใบสัง่ซ้ือ 139.95 บาท/ใบสัง่ซ้ือ 1,679.44 

การจดัเก็บวสัดุ จ  านวนใบส่ังซ้ือ 12 ใบสัง่ซ้ือ 813.50 บาท/ใบสัง่ซ้ือ 9,761.99 

การจ่ายวสัดุ จ  านวนใบเบิกวสัดุ 4 ใบเบิก 356.24 บาท/ใบเบิก 1,424.98 

การส่ังซ้ือ จ านวนใบส่ังซ้ือ 12 ใบสัง่ซ้ือ 1,331.76 บาท/ใบสัง่ซ้ือ 15,981.18 

การวางแผนผลิต จ านวนใบส่ังผลิต 8 ใบสัง่ผลิต 6,978.08 บาท/ใบสัง่ผลิต 55,824.60 

การควบคุมการผลิต จ านวนใบส่ังผลิต 8 ใบสัง่ผลิต 10,353.07 บาท/ใบสัง่ผลิต 82,824.58 

การปรับตั้งเคร่ืองจกัร จ านวนคร้ังการปรับตั้ง 30 คร้ังการปรับตั้ง 97.75 บาท/คร้ัง 2,932.54 

การซ่อมบ ารุง จ  านวนคร้ังการซ่อม 12 คร้ังการซ่อม 300.84 บาท/คร้ัง 3,610.09 

การตรวจสอบคุณภาพ จ านวนคร้ังการตรวจสอบ 240 คร้ังตรวจสอบ 25.23 บาท/คร้ัง 6,055.83 

การเสนอราคา จ านวนใบเสนอราคา 1 ใบเสนอราคา 6,015.97 บาท/ใบเสนอราคา 6,015.97 

การบริการลูกคา้ จ  านวนคร้ังการบริการ 12 คร้ังการบริการ 3,094.47 บาท/คร้ัง 37,133.65 

การจดัการบุคคล จ านวนใบส่ังผลิต 8 ใบสัง่ผลิต 6,775.41 บาท/ใบสัง่ผลิต 54,203.30 

การจดัการบญัชี จ  านวนใบก ากบัภาษี 54 ใบก ากบัภาษี 639.29 บาท/ใบก ากบัภาษี 34,521.48 

รวม 363,380.56 
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ตารางที ่4.24 การจดัสรรตน้ทุนฐานกิจกรรมหลอดอลูมิเนียมขนาด Ø  25.2 x 110 mm. 
กิจกรรม ตวัผลกัดนัตน้ทุน จ  านวนหน่วยตวัผลกัดนั อตัราตน้ทุนต่อหน่วย รวมทั้งหมด 

(Activity) (Cost Driver) (Total Unit Driver) (Cost Driver Rate) (Baht) 

   
(1) (2) (3) = (1) x (2) 

การป๊ัมข้ึนรูป จ านวนชัว่โมงเคร่ืองจกัร 443 ชัว่โมง 104.17 บาท/ชัว่โมง 46,145.17 

การกลึงเกลียว จ านวนชัว่โมงเคร่ืองจกัร 405 ชัว่โมง 96.91 บาท/ชัว่โมง 39,249.06 

การอบน่ิม จ านวนชัว่โมงเคร่ืองจกัร 166 ชัว่โมง 272.20 บาท/ชัว่โมง 45,184.65 

การสเปรย ์ จ านวนชัว่โมงเคร่ืองจกัร 155 ชัว่โมง 211.78 บาท/ชัว่โมง 32,825.24 

การพิมพ ์ จ านวนชัว่โมงเคร่ืองจกัร 368 ชัว่โมง 181.52 บาท/ชัว่โมง 66,798.19 

การทากาวทา้ยหลอด จ านวนชัว่โมงเคร่ืองจกัร - ชัว่โมง 483.38 บาท/ชัว่โมง 0.00 

การบรรจุ จ านวนชัว่โมงแรงงาน 936 ชัว่โมง 25.04 บาท/ชัว่โมง 23,437.90 

การจดัเตรียมวสัดุ จ  านวนใบส่ังผลิต 2 ใบสัง่ผลิต 516.27 บาท/ใบสัง่ผลิต 1,032.53 

การรับวสัดุ จ  านวนใบส่ังซ้ือ 12 ใบสัง่ซ้ือ 139.95 บาท/ใบสัง่ซ้ือ 1,679.44 

การจดัเก็บวสัดุ จ  านวนใบส่ังซ้ือ 12 ใบสัง่ซ้ือ 813.50 บาท/ใบสัง่ซ้ือ 9,761.99 

การจ่ายวสัดุ จ  านวนใบเบิกวสัดุ 19 ใบเบิก 356.24 บาท/ใบเบิก 6,768.64 

การส่ังซ้ือ จ านวนใบส่ังซ้ือ 12 ใบสัง่ซ้ือ 1,331.76 บาท/ใบสัง่ซ้ือ 15,981.18 

การวางแผนผลิต จ านวนใบส่ังผลิต 2 ใบสัง่ผลิต 6,978.08 บาท/ใบสัง่ผลิต 13,956.15 

การควบคุมการผลิต จ านวนใบส่ังผลิต 2 ใบสัง่ผลิต 10,353.07 บาท/ใบสัง่ผลิต 20,706.15 

การปรับตั้งเคร่ืองจกัร จ  านวนคร้ังการปรับตั้ง 162 คร้ังการปรับตั้ง 97.75 บาท/คร้ัง 15,835.69 

การซ่อมบ ารุง จ  านวนคร้ังการซ่อม 45 คร้ังการซ่อม 300.84 บาท/คร้ัง 13,537.82 

การตรวจสอบคุณภาพ จ านวนคร้ังการตรวจสอบ 1,300 คร้ังตรวจสอบ 25.23 บาท/คร้ัง 32,802.39 

การเสนอราคา จ านวนใบเสนอราคา 1 ใบเสนอราคา 6,015.97 บาท/ใบเสนอราคา 6,015.97 

การบริการลูกคา้ จ  านวนคร้ังการบริการ 2 คร้ังการบริการ 3,094.47 บาท/คร้ัง 6,188.94 

การจดัการบุคคล จ านวนใบส่ังผลิต 2 ใบสัง่ผลิต 6,775.41 บาท/ใบสัง่ผลิต 13,550.82 

การจดัการบญัชี จ  านวนใบก ากบัภาษี 9 ใบก ากบัภาษี 639.29 บาท/ใบก ากบัภาษี 5,753.58 

รวม 417,211.50 
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ตารางที ่4.25 การจดัสรรตน้ทุนฐานกิจกรรมหลอดอลูมิเนียมขนาด Ø  25.2 x 145 mm. 
กิจกรรม ตวัผลกัดนัตน้ทุน จ  านวนหน่วยตวัผลกัดนั อตัราตน้ทุนต่อหน่วย รวมทั้งหมด 

(Activity) (Cost Driver) (Total Unit Driver) (Cost Driver Rate) (Baht) 

   
(1) (2) (3) = (1) x (2) 

การป๊ัมข้ึนรูป จ านวนชัว่โมงเคร่ืองจกัร 60 ชัว่โมง 104.17 บาท/ชัว่โมง 6,249.91  

การกลึงเกลียว จ านวนชัว่โมงเคร่ืองจกัร 45 ชัว่โมง 96.91 บาท/ชัว่โมง 4,361.01  

การอบน่ิม จ านวนชัว่โมงเคร่ืองจกัร 20 ชัว่โมง 272.20 บาท/ชัว่โมง 5,443.93  

การสเปรย ์ จ านวนชัว่โมงเคร่ืองจกัร 17 ชัว่โมง 211.78 บาท/ชัว่โมง 3,600.19  

การพิมพ ์ จ านวนชัว่โมงเคร่ืองจกัร 59 ชัว่โมง 181.52 บาท/ชัว่โมง 10,709.49  

การทากาวทา้ยหลอด จ านวนชัว่โมงเคร่ืองจกัร 20 ชัว่โมง 483.38 บาท/ชัว่โมง 9,667.53  

การบรรจุ จ านวนชัว่โมงแรงงาน 68 ชัว่โมง 25.04 บาท/ชัว่โมง 1,702.75  

การจดัเตรียมวสัดุ จ  านวนใบส่ังผลิต 2 ใบส่ังผลิต 516.27 บาท/ใบสัง่ผลิต 1,032.53  

การรับวสัดุ จ  านวนใบส่ังซ้ือ 4 ใบส่ังซ้ือ 139.95 บาท/ใบสัง่ซ้ือ 559.81  

การจดัเก็บวสัดุ จ  านวนใบส่ังซ้ือ 4 ใบส่ังซ้ือ 813.50 บาท/ใบสัง่ซ้ือ 3,254.00  

การจ่ายวสัดุ จ  านวนใบเบิกวสัดุ 2 ใบเบิก 356.24 บาท/ใบเบิก 712.49  

การส่ังซ้ือ จ านวนใบส่ังซ้ือ 4 ใบส่ังซ้ือ 1,331.76 บาท/ใบสัง่ซ้ือ 5,327.06  

การวางแผนผลิต จ านวนใบส่ังผลิต 2 ใบส่ังผลิต 6,978.08 บาท/ใบสัง่ผลิต 13,956.15  

การควบคุมการผลิต จ านวนใบส่ังผลิต 2 ใบส่ังผลิต 10,353.07 บาท/ใบสัง่ผลิต 20,706.15  

การปรับตั้งเคร่ืองจกัร จ านวนคร้ังการปรับตั้ง 20 คร้ัง 97.75 บาท/คร้ัง 1,955.02  

การซ่อมบ ารุง จ  านวนคร้ังการซ่อม 7 คร้ัง 300.84 บาท/คร้ัง 2,105.88  

การตรวจสอบคุณภาพ จ านวนคร้ังการตรวจสอบ 120 คร้ัง 25.23 บาท/คร้ัง 3,027.91  

การเสนอราคา จ านวนใบเสนอราคา 1 ใบเสนอราคา 6,015.97 บาท/ใบเสนอราคา 6,015.97  

การบริการลูกคา้ จ านวนคร้ังการบริการ 4 คร้ัง 3,094.47 บาท/คร้ัง 12,377.88  

การจดัการบุคคล จ านวนใบส่ังผลิต 2 ใบส่ังผลิต 6,775.41 บาท/ใบสัง่ผลิต 13,550.82  

การจดัการบญัชี จ  านวนใบก ากบัภาษี 16 ใบก ากบัภาษี 639.29 บาท/ใบก ากบัภาษี 10,228.59  

รวม 136,545.09  
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หลังจากได้ต้นทุนฐานกิจกรรมและค่าใช้จ่ายของผลิตภัณฑ์แล้ว สามารถน ามาค านวณต้นทุน
ผลิตภณัฑ์ต่อหน่วยได ้โดยอา้งอิงตามจ านวนยอดผลิตหลอดอลูมิเนียมแต่ละรายการ รวมทั้งสามารถ
ค านวณสัดส่วนประเภทของตน้ทุนทางตรง (Direct Cost) ไดแ้ก่ ค่าวตัถุดิบทางตรง (Direct Material) 
ค่าแรงงานทางตรง (Direct Labor) และประเภทตน้ทุนทางออ้ม (Indirect Cost) ตามรายการผลิตภณัฑ์
ไดอี้กดว้ย ซ่ึงสามารถแสดงผลตามตารางท่ี 4.26 ตน้ทุนฐานกิจกรรมรวมตามขนาดหลอดอลูมิเนียม 
ตารางท่ี 4.27 ประเภทตน้ทุนต่อหน่วยตามขนาดหลอดอลูมิเนียม และตารางท่ี 4.28 สัดส่วนประเภท
ตน้ทุนตามขนาดหลอดอลูมิเนียม 

ตารางที ่4.26 ตน้ทุนฐานกิจกรรมตามขนาดหลอดอลูมิเนียม 

ชนิดของหลอดอลูมิเนียม ประเภทตน้ทุน (บาท) ตน้ทุนรวม จ านวน 
ตน้ทุน 

ฐานกิจกรรม 

  
 

Direct Material Direct Labor Indirect (OH) (บาท) (หลอด) (บาทต่อหลอด) 

ขนาด Ø  13.5 x 75 mm. 86,866.44 82,059.86 120,574.02 289,500.31 200,146 1.45 

ขนาด Ø  15.7 x 90 mm. 65,276.12 46,396.42 165,631.34 277,303.88 113,162 2.45 

ขนาด Ø  22.2 x 120 mm. 167,679.18 69,267.86 363,380.56 600,327.60 168,946 3.55 

ขนาด Ø  25.2 x 110 mm. 992,683.92 380,828.09 417,211.50 1,790,723.51 928,849 1.93 

ขนาด Ø  25.2 x 145 mm. 462,043.58 48,950.72 136,545.09 647,539.39 119,392 5.42 

รวมตน้ทุนทั้งหมด 1,774,549.23 627,502.95 1,203,342.51 3,605,394.70 1,530,495 2.36 

 

 

ตารางที ่4.27 ประเภทตน้ทุน (บาทต่อหลอด) ตามขนาดหลอดอลูมิเนียม 

ชนิดของหลอดอลูมิเนียม ประเภทตน้ทุน (บาทต่อหลอด) จ านวนท่ีผลิต 

  
Direct Material Direct Labor Indirect (OH) (หลอด) 

ขนาด Ø  13.5 x 75 mm. 0.43 0.41 0.60 200,146 

ขนาด Ø  15.7 x 90 mm. 0.58 0.41 1.46 113,162 

ขนาด Ø  22.2 x 120 mm. 0.99 0.41 2.15 168,946 

ขนาด Ø  25.2 x 110 mm. 1.07 0.41 0.45 928,849 

ขนาด Ø  25.2 x 145 mm. 3.87 0.41 1.14 119,392 

ตน้ทุนเฉล่ียรวม 1.16 0.41 0.79 1,530,495 
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ตารางที ่4.28 สัดส่วนประเภทตน้ทุน (%) ตามขนาดหลอดอลูมิเนียม 

ชนิดของหลอดอลูมิเนียม ประเภทตน้ทุน จ านวนท่ีผลิต 

  
Direct Material Direct Labor Indirect (OH) (หลอด) 

ขนาด Ø  13.5 x 75 mm. 29.6% 28.5% 41.9% 200,146 

ขนาด Ø  15.7 x 90 mm. 23.7% 16.7% 59.6% 113,162 

ขนาด Ø  22.2 x 120 mm. 27.6% 11.6% 60.8% 168,946 

ขนาด Ø  25.2 x 110 mm. 55.4% 21.3% 23.3% 928,849 

ขนาด Ø  25.2 x 145 mm. 71.4% 7.6% 21.1% 119,392 

รวมตน้ทุนทั้งหมด 49.2% 17.4% 33.4% 1,530,495 

 

รูปที ่4.10 สัดส่วนประเภทตน้ทุนฐานกิจกรรมตามขนาดหลอดอลูมิเนียม 

 

4.6 การวเิคราะห์และการประยุกต์ใช้งาน 

จากขอ้มูลตน้ทุนฐานกิจกรรมของบรรจุภณัฑ์หลอดอลูมิเนียมทั้ง 5 รายการ เม่ือมีการจดัล าดบัอตัรา
ตน้ทุนกิจกรรมตามมูลค่าจากสูงสุดไปต ่าสุดซ่ึงแสดงตามตารางท่ี 4.29 พบวา่ กิจกรรมท่ีมีอตัราตน้ทุน
สูงสุด 3 ล าดบัแรก เป็นประเภทกิจกรรมสนับสนุนการผลิต ได้แก่ กิจกรรมการควบคุมการผลิต 
กิจกรรมการวางแผนผลิต และกิจกรรมการจดัการงานบุคคล 
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ตารางที ่4.29 การจดัล าดบัมูลค่าอตัราตน้ทุนกิจกรรมของหลอดอลูมิเนียม 

กิจกรรม ตวัผลกัดนัตน้ทุน อตัราตน้ทุนต่อหน่วย 

(Activity) (Cost Driver) (Cost Driver Rate) 

1 การควบคุมการผลิต จ านวนใบสัง่ผลิต 10,353.07 บาท/ใบสัง่ผลิต 

2 การวางแผนผลิต จ านวนใบสัง่ผลิต 6,978.08 บาท/ใบสัง่ผลิต 

3 การจดัการงานบุคคล จ านวนใบสัง่ผลิต 6,775.41 บาท/ใบสัง่ผลิต 

4 การเสนอราคา จ านวนใบเสนอราคา 6,015.97 บาท/ใบเสนอราคา 

5 การบริการลกูคา้ จ านวนคร้ังการบริการ 3,094.47 บาท/คร้ัง 
 

6 การสัง่ซ้ือ   จ านวนใบสัง่ซ้ือ 1,331.76 บาท/ใบสัง่ซ้ือ 

7 การจดัเกบ็วสัดุ จ านวนใบสัง่ซ้ือ 813.50 บาท/ใบสัง่ซ้ือ 

8 การจดัการขอ้มลูบญัชี จ านวนใบก ากบัภาษี 639.29 บาท/ใบก ากบัภาษี 

9 การจดัเตรียมวสัดุ จ านวนใบสัง่ผลิต 516.27 บาท/ใบสัง่ผลิต 

10 การทากาวทา้ยหลอด จ านวนชัว่โมงเคร่ืองจกัร 483.38 บาท/ชัว่โมงเคร่ือง 

11 การจ่ายวสัดุ จ านวนใบเบิกวสัดุ 356.24 บาท/ใบเบิก 
 

12 การซ่อมบ ารุง จ านวนคร้ังการซ่อม 300.84 บาท/คร้ัง 
 

13 การอบน่ิม   จ านวนชัว่โมงเคร่ืองจกัร 272.20 บาท/ชัว่โมงเคร่ือง 

14 การสเปรย ์   จ านวนชัว่โมงเคร่ืองจกัร 211.78 บาท/ชัว่โมงเคร่ือง 

15 การพิมพ ์   จ านวนชัว่โมงเคร่ืองจกัร 181.52 บาท/ชัว่โมงเคร่ือง 

16 การรับวสัดุ   จ านวนใบสัง่ซ้ือ 139.95 บาท/ใบสัง่ซ้ือ 

17 การป๊ัมข้ึนรูป จ านวนชัว่โมงเคร่ืองจกัร 104.17 บาท/ชัว่โมงเคร่ือง 

18 การปรับตั้งเคร่ืองจกัร จ านวนคร้ังการปรับตั้ง 97.75 บาท/คร้ัง 
 

19 การกลึงเกลียว จ านวนชัว่โมงเคร่ืองจกัร 96.91 บาท/ชัว่โมงเคร่ือง 

20 การตรวจสอบคุณภาพ จ านวนคร้ังการตรวจสอบ 25.23 บาท/คร้ัง 
 

21 การบรรจุ   จ านวนชัว่โมงแรงงาน 25.04 บาท/ชัว่โมงแรงงาน 
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ดงันั้นเม่ือพิจารณาความเป็นไปไดใ้นการประยุกต์ใช้งาน และแนวทางแกปั้ญหาท่ีเก่ียวขอ้งกบัการ
จดัการโลจิสติกส์ภายในองคก์ร  ตอ้งด าเนินการน าไปใช้กบักิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบักระบวนการผลิต
มากท่ีสุด จึงตดัสินใจเลือกกิจกรรมการวางแผนผลิต และกิจกรรมการควบคุมการผลิต เป็นกรณีศึกษา
เร่ิมตน้ ส าหรับปรับปรุงกระบวนการขั้นตอนปฏิบติังาน 

 

4.6.1 การวเิคราะห์ด้วยแผนผงั IDFE0 ก่อนปรับปรุง 
 

ส าหรับการวิเคราะห์คร้ังน้ี เร่ิมจากใช้เคร่ืองมือช่วยในการเขียนตวัแบบ การศึกษาและการประเมิน
กระบวนการทางธุรกิจ (Business Process Mapping) ซ่ึงเรียกว่า IDEF0 (Integration Definition for 
Function Modeling) ใชพ้ิจารณา (1) ปัจจยัน าเขา้ (Input) เช่น วตัถุดิบ ขอ้มูล ข่าวสาร ความตอ้งการ
ลูกคา้ (2) ตวัขบัเคล่ือน (Mechanism) เช่น แรงงาน เคร่ืองมือ ระบบบริหารจดัการ (3) ตวัควบคุม 
(Control) เช่น ก าหนดส่งมอบ ระบบมาตรฐานและ (4) ผลลพัธ์ (Output) เช่น ใบสั่งขาย ใบสั่งผลิต 
ผลิตภณัฑ์ เอกสารการผลิต ประกอบกบัแผนผงัการไหลกระบวนการ (Flow Process Chart) เพื่อให้
เกิดความเขา้ใจภาพรวมของระบบท างานท่ีเก่ียวขอ้งทั้งหมดไดดี้ข้ึน สามารถน ามาใชป้รับปรุง พฒันา
วธีิการและขั้นตอนการปฏิบติังานใหเ้กิดผลประจกัษท่ี์ชดัเจน 

จากแผนผงั IDEF0 (รูปท่ี 4.11) แสดงภาพรวมระบบการปฏิบติังานของบรรจุภณัฑ์หลอดอลูมิเนียม 
ไดแ้ก่ กระบวนการปฏิบติังานหลกัทางธุรกิจ จ านวน 7 กระบวนการ เร่ิมตั้งแต่กระบวนการเสนอราคา
ขายจนถึงกระบวนการจดัเก็บสินคา้ส าเร็จรูปคงคลงั ไดแ้ก่ เสนอราคา วางแผนผลิต จดัเตรียมวสัดุ 
จดัซ้ือ-จดัหา ปรับตั้ง-ซ่อมบ ารุง ผลิต-ควบคุมการผลิต และบริการลูกคา้ 

เม่ือศึกษาจากแผนผงั IDEF0 ของกระบวนการเป้าหมาย ไดแ้ก่ กระบวนการวางแผนผลิต (รูปท่ี 4.13) 
ประกอบด้วยขั้นตอนการตรวจเช็คใบสั่งขาย การวางแผนวตัถุดิบ การวางแผนเคร่ืองจกัร และการ
วางแผนก าลงัคน  ส่วนกระบวนการควบคุมการผลิต (รูปท่ี 4.14) ประกอบดว้ยขั้นตอนการตรวจเช็ค
หนา้งาน การแกไ้ขติดตามผลผลิต การลงบนัทึกขอ้มูลผลผลิต การปรับแผนผลิตและการป้องกนัการ
เกิดซ ้ า หลงัจากนั้นเร่ิมท าการปรับปรุงขั้นตอนการท างานแต่ละกลุ่มกระบวนการต่อไป 
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รูปที ่4.12 ผงั IDEF0 กระบวนการผลิตบรรจุภณัฑห์ลอดอลูมิเนียม 
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1. กระบวนการวางแผนผลติ ประกอบดว้ยกระบวนการยอ่ย ดงัน้ี 

- การตรวจเช็คใบสั่งขาย คือ การตรวจสอบความถูกตอ้งของการบนัทึกขอ้มูลรายการผลิตภณัฑ ์
ระยะเวลาส่งมอบ และจ านวนในใบสั่งขาย ก่อนด าเนินการในขั้นตอนต่อไป 

- การวางแผนวตัถุดิบ คือ การเตรียมความพร้อมวตัถุดิบท่ีตอ้งใช้ในการผลิต ตามรายการและ
จ านวนท่ีก าหนดในใบรายการวตัถุดิบ (Bill of Material : BOM) 

- การวางแผนเคร่ืองจกัร คือ การเตรียมความพร้อมเคร่ืองจกัร อุปกรณ์ และเคร่ืองมือท่ีตอ้งใชใ้น
การเดินเคร่ืองใหไ้ดอ้ยา่งต่อเน่ืองตามความตอ้งการของฝ่ายผลิต 

- การวางแผนก าลงัคน คือ การเตรียมความพร้อมก าลงัคนท่ีตอ้งใชใ้นการผลิต ให้เพียงพอตาม
ก าลงัการผลิตมาตรฐานท่ีก าหนด 
 

2. กระบวนการควบคุมการผลติ ประกอบดว้ยกระบวนการยอ่ย ดงัน้ี 

- การตรวจเช็คหนา้งาน คือ การตรวจสอบผลการท างาน ณ จุดปฏิบติังานของแต่ละขั้นตอนการ
ผลิต เพื่อรับทราบปัญหาและสามารถแกไ้ขไดอ้ยา่งทนัท่วงที 

- การแก้ไขและติดตามผลผลิต คือ การแก้ไขปัญหาระหว่างผลิตท่ีเกิดข้ึน พร้อมติดตามผลท่ี
เกิดข้ึนหลงัการแกไ้ข เพื่อไม่ใหเ้กิดผลกระทบใดๆ และไดผ้ลผลิตตามเป้าหมายท่ีก าหนด 

- การลงบนัทึกขอ้มูลผลิต คือ การจดัเก็บ รวบรวม และบนัทึกขอ้มูลการผลิตต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งลง
ในเอกสารหรือระบบโปรแกรมคอมพิวเตอร์ท่ีก าหนด เพื่อใชป้ระกอบการจดัท ารายงาน 

- การปรับแผนผลิต คือ การแกไ้ข ปรับปรุง ปรับเปล่ียนแผนผลิตให้เหมาะสมกบัสถานการณ์ท่ี
เกิดข้ึนและสามารถตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ได ้

- การป้องกนัการเกิดซ ้ า คือ การด าเนินงานเพื่อจดัหาแนวทาง ขั้นตอนปฏิบติั วิธีการ ระบบหรือ
เคร่ืองมือตางๆ ท่ีสามารถป้องกนัการเกิดซ ้ าของปัญหาเดิม และไม่ให้มีผลกระทบใดๆ เก่ียวกบั
ผลิตภณัฑ ์รวมทั้งความตอ้งการของลูกคา้ 
 

4.6.2 การวเิคราะห์ด้วยแผนผงัการไหลกระบวนการ ก่อนปรับปรุง 
 

เม่ือน าขอ้มูลขา้งตน้มาพิจารณาประกอบกบัแผนผงัการไหลกระบวนการวางแผนผลิตและการควบคุม
การผลิตก่อนปรับปรุง ตามรูปท่ี 4.16 และ 4.17 สามารถอธิบายรายละเอียดต่างๆ ไดด้งัน้ี 
 

1. การวางแผนผลติ ประกอบดว้ย 
- ขั้นตอนการท างานท่ีเก่ียวกบัการปฏิบติั  จ  านวน  2  ขั้นตอน 
- ขั้นตอนการท างานท่ีเก่ียวกบัการเคล่ือนยา้ย  จ  านวน  8  ขั้นตอน --- ปรับปรุงได้ 
- ขั้นตอนการท างานท่ีเก่ียวกบัการตรวจสอบ  จ านวน  5  ขั้นตอน --- ปรับปรุงได้ 
- ขั้นตอนการท างานท่ีเก่ียวกบัการรอคอย  จ านวน  1  ขั้นตอน --- ปรับปรุงได้ 
- ขั้นตอนการท างานท่ีเก่ียวกบัการจดัเก็บ  จ  านวน  0  ขั้นตอน 
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2. การควบคุมการผลติ ประกอบดว้ย 

- ขั้นตอนการท างานท่ีเก่ียวกบัการปฏิบติั  จ  านวน  9  ขั้นตอน 
- ขั้นตอนการท างานท่ีเก่ียวกบัการเคล่ือนยา้ย  จ  านวน  3  ขั้นตอน --- ปรับปรุงได้ 
- ขั้นตอนการท างานท่ีเก่ียวกบัการตรวจสอบ  จ านวน  6  ขั้นตอน --- ปรับปรุงได้ 
- ขั้นตอนการท างานท่ีเก่ียวกบัการรอคอย  จ านวน  0  ขั้นตอน 
- ขั้นตอนการท างานท่ีเก่ียวกบัการจดัเก็บ  จ  านวน  0  ขั้นตอน 

หลงัจากนั้นไดศึ้กษากระบวนการทางธุรกิจและระบบการปฏิบติังานแผนกต่างๆ ของบริษทัเพิ่มเติม 
เพื่อด าเนินการหาแนวทางปรับปรุงระบบการท างาน ในการศึกษาคร้ังน้ี สามารถสรุประบบการท างาน
ปัจจุบนัตามรูปท่ี 4.15 ซ่ึงการปฏิบติังานส่วนใหญ่เป็นการส่ือสารและส่งต่อขอ้มูลดว้ยวิธีการรับ-ส่ง
เอกสารระหวา่งแผนกต่างๆ ภายในบริษทั 

 

 

 

รูปที ่4.15 ระบบการปฏิบติังานของบริษทั ก่อนปรับปรุง 
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รูปที ่4.16 ผงัการไหลของกระบวนการวางแผนผลิตหลอดอลูมิเนียม (ก่อนปรับปรุง) 

จ านวน ระยะทาง เวลา

ผู้ปฏบัิติ (เมตร) (นาท)ี

1 - 10 5

2 1 - 10

3 ลงรายละเอียดวตัถุดิบ ระยะเวลา จ  านวนในใบ BOM - - 60

4 ส่ง-รับใบสัง่ผลิต / BOM ให้คลงัสินคา้ลงขอ้มลู - 10 10

5 ตรวจเช็คจ านวนวตัถุดิบท่ีมี 1 - 30

6 ส่ง-รับใบสัง่ผลิต / BOM ให้จดัซ้ือลงขอ้มลู - 30 10

7 ตรวจเช็คจ านวนคนท างานท่ีตอ้งการ 1 - 30

8 - 30 10

9 ตรวจเช็คความพร้อมอุปกรณ์ / เคร่ืองจกัรท่ีมี 1 - 30

10 - 20 10

11 ตรวจเช็คขอ้มลูท่ีไดรั้บทั้งหมด 1 - 30

12 1 10 90

13 - 30 60

14 - - 60

15 ลงรายละเอียดและก าหนดแผนการผลิต 1 - 45

16 - 10 10

17

18

19

20

7 150 500

ล าดบั สัดส่วน

  การปฏิบติั 1 2 105 นาที 21%

  การเคล่ือนยา้ย 2 8 205 นาที 41%

  การตรวจสอบ 3 5 130 นาที 26%

  การรอคอย 4 1 60 นาที 12%

  การจดัเกบ็ 5 0 0 นาที 0%

ขั้นตอน

ขั้นตอน

ตรวจเช็ควนัส่งมอบท่ีลูกคา้ตอ้งการ

ส่ง-รับใบสัง่ผลิต / BOM ให้ซ่อมบ ารุงลงขอ้มลู

ส่ง-รับใบสัง่ผลิต / BOM ให้ผูจ้ดัการตรวจช็ค / อนุมติั

ส่งใบสัง่ผลิต / BOM ให้กรรมการผูจ้ดัการอนุมติั

รอใบสัง่ผลิต / BOM เพ่ือออกแผนการผลิต

ส่งแผนการผลิตให้กบัแผนกผลิต

รวม

ขั้นตอน

ขั้นตอน

ขั้นตอน

ความหมาย รวมจ านวนขั้นตอน

 วันที ่:  15 พฤษภาคม 2556

ล าดบั รายละเอียดการปฏบัิติ
สัญลักษณ์

รับใบสัง่ขายจากแผนกขาย

ส่ง-รับใบสัง่ผลิต / BOM ให้บุคคลลงขอ้มลู

รวมเวลา

 ผู้รับผิดชอบ : แผนกวางแผนผลิต

แผนภูมกิารไหลของกระบวนการ

Flow Process Chart
ขั้นตอนงาน / ผลิตภณัฑ์ / วัสดุ / ขนาด / เคร่ืองจักร

การวางแผนผลิตหลอดอลูมิเนียม 

(ก่อนปรับปรุง)
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รูปที ่4.17 ผงัการไหลของกระบวนการควบคุมการผลิตหลอดอลูมิเนียม (ก่อนปรับปรุง)  

จ านวน ระยะทาง เวลา

ผู้ปฏบัิติ (เมตร) (นาท)ี

1 จ่ายใบสัง่ผลิตให้กบัแผนกท่ีเก่ียวขอ้ง 1 20 10

2 จ่ายใบรายการวตัถุดิบท่ีตอ้งใช้ตามใบสัง่ผลิต - - 5

3 จ่ายใบสรุปรายละเอียดขอ้ก าหนดผลิตภณัฑ์ - - 5

4 ช้ีแจงรายละเอียดขั้นตอนวิธีการท างานให้กบัพนักงาน - - 15

5 ติดตามยอดการผลิต งานระหวา่งผลิตหน้าเคร่ือง 1 30 120

6 ตรวจเช็คความถูกตอ้งการลงขอ้มลูฝ่ายผลิต - - 10

7 ตรวจเช็คยอดของเสีย ความถูกตอ้ง สาเหตุและการแกไ้ข - - 10

8 ตรวจเช็คขอ้มลูการซ่อมบ ารุง และเวลาการหยดุเคร่ือง - - 10

9 - - 10

10 ตรวจเช็คปัญหาเคร่ืองจกัรกบัแผนกซ่อมบ ารุง - - 10

11 ตรวจเช็คยอดสินคา้ส าเร็จรูป และความเรียบร้อย - - 10

12 ลงบนัทึกขอ้มลูผลิต ปรับยอด ปรับแผนผลิต 1 30 20

13 ลงบนัทึกขอ้มลูของเสีย สรุปสาเหตุและการแกไ้ข - - 20

14 สรุปรายงานผลิต ยอดงานผลิตคงคา้งกบัฝ่ายผลิต - 25 20

15 สรุปรายงานของเสีย กระทบยอดผลิตกบัแผนกบญัชี - - 20

16 สรุปรายงานผลิตประจ าสปัดาห์ - - 60

17 สรุปรายงานผลิตประจ าเดือน - - 60

18 สรุปตน้ทุนประจ าเดือนร่วมกบัแผนกบญัชี - - 60

19

20

3 105 475

ล าดบั สัดส่วน

  การปฏิบติั 1 9 395 นาที 83%

  การเคล่ือนยา้ย 2 3 20 นาที 4%

  การตรวจสอบ 3 6 60 นาที 13%

  การรอคอย 4 0 0 นาที 0%

  การจดัเกบ็ 5 0 0 นาที 0%

รวมเวลา

รวม

ความหมาย

ขั้นตอน

ขั้นตอน

ขั้นตอน

ขั้นตอน

ขั้นตอน

รวมจ านวนขั้นตอน

ตรวจเช็คปัญหาคุณภาพงานกบัแผนก QC

 ผู้รับผิดชอบ : แผนกวางแผนผลิต

 วันที ่:  15 พฤษภาคม 2556

ล าดบั รายละเอียดการปฏบัิติ
สัญลักษณ์

แผนภูมกิารไหลของกระบวนการ

Flow Process Chart
ขั้นตอนงาน / ผลิตภณัฑ์ / วัสดุ / ขนาด / เคร่ืองจักร

การควบคุม-ติดตามการผลิตหลอดอลูมิเนียม 

(ก่อนปรับปรุง)
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4.6.3 การประยุกต์ใช้งาน 
 

เม่ือด าเนินการปรับปรุงการปฏิบติังานทั้ง 2 กระบวนการ ตามหลกัการพิจารณาวิเคราะห์กิจกรรม 
(Activity Analysis) และความสูญเปล่า (Waste) จึงไดผ้ลการปฏิบติังานหลงัปรับปรุงตามรูปท่ี 4.18 
และ 4.19 สามารถอธิบายรายละเอียดต่างๆ ไดด้งัน้ี 

1. การวางแผนผลติ ประกอบดว้ย 

- ขั้นตอนการท างานท่ีเก่ียวกบัการปฏิบติั  จาก  2  ขั้นตอน --- คงเดิม 
- ขั้นตอนการท างานท่ีเก่ียวกบัการเคล่ือนยา้ย  จาก  8  ขั้นตอน ลดเหลือ  5  ขั้นตอน 
- ขั้นตอนการท างานท่ีเก่ียวกบัการตรวจสอบ  จาก  5  ขั้นตอน ลดเหลือ  4  ขั้นตอน 
- ขั้นตอนการท างานท่ีเก่ียวกบัการรอคอย  จาก  1  ขั้นตอน ลดเหลือ  0  ขั้นตอน 
- ขั้นตอนการท างานท่ีเก่ียวกบัการจดัเก็บ  จาก  0  ขั้นตอน --- คงเดิม 

เม่ือเปรียบเทียบจ านวนขั้นตอนการปฏิบติังานวางแผนผลิต ก่อนปรับปรุงและหลงัปรับปรุง  สามารถ
แสดงผลได ้ตามตารางท่ี 4.30 

ตารางที ่4.30 เปรียบเทียบจ านวนขั้นตอนกระบวนการวางแผนผลิต (ก่อนปรับปรุง-หลงัปรับปรุง) 
ขั้นตอน ก่อนปรับปรุง หลงัปรับปรุง ผลต่าง 

   (ขั้นตอน) (%) 
การปฏิบติั 2 2 0 0 
การเคล่ือนยา้ย 8 5 -3 -37.5 
การตรวจสอบ 5 4 -1 20.0 
การรอคอย 1 0 -1 100.0 
การจดัเกบ็ 0 0 0 0 

รวมทั้งหมด 16 11 -5 -31.2 
 

2. การควบคุมการผลติ ประกอบดว้ย 

- ขั้นตอนการท างานท่ีเก่ียวกบัการปฏิบติั  จาก  9  ขั้นตอน ลดเหลือ  8  ขั้นตอน 
- ขั้นตอนการท างานท่ีเก่ียวกบัการเคล่ือนยา้ย  จาก  3  ขั้นตอน --- คงเดิม 
- ขั้นตอนการท างานท่ีเก่ียวกบัการตรวจสอบ  จาก  6  ขั้นตอน ลดเหลือ  3  ขั้นตอน 
- ขั้นตอนการท างานท่ีเก่ียวกบัการรอคอย  จาก  0  ขั้นตอน --- คงเดิม 
- ขั้นตอนการท างานท่ีเก่ียวกบัการจดัเก็บ  จาก  0  ขั้นตอน --- คงเดิม 

เม่ือเปรียบเทียบจ านวนขั้นตอนการปฏิบติังานควบคุมการผลิต ก่อนปรับปรุงและหลังปรับปรุง 
สามารถแสดงผลได ้ตามตารางท่ี 4.31 
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ตารางที ่4.31 เปรียบเทียบจ านวนขั้นตอนกระบวนการควบคุมการผลิต (ก่อนปรับปรุง-หลงัปรับปรุง) 
ขั้นตอน ก่อนปรับปรุง หลงัปรับปรุง ผลต่าง 

   (ขั้นตอน) (%) 
การปฏิบติั 9 8 -1 -11.1 
การเคล่ือนยา้ย 3 3 0 0 
การตรวจสอบ 6 3 -3 -50.0 
การรอคอย 0 0 0 0 
การจดัเกบ็ 0 0 0 0 

รวมทั้งหมด 18 14 -4 -22.2 
 
ส าหรับการปรับปรุงกระบวนการท างานนั้น ไดด้ าเนินการตดั-ลดงานดา้นจดัท าเอกสารท่ีไม่จ  าเป็น
และวธีิการส่ือสารขอ้มูลท่ีซ ้ าซอ้นระหวา่งแผนกงาน การรอคอยการอนุมติัท่ีมีหลายขั้นตอน เช่น การ
วางแผนผลิตท่ีต้องมีการส่งและรับเอกสารวตัถุดิบคงเหลือ ระหว่างแผนกวางแผนผลิตกบัแผนก
คลงัสินคา้และวสัดุ เพี่อสรุปจ านวนท่ีตอ้งการใชส้ าหรับประกอบการขอซ้ือของแผนกจดัซ้ือ  

สามารถปรับปรุงวธีิการท างานใหม่ ดว้ยการใชร้ะบบโปรแกรมคอมพิวเตอร์ AUTO FLIGHT ส าหรับ
จดัเก็บฐานขอ้มูลระบบการท างานต่างๆ เช่น ข้อมูลสินคา้คงคลงั ขอ้มูลการจดัซ้ือ ขอ้มูลการขาย 
ขอ้มูลบญัชี เป็นตน้ ดว้ยรูปแบบโครงข่ายขอ้มูลภายในบริษทั (Local Area Network : LAN) ส่วน
กระบวนการวางแผนผลิตปรับปรุงด้วยการใช้ขอ้มูลสินคา้คงคลงัแบบทนัทีทนัใด (REAL TIME) 
บนัทึกขอ้มูลรับจ่ายโดยพนกังานแผนกคลงัสินคา้และวสัดุ ใช้ประกอบการจดัท าบญัชีรายการความ
ตอ้งการวตัถุดิบ (Bill of Materials : BOM) นอกจากน้ียงัอ านวยความสะดวกต่อแผนกต่างๆ ท่ี
เก่ียวขอ้งสามารถตรวจสอบจ านวนคงเหลือสินคา้คงคลงัจากระบบไดต้ามความตอ้งการ 

เม่ือสรุปผลการท างานภายหลงัการปรับปรุงทั้ง 2 กระบวนการ ไดแ้ก่ กระบวนการวางแผนผลิต และ
กระบวนการควบคุมการผลิต จากขอ้มูลทั้งหมดท่ีรวบรวมตั้งแต่ล าดบัการท างาน จ านวนขั้นตอนการ
ท างาน ระยะเวลาท างานแต่ละขั้นตอนและระยะทางการเคล่ือนยา้ย สามารถสรุปไดต้ามตารางท่ี 4.32 
ผลเปรียบเทียบการปรับปรุงกระบวนการวางแผนผลิต และตามตารางท่ี 4.33 ผลเปรียบเทียบการ
ปรับปรุงกระบวนการควบคุมการผลิต ดงัน้ี 
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รูปที ่4.18 ผงัการไหลของกระบวนการวางแผนผลิตหลอดอลูมิเนียม (หลงัปรับปรุง) 

จ านวน ระยะทาง เวลา

ผู้ปฏบัิติ (เมตร) (นาท)ี

1 - 10 5

2 1 - 10

3 ลงรายละเอียดวตัถุดิบ ระยะเวลา จ  านวนในใบ BOM - - 60

4 ตรวจเช็คจ านวนวตัถุดิบท่ีมีในคลงัจากโปรแกรม ATF - - 10

5 ตรวจเช็คจ านวนคนท างานจากรายงานบุคคล - - 10

6 ตรวจเช็คความพร้อมเคร่ืองจกัรจากรายงานซ่อมบ ารุง - - 10

7 1 15 10

8 - 10 60

9 - 30 60

10 ลงรายละเอียดและก าหนดแผนการผลิต 1 - 45

11 - 10 10

12

13

14

15

16

17

18

19

20

3 75 290

ล าดบั สัดส่วน

  การปฏิบติั 1 2 105 นาที 36%

  การเคล่ือนยา้ย 2 5 145 นาที 50%

  การตรวจสอบ 3 4 40 นาที 14%

  การรอคอย 4 0 0 นาที 0%

  การจดัเกบ็ 5 0 0 นาที 0%

สัญลักษณ์

รับใบสัง่ขายจากแผนกขาย

ตรวจเช็ควนัส่งมอบท่ีลูกคา้ตอ้งการ

แผนภูมกิารไหลของกระบวนการ

Flow Process Chart
ขั้นตอนงาน / ผลิตภณัฑ์ / วัสดุ / ขนาด / เคร่ืองจักร

การวางแผนผลิตหลอดอลูมิเนียม 

(หลังปรับปรุง)

 ผู้รับผิดชอบ : แผนกวางแผนผลิต

ส่งใบสัง่ผลิต / BOM ให้ผูเ้ก่ียวขอ้งด าเนินการ

ส่ง-รับใบสัง่ผลิต / BOM ให้ผูจ้ดัการตรวจช็ค / อนุมติั

ส่ง-รับใบสัง่ผลิต / BOM ให้กรรมการผูจ้ดัการอนุมติั

 วันที ่:  11 กรกฎาคม 2556

ล าดบั รายละเอียดการปฏบัิติ

รวม

ส่งแผนการผลิตให้กบัแผนกผลิต

ขั้นตอน

ขั้นตอน

รวมจ านวนขั้นตอน รวมเวลาความหมาย

ขั้นตอน

ขั้นตอน

ขั้นตอน
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รูปที ่4.19 ผงัการไหลของกระบวนการควบคุมการผลิตหลอดอลูมิเนียม (หลงัปรับปรุง)  

จ านวน ระยะทาง เวลา

ผู้ปฏบัิติ (เมตร) (นาท)ี

1 จ่ายใบสัง่ผลิตให้กบัแผนกท่ีเก่ียวขอ้ง 1 20 10

2 จ่ายใบรายการวตัถุดิบท่ีตอ้งใช้ตามใบสัง่ผลิต - - 5

3 จ่ายใบสรุปรายละเอียดขอ้ก าหนดผลิตภณัฑ์ - - 5

4 ติดตามยอดการผลิต งานระหวา่งผลิตหน้าเคร่ือง 1 30 90

5 - - 10

6 ตรวจเช็คขอ้มลูการซ่อมบ ารุง และเวลาการหยดุเคร่ือง - - 10

7 ตรวจเช็คยอดสินคา้ส าเร็จรูป และความเรียบร้อย - - 5

8 ลงบนัทึกขอ้มลูผลิต ปรับยอด ปรับแผนผลิต 1 30 20

9 ลงบนัทึกขอ้มลูของเสีย สรุปสาเหตุและการแกไ้ข - - 15

10 สรุปรายงานผลิต ยอดงานผลิตคงคา้งกบัฝ่ายผลิต - 25 20

11 สรุปรายงานของเสีย กระทบยอดผลิตกบัแผนกบญัชี - - 15

12 สรุปรายงานผลิตประจ าสปัดาห์ - - 60

13 สรุปรายงานผลิตประจ าเดือน - - 60

14 สรุปตน้ทุนประจ าเดือนร่วมกบัแผนกบญัชี - - 60

15

16

17

18

19

20

3 105 385

ล าดบั สัดส่วน

  การปฏิบติั 1 8 340 นาที 88%

  การเคล่ือนยา้ย 2 3 20 นาที 5%

  การตรวจสอบ 3 3 25 นาที 6%

  การรอคอย 4 0 0 นาที 0%

  การจดัเกบ็ 5 0 0 นาที 0%

ตรวจเช็คปัญหาคุณภาพงานกบัแผนก QC

แผนภูมกิารไหลของกระบวนการ

Flow Process Chart
ขั้นตอนงาน / ผลิตภณัฑ์ / วัสดุ / ขนาด / เคร่ืองจักร

การควบคุม-ติดตามการผลิตหลอดอลูมิเนียม 

(หลังปรับปรุง)

 ผู้รับผิดชอบ : แผนกวางแผนผลิต

รวมเวลา

 วันที ่:  11 กรกฎาคม 2556

ล าดบั รายละเอียดการปฏบัิติ
สัญลักษณ์

รวม

รวมจ านวนขั้นตอนความหมาย

ขั้นตอน

ขั้นตอน

ขั้นตอน

ขั้นตอน

ขั้นตอน
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รูปที ่4.20 ระบบการปฏิบติังานของบริษทั (หลงัปรับปรุง) 

 

ตารางที ่4.32 สรุปผลเปรียบเทียบกระบวนการวางแผนผลิต (ก่อนปรับปรุง-หลงัปรับปรุง)  

รายละเอียด การท างาน (ขั้นตอน) ระยะเวลา (นาที) ระยะทาง (เมตร) 
ก่อนปรับปรุง 16 500 150 
หลงัปรับปรุง 11 290 75 

ผลต่าง ลดลง 31.3% ลดลง 42.0% ลดลง 50.0% 
 

ตารางที ่4.33 สรุปผลเปรียบเทียบกระบวนการควบคุมการผลิต (ก่อนปรับปรุง-หลงัปรับปรุง) 
รายละเอียด การท างาน (ขั้นตอน) ระยะเวลา (นาที) ระยะทาง (เมตร) 

ก่อนปรับปรุง 18 475 105 
หลงัปรับปรุง 14 385 105 

ผลต่าง ลดลง 22.2% ลดลง 18.9% คงเดิม 0.0% 
 


