
 
 

บทที่ 3 สภาพปัจจุบันของบริษัท 

3.1 ข้อมูลทั่วไปของบริษทั 
โรงงานกรณีศึกษาท่ีใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ี เป็นอุตสาหกรรมการผลิตบรรจุภณัฑ์ประเภทโลหะ จดัอยู่
ในกลุ่มบริษทัวสิาหกิจขนาดกลางและขนาดยอ่ม (SMEs) ของผูป้ระกอบการคนไทย 
 
ช่ือบริษทั : บริษทั ทอปแพค จ ากดั (Top Pack Co., Ltd.) 
ปีท่ีก่อตั้ง : ปี พ.ศ. 2525 
ทุนจดทะเบียน : 5,000,000 บาท 
สถานท่ีตั้ง : เลขท่ี 101/2 หมู่ 8 ซอยสุขสวสัด์ิ 78 ต.บางจาก อ.พระประแดง จ.สมุทรปราการ 
จ านวนพนกังาน : ประมาณ 40 คน 
ประเภทงาน : หลอดอลูมิเนียมชนิดน่ิมเพื่อใชบ้รรจุ พร้อมจุกพลาสติก  
ลกัษณะการผลิต : ผลิตบรรจุภณัฑ์หลอดอลูมิเนียมชนิดน่ิม (Aluminium Collapsible Tube) ส าหรับ
บรรจุสินคา้ประเภทเวชภณัฑ์ เคร่ืองส าอาง เคมีภณัฑ์ชนิดครีมท่ีใช้ภายนอก โดยผลิตเพื่อจ าหน่ายใน
ประเทศ 100% และใชร้ะบบการผลิตดว้ยเคร่ืองจกัรก่ึงอตัโนมติั (Semi-Automatics Machine) 
 

3.2 โครงสร้างองค์กร 
การบริหารงานภายในบริษทั มีอ านาจการตดัสินใจสูงสุดอยูท่ี่กรรมการผูจ้ดัการ โดยมีหนา้ท่ีก าหนด
นโยบาย และแนวทางการด าเนินงานของบริษทั เพื่อให้ตอบสนองเป้าหมายของผลประกอบการท่ีดี 
จดัโครงสร้างการบริหารองค์กรประกอบดว้ย 2 ฝ่ายหลกั คือ ฝ่ายส านกังานและฝ่ายโรงงาน ดว้ยการ
มุ่งเนน้กลยทุธ์การบริหารโดยก าหนดหนา้ท่ีความรับผดิชอบตามแผนกงาน ตามรายละเอียดดงัน้ี 
 

1. ฝ่ายส านักงาน มีหน้าท่ี สนบัสนุน จดัหา ดูแล ควบคุม ตรวจสอบทรัพยากรต่างๆ ท่ีจ  าเป็นให้มี
ความพร้อมเหมาะสมต่อการใชง้าน เพื่อตอบสนองกบัการท างานของฝ่ายโรงงาน ประกอบดว้ย 
- แผนกพัฒนาธุรกิจ ท าหน้าท่ี ปรับปรุงกระบวนการทางธุรกิจ พฒันารูปแบบสินคา้ให้ตรงตาม
ความตอ้งการของลูกคา้ วเิคราะห์ปัญหาและหาแนวทางแกไ้ขป้องกนั 

- แผนกขาย ท าหนา้ท่ี วางแผนการขาย/การตลาด เพิ่มยอดขาย ขยายฐานลูกคา้ใหม่ รวมทั้งรักษา
ฐานลูกคา้เดิม จดัการงานลูกคา้สัมพนัธ์ ส ารวจความตอ้งการและความพึงพอใจของลูกคา้ 

- แผนกบุคคล ท าหนา้ท่ี สรรหาบุคลากรตามโครงสร้างองคก์ร พฒันาความรู้ความสามารถของ
บุคลากร จดัการงานธุรการทัว่ไปของบริษทั
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- แผนกบัญชี ท าหน้าท่ี จดัการและสรุปบญัชีตน้ทุนการเงิน รายรับ รายจ่าย ผลประกอบการของ
บริษทั รวมทั้งดูแลการวางแผนและตารางงานจดัส่งสินคา้ 

- แผนกจัดซ้ือ ท าหนา้ท่ี ดูแลระบบงานสั่งซ้ือและสั่งจา้ง สรรหาผูข้ายรายใหม่ เปรียบเทียบราคา
ผูข้าย ประเมินผลขีดความสามารถผูข้าย ร่วมปรับปรุงพฒันาศกัยภาพความสามารถของผูข้าย 

- แผนกคลังสินค้า ท าหน้าท่ี ดูแลคลังวตัถุดิบ คลังสินค้าส าเร็จรูป คลังงานระหว่างผลิต คลัง
อะไหล่-อุปกรณ์เคร่ืองจกัร การรับ จ่าย จดัเก็บวตัถุดิบ ของใชส้ิ้นเปลืองและสินคา้ส าเร็จรูป 

- แผนกวางแผนผลิต ท าหน้าท่ี วางแผนการใช้วตัถุดิบ วางแผนการใช้เคร่ืองจกัรและส่ิงอ านวย
ความสะดวก วางแผนการผลิต  วางแผนการส่งมอบ รวมทั้งติดตามความคืบหน้างานระหว่าง
ผลิต การแกไ้ขปัญหาการผลิต การลงบนัทึกขอ้มูลยอดผลิต 

 

2. ฝ่ายโรงงาน มีหนา้ท่ีผลิตสินคา้ ตรวจสอบวตัถุดิบ งานระหวา่งผลิต ช้ินงานส าเร็จรูปและควบคุม
คุณภาพสินคา้ใหไ้ดต้รงตามขอ้ก าหนดของลูกคา้ พร้อมส่งมอบสินคา้ตรงตามเวลาท่ีลูกคา้ตอ้งการ 
- แผนกผลติ 1 ประกอบดว้ย 

- หน่วยงานป๊ัม / กลึง ท าหนา้ท่ี ผลิตตวัหลอดอลูมิเนียมพร้อมกลึงเกลียวปากหลอด 
- หน่วยงานสเปรย ์ท าหนา้ท่ี พน่ฉีดสเปรยน์ ้ายาเคลือบผวิภายในหลอดอลูมิเนียม 

- แผนกผลติ 2 ประกอบดว้ย 
- หน่วยงานพิมพ ์/ ปิดจุก ท าหนา้ท่ี เคลือบสีรองพื้น พิมพสี์ ปิดจุก ตรวจสอบความเรียบร้อย 
- หน่วยงานคดัแยกหลอด ท าหน้าท่ี ตรวจสอบคุณภาพเบ้ืองตน้ และท าการคดัแยกช้ินงาน
ระหวา่งผลิต 

- หน่วยงานบรรจุ ท าหนา้ท่ี บรรจุช้ินงานส าเร็จรูปลงกล่อง พร้อมเคลือบฟิลม์พลาสติก 
- แผนกซ่อมบ ารุง ประกอบดว้ย 

- หน่วยงานซ่อมบ ารุง ท าหนา้ท่ี ตรวจสอบและปรับตั้งเคร่ืองจกัรตามขนาดของหลอดท่ีผลิต 
บ ารุงรักษาตามแผนงานท่ีก าหนด ซ่อมแซมเคร่ืองจกัรเม่ือเสียหาย วางแผนพฒันาและ
ปรับปรุงเคร่ืองจกัร 

- หน่วยงานเคร่ืองมือ ท าหนา้ท่ี จดัหาและเตรียมเคร่ืองมือในงานซ่อมบ ารุง ดูแลงานตดัเฉือน
โลหะ และจดัท าช้ินส่วนประกอบเคร่ืองจกัรส าหรับสนบัสนุนงานซ่อมบ ารุง  

- แผนกควบคุมคุณภาพ ประกอบดว้ย 
- หน่วยงานควบคุมคุณภาพ ท าหน้าท่ี สุ่มตรวจช้ินงานระหว่างผลิต ช้ินงานส าเร็จรูป 
ตรวจสอบคุณภาพ ประเมินงานดี / งานเสีย รวมทั้งก าหนดวิธีการและจดัท ามาตรฐาน
ควบคุมคุณภาพ (Quality Standard) 
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3.3 ผลติภณัฑ์และช้ินงานตวัอย่าง 
ผลติภัณฑ์หลกั : หลอดอลูมิเนียมชนิดน่ิม (Aluminium Collapsible Tube) เป็นบรรจุภณัฑ์ท่ีช่วยรักษา
อายุสินคา้ให้ยาวนานข้ึน และปกป้องสินคา้ไดดี้ ไม่มีปฏิกิริยาทางเคมีกบัตวัสินคา้ อีกทั้งเป็นวสัดุท่ี
สามารถน ากลบัมาใชใ้หม่ได ้(Recycle) ซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงในการลดปัญหาส่ิงแวดลอ้ม (รูปท่ี 3.2) 
 

3.3.1 คุณลกัษณะทัว่ไป 

- ขนาดของตวัหลอด : เส้นผา่ศูนยก์ลางตั้งแต่ 12.70 - 34.90 ม.ม. ความยาวตั้งแต่ 50 - 190 ม.ม. 
- ความหนาของตวัหลอด : ระหวา่ง 0.10 - 0.20 ม.ม. (ตามขนาดหลอดมาตรฐาน) 
- ปริมาณท่ีบรรจุ  : ระหวา่ง 3 - 160 กรัม (ตามขนาดหลอดมาตรฐาน) 
- มาตรฐานท่ีใชอ้า้งอิง : British Standard (BS 2006) และ DIN Standard (5061) 
- ลกัษณะของปากหลอด : แบบปากปิดและแบบปากเปิด 
- การเคลือบสีหลอด : แบบเคลือบสีรองพื้นและแบบเคลือบพร้อมพิมพสี์ 
- การเคลือบผวิภายใน : แบบธรรมดาและแบบทนการกดักร่อน 
- การเคลือบกาวทา้ยหลอด : แบบแหง้และแบบก่ึงแหง้ก่ึงเปียก 
- จุกปิดท่ีใช ้  : แบบมีเดือยส าหรับเจาะปากหลอด แบบไม่มีเดือยและแบบฝาครอบ 
- การบรรจุลงกล่อง : กล่องฝาครอบ (มี-ไม่มีไส้เสียบ) และกล่องแบบตดั (มี-ไม่มีไส้เสียบ) 

 

 

 
รูปที ่3.2 ตวัอยา่งหลอดอลูมิเนียมก่ึงส าเร็จรูป และหลอดอลูมิเนียมส าเร็จรูป 
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จากคุณลกัษณะทัว่ไปของบรรจุภณัฑห์ลอดอลูมิเนียม สามารถแสดงให้เห็นรูปร่างลกัษณะปากหลอด 

เกลียวหลอด ชนิดจุกปิด (รูปท่ี 3.3) และวิธีการวดัขนาดของหลอดอลูมิเนียม (รูปท่ี 3.4) รวมทั้ง

รูปแบบปากหลอด เกลียวหลอดตามาตรฐานท่ีใชท้ัว่ไป (รูปท่ี 3.5)  ขนาดหลอดอลูมิเนียมและขนาด

บรรจุตามมาตรฐานสากลท่ีใชท้ัว่ไป (ตารางท่ี 3.1) 

 

 
รูปที ่3.3 ปากหลอด เกลียวหลอด และจุกชนิดมีเดือย 

 

 
รูปที ่3.4 การวดัขนาดหลอดอลูมิเนียมตามมาตรฐาน 

 

 
 

รูปที ่3.5 ลกัษณะปากหลอด และเกลียวหลอดท่ีนิยมใชท้ัว่ไป 
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ตารางที ่3.1 ขนาดหลอดอลูมิเนียม และขนาดบรรจุตามมาตรฐานระหวา่งประเทศ 

เส้นผา่ศูนยก์ลางภายนอก 
(ม.ม.) 

ความยาว (ม.ม.) ขนาดบรรจุโดยประมาณ 
(กรัม) ต ่าสุด สูงสุด 

12.70 50 80 3.0-7.0 
13.50 50 90 5.0-10.0 
15.80 60 100 5.0-20.0 
17.40 70 110 10.0-20.0 
19.00 90 120 15.0-30.0 
22.20 100 130 20.0-40.0 
25.40 100 170 30.0-60.0 
28.50 120 180 50.0-70.0 
31.75 120 180 80.0-100.0 
34.90 140 190 100.0-160.0 

       
 

3.3.2 ผลติภัณฑ์เป้าหมาย 

จากการรวบรวมขอ้มูลการผลิตในช่วงปี 2555-2556 พบวา่ รายการสินคา้ท่ีมีการซ้ือ-ขายปริมาณสูงมี
จ านวน 20 รายการ แต่เม่ือพิจารณาจากมูลค่าตน้ทุนท่ีเกิดข้ึน มีเพียงผลิตภณัฑ์จ านวน 5 รายการท่ีควร
น ามาศึกษา เน่ืองจากมีความเส่ียงส าหรับผลประกอบการและมีปริมาณการผลิตสูงตามรายการ ดงัน้ี 
 

 หลอดอลูมิเนียม  Ø  13.5 x 75 mm. แบบปากปิด เคลือบขาวพร้อมพิมพ ์
 หลอดอลูมิเนียม  Ø  15.7 x 90 mm. แบบปากปิด เคลือบขาวพร้อมพิมพ ์
 หลอดอลูมิเนียม  Ø  22.2 x 120 mm. แบบปากปิด เคลือบขาวพร้อมพิมพ ์
 หลอดอลูมิเนียม  Ø  25.2 x 110 mm. แบบปากปิด เคลือบขาวพร้อมพิมพ ์
 หลอดอลูมิเนียม  Ø  25.2 x 145 mm. แบบปากปิด เคลือบขาวพร้อมพิมพ ์

 

3.4 กระบวนการผลติ 

3.4.1 วตัถุดิบหลกัทีใ่ช้ในการผลติ: เหรียญอลูมิเนียมผสม ท่ีเรียกวา่ “สลัก๊อลูมิเนียม” (Aluminium 
Slugs) ส าหรับใชใ้นกระบวนการผลิตแบบอดักระแทก (Impact Extrusion) มีช่วงความบริสุทธ์ิ
ระหวา่ง 99.5 - 99.7% อา้งอิงระบบมาตรฐานยุโรป ซ่ึงมีแหล่งท่ีมาและรูปแบบลกัษณะเหรียญ
อลูมิเนียม (รูปท่ี 3.6) 
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รูปที ่3.6 แหล่งท่ีมา และรูปแบบลกัษณะของเหรียญอลูมิเนียม 
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3.4.2 ขั้นตอนการผลติเบือ้งต้นจากช้ินงานตัวอย่าง 

ตามรูปท่ี 3.7 - 3.9 สามารถแจกแจงรายละเอียดของกระบวนการผลิต และส่วนประกอบของหลอด
อลูมิเนียมพร้อมพิมพโ์ดยทัว่ไปได ้ดงัน้ี 
 
หมายเลข 1  :  ปากหลอดและเกลียวหลอด จากกระบวนการกลึงและตดัแต่งเกลียว 
    (Threaded and Trimming) 
หมายเลข 2  :  ตวัหลอดอลูมิเนียมตามขนาดมาตรฐาน ท่ีผา่นมาจากกระบวนผลิตแบบอดักระแทก      

(Impact Extrusion Process) ตวัอยา่งรูปแบบตราสินคา้ ท่ีมาจากกระบวนการเคลือบสี
รองพื้น (Base Coating) และงานพิมพสี์ (Printing) ตามแบบท่ีลูกคา้ก าหนด 

หมายเลข 3  :  จุกปิดหลอด (Caps) ท่ีไดจ้ากกระบวนการฉีดพลาสติก (เป็นช้ินส่วนท่ีสั่งซ้ือ) 
หมายเลข 4  :  แลคเกอร์ (Lacquer) เคลือบภายในหลอด ท่ีไดผ้า่นกระบวนการฉีดสเปรยเ์คลือบ  

(Spray) ผวิภายในหลอด ดว้ยเคร่ืองผสมและหวัสเปรยน์ ้ายา 
หมายเลข 5  :  กาวทา้ยหลอด ท่ีไดผ้า่นกระบวนการเคลือบลาเทก็ซ์ (Latex) ดว้ยเคร่ืองทากาว 
 
 

 
รูปที ่3.7 ส่วนประกอบและค าอธิบายกระบวนการผลิตของหลอดอลูมิเนียม 

 

 

5. กาวทา้ยหลอด 

2. ตวัหลอด / พิมพสี์ 

4. แลคเกอร์ 3. จุกปิดหลอด 

1. ปากหลอด / เกลียวหลอด 
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รูปที ่3.9 กระบวนการและขั้นตอนการผลิตหลอดอลูมิเนียม 

6. การอบนิ่ม

1. การเตรียมวัตถุดิบ

2. การโม่เหรียญ

3. การป๊ัมขึน้รูป

4. การกลึงเกลียว / ปาก

5. การตรวจสอบ / ขนย้าย

18. การบรรจุลงกล่อง

7. การสเปรย์ภายในหลอด

8. การอบแห้งสเปรย์

9. การตรวจสอบ / ขนย้าย 10. การเคลือบรองพืน้

11. การพมิพ์สี

12. การอบแห้งสี

13. การตรวจสอบ / ขนย้าย 14. การปิดฝาจุก

15. การตรวจสอบ / ขนย้าย
16. การทากาวท้าย

หลอด

17. การตรจสอบ
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3.4.3 ล าดับและขั้นตอนการผลติ 

ตามปกติการผลิตหลอดอลูมิเนียม เป็นกระบวนการผลิตท่ีมีความหลากหลายของระบบเคร่ืองจกัรท่ีใช้
ผลิต มีทั้ งแบบระบบการผลิตอตัโนมติัและระบบขนถ่ายงานระหว่างผลิตอตัโนมติั รวมทั้งแบบ
เคร่ืองจกัรก่ึงอตัโนมติัท่ีตอ้งอาศยัการท างานร่วมกนัระหวา่งเคร่ืองจกัรกบัแรงงานคน ซ่ึงในท่ีน้ีระบบ
การผลิตของบริษทัเป็นระบบเคร่ืองจกัรก่ึงอตัโนมติั ท่ีตอ้งอาศยัการขนถ่ายงานระหว่างผลิตด้วย
แรงงานคน ซ่ึงมีล าดบัขั้นตอนการผลิต ดงัน้ี 
 

1. พนกังานจดัเตรียมวตัถุดิบเหรียญอลูมิเนียม (Aluminium Slugs) โดยการโม่เหรียญดว้ยเคร่ืองโม่
(Tumbling) ท าการผสมแป้งซิงค ์(Zinc Sterate) กบัเหรียญตามอตัราส่วนท่ีก าหนดเพื่อให้เหรียญ
เกิดความไหลคล่องตวั ลดการเสียดสี เม่ือเคล่ือนตวัผ่านเขา้รางเล่ือนของเคร่ืองป๊ัมข้ึนรูปหลอด
ดว้ยการอดักระแทก (Impact Extrusion Machine) 

2. หลงัจากท าการโม่เหรียญแลว้ เหรียญจะถูกขนถ่ายดว้ยแรงงานคน ไปยงัเคร่ืองป๊ัมข้ึนรูปดว้ยการ
อดักระแทก โดยช้ินงานท่ีไดจ้ากการข้ึนรูปน้ีจะมีอุณหภูมิประมาณ 150 - 200 องศาเซลเซียส 
 

กระบวนการอดัแบบกระแทก (Impact Extrusion) เป็นการตีหรืออดัช้ินงานเยน็ ท่ีมีลกัษณะเป็น
เหรียญหนาและผลิตจากวสัดุท่ีมีความเหนียว ซ่ึงเม่ือวางใส่ไวใ้นแท่นพิมพ ์Die แลว้อดัดว้ย Punch 
ท่ีเคล่ือนท่ีดว้ยความเร็วสูง ท าให้ช้ินงานโลหะเกิดการเปล่ียนรูปอยา่งถาวร และไหลออกไปทาง
ช่องเปิดซ่ึงอาจเป็นช่องวา่งระหวา่ง Punch กบั Die หรืออาจผา่นช่องเปิดในแม่พิมพ ์(Mold) โดย
ขนาดของช้ินงานท่ีไดน้ั้นจะตอ้งมีการควบคุมน ้าหนกั และปริมาตรให้ไดต้ามท่ีก าหนด นอกจากน้ี
ยงัตอ้งมีการใชส้ารหล่อล่ืนในการอดักระแทกดว้ย ในช่วงจงัหวะการเคล่ือนท่ีของ Punch 1 จงัหวะ
จะสามารถผลิตช้ินงานได้ 1 ช้ิน (รูปท่ี 3.10) ทั้งน้ีรูปลกัษณ์ของช้ินงานอดักระแทกแบบน้ีไม่
จ  าเป็นตอ้งเป็นทรงกระบอกกลวงเสมอไป อาจมีรูปลกัษณ์ได้หลายแบบ ทั้งท่ีสมมาตรและไม่
สมมาตร 

 
      

รูปที ่3.10 ขั้นตอนกระบวนการอดักระแทก (Impact Extrusion Process) 
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3. ช้ินงานจะถูกล าเลียงต่อไปยงัเคร่ืองกลึงเกลียว / แต่งปากหลอด (Thread and Trimming Machine) 
เพื่อท าการกลึงใหไ้ดข้นาดเกลียวตามมาตรฐานท่ีก าหนด 

4. หลอดอลูมิเนียมท่ีผา่นการข้ึนรูปแลว้ปกติยงัคงมีความแข็ง ตอ้งท าการอบน่ิม (Annealing) ดว้ยเตา
อบท่ีใชแ้ก๊สเป็นเช้ือเพลิง โดยอบท่ีช่วงอุณหภูมิระหวา่ง 350 - 400 องศาเซลเซียส เพื่อให้หลอด
เกิดการอ่อนตวัตามมาตรฐานท่ีก าหนด และสามารถบีบไดด้ว้ยมือเม่ือน าไปใชง้าน 

5. หลงัจากนั้นหลอดอลูมิเนียม ตอ้งถูกน าเขา้สู่ขั้นตอนการสเปรยน์ ้ ายาเคลือบผิวภายใน (Internal 
Coating) เพื่อป้องกันการเกิดปฏิกิริยากับตวัสินค้าท่ีบรรจุ ซ่ึงในท่ีน่ีทางบริษทัใช้แลคเกอร์ 
(Lacquer) เป็นสารเคลือบผิว โดยใช้เคร่ืองผสมน ้ ายาตามอตัราส่วนท่ีก าหนด และฉีดดว้ยหวัฉีด
สเปรย ์(Nozzle) ท่ีหมุนเขา้ไปทางปลายหลอด เพื่อฉีดตลอดตามความยาวหลอด ซ่ึงน ้ ายาท่ีฉีด
สเปรยมี์ช่วงอุณหภูมิประมาณ 140 - 150 องศาเซลเซียส โดยหลอดอลูมิเนียมท่ีผา่นกระบวนการ
ผลิตครบทั้ง 5 ขั้นตอนน้ี เรียกวา่ “หลอดก่ึงส าเร็จรูป” 

6. หลอดก่ึงส าเร็จรูปท่ีได้ตอ้งน าไปผ่านกระบวนการเคลือบสีรองพื้น ด้วยเคร่ืองเคลือบผิว (Base 
Coating Machine) ทั้งน้ีตอ้งมีการเปล่ียนลูกกล้ิงยางให้ไดต้ามขนาดของหลอดท่ีตอ้งการ และตอ้ง
ท าการอบผวิเคลือบใหแ้หง้ ก่อนน าเขา้สู่กระบวนการพิมพสี์ตามแบบงานท่ีลูกคา้ก าหนด 

7. ขนยา้ยหลอดท่ีเคลือบสีรองพื้นเรียบร้อยแลว้ เขา้สู่เคร่ืองพิมพสี์ (Color Printing Machine) โดย
ตอ้งเปล่ียนขนาดของลูกกล้ิงยางพิมพต์ามขนาดหลอดท่ีตอ้งการ หลงัจากนั้นตอ้งอบแหง้สี 

8. น าหลอดท่ีอบสีเสร็จแล้วมาปิดจุก(Capping) ด้วยแรงงานคน พร้อมทั้งตรวจสอบคุณภาพงาน 
100% เพื่อตรวจเช็คสภาพหลอด สภาพสี การลอกล่อนของสี การขบเกลียวกนัของจุกกบัหลอด  

9. ล าเลียงหลอดท่ีผา่นกระบวนการปิดจุกเขา้สู่เคร่ืองพ่นทากาวทา้ยหลอด (Latex) โดยปรับตั้งหวัพ่น
กาว รวมทั้งระดบัความหนาบางของวงกาวใหไ้ดต้ามมาตรฐานท่ีก าหนด และท าการอบแหง้หลอด 

10. ท าการบรรจุหลอดอลูมิเนียมส าเร็จรูป ลงในกล่องตามขนาดบรรจุท่ีลูกคา้ก าหนด พร้อมติดป้าย
บ่งช้ีใหถู้กตอ้งชดัเจน พร้อมน าส่งเขา้คลงัสินคา้ส าเร็จรูปเพื่อรอจ าหน่ายต่อไป 
 

 
 

รูปที ่3.11 เคร่ืองป๊ัมข้ึนรูปหลอดดว้ยกระบวนการอดักระแทก (Impact Extrusion) 
       และเบา้หวัอดั ตามขนาดหลอดท่ีตอ้งการ 
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รูปที ่3.12 เคร่ืองกลึงเกลียว และปากหลอด 

 

 
รูปที ่3.13 เคร่ืองสเปรยน์ ้ายาเคลือบภายในหลอด และกระบวนการฉีดสเปรย ์

 

 
รูปที ่3.14 เคร่ืองเคลือบสีรองพื้น 
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รูปที ่3.15 เคร่ืองพน่ทากาวทา้ยหลอด 

 

3.5 โครงสร้างต้นทุน ที่มา และวธีิการคดิต้นทุนผลติภณัฑ์ในปัจจุบัน 

3.5.1 โครงสร้างต้นทุนหลอดอลูมเินียม 

จากขอ้มูลทางระบบบญัชีตน้ทุน พบว่า ตน้ทุนผลิตภณัฑ์หลอดอลูมิเนียมในแต่ละใบสั่งผลิต หรือ
ค าสั่งซ้ือท่ีเกิดข้ึนนั้น มาจากตน้ทุนท่ีเกิดข้ึน 3 ประเภท (รูปท่ี 3.16) 
 

รูปที ่3.16 โครงสร้างตน้ทุนผลิตภณัฑห์ลอดอลูมิเนียมในปัจจุบนั 

ค่าใช้จ่ายบริหาร

ต้นทุนผลิตภัณฑ์

ต้นทุนวตัถุดบิ ต้นทุนแรงงาน ต้นทุนค่าใช้จ่าย

ค่าวัตถุดิบ ค่าจ้างผลติ ค่าใช้จ่ายผลติ

ค่าของใช้

ส้ินเปลอืง
ค่าจ้างส านักงาน

ค่าใช้จ่าย      

ซ่อมบ ารุง

ค่าจ้างซ่อมบ ารุง ค่าใช้จ่ายขาย
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ซ่ึงสามารถอธิบายรายละเอียดจากรูปท่ี 3.16 ตามประเภทและกลุ่มตน้ทุนได ้ดงัน้ี 
 
- ต้นทุนวัตถุดิบ (Material Cost) มาจาก ค่าวตัถุดิบทางตรง และของใช้ส้ินเปลืองท่ีเกิดข้ึนจริงใน
ระหวา่งการผลิต รวมทั้งวตัถุดิบส่วนเพิ่มท่ีเกิดจากของเสีย เช่น สลัก๊อลูมิเนียม แลคเกอร์ สีรองพื้น 
สีพิมพ ์แป้งโม่ กาวเคลือบทา้ยหลอด จุก หลอดก่ึงส าเร็จรูป ไส้กล่อง กล่องลูกฟูก ฟิล์มห่อ เป็นตน้ 
ซ่ึงรวบรวมจากการเบิกใชง้านจริงตามใบสั่งผลิตและบญัชีรายการวสัดุตามใบสั่งผลิต เม่ือพิจารณา
ตามการจดักลุ่มตน้ทุน พบว่า เป็นตน้ทุนท่ีได้มาจากการจดัสรรโดยตรง (Direct Allocation) ตาม
จ านวนยอดผลิตท่ีได ้
 

- ต้นทุนแรงงาน (Labor Cost) มาจาก ค่าจา้งพนกังานผลิต ค่าจา้งพนกังานควบคุมคุณภาพ ค่าจา้ง
พนกังานซ่อมบ ารุง ค่าจา้งพนกังานส านกังาน ค่าจา้งฝ่ายบริหารทั้งหมด โดยใชว้ิธีการจดัสรรตาม
สัดส่วนจ านวนยอดผลิตของแต่ละใบสั่งผลิตกบัยอดผลผลิตรวมตามช่วงเวลาท่ีคิดตน้ทุน เม่ือ
พิจารณาตามการจดักลุ่มตน้ทุน พบวา่ เป็นตน้ทุนท่ีไดจ้ากการจดัสรรทางออ้ม (Indirect Allocation) 
 

- ต้นทุนค่าใช้จ่าย -โสหุ้ย (Overhead Cost) มาจากค่าใช้จ่ายท่ีเกิดข้ึนจริงจากฝ่ายงานต่างๆ ไดแ้ก่ 
ค่าใช้จ่ายการผลิต ค่าใช้จ่ายการซ่อมบ ารุง ค่าใช้จ่ายการขาย และค่าใช้จ่ายการบริหาร ดว้ยการใช้
วธีิการคิดตน้ทุนตามสัดส่วนจ านวนยอดผลิตของแต่ละใบสั่งผลิตกบัยอดผลผลิตรวม ตามช่วงเวลา
ท่ีคิดตน้ทุน เม่ือพิจารณาตามการจดักลุ่มตน้ทุนดงักล่าว พบว่า เป็นตน้ทุนท่ีได้จากการจดัสรร
ทางออ้ม (Indirect Allocation) 

 
ทั้งน้ีเม่ือจดักลุ่มตน้ทุนทั้งหมดแยกรายละเอียดตามแผนกงานและความรับผิดชอบ สามารถแจกแจง
รายการโครงสร้างตน้ทุนทั้งหมดได ้ดงัแสดงในรูปท่ี 3.17  
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รูปที ่3.17 รายละเอียดตน้ทุนผลิตภณัฑห์ลอดอลูมิเนียมแยกตามกลุ่มค่าใชจ่้าย 
 
เม่ือด าเนินการจดักลุ่มตน้ทุนตามลกัษณะการจดัสรร สามารถสรุปไดต้ามรูปท่ี 3.18 โครงสร้างบรรจุ
ภณัฑห์ลอดอลูมิเนียมตามการจดัสรร 

สลั๊กอลูมิเนียม พนง. วางแผน ค่าแก๊ส
แลคเกอร์ พนง. QC ค่าไฟฟ้า
แป้งโม่ พนง. ผลิต ค่าน า้ประปา
สี ค่าอุปกรณ์ เช่น ถุงมือ ค่าแรง Part time

หน.ซ่อม ค่าอะไหล่งานช่าง ค่าจ้างสานไส้กล่อง
กล่อง พนง. ซ่อม ค่าฟิล์มหด
ฟิล์มห่อ ค่าโทรศัพท์ ค่าปรับส่งงานล่าช้า
ไส้กล่อง MD ค่าน า้มันรถจัดส่ง ค่าหลอดกึ่งทีเ่บิกใช้
กาวท้ายหลอด ผู้จัดการผลิต ค่าน า้มันรถรับส่งเอกสาร
พลาสติก พนักงานบุคคล ค่าทางด่วน, ค่าเทีย่ว
ลัง พนักงานบัญชี ค่าน า้มันแผนกขาย

พนักงานขับรถ
พนักงานขาย ค่าประกันสังคม
พนง. พฒันาธุรกิจ ค่ารักษาความปลอดภัย
แม่บ้าน ค่าสายตรวจ

ค่าขยะเทศบาลลัดหลวง
ค่าเบ็ดเตล็ดส านักงาน
ค่าภาษอีากร
ค่าน า้มันบริหาร พฒันาธุรกิจ
ค่าธรรมเนียมบัญชีธนาคาร
ค่าสวสัดกิารพนักงาน
ค่าอาหาร
ค่าใช้จ่ายในการเก็บเช็ค

ค่าใช้จ่ายขาย

ค่าใช้จ่ายซ่อมบ ารุง

ค่าใช้จ่ายบริหาร

ค่าของใช้ส้ินเปลอืง

ค่าจ้างส านักงาน

ค่าจ้างซ่อมบ ารุง

ต้นทุนผลติภณัฑ์

ต้นทุนวัตถุดิบ ต้นทุนแรงงาน ต้นทุนค่าใช้จ่าย

ค่าวัตถุดิบ ค่าจ้างผลติ ค่าใช้จ่ายผลติ



36 

 

รูปที ่3.18 โครงสร้างตน้ทุนผลิตภณัฑ์ตามการจดัสรร 
 
จากการรวบรวมตน้ทุนผลิตภณัฑห์ลอดอลูมิเนียมท่ีเกิดข้ึน ระหวา่งเดือนมกราคม-เมษายน พ.ศ. 2556 
เม่ือเปรียบเทียบตามมูลค่า พบวา่ สัดส่วนตน้ทุนโดยรวมท่ีเกิดข้ึนแยกตามประเภทมีทิศทางผนัแปร
ในทางเดียวกนั (ตารางท่ี 3.2 และ 3.4) ดงัน้ี 
 

 ตน้ทุนวตัถุดิบ  ประมาณ    50%  
 ตน้ทุนแรงงาน  ประมาณ    30%  
 ตน้ทุนค่าใชจ่้าย  ประมาณ    20%  

 

ต้นทุนแบบจัดสรรต้นทุนแบบทางตรง

ต้นทุนผลิตภัณฑ์

จดัสรรตามสดัส่วนยอด
ผลิตจากใบสั่งผลิต

จดัสรรตามสดัส่วนยอด
ผลิตจากใบสั่งผลิต

บนัทึกตามยอดใชจ้ริง
จากใบสั่งผลิต

บนัทึกตามยอดใชจ้ริง
จากใบสั่งผลิต

ค่าจ้างผลติ

ค่าจ้างส านักงาน

ค่าวตัถุดิบ

ค่าของใช้ส้ินเปลอืง

จดัสรรตามสดัส่วนยอด
ผลิตจากใบสั่งผลิต

จดัสรรตามสดัส่วนยอด
ผลิตจากใบสั่งผลิต

จดัสรรตามสดัส่วนยอด
ผลิตจากใบสั่งผลิต

จดัสรรตามสดัส่วนยอด
ผลิตจากใบสั่งผลิต

จดัสรรตามสดัส่วนยอด
ผลิตจากใบสั่งผลิต

ค่าจ้างซ่อมบ ารุง

ค่าใช้จ่ายผลติ

ค่าใช้จ่าย      

ซ่อมบ ารุง

ค่าใช้จ่ายขาย

ค่าใช้จ่ายบริหาร
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ตารางที ่3.2 มูลค่าตน้ทุนแยกตามประเภท ระหวา่งเดือนมกราคม-เมษายน 2556 
 

รายการตน้ทุน 
มูลค่าตน้ทุนรายเดือน ปี 2556 (บาท) 

มกราคม กุมภาพนัธ์ มีนาคม เมษายน รวม 4 เดือน 

ค่าวตัถุดิบรวม 631,631.46 881,014.28 633,506.06 732,302.86 2,878,454.66 

ค่าแรงงานรวม 498,047.77 501,801.00 466,945.87 479,147.75 1,945,942.39 

ค่าใชจ่้ายรวม 240,344.56 375,057.07 257,255.45 233,405.04 1,106,062.12 

รวมทั้งหมด 1,370,023.79 1,757,872.35 1,357,707.38 1,444,855.65 5,930,459.17 

ปริมาณผลิต 628,691.00 591,494.00 520,461.00 434,395.00 2,175,041.00 

 
 

ตารางที ่3.3 สัดส่วนตน้ทุนแยกตามประเภท ระหวา่งเดือนมกราคม-เมษายน 2556 
 

รายการตน้ทุน 
สัดส่วนตน้ทุนรายเดือน ปี 2556 

มกราคม กุมภาพนัธ์ มีนาคม เมษายน รวม 4 เดือน 

ค่าวตัถุดิบรวม 46.10% 50.12% 46.66% 50.68% 48.54% 

ค่าแรงงานรวม 36.35% 28.55% 34.39% 33.16% 32.81% 

ค่าใชจ่้ายรวม 17.54% 21.34% 18.95% 16.15% 18.65% 

 
 

ตารางที ่3.4 มูลค่าตน้ทุนต่อหน่วย แยกตามประเภท ระหวา่งเดือนมกราคม-เมษายน 2556 
 

รายการตน้ทุน 
มูลค่าตน้ทุนรายเดือน ปี 2556 (บาทต่อหน่วย) 

มกราคม กุมภาพนัธ์ มีนาคม เมษายน รวม 4 เดือน 

ค่าวตัถุดิบรวม 1.00 1.49 1.22 1.69 1.32 

ค่าแรงงานรวม 0.79 0.85 0.90 1.10 0.89 

ค่าใชจ่้ายรวม 0.38 0.63 0.49 0.54 0.51 

รวมทั้งหมด 2.18 2.97 2.61 3.33 2.73 

ปริมาณผลิต 628,691.00 591,494.00 520,461.00 434,395.00 2,175,041.00 
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3.5.2 ทีม่าและวธีิการคดิต้นทุนหลอดอลูมเินียม 

จากโครงสร้างตน้ทุนผลิตภณัฑ์ดงักล่าวขา้งตน้ ตน้ทุนในแต่ละประเภทจะเป็นขอ้มูลตวัเลขท่ีเกิดจริง 
(Actual Cost) จากการบนัทึกตวัเลขตน้ทุนดว้ยระบบเอกสารของฝ่ายโรงงาน และฝ่ายส านกังาน ตาม
รายละเอียด ดงัน้ี 
 
- ค่าวัตถุดิบ (Material Cost) เป็นตวัเลขท่ีไดจ้ากการเบิกวตัถุดิบตามใบสั่งผลิต ท่ีได้จากแผนก
วางแผนผลิต ซ่ึงมีการค านวณปริมาณวตัถุดิบท่ีตอ้งการใชต้ามบญัชีรายการวสัดุ (Bill of Material)
จากยอดการสั่งซ้ือของลูกคา้ ในท่ีน้ีรายการวตัถุดิบ หมายถึง จ านวนรายการทั้งหมดของวตัถุดิบ
ทางตรง วตัถุดิบทางออ้ม และของใช้ส้ินเปลืองท่ีตอ้งใชใ้นการผลิตตามใบสั่งผลิต โดยใช้หลกัการ
คิดตน้ทุนแบบดั้งเดิม ดว้ยการจดัสรรตามปริมาณยอดผลิต (Unit Level) 
 

ตน้ทุนวตัถุดิบ  =   ค่าวตัถุดิบทางตรงรวมตามใบสั่งผลิต (บาท)  
ตน้ทุนของใชส้ิ้นเปลือง   =   ค่าของใชส้ิ้นเปลืองรวมตามใบสั่งผลิต (บาท)  

 
 

- ค่าแรงงาน (Labor Cost) เป็นตวัเลขท่ีไดจ้ากค่าจา้งพนกังานผลิต ค่าจา้งพนกังานซ่อมบ ารุง ค่าจา้ง
พนกังานควบคุมคุณภาพ และค่าจา้งพนกังานส านกังานท่ีเกิดข้ึนจริงในแต่ละเดือน น ามาจดัสรรตาม
สัดส่วนปริมาณยอดผลิตท่ีเกิดข้ึนในแต่ละใบสั่งผลิต โดยใชห้ลกัการคิดตน้ทุนแบบดั้งเดิม ดว้ยการ
ป่ันส่วนตามอตัราปริมาณยอดการผลิต 

 
ตน้ทุนค่าแรงงาน   =   ค่าแรงงานรวม (บาท) x สัดส่วนยอดผลิต (%)  

 
 

- ค่าโสหุ้ย (Overhead Cost) เป็นตวัเลขท่ีไดม้าจากค่าใชจ่้ายการผลิต ค่าใชจ่้ายส านกังาน ค่าใชจ่้าย
การขาย และค่าใช้จ่ายการบริหารท่ีเกิดข้ึนจริงในแต่ละเดือน น ามาจดัสรรตามสัดส่วนปริมาณยอด
ผลิตท่ีเกิดข้ึนในแต่ละใบสั่งผลิต โดยใช้หลกัการคิดตน้ทุนแบบดั้งเดิม ดว้ยการปันส่วนตามอตัรา
ปริมาณยอดการผลิต 
 

ตน้ทุนค่าโสหุย้   =   ค่าใชจ่้ายรวม (บาท) x สัดส่วนยอดผลิต (%) 
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จากรายละเอียดท่ีมาของขอ้มูลตน้ทุนขา้งตน้ สามารถเขียนเป็นรูปแสดงท่ีมาของขอ้มูลทางบญัชีตาม
ใบสั่งผลิต (Production Order) ไดต้ามรูปท่ี 3.19 

รูปที ่3.19 ท่ีมาและวธีิการคิดตน้ทุนทางบญัชีจากใบสั่งผลิต 
 

   ตารางที ่3.5 วธีิการคิดค่าแรงงานหลอดอลูมิเนียมตามรายการผลิตภณัฑ์ 
 

รายละเอียด ผลิตภณัฑ ์A ผลิตภณัฑ ์B รวมทั้งหมด 

 จ านวนผลิต (ช้ิน)            150,000             200,000              350,000  
 (1) สดัส่วนยอดผลิต 43% 57% 100% 
   ค่าแรงงานพนกังานผลิตรวม (บาท)                       -                          -                325,000  
   ค่าแรงงานพนกังานซ่อมบ ารุงรวม (บาท)                       -                          -                175,000  
   ค่าแรงงานพนกังาน QC รวม (บาท)                       -                          -                150,000  
 (2) ค่าแรงงานรวม (บาท)                       -                          -                650,000  
 ค่าแรงงานแยกรายผลิตภณัฑ ์(จดัสรร)  = (ค่าแรงงานรวม) x (สดัส่วนยอดผลิต)  
   ค่าแรงงานพนกังานผลิต (บาท)            139,286             185,714              325,000  
   ค่าแรงงานพนกังานซ่อมบ ารุง (บาท)              75,000             100,000              175,000  
   ค่าแรงงานพนกังาน QC (บาท)              64,286               85,714              150,000  
 (3) ค่าแรงงานแยกรายผลิตภณัฑ ์(บาท)            278,571             371,429              650,000  

ยอดผลผลิตตามใบส่ังผลิต (1)
ยอดค่าวตัถุดิบที่ใช้จริงตามใบส่ังผลิต

ค่าวตัถุดิบที่ใช้จริง
   - หลอดกึ่งส าเร็จรูป
   - เหรียญอลูมิเนียม ค่าใช้จ่ายประจ าเดือน (2)
   - แป้งโม่   ปันส่วนค่าใช้จ่ายตาม % ยอดผลิต
   - แลคเกอร์  1. ค่าใช้จ่ายฝ่ายผลิต
   - สีเคลือบ     1.1 ค่าจา้ง YYY (2) (1)
   - สีพิมพ์     1.2 ค่าใชจ่้าย / โสหุ้ย ZZZ
   - กาว รายงานต้นทุนรวมตามใบส่ังผลิต (3)
   - จุกปิด  2. ค่าใช้จ่ายคลัง
   - กล่องบรรจุ     2.1 ค่าจา้ง YYY 1. ต้นทุนวตัถุดิบ (1)
   - ฟิล์มพลาสติก     2.2 ค่าใชจ่้าย / โสหุ้ย ZZZ XXX

รวม XXX
 3. ค่าใช้จ่ายในการขาย / บริหาร 2. ต้นทุนค่าแรง (2)
    3.1 ค่าจา้ง YYY YYY
    3.2 ค่าใชจ่้าย / โสหุ้ย ZZZ

3. ต้นทุนค่าใช้จ่าย / โสหุ้ย (2)
ZZZ

4. รวมต้นทุนตามใบส่ังผลิต
XYZ
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ตารางที ่3.6 บญัชีรายการค่าใชจ่้ายท่ีเกิดข้ึนของฝ่ายผลิต ฝ่ายบริหาร และฝ่ายขาย 
 

 
 

 

3.5.3 การคดิต้นทุนผลติภัณฑ์เป้าหมาย 

จากการรวบรวมข้อมูลต้นทุนท่ีเกิดข้ึนจากใบสั่งผลิต แยกตามรายการผลิตภัณฑ์เป้าหมายของ
การศึกษาคร้ังน้ี จ  านวน 5 รายการ ในช่วงระหวา่งเดือนมกราคม - เมษายน 2556 แยกตามยอดการผลิต 
สามารถสรุปสัดส่วนไดต้ามตารางท่ี 3.7 
 

 ตารางที ่3.7 สัดส่วนยอดผลิตแยกตามชนิดของหลอดอลูมิเนียม 

ชนิดของหลอดอลูมิเนียม 
จ านวนท่ีผลิต สัดส่วนยอดผลิต 

(หลอด) (%) 
   1.  ขนาด Ø  13.5 x 75 mm    200,146 9.2 
   2.  ขนาด Ø  15.7 x 90 mm 113,162 5.2 
   3.  ขนาด Ø  22.2 x 120 mm 168,946 7.8 
   4.  ขนาด Ø  25.2 x 110 mm 928,849 42.7 
   5.  ขนาด Ø  25.2 x 145 mm 119,392 5.5 

ยอดผลิตรวม 5 รายการ 1,530,495 70.4 
ยอดผลิตรวมทั้งหมด 2,175,041 
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เม่ืออา้งอิงมูลค่าตน้ทุนตามตารางท่ี 3.2 สามารถสรุปรายละเอียดตน้ทุนตามใบสั่งผลิต ดงัน้ี 

 
1. หลอดขนาด Ø  13.5 x 75 mm. จากใบสั่งผลิตหมายเลข 56/003 รวม 1 ใบสั่งผลิต ยอดผลิต

รวม 200,146 หลอดโดยมีตน้ทุนแบ่งตามประเภท ดงัน้ี 
- ค่าวตัถุดิบ  86,866.44 บาท  
(เหรียญอลูมิเนียม แป้งโม่เหรียญ แลคเกอร์ สีเคลือบ สีพิมพ ์จุกขาวเล็กมีเดือย ฟิลม์หุม้) 

ตารางที ่3.8 รายการวตัถุดิบท่ีใชข้องหลอดอลูมิเนียมขนาด Ø  13.5 x 75 mm. 

No. วตัถุดบิ รายละเอยีด จ านวนใช้ (หน่วย) ราคาต่อหน่วย รวม (บาท) 

1 สลัก๊ Ø 13.5*4.2 370.0 119.00 บาท/กก. 44,030.00 
2 แป้งโม่เหรียญ ซิงค ์เสตียเรท 690.0 0.14 บาท/กรัม 96.60 
3 แลคเกอร์ PPG 3958-804/A 40.0 170.00 บาท/กก. 6,800.00 
4 สีเคลือบ-สีพิมพ ์ PPG 5078-004/A 56.0 195.00 บาท/กก. 10,920.00 
5 จุกขาวเลก็มีเดือย เบอร์ 1 ขาวใส 133.5 183.00 บาท/กก. 24,430.50 
6 กล่องลูกคา้ 14*14*5" 572.0 - บาท/กล่อง - 
7 กาวพน่ทา้ยหลอด UBIS T40 0.0 - บาท/กก. - 
8 ฟิลม์หุม้กล่อง 21.5*32 9.1 65.00 บาท/กก. 589.34 

รวม 86,866.44 

 

- ค่าแรงงาน  164,045.07 บาท 
(พนกังานส านกังาน พนกังานผลิตหลอด พนกังานซ่อมบ ารุง พนกังานควบคุมคุณภาพ) 
   ค่าแรงงาน =   (ค่าแรงงานรวม) x (สัดส่วนยอดผลิต) 
     =   (1,945,942.39) x (9.2%) 
     =   164,045.07 บาท 
     

- ค่าใช้จ่าย  101,757.72 บาท 
(ค่าใชจ่้ายฝ่ายผลิต ค่าใชจ่้ายฝ่ายบริหาร ค่าใชจ่้ายฝ่ายขาย) 
   ค่าใชจ่้าย =   (ค่าใชจ่้ายรวม) x (สัดส่วนยอดผลิต) 
     =   (1,106,062.12) x (9.2%) 
     =   101,757.72 บาท 

 
2. หลอดขนาด Ø  15.7 x 90 mm. จากใบสั่งผลิตหมายเลข 56/004, 56/007, 56/010 รวม 3 ใบสั่ง

ผลิต ยอดผลิตรวม 113,162 หลอดโดยมีตน้ทุนแบ่งตามประเภท ดงัน้ี 



42 

 

- ค่าวตัถุดิบ  65,276.12 บาท  
(เหรียญอลูมิเนียม แป้งโม่ แลคเกอร์ สีเคลือบ สีพิมพ ์จุกขาวเล็กมีเดือย กล่องฝาครอบ ฟิล์ม
หุม้กล่อง) 

ตารางที ่3.9 รายการวตัถุดิบท่ีใชข้องหลอดอลูมิเนียมขนาด Ø  15.7 x 90 mm. 
No. วตัถุดบิ รายละเอยีด จ านวนใช้ (หน่วย) ราคาต่อหน่วย รวม (บาท) 
1 สลัก๊ Ø 15.7*4.5 253.3 119.00 บาท/กก. 30,137.82 
2 แป้งโม่เหรียญ ซิงค ์เสตียเรท 395.0 0.14 บาท/กรัม 55.30 
3 แลคเกอร์ PPG 3958-804/A 24.0 170.00 บาท/กก. 4,080.00 
4 สีเคลือบ-สีพิมพ ์ PPG 5078-004/A 40.0 195.00 บาท/กก. 7,800.00 
5 จุกขาวเลก็มีเดือย เบอร์ 1 ขาวใส 85.0 185.00 บาท/กก. 15,725.00 
6 กล่องฝาครอบ 14.5 * 23.5 * 4.5" 142.0 50.00 บาท/กล่อง 7,100.00 
7 กาวพน่ทา้ยหลอด UBIS T40 0.0 - บาท/กก. - 
8 ฟิลม์หุม้กล่อง 21.5*32 6.0 63.00 บาท/กก. 378.00 

รวม 65,276.12 

 

- ค่าแรงงาน  101,189.00 บาท 
(พนกังานส านกังาน พนกังานผลิตหลอด พนกังานซ่อมบ ารุง พนกังานควบคุมคุณภาพ) 
   ค่าแรงงาน =   (ค่าแรงงานรวม) x (สัดส่วนยอดผลิต) 
     =   (1,945,942.39) x (5.2%) 
     =   101,189.00 บาท 
 

- ค่าใช้จ่าย  57,515.23 บาท 
(ค่าใชจ่้ายฝ่ายผลิต ค่าใชจ่้ายฝ่ายบริหาร ค่าใชจ่้ายฝ่ายขาย) 
   ค่าใชจ่้าย =   (ค่าใชจ่้ายรวม) x (สัดส่วนยอดผลิต) 
     =   (1,106,062.12) x (5.2%) 
     =   57,515.23 บาท 
 

3. หลอดขนาด Ø  22.2 x 120 mm. จากใบสั่งผลิตหมายเลข 56/002, 56/005, 56/006, 56/011, 
56/012, 56/015, 56/018, 56/025 รวม 8 ใบสั่งผลิต ยอดผลิตรวม 168,946 หลอดโดยมีตน้ทุน
แบ่งตามประเภท ดงัน้ี 

- ค่าวตัถุดิบ  167,679.18 บาท  
(เหรียญอลูมิเนียม แป้งโม่ แลคเกอร์ สีเคลือบ สีพิมพ ์จุกขาวใสมีเดือย กล่องฝาครอบ 3 ชั้น 
ฟิลม์หุม้กล่อง) 
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ตารางที ่3.10 รายการวตัถุดิบท่ีใชข้องหลอดอลูมิเนียมขนาด Ø  22.2 x 120 mm.    
No. วตัถุดบิ รายละเอยีด จ านวนใช้ (หน่วย) ราคาต่อหน่วย รวม (บาท) 
1 สลัก๊ Ø 22.2*4.5 761.0 119.00 บาท/กก. 90,560.56 
2 แป้งโม่เหรียญ ซิงค ์เสตียเรท 583.0 0.14 บาท/กรัม 81.62 
3 แลคเกอร์ PPG 3958-804/A 43.0 170.00 บาท/กก. 7,310.00 
4 สีเคลือบ-สีพิมพ ์ PPG 5078-004/A 142.0 195.00 บาท/กก. 27,690.00 
5 จุกขาวใหญ่มีเดือย เบอร์ 2 ขาวใส 131.0 240.00 บาท/กก. 31,440.00 
6 กล่องฝาครอบ 14.5 * 23.5 * 6" 376.0 25.00 บาท/กล่อง 9,400.00 
7 กาวพน่ทา้ยหลอด UBIS T40 0.0 - บาท/กก. - 
8 ฟิลม์หุม้กล่อง 21.5*32" 19.0 63.00 บาท/กก. 1,197.00 

รวม 167,679.18 

 

- ค่าแรงงาน  151,783.51 บาท 
(พนกังานส านกังาน พนกังานผลิตหลอด พนกังานซ่อมบ ารุง พนกังานควบคุมคุณภาพ) 
   ค่าแรงงาน =   (ค่าแรงงานรวม) x (สัดส่วนยอดผลิต) 
     =   (1,945,942.39) x (7.8%) 
     =   151,783.51 บาท 
 

- ค่าใช้จ่าย   86,272.85 บาท 
(ค่าใชจ่้ายฝ่ายผลิต ค่าใชจ่้ายฝ่ายบริหาร ค่าใชจ่้ายฝ่ายขาย) 
   ค่าใชจ่้าย =   (ค่าใชจ่้ายรวม) x (สัดส่วนยอดผลิต) 
     =   (1,106,062.12) x (7.8%) 
     =   86,272.85 บาท 
 

4. หลอดขนาด Ø  25.2 x 110 mm. จากใบสั่งผลิตหมายเลข 55/083-2R1 รวม 1 ใบสั่งผลิต ยอด
ผลิตรวม 928,849 หลอดโดยมีตน้ทุนแบ่งตามประเภท ดงัน้ี 

- ค่าวตัถุดิบ  1,096,200.80 บาท  
(เหรียญอลูมิเนียม แป้งโม่ แลคเกอร์ สีเคลือบ สีพิมพ ์ จุกขาวใหญ่มีเดือย กล่องฝาครอบ 
ฟิลม์หุม้กล่อง) 
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ตารางที ่3.11 รายการวตัถุดิบท่ีใชข้องหลอดอลูมิเนียมขนาด Ø  25.2 x 110 mm.   
No. วตัถุดบิ รายละเอยีด จ านวนใช้ (หน่วย) ราคาต่อหน่วย รวม (บาท) 
1 สลัก๊ Ø 25.2*4.5 5,161.0 119.00 บาท/กก. 614,159.00 
2 แป้งโม่เหรียญ ซิงค ์เสตียเรท 3,203.0 0.14 บาท/กรัม 448.42 
3 แลคเกอร์ PPG 3958-804/A 232.0 150.00 บาท/กก. 34,800.00 
4 สีเคลือบ-สีพิมพ ์ PPG 5078-004/A 780.5 195.00 บาท/กก. 152,197.50 
5 จุกขาวใหญ่มีเดือย เบอร์ 3 ขาวใส หยกั 774.0 238.00 บาท/กก. 184,212.00 
6 กล่องฝาครอบ 14 1/2 * 23 1/2 * 7" 2,065.0 50.00 บาท/กล่อง - 
7 กาวพน่ทา้ยหลอด UBIS T40 0.0 - บาท/กก. - 
8 ฟิลม์หุม้กล่อง 23.5*32 109.0 63.00 บาท/กก. 6,867.00 

รวม 992,683.92 

 

- ค่าแรงงาน  830,917.40 บาท 
(พนกังานส านกังาน พนกังานผลิตหลอด พนกังานซ่อมบ ารุง พนกังานควบคุมคุณภาพ) 
   ค่าแรงงาน =   (ค่าแรงงานรวม) x (สัดส่วนยอดผลิต) 
     =   (1,945,942.39) x (42.7%) 
     =   830,917.40 บาท 
 

- ค่าใช้จ่าย  472,288.53 บาท 
(ค่าใชจ่้ายฝ่ายผลิต ค่าใชจ่้ายฝ่ายบริหาร ค่าใชจ่้ายฝ่ายขาย) 
   ค่าใชจ่้าย =   (ค่าใชจ่้ายรวม) x (สัดส่วนยอดผลิต) 
     =   (1,106,062.12) x (42.7%) 
     =   472,288.53 บาท 
 

5. หลอดขนาด Ø  25.2 x 145 mm. จากใบสั่งผลิตหมายเลข 56/021, 56/022 รวม 2 ใบสั่งผลิต  
ยอดผลิตรวม 119,392 หลอดโดยมีตน้ทุนแบ่งตามประเภท ดงัน้ี 

- ค่าวตัถุดิบ  462,043.58 บาท  
(เหรียญอลูมิเนียม หลอดก่ึงส าเร็จรูป แป้งโม่เหรียญ แลคเกอร์ สีเคลือบ สีพิมพ ์ จุกมีเดือย
ขาวใหญ่เบอร์ 3 กล่องฝาครอบ กาวทา้ยหลอด ฟิลม์หุม้กล่อง) 
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ตารางที ่3.12 รายการวตัถุดิบท่ีใชข้องหลอดอลูมิเนียมขนาด Ø  25.2 x 145 mm. 
No. วตัถุดบิ รายละเอยีด จ านวนใช้ (หน่วย) ราคาต่อหน่วย รวม (บาท) 
1 สลัก๊ Ø 25.2*5.0 1,390.0 118.00 บาท/กก. 164,020.00 
2 หลอดก่ึงส าเร็จรูป Ø 25.2*145 104,272.0 1.54 บาท/หลอด 161,063.82 
3 แป้งโม่เหรียญ ซิงค ์เสตียเรท 1,009.0 0.14 บาท/กรัม 141.26 
4 แลคเกอร์ PPG 3958-804/A 30.0 150.00 บาท/กก. 4,500.00 
5 สีเคลือบ-สีพิมพ ์ PPG 5078-004/A 100.5 195.00 บาท/กก. 19,597.50 
6 จุกขาวใหญ่มีเดือย เบอร์ 3 419.0 245.00 บาท/กก. 102,655.00 
7 กล่องฝาครอบ 13.5 * 23.5 * 8.5 352.0 25.50 บาท/กล่อง 8,976.00 
8 กาวพน่ทา้ยหลอด UBIS T40 10.0 109.00 บาท/กก. 1,090.00 
9 ฟิลม์หุม้กล่อง 23.5*32 0.0 - บาท/กก. - 

รวม 462,043.58 

 

- ค่าแรงงาน  107,0262.83 บาท 
(พนกังานส านกังาน พนกังานผลิตหลอด พนกังานซ่อมบ ารุง พนกังานควบคุมคุณภาพ) 
   ค่าแรงงาน =   (ค่าแรงงานรวม) x (สัดส่วนยอดผลิต) 
     =   (1,945,942.39) x (5.5%) 
     =   107,026.83 บาท 
 

- ค่าใช้จ่าย   60,833.42 บาท 
(ค่าใชจ่้ายฝ่ายผลิต ค่าใชจ่้ายฝ่ายบริหาร ค่าใชจ่้ายฝ่ายขาย) 
   ค่าใชจ่้าย =   (ค่าใชจ่้ายรวม) x (สัดส่วนยอดผลิต) 
     =   (1,106,062.12) x (5.5%) 
     =   60,833.42 บาท 
 

จากขอ้มูลทั้งหมดขา้งตน้ สามารถน ามาค านวณเป็นตน้ทุนผลิตภณัฑ์รวม (ตารางท่ี 3.8) ตน้ทุน
ผลิตภณัฑต่์อหน่วย (ตารางท่ี 3.9) และสัดส่วนตน้ทุนแยกตามขนาดของผลิตภณัฑ์ (ตารางท่ี 3.10) ได้
ดงัน้ี 
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ตารางที ่3.13 ตน้ทุนผลิตภณัฑร์วม แยกตามขนาดของหลอดอลูมิเนียม 

รายการต้นทุน 
มูลค่าต้นทุนแยกตามขนาดของผลติภณัฑ์ (บาท) 

Ø  13.5 x 75 Ø  15.7 x 90 Ø  22.2 x 120 Ø  25.2 x 110 Ø  25.2 x 145 รวม 
ค่าวตัถุดิบรวม 86,866.44 65,276.12 167,679.18 992,683.92 462,043.58 1,774,549.23 
ค่าแรงงานรวม 179,026.70 101,189.00 151,783.51 830,917.40 107,026.83 1,369,943.44 
ค่าใชจ่้ายรวม 101,757.72 57,515.23 86,272.85 472,288.53 60,833.42 778,667.75 
รวมตน้ทุน 367,650.86 223,980.35 405,735.54 2,295,889.85 629,903.83 3,923,160.42 
ปริมาณผลิต 200,146.00 113,162.00 168,946.00 928,849.00 119,392.00 1,530,495.00 

จ ากดั 

 
 
ตารางที ่3.14 ตน้ทุนผลิตภณัฑต่์อหน่วย แยกตามขนาดของหลอดอลูมิเนียม 

รายการต้นทุน 
มูลค่าต้นทุนแยกตามขนาดของผลติภณัฑ์ (บาทต่อหลอด) 

Ø  13.5 x 75 Ø  15.7 x 90 Ø  22.2 x 120 Ø  25.2 x 110 Ø  25.2 x 145 รวม 

ค่าวตัถุดิบรวม 0.43 0.58 0.99 1.07 3.87 1.16 
ค่าแรงงานรวม 0.89 0.89 0.90 0.89 0.90 0.90 
ค่าใชจ่้ายรวม 0.51 0.51 0.51 0.51 0.51 0.51 
รวมตน้ทุน 1.84 1.98 2.40 2.47 5.28 2.56 
ปริมาณผลิต 200,146.00 113,162.00 168,946.00 928,849.00 119,392.00 1,530,495.00 

 

 

 

ตารางที ่3.15 สัดส่วนตน้ทุน (%) แยกตามขนาดของหลอดอลูมิเนียม 

รายการต้นทุน 
สัดส่วนต้นทุนแยกตามขนาดของผลติภณัฑ์ 

Ø  13.5 x 75 Ø  15.7 x 90 Ø  22.2 x 120 Ø  25.2 x 110 Ø  25.2 x 145 รวม 

ค่าวตัถุดิบรวม 24% 29% 41% 46% 73% 47% 
ค่าแรงงานรวม 49% 45% 37% 35% 17% 34% 
ค่าใชจ่้ายรวม 29% 26% 22% 19% 10% 19% 
ปริมาณผลิต 200,146.00 113,162.00 168,946.00 928,849.00 119,392.00 1,530,495.00 
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จากตวัเลขตน้ทุนผลิตภณัฑท่ี์ไดต้ามตารางท่ี 3.13, 3.14 และ 3.15 พบวา่ 

1. ตน้ทุนผลิตภณัฑต่์อหน่วยแปรผนัตามขนาดหลอดอลูมิเนียมท่ีผลิต ทั้งน้ีหลอดขนาดเล็กจะมี
ตน้ทุนโดยรวมต ่ากวา่หลอดขนาดใหญ่ 

2. จ านวนยอดผลิตไม่สามารถน ามาเป็นข้อมูลเพื่อประเมินแนวโน้ม หรือใช้คาดการณ์
ผลกระทบใดๆ กบัมูลค่าตน้ทุนผลิตภณัฑ์ต่อหน่วยท่ีเกิดข้ึนได ้โดยรายการผลิตภณัฑ์ท่ีผลิต
จ านวนนอ้ย สามารถท าใหเ้กิดตน้ทุนโดยรวมสูงกวา่การผลิตจ านวนมากได ้

3. สัดส่วนต้นทุนผลิตภณัฑ์ตามขนาดหลอดท่ีเกิดข้ึน เม่ือพิจารณาตามประเภทของต้นทุน 
พบว่า มีความแปรผนัอย่างชดัเจน โดยสามารถตั้งขอ้สังเกตเบ้ืองตน้ไดว้า่ หลอดขนาดเล็กมี
สัดส่วนต้นทุนค่าวตัถุดิบท่ีต ่ากว่าหลอดขนาดใหญ่ประมาณ 15% และมีสัดส่วนต้นทุน
ค่าแรงงานท่ีสูงกวา่หลอดขนาดใหญ่ประมาณ 10% รวมทั้งมีสัดส่วนตน้ทุนค่าใชจ่้ายสูงกว่า
หลอดขนาดใหญ่ประมาณ 10% (รูปท่ี 3.20) 

 

 

รูปที ่3.20 สัดส่วนตน้ทุนปัจจุบนัท่ีเกิดข้ึนตามขนาดหลอด 
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Ø 13.5 x 75 mm Ø 15.7 x 75 mm Ø 22.2 x 120 mm Ø 25.2 x 110 mm Ø 25.2 x 145 mm

ต้นทุน  

1. ค่าวัตถุดบิ-ของใช้สิน้เปลือง 

2. ค่าแรงงาน 

3. ค่าใช้จ่าย 
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3.6 สภาพปัญหาในปัจจุบัน 
ตามรายงานตน้ทุนของแผนกบญัชี เม่ือพิจารณาผลประกอบการจากตวัเลขก าไรและขาดทุนท่ีเกิดข้ึน 
ในช่วงระหวา่งเดือนมกราคม-เมษายน 2556 พบวา่ กลุ่มผลิตภณัฑ์หลอดอลูมิเนียมท่ีผลิตทั้งหมดรวม
จ านวน 11 รายการ มีผลก าไร จ านวน 4 รายการ (คิดเป็นสัดส่วนท่ี 36%) และมีผลขาดทุน จ านวน 7 
รายการ (คิดเป็นสัดส่วนท่ี 64%) 
 

ตารางที ่3.16 ตน้ทุนผลิตภณัฑเ์ปรียบเทียบตามสัดส่วนยอดผลิต 

ชนิดหลอดอลูมเินียม 
จ านวน สัดส่วน ต้นทุนวตัถุดบิ ต้นทุนแรงงาน ต้นทุนค่าใช้จ่าย 

(หลอด) (%) (โดยตรง) (จดัสรรตามสัดส่วน) (จดัสรรตามสัดส่วน) 

1. ขนาด Ø  13.5 x 75 200,146 9.2 86,866.44 179,026.70 101,757.72 

2. ขนาด Ø  15.7 x 90 113,162 5.2 65,276.12 101,189.00 57,515.23 

3. ขนาด Ø  22.2 x 120 168,946 7.8 167,679.18 151,783.51 86,272.85 

4. ขนาด Ø  25.2 x 110 928,849 42.7 992,683.92 830,917.40 472,288.53 

5. ขนาด Ø  25.2 x 145 119,392 5.5 462,043.58 107,026.83 60,833.42 

ยอดรวม 5 รายการ 1,530,495 70.4 1,774,549.23 1,369,943.44 778,667.75 

 
 

เม่ือพิจารณาตน้ทุนผลิตภณัฑ์ท่ีเกิดข้ึน ตามตารางท่ี 3.16 พบว่า ตน้ทุนผลิตภณัฑ์เม่ือพิจารณาตาม
ขนาดหลอด จ านวนท่ีผลิต และสัดส่วนยอดผลิต เพื่อก าหนดประเภทหรือคุณลกัษณะการจดัสรร
ตน้ทุน สามารถอธิบายรายละเอียดการจดัสรรเบ้ืองตน้ได ้2 ประเภท ดงัน้ี 

1. ต้นทุนที่มีการจัดสรรโดยตรง ไดแ้ก่ ตน้ทุนวตัถุดิบ ดว้ยการคิดมูลค่าจากการใช้ตามปริมาณท่ี
ก าหนดในใบสั่งผลิต และต้นทุนท่ีได้เป็นไปตามหลักเกณฑ์การจดัสรรท่ีก าหนด โดยหลอดท่ีมี
จ านวนยอดผลิตมาก ยอ่มมีปริมาณและมูลค่าการใชท้รัพยากรการผลิตท่ีสูงกวา่หลอดท่ีมีจ านวนยอด
ผลิตนอ้ย สอดคลอ้งกบัมูลค่าตน้ทุนท่ีเกิดข้ึน 

2. ต้นทุนทีม่ีการจัดสรรตามสัดส่วนยอดผลิต ไดแ้ก่ ตน้ทุนแรงงานและตน้ทุนค่าใชจ่้าย เม่ือพิจารณา
จากตวัเลขต้นทุนท่ีได้นั้น พบว่า ยงัไม่เป็นไปตามหลักเกณฑ์การจดัสรรท่ีก าหนด เพราะต้นทุน
แรงงานดงักล่าว มาจากการคิดค่าแรงแบบผสมระหว่างค่าแรงพนกังานผลิต ซ่ึงโดยปกติถือว่าเป็น
แรงงานทางตรง (Direct Labor) รวมกบัค่าแรงพนกังานสนบัสนุนการผลิต (Indirect Labor) ไดแ้ก่ 
พนักงานส านักงาน พนักงานซ่อมบ ารุง พนักงานควบคุมคุณภาพ ซ่ึงโดยปกติถือว่าเป็นต้นทุน
ทางอ้อม (Indirect Cost) ท่ีไม่แปรผนัตามจ านวนยอดผลิต ท าให้ตวัเลขตน้ทุนแรงงานท่ีได้ไม่
เหมาะสมตามหลกัการบญัชีท่ีใชท้ัว่ไป รวมทั้งไม่ใช่การจดัสรรตามสัดส่วนยอดผลิตท่ีก าหนด 
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ส าหรับตน้ทุนค่าใชจ่้ายผลิตภณัฑ ์มาจากการคิดตน้ทุนดา้นสาธารณูปโภคและส่ิงอ านวยความสะดวก
ต่างๆ เช่น ค่าน ้ าประปาส าหรับการผลิต ค่าไฟฟ้าท่ีเกิดจากการใช้เคร่ืองจกัร เคร่ืองใช้ส านักงาน 
อาคารสถานท่ี ค่าของใช้ส้ินเปลืองการผลิต ช้ินส่วนอุปกรณ์ในการซ่อมบ ารุงและการปรับตั้ ง
เคร่ืองจกัร การตรวจสอบคุณภาพผลิตภณัฑ์ รวมทั้งค่าใชจ่้ายจากการท างานสนบัสนุนอ่ืนๆ เช่น การ
ขายและการบริการลูกคา้ การจดัซ้ือ การจดัการสินคา้คงคลงั เป็นตน้ ซ่ึงค่าใชจ่้ายขา้งตน้นั้นจะแปรผนั
ตามจ านวนการปฏิบติังานในระดบัต่างๆ เช่น จ านวนคร้ังการซ่อมบ ารุง จ  านวนคร้ังการปรับตั้ง 
จ  านวนคร้ังการติดต่อหรือบริการลูกคา้ จ  านวนใบสั่งขายหรือค าสั่งซ้ือของลูกคา้ จ  านวนคร้ังการรับ
จ่ายและจัดเก็บสินค้าคงคลัง จ  านวนคร้ังการตรวจสอบงาน เป็นต้น ซ่ึงไม่มีความสัมพนัธ์หรือ
เก่ียวขอ้งโดยตรงกบัจ านวนยอดการผลิต ขนาดหลอดอลูมิเนียม หรือคุณลกัษณะของหลอดอลูมิเนียม 
สามารถอธิบายไดต้ามตารางท่ี 3.17 ตวัอยา่งรายการตน้ทุนและค่าใชจ่้ายแยกตามกระบวนการผลิต 

 

ตารางที ่3.17 ตวัอยา่งรายการตน้ทุนและค่าใชจ่้ายแยกตามกระบวนการผลิตหลอดอลูมิเนียม 

รายการตน้ทุน 
จ านวนการวดั 
(หน่วย/เดือน) 

กระบวนการผลิต 

ป๊ัมข้ึน
รูป 

กลึง
เกลียว 

อบน่ิม สเปรย ์ พิมพ ์
ทากาว 

ทา้ยหลอด 
บรรจุ 

ค่าแรงผลิต ชัว่โมงท างาน 520 520 780 780 2,340 120 260 

ค่าแรงควบคุมคุณภาพ คร้ังตรวจสอบ 210 150 26 26 45 26 145 

ค่าแรงปรับตั้ง คร้ังปรับตั้ง 416 208 56 56 140 0 0 

ค่าแรงซ่อมบ ารุง คร้ังการซ่อม 20 15 10 15 35 3 0 

ค่าแก๊ส ชัว่โมงเคร่ือง 0 0 120 95 280 0 0 

ค่าไฟฟ้า ชัว่โมงเคร่ือง 230 210 140 95 295 90 0 

 

นอกจากน้ี จากการพิจารณาตามกลุ่มผลิตภณัฑ์หลอดอลูมิเนียมท่ีใช้เป็นกรณีศึกษาในคร้ังน้ี พบว่า 
ผลิตภณัฑจ์ านวนทั้งหมด 5 รายการ มีผลิตภณัฑเ์พียง 1 รายการเท่านั้น ท่ีมีผลก าไรจากการด าเนินงาน 
ตามตารางท่ี 3.18 เปรียบเทียบราคาขายกบัตน้ทุนปัจจุบนัตามขนาดหลอดอลูมิเนียม และรูปท่ี 3.21 
แผนภูมิเปรียบเทียบราคาขายกบัตน้ทุนปัจจุบนัตามขนาดหลอดอลูมิเนียม เม่ือพิจารณาขอ้มูลบญัชี
และบริหารประกอบกบัผลท่ีได ้พบวา่ การเก็บบนัทึกขอ้มูลท่ีผา่นมา ไม่สามารถบ่งช้ีใหเ้ห็นถึงปัญหา 
และสาเหตุจากการปฏิบติังาน เพื่อใชเ้ป็นแนวทางปรับปรุงเชิงการบริหารจดัการได ้รวมทั้งตน้ทุนแต่
ละประเภทท่ีเกิดข้ึนนั้น มีผลสะท้อนมาจากการด าเนินงานในจุดใด หรือกระบวนการท างานใน 
ขั้นตอนใด สามารถปรับปรุงการท างานให้ดีข้ึนไดอ้ยา่งไร รวมทั้งสามารถลดตน้ทุนเพื่อการแข่งขนั
ไดอ้ยา่งไร 
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ตารางที ่3.18 เปรียบเทียบราคาขายกบัตน้ทุนปัจจุบนั ตามขนาดหลอดอลูมิเนียม 

รายละเอียด 
เปรียบเทียบราคาขายกบัตน้ทุนตามขนาดหลอดอลมิูเนียม (บาท/หลอด) 

Ø  13.5 x 75 Ø  15.7 x 90 Ø  22.2 x 120 Ø  25.2 x 110 Ø  25.2 x 145 

ราคาขาย 1.40 1.65 2.55 2.05 3.05 

ตน้ทุนท่ีได ้ 1.84 1.98 2.40 2.47 5.28 

ผลต่าง -0.44 -0.33 0.15 -0.42 -2.23 

 

 

รูปที ่3.21 เปรียบเทียบราคาขายกบัตน้ทุนท่ีได ้แยกตามขนาดหลอด 
 

ดังนั้ นวิธีการค านวณต้นทุนผลิตภัณฑ์หลอดอลูมิเนียมท่ีใช้ในปัจจุบัน เม่ือพิจารณาจากผล
ประกอบการท่ีเกิดข้ึน พบวา่ ท่ีมาของตน้ทุนและโครงสร้างตน้ทุนท่ีเก่ียวขอ้ง รวมทั้งสภาวการณ์การ
แข่งขนัด้านราคาในปัจจุบนัส่งผลกระทบต่อการแข่งขนั และเม่ือเปรียบเทียบกับผูผ้ลิตรายอ่ืนๆ 
สามารถสรุปปัญหาเบ้ืองตน้ได ้ดงัน้ี 
 

- ตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนทั้งตน้ทุนต่อหน่วยและสัดส่วนตน้ทุนแต่ละประเภท เป็นค่าตวัเลขท่ีไม่สามารถ
ก าหนดเป็นค่าท่ีแน่นอนได้ ไม่สามารถแสดงรายละเอียดท่ีมาแยกตามกระบวนการท างานหรือ
กิจกรรมงานท่ีชดัเจนได ้ท าให้บางคร้ังเกิดผลกระทบไม่สามารถค านวณราคาขายท่ีเหมาะสม เพื่อ
แข่งขนัในตลาดได ้รวมทั้งไม่สามารถก าหนดราคาต่อรองท่ีแน่นอนให้กบัพนักงานขายได ้ท าให้
สูญเสียโอกาสในการขายและขยายตลาด นอกจากน้ีช่องว่าง (GAP) ระหว่างตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนจริง 

1.40 
1.65 

2.55 
2.05 

3.05 

1.84 1.98 
2.40 2.47 

5.28 

-0.44 -0.33 

0.15 

-0.42 

-2.23 

-4.00

-3.00

-2.00

-1.00

0.00

1.00

2.00

3.00

4.00

5.00

6.00

7.00

8.00

บาทต่อหลอด 

ราคาขาย ต้นทนุท่ีได้ ผลตา่ง 

Ø 13.5 x 75 Ø 15.7 x 90 Ø 22.2 x 120 Ø 25.2 x 110 Ø 25.2 x 145 
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(Actual Cost) กบัตน้ทุนท่ีใชต้ั้งราคาขาย (Sales Price) มีความแตกต่างกนัมาก จนท าให้ผลิตภณัฑ์
บางรายการเกิดการขาดทุนอย่างต่อเน่ืองโดยท่ีไม่ทราบสาเหตุท่ีแทจ้ริง รวมทั้งไม่สามารถก าหนด
วธีิการแกไ้ขและป้องกนัไดอ้ยา่งเป็นรูปธรรม 

 

- การจดัแบ่งกลุ่มหรือประเภทตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนจากระบบการท างานในปัจจุบนั ไม่มีการจดักลุ่มตน้ทุน
ตามระบบการด าเนินงานท่ีใชเ้หมือนกบัองคก์รทัว่ไป เช่น บริษทัจดักลุ่มวตัถุดิบ (Raw Materials) 
กบัของใชส้ิ้นเปลือง (Supplies Materials) อยูใ่นกลุ่มตน้ทุนเดียวกนั หรือจดัค่าแรงงานทั้งทางตรง
และทางอ้อมอยู่ในกลุ่มต้นทุนเดียวกัน ซ่ึงอาจมีผลท าให้ตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนไม่ตรงกับลักษณะการ
ปฏิบติังานท่ีเป็นจริง หรือไม่สามารถน าขอ้มูลไปใชว้ิเคราะห์ เพื่อบริหารจดัการไดป้ระสิทธิภาพท่ีดี 
เน่ืองจากของใช้ส้ินเปลืองบางรายการนั้นน าไปใช้งานได้หลายประเภท หรือสามารถใช้งานใน
กระบวนการท างาน หรือกิจกรรมงานนอกเหนือจากการใช้ในกระบวนการผลิต ท าให้ต้นทุน
ผลิตภณัฑ์ท่ีเกิดข้ึนมีโอกาสคลาดเคล่ือนได้สูง นอกจากน้ีกลุ่มตน้ทุนค่าแรงงานท่ีมีการค านวณ
ร่วมกนั ระหว่างค่าแรงงานทางตรงกบัค่าแรงงานทางออ้ม ท าให้กลุ่มพนกังานฝ่ายสนบัสนุนการ
ผลิตไม่ไดรั้บการปันส่วนท่ีถูกตอ้งเหมาะสม และเกิดคลาดเคล่ือนจากความเป็นจริง 

 

- การค านวณตน้ทุนผลิตภณัฑ์ในปัจจุบนั ไม่สามารถน าขอ้มูลไปวิเคราะห์เพื่อวางแผนบริหารจดัการ
ในเชิงปรับปรุงผลิตภาพ (Productivity Improvement) และพฒันากระบวนการท างานได ้ (Process 
Development) เน่ืองจากขอ้มูลตวัเลขท่ีเกิดข้ึนไม่มีบ่งช้ี หรือแสดงถึงสาเหตุ ปัจจยัของการเกิด
ตน้ทุนตามประเภทการปฏิบติังาน (Operation) หรือแสดงกิจกรรมงาน (Activity) ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการ
ปฏิบติังานตามโครงสร้างการบริหาร หรือส่วนงานภายในองคก์รไดดี้เพียงพอ 

 

3.7 แนวทางการแก้ไข 
ปัญหาท่ีประเมินข้างต้นนั้น ไม่สามารถน ามาใช้เป็นข้อมูลพื้นฐานในการสรรหาแนวทางแก้ไข 
ปรับปรุง พฒันากระบวนการท างาน เน่ืองจากตน้ทุนผลิตภณัฑ์ท่ีไดเ้ป็นขอ้มูลตวัเลขเชิงบญัชีตน้ทุน
เท่านั้น ไม่สามารถน ามาใช้บริหารจดัการเชิงบญัชีบริหารไดดี้เพียงพอ จึงเห็นว่า ระบบบญัชีท่ีควร
น ามาศึกษาเพื่อน าไปประยุกต์ใช้ในบริษทั ควรเร่ิมท่ีระบบต้นทุนฐานกิจกรรม (Activity Based 
Costing: ABC) ตามรูปท่ี 3.22 เน่ืองจากเป็นวิธีการค านวณต้นทุนทางอ้อม ด้วยการแจกแจง
รายละเอียด ขั้นตอนการปฏิบติังานตามกิจกรรมท่ีเกิดข้ึนจริง ท าให้ทราบมูลค่าและระดบัความส าคญั
แต่ละกิจกรรม สามารถน าขอ้มูลตน้ทุนจากกิจกรรมต่างๆ มาเป็นขอ้มูลพื้นฐานประกอบการตดัสินใจ 
เพื่อปรับปรุง บริหาร จดัการและลดตน้ทุนทางออ้มไดดี้ข้ึน 
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รูปที ่3.22 ผงัโครงสร้างรายไดแ้ละประเภทกลุ่มตน้ทุน 

 
ดงันั้นขั้นตอนในการด าเนินงานต่อไป ตอ้งศึกษาและรวบรวมขอ้มูลกระบวนการท างานทั้งหมด เพื่อ
แยกแยะจดักลุ่มกิจกรรมงาน (Activity Pool) ค  านวณตน้ทุนกิจกรรม (Activity Cost) ทั้งหมด ก าหนด
ตวัผลกัดนัตน้ทุน (Cost Drivers) ตามระดบัและประเภทกลุ่มกิจกรรม (Activity Hierarchy) เพื่อใช้
ค  านวณอตัราตน้ทุนกิจกรรมต่อหน่วย (Activity Cost Rate) และจดัสรรตน้ทุนฐานกิจกรรมลงสู่
ผลิตภณัฑ ์(Cost Objects) ต่อไป 
 

ค่าของใช้ผลติ กิจกรรม D

กิจกรรม A

ค่าไฟฟ้า-ประปา

ค่าอะไหล่

Direct Cost (การจดัสรรโดยตรง)

Indirect Cost 

(การจดัสรร

ตามสัดส่วน)

เงินเดอืน

ส านักงาน Activity 

Based Costing 

(ABC)

กิจกรรม B

กิจกรรม C

รายได้

(Revenue)

ก าไร

(Profit)
(1.1)

ต้นทุน

(Cost)

ค่าวตัถุดบิ Direct Cost (การจดัสรรโดยตรง)(1.2.1)

(1) (1.2.2) ค่าแรงงาน
(1.2)

ค่าใช้จ่าย

(โสหุ้ย)
(1.2.3)

จ านวนเงนิ 

รายละเอยีดต้นทุน

จ านวนเงนิ 


