
 
 

บทที่ 2 ทฤษฎแีละงานวจิัยที่เกีย่วข้อง 

2.1  ความเป็นมาของระบบต้นทุนแบบดั้งเดมิ (Traditional Costing) 
แต่เดิมองค์กรต่างๆ มีการใช้ระบบการคิดตน้ทุนแบบดั้งเดิม (Traditional Costing) โดยก าหนดให้
ตน้ทุนผลิตภณัฑ ์ประกอบไปดว้ยตน้ทุนประเภทต่างๆ แสดงไดต้ามรูปท่ี 2.1 ดงัน้ี 
 

1. ต้นทุนวัตถุดิบทางตรง (Direct Material Costs) หมายถึง ค่าวตัถุดิบท่ีเป็นส่วนประกอบหลกัของ
ผลิตภณัฑ์และคิดเป็นมูลค่าตามหน่วยได้โดยตรง เช่น เก้าอ้ี 1 ตวั จะมีไม้เป็นวตัถุดิบทางตรง 
ส่วนประกอบอ่ืนๆ เช่น ตะปู กาว เป็นวสัดุส้ินเปลืองหรือวตัถุดิบทางออ้ม 

2. ต้นทุนแรงงานทางตรง (Direct Labor Costs) หมายถึง ค่าแรงงานท่ีใชใ้นการเปล่ียนสภาพของ
วตัถุดิบทางตรงให้เป็นผลิตภณัฑ์ส าเร็จรูปเพื่อจ าหน่าย เช่น ค่าแรงท่ีจ่ายให้กบัพนักงานตดัไม ้
ประกอบเกา้อ้ี ส่วนค่าแรงท่ีจ่ายใหก้บัหวัหนา้งานเป็นค่าแรงทางออ้ม หรือค่าใชจ่้ายการผลิต 

3. ค่าใช้จ่ายการผลิต (Manufacturing Overhead Costs) หมายถึง ค่าใชจ่้ายทั้งหมดท่ีใชใ้นการผลิต
นอกเหนือจากค่าวตัถุดิบทางตรง และค่าแรงงานทางตรง เช่น ค่าไฟฟ้า ค่าบ ารุงรักษาเคร่ืองจกัร 
ค่าใชจ่้ายดงักล่าว ถือวา่เป็นตน้ทุนท่ีไม่สามารถก าหนดมูลค่าตามหน่วยผลิตภณัฑไ์ดอ้ยา่งชดัเจน 

 

รูปที ่2.1 ตวัอยา่งสัดส่วนตน้ทุนวตัถุดิบ ตน้ทุนค่าแรงงาน และค่าใชจ่้ายการผลิต [1] 

 
การคิดตน้ทุนแบบดั้งเดิม จึงจะใช้ค่าวตัถุดิบทางตรง หรือค่าแรงงานทางตรง เป็นเกณฑ์ตั้งตน้ในการ
จดัสรรค่าใช้จ่ายการผลิต (Allocation Based) ให้กบัผลิตภณัฑ์ตามสัดส่วนท่ีเกิดข้ึน เช่น คิด
ค่าแรงงานทางตรงรวมตามปริมาณช้ินงานท่ีผลิต หรือค่าวตัถุดิบทางตรงรวมตามปริมาณช้ินงานท่ี
ผลิต ซ่ึงบางคร้ังค่าใชจ่้ายการผลิตท่ีเกิดข้ึนนั้นไม่ไดแ้ปรผนัโดยตรงกบัปริมาณการผลิต ตวัอยา่งเช่น
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ตน้ทุนในการบ ารุงรักษาเคร่ืองจกัร การปรับตั้งเคร่ืองจกัร ตน้ทุนในการตรวจรับวตัถุดิบจะแปรผนั
ตามจ านวนใบสั่งผลิตและจ านวนคร้ังท่ีผูข้ายส่งวตัถุดิบมาตามล าดับ หรือต้นทุนการตรวจสอบ
คุณภาพของผลิตภณัฑ์จะมากหรือน้อยไม่ไดข้ึ้นอยูก่บัจ  านวนหน่วยท่ีผลิต หรือชัว่โมงท่ีท าการผลิต 
แต่ข้ึนอยูก่บัจ  านวนคร้ังของการตรวจสอบ หรือชัว่โมงการตรวจสอบ 

 

ดงันั้นการจดัสรรค่าใช้จ่ายการผลิตโดยใช้ปริมาณเป็นเกณฑ์ จะท าให้สินคา้ท่ีผลิตเป็นจ านวนมาก
ไดรั้บการจดัสรรค่าใชจ่้ายการผลิตสูงเกินไป (Over-Cost) ในทางกลบักนัสินคา้ท่ีผลิตจ านวนนอ้ยจะ
ไดรั้บการจดัสรรต ่าเกินไป (Under-Cost) 
 

นอกจากน้ี ปัจจุบนัมีการใช้เคร่ืองจกัรอตัโนมติัทดแทนแรงงานในการผลิตมากข้ึน ซ่ึงการจดัสรร
ค่าใช้จ่ายการผลิตโดยใช้ค่าแรงงานทางตรงเป็นฐานการคิดต้นทุน จะท าให้ต้นทุนของผลิตภณัฑ 
บิดเบือนจากการใช้แรงงานท่ีลดลง ผลท่ีตามมาคือ ค่าใช้จ่ายการผลิตต่อหน่ึงหน่วยแรงงานจะเพิ่ม
สูงข้ึนอยา่งมาก และท าให้มีผลต่างของการใชแ้รงงานเพียงเล็กนอ้ย แต่เม่ือเปรียบเทียบในผลิตภณัฑ 
ต่างชนิดกนั จะมีความแตกต่างในตน้ทุนผลิตภณัฑ และตน้ทุนการผลิตอยา่งมีนยัส าคญั ส่งผลให้การ
ตั้งราคาขายในตลาดสูงเกินความเป็นจริง ไม่สามารถแข่งขนัได ้รวมทั้งตน้ทุนผลิตภณัฑ ท่ีไดย้งัไม่
สามารถบ่งช้ีให้เห็นปัญหา หรือขอ้บกพร่อง หรือความสูญเปล่าในกระบวนการท างานภายในองค กร
ไดอ้ย่างชดัเจน ท าให้การวดัผลด าเนินงานท่ีไดไ้ม่ถูกตอ้ง ภายใตส้ภาวะแวดลอ้มการด าเนินงานหรือ
ระบบการผลิตสมยัใหม่ แสดงตวัอยา่งการค านวณตามตารางท่ี 2.1 
 

ตารางที ่2.1 การค านวณตน้ทุนการผลิตแบบดั้งเดิม 

รายละเอยีด ผลติภัณฑ์ A ผลติภัณฑ์ B ยอดรวม 
จ านวนผลิต (ช้ิน)                 1,500                  2,000                3,500  
(1) ค่าวตัถุดิบ (บาท)             250,000              350,000            600,000  
      - ค่าวตัถุดิบ (บาท/ช้ิน)               166.67                175.00              341.67  
(2) ค่าแรงงาน (บาท)             300,000              500,000            800,000  
      - ค่าแรงงาน (บาท/ช้ิน)               200.00                250.00              450.00  
(3) ค่าใชจ่้ายการผลิต (บาท) 1,500,000        1,500,000  
      - คิดปันส่วนตามค่าแรงงาน                    =  1,500,000 / 800,000 
             = (ค่าใชจ่้าย / ค่าแรงงาน)                    =  1.85 เท่าของค่าแรงงาน 
   = 200 x 1.85  = 250 x 1.85  = 450 x 1.85 
      - ค่าใช่จ่ายการผลิต (บาท/ช้ิน)               370.00                462.50              832.50  
(4) ตน้ทุนรวม (บาท/ช้ิน) = (1)+(2)+(3)               736.67                887.50           1,624.17  



5 

 

2.2  ระบบต้นทุนฐานกจิกรรม 
2.2.1 ทีม่าและความหมายของระบบต้นทุนฐานกจิกรรม 

การด าเนินธุรกิจในปัจจุบนัเต็มไปดว้ยการแข่งขนัจากหลายองค ประกอบ เช่น ดา้นความสามารถใน
การผลิต การพฒันาเทคโนโลยีการผลิต การพฒันาผลิตภณัฑ  การลดตน้ทุนในการผลิต การจดัการ
ความสัมพนัธ ลูกคา้ การจดัการระบบห่วงโซ่อุปทาน เป็นตน้ ทั้งน้ีเพื่อให้องค กรสามารถอยูร่อดและมี
ผลก าไร องค กรจ าเป็นตอ้งพฒันาระบบการท างานด้านต่างๆ อย่างต่อเน่ือง ไม่ว่าจะเป็นการพฒันา
บุคลากร การพฒันาเทคโนโลยีการผลิต การพฒันาระบบเทคโนโลยีขอ้มูลสารสนเทศ ท่ีสามารถ
ติดต่อส่ือสารได้อย่างรวดเร็วและถูกตอ้ง โดยเฉพาะอย่างยิ่งการพฒันาดา้นขอ้มูลตน้ทุนผลิตภณัฑ  
และตน้ทุนการผลิตท่ีตรงตามความเป็นจริง ไม่บิดเบือน สามารถน ามาวิเคราะห และประมวลผล เพื่อ
บริหารจดัการตน้ทุนภายในองค กรไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและเห็นผลไดอ้ยา่งชดัเจน 

 
ซ่ึงในปัจจุบนันกัวิชาการในต่างประเทศ ไดมี้การน าแนวคิดดา้นระบบบญัชีบริหารมาใชป้ระยุกต ใน
การคิดตน้ทุนผลิตภณัฑ และตน้ทุนการผลิต โดยตั้งขอ้สังเกตว่า ระบบบญัชีการเงินนั้นเน้นในเร่ือง
การจบัคู่ระหว่างรายไดก้บัค่าใช้จ่ายเชิงตวัเลขเพียงอย่างเดียว ไม่สามารถน าไปใช้บริหารจดัการเชิง
ปฏิบติัไดอ้ยา่งชดัเจน  จึงไดเ้สนอระบบการคิดตน้ทุนเชิงบริหารแบบใหม่ข้ึนในปี ค.ศ.1988 ท่ีเรียกวา่ 
ระบบการคิดตน้ทุนฐานกิจกรรม (Activity Based Costing : ABC) เป็นระบบการคิดตน้ทุนแยกตาม
กิจกรรมงานท่ีกระท าใหเ้กิดตวัผลิตภณัฑ หรือบริการ ประกอบดว้ยกระบวนการรวบรวมขอ้มูลตน้ทุน
การท างานในแต่ละกลุ่มกิจกรรมงานภายในองค กร (Activity Cost Pools) และก าหนดตวัผลกัดนั
ตน้ทุนค่าใชจ่้ายตามกลุ่มกิจกรรมงาน (Cost Drivers) ท่ีเหมาะสม เพื่อค านวณอตัราตน้ทุนกิจกรรมต่อ
หน่วย (Activity Cost Rate) และจดัสรรลงสู่ตวัผลิตภณัฑ หรือบริการ (Cost Objects) ท่ีเก่ียวขอ้ง
โดยตรง 
 
ทั้งน้ีตน้ทุนฐานกิจกรรมท่ีไดจ้ากการค านวณ แสดงใหเ้ห็นมูลค่าตน้ทุนท่ีแทจ้ริง จากการปฏิบติังานใน
แต่ละกิจกรรม (Activity) เพื่อน าไปใช้วิเคราะห และประมวลผลเชิงลึกไดว้่า กิจกรรมงานใดเป็น
กิจกรรมงานท่ีมีคุณค่า (Value-Added Activity) กิจกรรมงานใดไม่เพิ่มคุณค่าจากการปฏิบติั (Non 
Value-Added Activity) และกิจกรรมใดไม่เพิ่มคุณค่าแต่จ าเป็น (Necessary but Non Value-Added 
Activity) หรือกิจกรรมงานใดมีตน้ทุนค่าใชจ่้ายท่ีไม่เหมาะสมกบัผลิตภณัฑ  กิจกรรมงานใดสามารถ
ตดัออก ผสมผสาน จดัล าดบั แกไ้ข เปล่ียนแปลงหรือปรับลดได ้ซ่ึงก่อให้เกิดระบบการบริหารจดัการ
ฐานกิจกรรม (Activity Based Management : ABM) น าไปสู่การพฒันาและปรับปรุงอยา่งต่อเน่ือง 
(Continual Improvement) ภายในองค กรต่อไป 
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2.2.2 ความแตกต่างระหว่างต้นทุนแบบดั้งเดิมกบัต้นทุนฐานกจิกรรม 

ระบบการคิดตน้ทุนแบบดั้งเดิมนั้น การจดัสรรค่าใช้จ่ายการผลิตสามารถแบ่งไดเ้ป็น 2 ขั้นตอน คือ 
ขั้นตอนแรก จะจดัสรรค่าใชจ่้ายการผลิตท่ีเกิดข้ึนลงไปสู่ศูนยต์น้ทุน (Cost Center) ซ่ึงส่วนใหญ่นั้น
เป็นตน้ทุนท่ีเกิดจากแผนกต่างๆ ภายในองคก์ร โดยรวมค่าใชจ่้ายการผลิตในแต่ละแผนกตามปริมาณ
งานหรือจ านวนท่ีผลิต ขั้นตอนต่อไปเป็นการจดัสรรค่าใช้จ่ายสะสมของแต่ละศูนยต์น้ทุนไปยงัตวั
ผลิตภณัฑ์หรือบริการ (Cost Objects) โดยใชต้น้ทุนทางตรงท่ีสัมพนัธ์กบัปริมาณงานหรือจ านวนท่ี
ผลิต เช่น ค่าแรงงานทางตรง (Direct Labor) หรือค่าวตัถุดิบทางตรง (Direct Materials) เป็นเกณฑ์ตั้ง
ตน้ในการค านวณตน้ทุนต่อหน่วยผลิตภณัฑ ์
 

ส าหรับระบบการคิดตน้ทุนฐานกิจกรรมนั้น เร่ิมจากการเรียบเรียงและจดักลุ่มกิจกรรมงานต่างๆ ท่ี
กระท าให้เกิดตวัผลิตภณัฑ หรือบริการ โดยพิจารณาตามประเภทของตวัผลักดันต้นทุนกิจกรรม 
(Activity Cost Driver) และรวบรวมตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนในแต่ละกิจกรรมงาน (Activity Cost) เพื่อ
ค านวณหาตน้ทุนต่อหน่วยตวัผลกัดนักิจกรรมนั้นๆ และจดัสรรตน้ทุนท่ีไดล้งไปในตวัผลิตภณัฑ หรือ
บริการ เช่น ตน้ทุนในการปรับตั้งเคร่ืองจกัร มีจ านวนคร้ังของการเปล่ียนผลิตภณัฑ เป็นตวัผลกัดนั
ตน้ทุนกิจกรรม ซ่ึงจ านวนคร้ังของการเปล่ียนผลิตภณัฑ ก็มีความสัมพนัธ กบัปริมาณช้ินงานท่ีผลิตต่อ
คร้ัง ตน้ทุนในการตรวจสอบคุณภาพใชจ้  านวนชุดการผลิตเป็นตวัผลกัดนัตน้ทุนกิจกรรม 

 

ระบบการคิดตน้ทุนฐานกิจกรรมน้ี ท าให้ตน้ทุนท่ีไดต้รงตามความเป็นจริง และสามารถน าไปบริหาร
จดัการตน้ทุนไดเ้หมาะสมกวา่ระบบการคิดตน้ทุนแบบดั้งเดิม เน่ืองจากในปัจจุบนัโครงสร้างตน้ทุน
ไดมี้การเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็วโดยสัดส่วนระหว่างค่าใชจ่้ายการผลิต (Manufacturing Overhead 
Cost) กบัค่าวตัถุดิบทางตรง ค่าแรงงานทางตรงมีอตัราท่ีสูงกวา่เดิมมาก โดยค่าใชจ่้ายการผลิตมีอตัรา
การเพิ่มข้ึนอยา่งต่อเน่ือง สูงกวา่ผลรวมระหวา่งอตัราค่าวตัถุดิบทางตรงกบัค่าแรงงานทางตรง เป็นผล
ท่ีสืบเน่ืองมาจากเทคโนโลยกีารผลิตมีการเปล่ียนไปใชร้ะบบเคร่ืองจกัรอตัโนมติัมากข้ึน มีการพฒันา
วิธีการผลิตท่ีทนัสมยั มีการพฒันาคุณภาพและความหลากหลายของวตัถุดิบท่ีใชใ้นการผลิตมากข้ึน 
ท าให้ตน้ทุนทั้งสองส่วนลดลงอย่างเห็นได้ชัดเจน ดงัแสดงตามรูปท่ี 2.2 ซ่ึงแสดงสัดส่วนตน้ทุน
ระหวา่งตน้ทุนค่าวตัถุดิบทางตรง ค่าแรงงานทางตรง และค่าใชจ่้ายการผลิตท่ีเปล่ียนแปลงตามยุคของ
การปฏิวติัการด าเนินธุรกิจ รวมทั้งการเปรียบเทียบระบบต้นทุนแบบดั้งเดิมกับระบบต้นทุนฐาน
กิจกรรม ดงัแสดงตามรูปท่ี 2.3 และตารางท่ี 2.2 
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รูปที ่2.2 เปรียบเทียบตน้ทุนคา่วตัถุดิบทางตรง ค่าแรงงานทางตรง ค่าใชจ่้ายตามช่วงเวลาธุรกิจ [2] 

 

 

  

รูปที ่2.3 การเปรียบเทียบระบบตน้ทุนแบบดั้งเดิมกบัระบบตน้ทุนฐานกิจกรรม [2] 
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ตารางที ่2.2 การเปรียบเทียบระบบตน้ทุนแบบดั้งเดิมกบัระบบตน้ทุนฐานกิจกรรม 

บญัชีตน้ทุนแบบดั้งเดิม (Traditional Costing) บญัชีตน้ทุนฐานกิจกรรม (ABC) 

1. ถูกออกแบบมาในช่วงท่ีปัจจยัการผลิตหลกันั้น 1. เกิดในยคุท่ีวตัถุดิบทางตรงและแรงงานทางตรง 
  ยงัคงเป็นวตัถุดิบและแรงงานทางตรง โดยยงั 

 
ไม่ใช่ปัจจยัหลกัส าคญั แต่อยูใ่นช่วงท่ีธุรกิจเกิด 

  ไม่มีการเปล่ียนแปลงเทคโนโลยมีากนกั 
 

การเปล่ียนแปลงเทคโนโลยีอยา่งรวดเร็วและใน 
      ลกัษณะธุรกิจน้ีจะมีผลิตภณัฑ หลายชนิด 
2. วตัถุประสงค พ้ืนฐาน คือ การก าหนดมูลค่าของ 2. วตัถุประสงค พ้ืนฐาน คือ การก าหนดมูลค่าของ 
  สินคา้ เพ่ือแสดงงบก าไรขาดทุน 

 
กิจกรรมต่างๆ โดยตน้ทุนผลิตภณัฑ  เป็นตน้ทุน 

      เกิดจากการท ากิจกรรมทั้งหมด 
3. การควบคุมตน้ทุน เนน้ท่ีองค ประกอบตน้ทุน 3. การควบคุมตน้ทุน เนน้แหล่งท่ีเกิดตน้ทุนเป็น 
  ท่ีเกิดข้ึน   ส าคญั 
4. ปริมาณผลิตภณัฑ เป็นตวัท่ีก่อให้เกิดตน้ทุน 4. ยึดหลกัวา่ กิจกรรมเป็นตวัท่ีก่อให้เกิดตน้ทุน 
        

 

2.2.3 แนวคดิในการใช้ระบบต้นทุนฐานกจิกรรม 

การน าตน้ทุนฐานกิจกรรมไปใชง้าน ช่วยให้ผูบ้ริหารทราบตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนภายในองค กร ซ่ึงเนน้การ
บริหารจดัการตน้ทุนโดยแบ่งกระบวนการท างานเป็นกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนจริง โดยการระบุกิจกรรม
นั้นจะช่วยให้ทราบว่าการด าเนินงานขององค กรประกอบดว้ยกิจกรรมอะไร ดงันั้นก่อนท่ีจะน าระบบ
ตน้ทุนฐานกิจกรรมไปใชใ้นองค กร ผูบ้ริหารควรพิจารณาส่ิงต่อไปน้ี 
 

- ผูบ้ริหารระดบัสูงตอ้งทราบถึงประโยชน ท่ีไดรั้บจากการน าระบบตน้ทุนฐานกิจกรรมไปใช้เพราะ
ตอ้งมีการเปล่ียนแปลงในองค กร ดงันั้นการน าระบบตน้ทุนฐานกิจกรรมไปใชย้อ่มส่งผลกระทบต่อ
หน่วยงานทุกระดบัในองค กร 

- ผูบ้ริหารระดบักลางตอ้งเขา้ใจเก่ียวกบัการเปล่ียนแปลงและผลกระทบท่ีมีต่อบุคลากรของแต่ละ
หน่วยงานภายในองค กร  

- ผูบ้ริหารตอ้งระลึกเสมอวา่ การวดัผลส าเร็จขององค กรตอ้งวดัจากความพึงพอใจของลูกคา้ทั้งภายใน
และภายนอกองค กร ไม่ใช่วดัเฉพาะภายในองค กรเพียงอย่างเดียว เพราะเป้าหมายส าคญัของการ
วดัผลการด าเนินงาน คือความมีประสิทธิภาพขององค กรโดยรวม  

- องค กรมีความพร้อมหรือไม่ท่ีจะท าการปรับปรุง เปล่ียนแปลง แกไ้ขระบบการท างาน และกิจกรรม
งานต่างๆ ของบุคลากรตามความเหมาะสม และผู ้บริหารจะต้องมีการวางแผนรองรับการ
เปล่ียนแปลงอยา่งชดัเจน 
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- ผูบ้ริหารตอ้งเขา้ใจว่าระบบตน้ทุนฐานกิจกรรม เป็นแนวคิดและวิธีการท่ีเก่ียวกบัเร่ืองการบริหาร
จดัการตน้ทุน (Managerial Accounting) เพื่อใชป้ระกอบการตดัสินใจในการปรับปรุง เปล่ียนแปลง
กระบวนการท างานตอบสนองต่อการลดตน้ทุนท่ีไม่จ  าเป็นและไม่เกิดมูลค่าเพิ่มในการท างานไม่
เก่ียวกบัเร่ืองระบบบญัชีตน้ทุน (Cost Accounting) ท่ีค  านึงถึงผลทางตวัเลขเพียงอยา่งเดียว 

 

2.3  ขั้นตอนการคดิและประยุกต์ใช้ระบบต้นทุนฐานกจิกรรม 

2.3.1 แนวคดิและหลกัการประยุกต์ใช้งาน 

หลกัการของแนวคิดระบบคิดตน้ทุนฐานกิจกรรมคือ แนวคิดในการจดัท าบญัชีตน้ทุนของกิจกรรม
ต่างๆ ในการผลิตท่ีมีการสะสมค่าใชจ่้ายการผลิตในแต่ละกิจกรรมงานท่ีเกิดข้ึนในองค กร และท าการ
จ าแนกค่าใชจ่้ายตามกิจกรรมงานเหล่าน้ีดว้ย ตวัผลกัดนัตน้ทุนท่ีแบ่งระดบัหรือประเภทตามกิจกรรม
งาน ไม่ไดอ้า้งอิงตามปริมาณงานท่ีผลิตเพียงอยา่งเดียว หลงัจากนั้นน าตน้ทุนกิจกรรมงานต่างๆ ท่ีได้
จดัสรรลงไปยงัตวัผลิตภณัฑ หรือบริการ ซ่ึงสามารถสรุปกลยุทธ  ความสัมพนัธ และโครงสร้างระบบ
ตน้ทุนฐานกิจกรรมตามหลกัการได ้(รูปท่ี 2.4) ดงัน้ี 
 

1. หลกัการก าหนดตน้ทุนฐานกิจกรรม (Cost Assignment View - ABC) ซ่ึงใชแ้นวคิดวา่ “มีอะไรท่ี
ท าให้เกิดตน้ทุน” (What Things Cost) คือ การพิจาณาตน้ทุนทรัพยากรต่างๆ ท่ีถูกจดัสรรใน
กิจกรรม และรวมตน้ทุนกิจกรรมงานทั้งหมด เพื่อจดัสรรลงในผลิตภณัฑ์หรือบริการ โดยใช้ตวั
ผลกัดนัตน้ทุนเป็นเกณฑใ์นการคิดตน้ทุนฐานกิจกรรมต่อหน่วย 
 

2. หลกัการตามมุมมองของกระบวนการ หรือหลกับริหารจดัการตน้ทุนฐานกิจกรรม (Process View 
or Activity Based Management View - ABM) ซ่ึงใช้แนวคิดว่า “ท าไมจึงเกิดตน้ทุน” (Why 
Things Have Cost) คือ การพิจารณาตน้ทุนกิจกรรมท่ีเกิดข้ึนจากกระบวนการท างานของแต่ละ
กิจกรรม โดยใช้มูลค่าของตวัผลกัดนัตน้ทุนเป็นจุดเร่ิมตน้ในการสืบคน้หาสาเหตุ ปัจจยั ท่ีท าให้
เกิดต้นทุนฐานกิจกรรม และหาแนวทางบริหารจัดการเพื่อปรับปรุงวิธีการท างาน หรือ
กระบวนการปฏิบติังานของแต่ละกิจกรรมใหมี้ความเหมาะสมกบัตน้ทุนท่ีแทจ้ริง 
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รูปที ่2.4 ความสัมพนัธ์การใชท้รัพยากรกบักระบวนการคิดตน้ทุนฐานกิจกรรม [3] 
 

2.3.2 ขั้นตอนการประยุกต์ใช้ต้นทุนฐานกจิกรรม 

สามารถจดัแบ่งขั้นตอนการประยกุต ใชต้น้ทุนฐานกิจกรรมเป็น 5 ขั้นตอน ดงัน้ี 
1. การก าหนดวตัถุประสงค์ของการวเิคราะห์และประยุกต์ใช้ระบบต้นทุนฐานกจิกรรม 
ความซับซ้อนของระบบการคิดตน้ทุนฐานกิจกรรมจะมีมากหรือน้อยนั้น ข้ึนอยู่กบัวตัถุประสงค ของ
การน าขอ้มูลไปใช้งาน ถา้องค กรตอ้งการใช้เพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพกระบวนการท างานภายใน
องค กร ต้องศึกษากิจกรรมของแต่ละหน่วยงานอย่างละเอียด หรือเพียงบางหน่วยงานแต่ตอ้งเป็น
กิจกรรมหลกัขององค กร เพื่อให้ไดข้อ้มูลตน้ทุนฐานกิจกรรมท่ีแทจ้ริงในเชิงขั้นตอนการปฏิบติังาน 
แต่ถา้องค กรตอ้งการใชเ้พื่อให้สามารถแข่งขนัในเชิงการขายและการตลาดได ้ตอ้งท าการศึกษาและ
วเิคราะห กระบวนการตั้งแต่ตน้น ้าจนถึงปลายน ้ า (up-stream to down-stream) ตามหลกัการโลจิสติกส  
หรือจนถึงมือของลูกคา้ ดงัแสดงตามรูปท่ี 2.5 เพื่อให้ทราบตน้ทุนฐานกิจกรรมของทุกกระบวนการ
ด าเนินงานทางธุรกิจ (Business Processes) หรือตน้ทุนผลิตภณัฑ พร้อมขายท่ีแทจ้ริง (Product Cost) 
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รูปที ่2.5 กระบวนด าเนินงานทางธุรกิจตามหลกัการโลจิสติกส์และโซ่อุปทาน [1] 

 
2. การวเิคราะห์และระบุกจิกรรม 

การวิเคราะห กิจกรรม (Activity Analysis) คือ การจดัแบ่งกระบวนการด าเนินงานทางธุรกิจของ
องค กร เพื่อให้สามารถระบุกิจกรรมงานท่ีเก่ียวขอ้งได ้เช่น กระบวนการผลิต ประกอบดว้ยกิจกรรม
การจดัเตรียมวตัถุดิบ การจดัเตรียมอุปกรณ และทดลองเดินเคร่ืองจกัร การวางแผนการผลิต การ
ประกอบช้ินงาน การตรวจสอบงานระหวา่งผลิต การขนยา้ยช้ินส่วนระหวา่งผลิต เป็นตน้ ซ่ึงกิจกรรม
งานต่างๆ เหล่าน้ี บางกิจกรรมอาจเป็นกิจกรรมท่ีมีคุณค่า หรือบางกิจกรรมอาจเป็นความสูญเปล่า 
(Waste) และงานท่ีไม่จ  าเป็น ขอ้มูลของกิจกรรมเหล่าน้ีจะเป็นประโยชน์ในการตดัสินใจของฝ่าย
บริหาร เพื่อใชล้ดตน้ทุนการผลิตหรือผลิตภณัฑไ์ดก้ารวเิคราะห์และระบุกิจกรรมงานมีหลายวธีิ ดงัน้ี 
 

2.1 การพิจารณาจากประเภทกิจกรรม  

- ตามกระบวนการทางธุรกิจ (Business Processes) เช่น กิจกรรมการจดัซ้ือและจดัหา กิจกรรม
การผลิต กิจกรรมการขาย กิจกรรมการตลาด กิจกรรมการตรวจสอบคุณภาพ เป็นต้น ซ่ึง
พิจารณาตามกระบวนการทางธุรกิจขององค์กร ตั้งแต่ตน้กระบวนการของทรัพยากร (Input) 
กระบวนการท างาน (Process) จนถึงผลิตภณัฑส์ าเร็จรูป (Output) 

- ตามศูนยห์นา้ท่ีความรับผิดชอบ (Responsibility Center) คือ ก าหนดกิจกรรมตามแผนกหรือ
หน่วยงานตามความรับผดิชอบของกิจกรรมงานท่ีเกิดข้ึน เช่น แผนกคลงัสินคา้ดูแลในส่วนของ
การจดัเก็บสินคา้ส าเร็จรูป การจดัแบ่งพื้นท่ีตามประเภทสินคา้ ส่วนแผนกขายดูแลการขายตาม
ประเภทผลิตภณัฑ ์การบริการลูกคา้ตามพื้นท่ีเขตท่ีก าหนด เป็นตน้ 
 

2.2 การพิจาณาตามคุณค่าของกิจกรรม 

- กิจกรรมท่ีเพิ่มคุณค่า (Value-Added Activity) คือ กิจกรรมท่ีมีประโยชน์ต่อการท างาน ไม่
สามารถตดัออกจากการท างานได ้เป็นกิจกรรมหลกัของแต่ละองคก์ร 
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- กิจกรรมท่ีไม่เพิ่มคุณค่า (Non Value-Added Activity) คือ กิจกรรมท่ีไม่เกิดประโยชน์ต่อการ
ท างาน เป็นความสูญเปล่าจากการท างาน ก่อให้เกิดค่าใชจ่้ายท่ีไม่จ  าเป็น สมควรท่ีตอ้งตดัออก
จากการท างาน 

- กิจกรรมท่ีไม่เพิ่มคุณค่าแต่จ าเป็น (Necessary but Non Value-Added Activity) คือ กิจกรรมท่ี
ไม่เกิดประโยชน์โดยตรงต่อการท างาน แต่ไม่สามารถตดัออกได ้ท าไดโ้ดยการปรับลดปริมาณ
หรือจ านวนการท างานลง เช่น การเปล่ียนแม่พิมพร์ะหว่างการเปล่ียนรุ่นผลิต ไม่สามารถตดั
ออกได ้แต่ควรหาวธีิการท่ีลดระยะเวลาเปล่ียนใหเ้หลือนอ้ยท่ีสุด 
 

2.3 การพิจารณาตามระดบัของกิจกรรม (Activity Hierarchy) คือ การระบุกลุ่มของกิจกรรมงานโดย
อา้งอิงพฤติกรรมการเปล่ียนแปลงของตน้ทุนการท างานของกิจกรรมนั้นๆ และสามารถน าไปใช้
อา้งอิงกบัตวัผลกัดนัตน้ทุนท่ีจะใชใ้นการค านวณตน้ทุนฐานกิจกรรมในขั้นตอนต่อไปไดอี้กดว้ย 
ระดบักิจกรรมตามความหมายของ “Cooper’s Hierarchy” ดงัแสดงตามรูปท่ี 2.6 ซ่ึงอธิบาย
รายละเอียดได ้ดงัน้ี 
 

- ระดบักิจกรรมตามปริมาณการผลิต (Unit Level Activity) คือ กิจกรรมท่ีตน้ทุนเปล่ียนแปลง
ตามปริมาณการผลิต ตามหน่วยการผลิต เป็นกิจกรรมท่ีจดัสรรตน้ทุนไดต้ามปริมาณ เช่น 
ค่าวตัถุดิบทางตรง 100 บาทต่อช้ิน ถา้มีปริมาณการผลิต 10 ช้ิน จะเกิดตน้ทุนวตัถุดิบทางตรง
มูลค่า 1,000 บาท  
ค่าไฟฟ้าในการเดินเคร่ือง 1,000 บาทต่อชัว่โมงโดย 1 ชัว่โมง สามารถผลิตช้ินงานได ้100 ช้ิน 
ดงันั้นค่าไฟฟ้าเป็น 10 บาทต่อช้ิน ถา้มีปริมาณการผลิต 10 ช้ิน จะเกิดตน้ทุนค่าไฟฟ้า 100 บาท 
เป็นตน้ 
 

- ระดบักิจกรรมตามกลุ่ม / รุ่นผลิตภณัฑ์ (Batch Level Activity) คือ กิจกรรมท่ีตน้ทุนมี
ความสัมพนัธ์กบัจ านวนคร้ังท่ีท ากิจกรรม เช่น กิจกรรมการปรับตั้งเคร่ืองจกัร กิจกรรมการ
สั่งซ้ือวตัถุดิบ เป็นตน้โดยตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนจากการปรับตั้งเคร่ืองจกัร จะไดม้าจากค่าใช้จ่ายใน
การปรับตั้งต่อคร้ังและจ านวนคร้ังในการเปล่ียนรุ่นผลิตภัณฑ์ เช่น ค่าใช้จ่ายการปรับตั้ ง
เคร่ืองจกัร เป็น 1,500 บาทต่อคร้ัง และตอ้งการปรับตั้งเคร่ืองเม่ือมีการเปล่ียนรุ่นผลิตภณัฑ์ทุก
คร้ัง ถา้มีการเปล่ียนรุ่น 2 คร้ัง ตน้ทุนค่าปรับตั้งเคร่ืองจกัรเป็น 3,000 บาท เป็นตน้  
 

- ระดบักิจกรรมตามความแตกต่างของผลิตภณัฑ์ (Product Level Activity) คือ กิจกรรมท่ีมี
ตน้ทุนเปล่ียนแปลงและสัมพนัธ์กบัแบบ ลกัษณะ รูปลกัษณ์ ประเภทของตวัผลิตภณัฑ์ เช่น 
กิจกรรมการออกแบบผลิตภณัฑ์ กิจกรรมการเปล่ียนแปลงแบบผลิตภณัฑ์ ตอ้งมีการเขียนแบบ
ใหม่ ทดลองใหม่ หรือหาวตัถุดิบใหม่ๆ ท าให้เกิดค่าใชจ่้ายต่างๆ ข้ึน เช่น ตน้ทุนการออกแบบ
ผลิตภณัฑ์ A เป็น 2,000 บาท และอายุของผลิตภณัฑ์ (Product Life Cycle) ประมาณ 2,000 ช้ิน
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จะไดต้น้ทุนการออกแบบเป็น 1 บาทต่อช้ิน แต่ถา้มีการเปล่ียนแบบผลิตภณัฑ์ใหม่ให้มีความ
ซบัซอ้นมากข้ึน กลายเป็นผลิตภณัฑ์ B ท าให้ตน้ทุนการออกแบบผลิตภณัฑ์ B เป็น 4,000 บาท
และมีอายุของผลิตภณัฑ์ (Product Life Cycle) ประมาณ 3,000 ช้ิน จะไดต้น้ทุนการออกแบบ
เป็น 1.33 บาทต่อช้ิน เป็นตน้ 
 

- ระดบักิจกรรมท่ีสนบัสนุนและอ านวยความสะดวกในการท างาน (Facility Level Activity) คือ 
กิจกรรมท่ีอ านวยความสะดวกหรือสนับสนุนการท างาน ท าให้สามารถด าเนินงานได้อย่าง
ต่อเน่ือง ไม่มีความสัมพันธ์กับเกณฑ์ใดๆข้างต้น เช่น กิจกรรมการรักษาความปลอดภัย 
กิจกรรมการบ ารุงรักษาอาคารสถานท่ี เป็นตน้ ก่อให้เกิดตน้ทุนท่ีคงท่ี เรียกวา่ “Facility Cost” 
ยกตวัอยา่งเช่น ตน้ทุนค่าเส่ือมราคาของเคร่ืองจกัร ตน้ทุนค่าบริหารโรงงาน  

 

รูปที ่2.6 การแบ่งระดบัของกิจกรรม (Activity Hierarchy) [1] 
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3. การระบุต้นทุนฐานกจิกรรม 

ตน้ทุนฐานกิจกรรม คือ ตน้ทุนท่ีไดจ้ากการใชท้รัพยากรต่างๆ ในแต่ละกิจกรรม เช่น ค่าแรงวิศวกร 
ท่ีใชใ้นกิจกรรมการออกแบบผลิตภณัฑ  กิจกรรมตรวจสอบคุณภาพ กิจกรรมการควบคุมการผลิต 
เป็นต้น ซ่ึงปกติจะมีการบนัทึกบญัชีตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนตามศูนย ตน้ทุนตามแผนกหรือหน่วยงาน 
(Cost Center) เท่านั้น ดงันั้นเม่ือพิจารณาตามระบบตน้ทุนฐานกิจกรรม ต้องท าการจ าแนก
รายละเอียดการท างานท่ีชัดเจน และตรงตามระดับของกิจกรรม เพื่อให้สามารถระบุต้นทุน
กิจกรรมได้ถูกต้อง เช่น เงินเดือนวิศวกร ต้องจ าแนกต้นทุนตามกิจกรรมออกแบผลิตภัณฑ  
กิจกรรมตรวจสอบคุณภาพและกิจกรรมการคบคุมการผลิต โดยใชว้ิธีการก าหนดสัดส่วนกิจกรรม
จากจ านวนชัว่โมงท างาน เป็นตน้ หรือใชว้ธีิการสัมภาษณ เก็บขอ้มูลจากพนกังานโดยตรง ซ่ึงท าให้
การระบุตน้ทุนฐานกิจกรรมเกิดความถูกตอ้ง และใกลเ้คียงความเป็นจริงดียิง่ข้ึน 
 

รายการจากบญัชีตน้ทุน   กิจกรรม 

ตน้ทุนเงินเดือนผูบ้ริหาร  

 
A 

        ตน้ทุนวสัดุส้ินเปลือง 
 

 
B 

        ตน้ทุนค่าไฟฟ้า 
 

 
C 

        ตน้ทุนค่าเส่ือมราคา 
  

D 

        ตน้ทุนค่าสาธารณูปโภค 
 

 
E 

 

รูปที ่2.7 ตวัอยา่งการระบุบญัชีตน้ทุนไปยงักิจกรรมงาน 
 

4. การก าหนดตัวผลกัดันต้นทุนและค านวณอตัราต้นทุนกจิกรรม 

หลงัจากไดต้น้ทุนในแต่ละกิจกรรมท่ีเกิดข้ึนแลว้ ตอ้งมีการก าหนดตวัผลกัดนัตน้ทุน (Cost Driver) 
ให้เหมาะสมตามประเภทหรือระดบัของกิจกรรม (Activity Hierarchy) ท่ีกล่าวมาขา้งตน้ เช่น 
กิจกรรมการปรับตั้งเคร่ืองจกัร จดัอยูใ่นประเภท Batch Level Activity ท่ีจะใชจ้  านวนคร้ังของการ
เปล่ียนประเภทหรือรุ่นผลิตภณัฑ เป็นตวัผลกัดนัตน้ทุน  จากนั้นท าการค านวณหาค่าอตัราตน้ทุน
กิจกรรม (Activity Cost Rate) ของแต่ละกิจกรรม เช่น ตน้ทุนรวมท่ีใช้ในการปรับตั้งเคร่ืองจกัร
เป็น 5,000 บาทต่อเดือน มีการเปล่ียนรุ่นผลิตภณัฑ  10 คร้ังต่อเดือน ดงันั้นอตัราตน้ทุนกิจกรรม
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การปรับตั้งเคร่ืองจกัรเป็น 500 บาทต่อคร้ัง เป็นตน้ และจะใชอ้ตัราตน้ทุนกิจกรรมท่ีได ้เป็นฐาน
ในการจดัสรรตน้ทุนฐานกิจกรรมเขา้สู่ตวัผลิตภณัฑ ในขั้นตอนต่อไป 
 

ตารางที ่2.3 ตวัอยา่งประเภทของกิจกรรมและตวัผลกัดนัตน้ทุน 

ระดบักิจกรรม ประเภทของกิจกรรม ประเภทของตน้ทุน ตวัอยา่งตวัผลกัดนัตน้ทุน 

ระดบัสนบัสนุน การสร้างอาคาร ตน้ทุนค่าเส่ือมราคา หน่วย/ตารางฟตุ 

การด าเนินการ การครอบครองอาคาร ตน้ทุนค่าภาษีโรงเรือน หน่วย/ตารางฟตุ 

    ตน้ทุนค่าสาธารณูปโภค พลงังานความร้อน BTU 

ระดบัผนัแปรตาม การทดสอบผลิตภณัฑ  ตน้ทุนค่าทดสอบ จ านวนช้ินงานท่ีทดสอบ 

ความแตกต่าง การออกแบบผลิตภณัฑ  ตน้ทุนค่าออกแบบ ชัว่โมงการออกแบบ 

ผลิตภณัฑ  การจดัเก็บสินคา้คงคลงั ตน้ทุนค่าจดัเก็บ จ านวนช้ินงานท่ีจดัเก็บ 

  การใชเ้คร่ืองจกัรพิเศษ ตน้ทุนค่าเส่ือมราคา กระบวนการท่ีใชเ้คร่ืองพิเศษ 

ระดบัผนัแปรตาม การสัง่ผลิตช้ินงาน ตน้ทุนค่าสัง่ผลิต จ านวนการสัง่ผลิต 

กลุ่มผลิตภณัฑ  การปรับตั้งเคร่ืองจกัร ตน้ทุนค่าปรับตั้ง จ านวนคร้ังในการตั้งเคร่ือง 

  การขนยา้ยวตัถุดิบ ตน้ทุนการขนยา้ย จ านวนคร้ังในการขนยา้ย 

ระดบัผนัแปรตาม การตดัและการเจาะรู ตน้ทุนพลงังาน จ านวนชัว่โมงเคร่ืองจกัร 

ปริมาณการผลิต การประกอบช้ินส่วน ตน้ทุนแรงงานทางออ้ม จ านวนชัว่โมงแรงงานทางตรง 

  การพน่สี ตน้ทุนวตัถดิุบทางออ้ม จ านวนวตัถุดิบทางออ้ม 

  การตรวจสอบคุณภาพ ตน้ทุนการแกไ้ขช้ินส่วน จ านวนช้ินงานท่ีแกไ้ข 

   

5. การจัดสรรต้นทุนฐานกจิกรรมเข้าสู่ตัวผลติภัณฑ์ 

ระบบตน้ทุนฐานกิจกรรม ถือวา่ กิจกรรมเป็นส่ิงท่ีท าให้เกิดตน้ทุน ส่วนผลิตภณัฑ หรือบริการนั้น
เป็นส่ิงท่ีไดรั้บผลจากการกระท าของกิจกรรม ดงันั้นในการคิดตน้ทุนของผลิตภณัฑ หรือบริการ 
ตอ้งทราบว่า มีกิจกรรมใดเขา้มาเก่ียวขอ้งหรือมีผลกระท ากบัผลิตภณัฑ ทั้งทางตรงและทางออ้ม
ต่อจากนั้นจึงสามารถก าหนดตน้ทุนกิจกรรม ตวัผลกัดนักิจกรรมต่างๆ เพื่อหาอตัราตน้ทุนกิจกรรม
ไดถู้กตอ้งและตรงตามความเป็นจริง แลว้จึงน าค่าดงักล่าวไปคูณกบัปริมาณตวัผลกัดนัตน้ทุนใน
แต่ละกิจกรรมของตวัผลิตภณัฑ  เพื่อจดัสรรใหไ้ดต้น้ทุนผลิตภณัฑ ต่อไป 
 

ตวัอย่างเช่น ผลิตภณัฑ  A ประกอบไปดว้ยกิจกรรมการจดัหาเคร่ืองจกัร กิจกรรมการปรับตั้ง
เคร่ืองจกัร กิจกรรมการตรวจสอบคุณภาพ กิจกรรมการจดัเก็บ ดงันั้นตอ้งหาตน้ทุนกิจกรรมและ
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ตวัผลกัดนัตน้ทุนของกิจกรรมขา้งตน้ทั้งหมด เพื่อหาอตัราตน้ทุนกิจกรรมต่อหน่วย แลว้จดัสรร
ตน้ทุนกิจกรรมไปยงัตวัผลิตภณัฑ  A ตามปริมาณตวัผลกัดนัตน้ทุนท่ีไดใ้ชจ้ริง เป็นตน้ 

   
รูปที ่2.8 การจดัสรรค่าใชจ่้ายท่ีเกิดข้ึนตามกลุ่มกิจกรรม ตวัผลกัดนัตน้ทุนและผลิตภณัฑ ์[1] 

   

รูปที ่2.9 ตวัอยา่งพร้อมรายละเอียดของกลุ่มกิจกรรม และตวัผลกัดนัตน้ทุน [1] 
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2.4 งานวจิยัที่เกีย่วข้อง 
จากการศึกษางานวิจยัต่างๆ ท่ีเก่ียวกบัตน้ทุนฐานกิจกรรม พบว่า มีการวิเคราะห์และน าไปใช้งานได้
หลากหลาย ทั้งดา้นงานอุตสาหกรรมผลิต เช่น อุตสาหกรรมผลิตเฟอร์นิเจอร์ ตามตวัอยา่งงานวิจยัของ 
ณัฐธิดา โตศกัด์ิสิทธ์ [4] ไดท้  าการศึกษาตน้ทุนการผลิตในโรงงานเฟอร์นิเจอร์ไมย้างพารา โดยใช้
ระบบต้นทุนกิจกรรม เพื่อหาต้นทุนต่อหน่วยและเปรียบเทียบกับต้นทุนท่ีคิดจากระบบต้นทุน
แบบเดิมท่ีใช้อยู่ จากการเปรียบเทียบการคิดตน้ทุนแบบเดิม พบว่าโครงสร้างตน้ทุน ประกอบด้วย
ตน้ทุนทางตรง และตน้ทุนทางออ้ม คือ ตน้ทุนวตัถุดิบทางตรง ตน้ทุนแรงงานทางตรง ตน้ทุนขนส่ง
และตน้ทุนโสหุ้ยเท่านั้น ทางโรงงานไม่มีวิธีการจดัสรรตน้ทุนการผลิตหรือตน้ทุนโสหุ้ยอ่ืนๆ เขา้สู่
ผลิตภณัฑ์อย่างถูกตอ้งและเหมาะสม เน่ืองจากระบบการค านวณตน้ทุนเดิมไม่เหมาะสมกบัปริมาณ
และเวลาท่ีใช้ในการผลิตจริง จึงได้มีการประยุกต์ใช้ระบบต้นทุนกิจกรรมไปใช้ ปรากฏว่า เม่ือ
เปรียบเทียบตน้ทุนกิจกรรมมีค่า 3,250.03 บาทต่อตวั เปรียบเทียบกบัวิธีเดิมมีค่า 5,224.67 บาทต่อตวั 
ซ่ึงวธีิเดิมมีตน้ทุนท่ีสูงกวา่  เน่ืองจากไม่ไดมี้การลดหรือตดักิจกรรมงานท่ีไม่มีความจ าเป็นออก ท าให้
ไม่สามารถแข่งขนัดา้นราคาขายได ้

และงานวจิยัตน้ทุนฐานกิจกรรม เพื่อน าไปใชว้ิเคราะห์ราคาขายท่ีแข่งขนัได ้ตามตวัอยา่งงานวิจยัของ
ดุษฏี บุญธรรม [5] ได้ท าการศึกษาตน้ทุนการผลิตของแท่งช้ินงานในอุตสาหกรรมแห่งหน่ึงซ่ึง
ลกัษณะของผลิตภณัฑ์นั้นจะมีอยูด่ว้ยกนั 4 ชนิดโดยผลิตภณัฑ์แต่ละชนิดนั้นจะมีกระบวนการผลิตท่ี
แตกต่างกนั ท าใหต้น้ทุนการผลิตแท่งช้ินงานแต่ละชนิดแตกต่างกนัดว้ย ปัจจุบนัการก าหนดราคาขาย
แท่งช้ินงาน พนักงานขายจะใช้ประสบการณ์ในการก าหนดราคาขายแท่งช้ินงาน แต่เม่ือเกิดการ
แข่งขนัดา้นราคาระหวา่งบริษทัคู่แข่งหรือกบัลูกคา้ ท าให้เสียเปรียบคู่แข่งเน่ืองจากไม่ทราบตน้ทุนท่ี
ชดัเจน ดงันั้นทางผูว้ิจยัไดน้ าระบบการคิดตน้ทุนกิจกรรมมาใช้ในการหาตน้ทุนของแท่งช้ินงานต่อ
หน่วย โดยน าค่าใช้จ่ายท่ีเกิดข้ึนปันส่วนไปยงักิจกรรมต่างๆ ท่ีเกิดข้ึนในกระบวนการผลิต จาก
การศึกษาคร้ังน้ี สามารถค านวณตน้ทุนของแท่งช้ินงานต่อหน่วยในแต่ละชนิดไดด้งัน้ี ชนิดท่ี 1 ตน้ทุน
ต่อหน่วย คือ 27.97 บาทต่อช้ิน ชนิดท่ี 2 ตน้ทุนต่อหน่วย คือ 29.30 บาทต่อช้ิน ชนิดท่ี 3 ตน้ทุนต่อ
หน่วย คือ 11.99 บาทต่อช้ิน ชนิดท่ี 4 ตน้ทุนต่อหน่วย คือ 13.7 บาทต่อช้ิน และใชเ้ป็นราคาตน้ทุน
อา้งอิงในการขายสินคา้ได ้

รวมทั้งการวเิคราะห์และประยกุตต์น้ทุนฐานกิจกรรมในงานซ่อมบ ารุงงานระบบ ตามตวัอยา่งงานวิจยั
ทินกร ปิติกุล [6] ไดท้  าการวเิคราะห์ตน้ทุนตามกิจกรรมของการจดัการงานซ่อมบ ารุงของระบบเคร่ือง
ท าความเยน็ในโรงงาน เพื่อหาแนวทางการลดตน้ทุนในกิจกรรมงานท่ีไม่มีมูลค่าเพิ่ม (NVA) โดยใช้
เทคนิคการจดัการงานวิศวกรรมเป็นเคร่ืองมือประกอบการวิเคราะห์ขอ้มูลตน้ทุนตามกิจกรรม เช่น 
แผนภูมิกา้งปลาหาสาเหตุท่ีท าใหเ้กิดตน้ทุน และลดตน้ทุนไดไ้ม่ต ่ากวา่ 4000,00 บาท/เดือน 
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และตวัอยา่งการประยุกต ใชต้น้ทุนฐานกิจกรรม งานอุตสาหกรรมผลิตช้ินส่วนประกอบยานยนต ของ  
นฐัพล อินทะพรม [7] ไดท้  าการศึกษาระบบตน้ทุนฐานกิจกรรมเพื่อประยุกต ใชใ้นโรงงานผลิตพื้นปู
กระบะรถยนต  โดยศึกษาผลิตภณัฑ จ  านวน 2 รุ่น คือ พื้นปูกระบะรถยนต  2 ประตูและพื้นปูกระบะ
รถยนต  4 ประตู พบว่า ต้นทุนโสหุ้ยท่ีค  านวณด้วยระบบต้นทุนฐานกิจกรรมมีมูลค่าต ่ากว่าระบบ
ตน้ทุนแบบเดิมทั้ง 2 รุ่น และยงัสามารถแบ่งระดบัคุณค่าของกิจกรรมไดเ้ป็น 4 ระดบั คือ A, B, C และ 
D ซ่ึงใชเ้ป็นแนวทางในการลดตน้ทุนตามระดบัคุณค่ากิจกรรมได ้สะทอ้นให้เห็นประสิทธิภาพของ
ระบบบริหารตน้ทุนโรงงาน และสามารถแข่งขนัทางดา้นราคาขายในตลาดได ้
 

นอกจากน้ี ยงัมีการน าตน้ทุนฐานกิจกรรมไปใชด้า้นระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ ตามตวัอยา่งงานของ
วินิธา จรรยาวฒัน์ [8] ไดท้  าการประยุกต์ใช้ระบบตน้ทุนฐานกิจกรรมร่วมกบัการออกแบบระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ เป็นเคร่ืองมือในการช่วยเก็บขอ้มูลกิจกรรม และช่วยสร้างรูปแบบต้นทุน
ทรัพยากรไปสู่กิจกรรม และจากกิจกรรมไปสู่ตวัผลิตภณัฑ  โดยใชโ้รงงานผลิตรถไถนาแบบเดินตาม
เป็นตวัอยา่ง เน่ืองจากยงัไม่มีการจดัสรรค่าใชจ่้ายท่ีเป็นรูปแบบท่ีชดัเจน ไม่สะทอ้นค่าใชจ่้ายท่ีแทจ้ริง 
งานวิจยัน้ีจึงไดป้ระยุกต ใช้ระบบตน้ทุนฐานกิจกรรมเพื่อหาตน้ทุนท่ีแทจ้ริง โดยการวิเคราะห ระดบั
คุณค่าของกิจกรรม ก าหนดตวัผลกัดนัตน้ทุน และเกณฑ การปันส่วนท่ีเหมาะสมในแต่ละกิจกรรม ผล
จากการค านวณ พบว่าตน้ทุนแบบเดิมมีมูลค่าสูงกวา่ตน้ทุนฐานกิจกรรม และไดมี้การน าตน้ทุนฐาน
กิจกรรมไปประยกุต ใชใ้นการศึกษาทฤษฏีขอ้จ ากดั เพื่อปรับปรุงตน้ทุนการผลิตในล าดบัต่อไป 

ศุภชัย รุ่งเรืองวุฒิกุล [9] ไดศึ้กษาการน าวิธีการบญัชีตน้ทุนตามกิจกรรมไปประยุกต ใช้ประมาณ
ตน้ทุนการผลิตในโรงงานผลิตช้ินส่วนยานยนต  ช้ินงานตวัอยา่ง คือ Lower Arm Component LRโดย
พิจารณาเฉพาะงานระหว่างกระบวนการผลิต แบ่งขอ้มูลตน้ทุนออกเป็น 4 กลุ่ม คือ ตน้ทุนวตัถุดิบ
ทางตรง ตน้ทุนแรงงานทางตรง ตน้ทุนค่าใชจ่้ายการผลิตท่ีสามารถคิดเขา้สู่ผลิตภณัฑ ไดโ้ดยตรง ส่วน
ตน้ทุนค่าใช้จ่ายการผลิตท่ีไม่สามารถคิดเขา้ผลิตภณัฑ ได้ จะใช้วิธีการตน้ทุนตามกิจกรรมคิดแทน 
ผลการวจิยั พบวา่ ตน้ทุนตามกิจกรรมท่ีไดส้ามารถน าไปเป็นประโยชน ในการวิเคราะห  เพื่อปรับปรุง
โครงสร้างตน้ทุนได ้รวมถึงใชใ้นการก าหนดกลยทุธ ในการแข่งขนัดา้นธุรกิจต่อไป 

รวมทั้งตน้ทุนฐานกิจกรรมกบังานจดัการโซ่อุปทานยงัสามารถใชร่้วมกนัเป็นระบบ ตามตวัอยา่งของ
สมเกียรติ มุกแก้ว [10] ได้ท าการปรับปรุงระบบการคิดตน้ทุนโดยใช้ระบบตน้ทุนกิจกรรมในโซ่
อุปทานการผลิตเพลาส่วนผลิตท่ี 2 ซ่ึงมีการสร้างแบบจ าลอง SCOR-Model ระดบัท่ี 3 เน่ืองจากเพลา
เป็นช้ินงานท่ีมีกิจกรรมงานน้อยแต่ไดรั้บการจดัสรรค่าโสหุ้ยมาก เพราะอา้งอิงตามค่าวตัถุดิบและ
ค่าแรงงานทางตรง จึงไดน้ าระบบตน้ทุนกิจกรรมไปประยุกต ใช ้โดยศึกษาช้ินงานเพลาจ านวน 3 รุ่น 
โดยจดัสรรค่าโสหุ้ยตามกิจกรรมจดัสรรลงสู่ตวัผลิตภณัฑ  ผลการวิจยั เม่ือเปรียบเทียบกบัระบบการ
คิดตน้ทุนแบบเดิมพบวา่ ตน้ทุนกิจกรรมต ่าลงกวา่เดิมร้อยละ 9.01, 18.17, 14.14 ตามล าดบั 
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สุวิดา คลา้ยจินดา [11] ไดน้ าตน้ทุนฐานกิจกรรมมาประยุกตใ์ชใ้นงานอุตสาหกรรมทอผา้ของบริษทั 
ทอผา้ยีนส์ จ  ากดั เพื่อให้สามารถทราบถึงตน้ทุนท่ีถูกตอ้งยิ่งข้ึนดว้ยการวิเคราะห์ และระบุกิจกรรม
เพื่อท าการค านวณตน้ทุนการผลิตอย่างละเอียดโดยท าการวิเคราะห์ระบบขั้นตอนการท างานของ
บริษทัในแต่ละกิจกรรมการผลิต จากนั้นจึงท าการจดักลุ่มของตน้ทุนท าการระบุประเภทตน้ทุนและ
ปัจจยัท่ีมีผลต่อตน้ทุนของกิจกรรม เพื่อท าการปันส่วนตน้ทุนเขา้สู่ผลิตภณัฑ์ ผลการน าระบบบญัชี
ตน้ทุนฐานกิจกรรมมาประยกุตใ์ชก้บับริษทั ทอผา้ยนีส์ จ  ากดั พบวา่ ตน้ทุนต่อกิจกรรมการทอผา้ยีนส์
ท่ีมีมูลค่าสูงท่ีสุด คือ กิจกรรมการร้อยตะกอ เท่ากบั 778.20บาท/บีม คิดเป็นร้อยละ 70.81 รองลงมา
กิจกรรมการยอ้มเคมี เท่ากบั 133.26 บาท/ชม. คิดเป็นร้อยละ 12.12 และกิจกรรมการเผาขนผา้ เท่ากบั 
86.49 บาท/ชม. คิดเป็นร้อยละ 7.87 ส าหรับตน้ทุนกิจกรรมท่ีมีมูลค่าต ่าสุด คือ กิจกรรมการตรวจสอบ
คุณภาพ เท่ากบั 0.05 บาท/หลา คิดเป็นร้อยละ 0.0045 นอกจากน้ีตน้ทุนของผลิตภณัฑ์ท่ีค  านวณได้
ตามวธีิตน้ทุนฐานกิจกรรมมีมูลค่าต ่ากวา่เม่ือเปรียบเทียบกบัตน้ทุนแบบเดิมท่ีไดค้  านวณไว ้

จากรายละเอียดท่ีกล่าวขา้งตน้ สรุปไดว้า่ วิธีการคิดตน้ทุนฐานกิจกรรมนั้นสามารถน าไปประยุกต ใช้
งานไดดี้ และไดรั้บความนิยมมากข้ึนในปัจจุบนั เน่ืองจากเป็นการจดัท าตน้ทุนเชิงบริหารจดัการท่ีมา
จากการท างานระดบัปฏิบติัการมากกว่าการจดัท าเอกสารบญัชีตน้ทุนโดยทัว่ไป ซ่ึงสามารถน ามา
ประกอบการเฝ้าระวงั ควบคุม และติดตามผลด าเนินงานในกิจการต่างๆ ให้มีประสิทธิภาพมากข้ึน 
รวมทั้งสามารถน าไปใช้ในกิจการอุตสาหกรรมต่างๆ ไดท้ั้งอุตสาหกรรมการผลิต การบริการ หรือ
แมก้ระทัง่การขาย 
 


