
 
 

บทที่ 1 บทน า 

1.1 ความส าคญัและที่มาของปัญหา 

ในโลกปัจจุบนัการประกอบธุรกิจนั้นมีการแข่งขนั การเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็ว ดว้ยเทคโนโลยีการ
ผลิตรวมทั้งเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีเกิดข้ึนอย่างต่อเน่ือง การจดัท าและการบริหารขอ้มูลท่ีถูกตอ้ง 
แม่นย  า เพื่อใช้ประกอบในการตดัสินใจจึงเป็นส่ิงท่ีส าคญั โดยเฉพาะอย่างยิ่งขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งกบั
ตน้ทุนและค่าใชจ่้ายในการผลิตสินคา้หรือบริการ รวมถึงขอ้มูลค่าใชจ่้ายในการบริหารจดัการทัว่ไป
ภายในและภายนอกองค์กรตอ้งมีความถูกต้อง แม่นย  า รวดเร็ว เพื่อท่ีจะสามารถน ามาใช้วิเคราะห์ 
ประมวลผล ปรับปรุง แกไ้ข เปล่ียนแปลงกระบวนการท างานท่ีไม่จ  าเป็นและไม่ก่อให้เกิดมูลค่าเพิ่ม
ต่อองคก์รได ้ซ่ึงจะท าใหอ้งคก์รสามารถลดตน้ทุนและค่าใชจ่้ายส าหรับการผลิตสินคา้ หรือบริการลง
ได้อย่างมีเหตุและผล รวมทั้ งท าให้องค์กรสามารถแข่งขันด้านราคาขายในตลาด เพื่อสร้างผล
ประกอบการท่ีดีไดอ้ยา่งต่อเน่ือง 
 

ส าหรับอุตสาหกรรมบรรจุภณัฑ์หลอดอลูมิเนียมชนิดน่ิม (Aluminium Collapsible Tubes) นั้นเป็น
ผลิตภัณฑ์ ท่ีรองรับกลุ่มกิจการเฉพาะด้าน เช่น อุตสาหกรรมยา อุตสาหกรรมเคร่ืองส าอาง 
อุตสาหกรรมอาหาร รวมทั้ งเป็นอุตสาหกรรมการผลิตท่ียงัต้องอาศยัการท างานร่วมกันระหว่าง
แรงงานคนและเคร่ืองจกัรก่ึงอตัโนมติั ซ่ึงมีตน้ทุนและค่าใชจ่้ายทางออ้มท่ีผนัแปรตามขั้นตอนวิธีการ
ปฏิบัติงาน รายการผลิตภัณฑ์ ประเภทผลิตภณัฑ์ และปริมาณยอดผลิตอย่างชัดเจน เช่น ต้นทุน
ค่าใช้จ่ายทางออ้มท่ีเกิดจากการปรับตั้งเคร่ืองจกัรในแต่ละคร้ัง เม่ือเกิดการเปล่ียนแผนการผลิตตาม
ขนาดหลอดอลูมิเนียม ซ่ึงใช้เวลาการปรับตั้งเคร่ืองจกัรและทดลองเดินเคร่ืองไม่เท่ากัน ต้นทุน
ค่าใช้จ่ายพลงังานไฟฟ้าของเคร่ืองจกัรท่ีใช้แตกต่างกันในกระบวนการผลิตแต่ละขั้นตอน ตน้ทุน
ค่าใช้จ่ายงานซ่อมบ ารุงตามสภาพเคร่ืองจกัรจากอายุการใช้งานท่ีไม่เท่ากัน เป็นต้น ประกอบกับ
สภาวการณ์แข่งขนัดา้นราคาขายในปัจจุบนั จากคู่แข่งทั้งภายในและภายนอกประเทศท่ีเขม้ขน้ ท าให้
ตน้ทุนท่ีใชใ้นการด าเนินงานตอ้งมีวิธีการค านวณท่ีครอบคลุมความเส่ียงทางธุรกิจ ถูกตอ้ง เหมาะสม
กบัสภาพการท างานท่ีเป็นจริง สามารถน ามาเป็นขอ้มูลประกอบการตดัสินใจ การบริหารจดัการ และ
การปรับปรุงระบบการท างานไดดี้ข้ึน ดงันั้นวิธีการค านวณตน้ทุนท่ีเหมาะสมในปัจจุบนั คือ ระบบ
การค านวณตน้ทุนฐานกิจกรรม (Activity Based Costing : ABC) เน่ืองจากเป็นวิธีการท่ีใชห้ลกัเกณฑ์
จดัสรรต้นทุนทางออ้มตามลกัษณะกิจกรรมงาน (Activity Allocation) ตามลกัษณะตวัผลักดัน
ทรัพยากร (Resource Driver) และประเภทตวัผลกัดนัตน้ทุน (Cost Driver) ท่ีเกิดข้ึน เพื่อจดัสรรไปสู่
ตวัผลิตภณัฑห์รือบริการ (Cost Objects) ตามผลการค านวณอตัราตน้ทุนกิจกรรม (Activity Cost Rate) 
ท่ีแตกต่างกนัของแต่ละรายการผลิตภณัฑ์ นอกจากน้ียงัสามารถน าขอ้มูลตน้ทุนฐานกิจกรรมท่ีไดไ้ป
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ประยุกต์ใช้ในการบริหารจดัการฐานกิจกรรม (Activity Based Management) เพื่อวิเคราะห์และลด
ตน้ทุนฐานกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้ง 

 

1.2 วตัถุประสงค์ 
1. เพื่อหาตน้ทุนของกิจกรรมผลิตภณัฑห์ลอดอลูมิเนียมโดยการใชร้ะบบตน้ทุนฐานกิจกรรม 
2. เพื่อปรับปรุงกิจกรรมการผลิตหลอดอลูมิเนียมและลดระยะเวลาการท างานท่ีเก่ียวขอ้ง 

  

1.3 ขอบเขตของงานค้นคว้าอสิระ 
ท าการศึกษาวิธีการค านวณตน้ทุน และขั้นตอนกระบวนการผลิตบรรจุภณัฑ์หลอดอลูมิเนียมชนิดน่ิม 
(Aluminium Collapsible Tubes) แยกตามขนาดหลอด จ านวน 5 รายการ ไดแ้ก่ หลอดอลูมิเนียม ขนาด 
Ø  13.5 x 75 mm. Ø  15.7 x 90 mm. Ø  22.2 x 120 mm. Ø  25.2 x 110 mm. และ Ø  25.2 x 145 mm. 
 

1.4   ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
1. บริษทัมีวิธีการค านวณตน้ทุนฐานกิจกรรม (ABC) ท่ีเหมาะสมกบัสภาพการท างานจริง รวมทั้ง

สามารถประยกุตใ์ชง้าน เพื่อปรับปรุงระบบการท างานไดอ้ยา่งต่อเน่ือง 
2. บริษทัสามารถก าหนดเป้าหมายตน้ทุนผลิตภณัฑแ์ละราคาขายท่ีสามารถแข่งขนัในตลาดได ้อยา่งมี

เหตุผล รวมทั้งมีขอ้มูลเชิงตวัเลขท่ีชดัเจน สามารถใชอ้า้งอิงในการปฏิบติังานได ้
3. บริษทัมีการเปล่ียนแปลง ปรับปรุง และพฒันากระบวนการท างานท่ีดี ดว้ยการอาศยัขอ้มูลตน้ทุน

ฐานกิจกรรมเป็นมาตรฐานในการพิจารณา 
4. พนกังานท่ีเก่ียวขอ้งมีความรู้ความเขา้ใจระบบการค านวณตน้ทุนฐานกิจกรรม มองเห็นประโยชน์

มีส่วนร่วมในการปฏิบติั และสามารถน าขอ้มูลไปใชป้รับปรุงกระบวนการท างานของตนเองได ้
 

1.5   ขั้นตอนของการด าเนินงานค้นคว้าอสิระ 
1.  ศึกษาทฤษฎี งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัวธีิการค านวณ และการน าตน้ทุนฐานกิจกรรมไปประยกุตใ์ช ้
2. ศึกษากระบวนการผลิต กระบวนการท างาน และวธีิการเก็บขอ้มูลดา้นตน้ทุนของบริษทั 
3. ศึกษาวธีิการค านวณตน้ทุนผลิตภณัฑข์องบริษทัท่ีใชใ้นปัจจุบนั 
4. ด าเนินการรวบรวมขอ้มูลการผลิต ระบบการท างาน ตน้ทุนและค่าใชจ่้ายจริงของบริษทั 
5. ท าการค านวณตน้ทุนฐานกิจกรรมท่ีเกิดข้ึนตามรายการผลิตภณัฑ์เป้าหมายและสรุปผล พร้อมหา

แนวทางปรับปรุงวธีิการท างานใหเ้กิดประสิทธิภาพเชิงตน้ทุนท่ีดีข้ึน 
6. สรุปผลการวเิคราะห์ ผลการศึกษาและขอ้เสนอแนะ พร้อมจดัท ารูปเล่มการคน้ควา้อิสระ 


