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บทที่ 6 สรุปผลการด าเนินงานและข้อเสนอแนะ 
 

จากการศึกษาและวเิคราะห์ระบบการวางแผนผลิตขององคก์ารเภสัชกรรมในเน้ือหาแต่ละบทท่ีผา่นมา 
ผูว้ิจยัจึงขอสรุปผลการด าเนินงานในการปรับปรุงกระบวนการธุรกิจและการจดัตารางการผลิตหลกั 
อีกคร้ังเพื่อง่ายต่อการท าความเข้าใจไวใ้นบทน้ี และเปรียบเทียบผลจากระบบการวางแผนผลิต
แบบเดิมและแบบใหม่ รวมทั้งขอ้เสนอแนะของงานวจิยั 
 

6.1 สรุปผลการด าเนินงานวจิยั 
การศึกษาวิจยัในคร้ังน้ี มีวตัถุประสงคเ์พื่อตรวจสอบประสิทธิภาพของกระบวนการธุรกิจในปัจจุบนั 
(As-is Process) และออกแบบกระบวนการธุรกิจท่ีควรจะเป็น (To-be Process) ส าหรับการวางแผน
ผลิตในอุตสาหกรรมการผลิตยาเม็ดขององคก์ารเภสัชกรรม ให้แผนการผลิตในแต่ละขั้นตอนมีความ
สอดคลอ้งกนั ประกอบดว้ย แผนตอก แผนเคลือบ และแผนบรรจุ โดยเร่ิมจากการศึกษาโครงสร้าง
ความสัมพนัธ์ภายในโซ่อุปทานการผลิตยา ตั้งแต่จุดเร่ิมตน้จากค าสั่งซ้ือของลูกคา้ไปจนกระทัง่ลูกคา้
ได้รับสินค้านั้น และวิเคราะห์ในรายละเอียดของกิจกรรมด้านการวางแผนผลิตเดิมท่ีเป็นอยู่และ
น าเสนอเป็นแผนภาพกระบวนการธุรกิจการวางแผนผลิต พบวา่ องคก์รยงัขาดส่วนส าคญั คือ การจดั
ตารางการผลิตหลกั (Master Production Schedule) จึงออกแบบปรับปรุงการวางแผนผลิตใหม่ดว้ยการ
ปรับปรุงการเช่ือมโยงของขอ้มูลท่ีใช้ในการวางแผนผลิต เพิ่มเติมขอ้มูลเชิงคุณภาพท่ีส าคญัส าหรับ
การวางแผนผลิต คือ วนัก าหนดส่งมอบของลูกคา้ (Sale Order Due Date) และพฒันาฮิวริสติก
อลักอริทึมส าหรับการจดัล าดับรายการยาและการจดัตารางการผลิตหลกัของการผลิตยาเม็ดแต่ละ
รายการท่ีมีแผนตอก แผนเคลือบ และแผนบรรจุท่ีสัมพนัธ์กนั 

 

การจดัตารางการผลิตหลกั (Master Production Schedule) ประกอบดว้ยขั้นตอนการท างาน 5 ขั้นตอน 
เร่ิมจากการเตรียมและประมวลผลขอ้มูลท่ีจ าเป็นส าหรับการจดัตารางการผลิตหลกั น ามาจดัล าดบั
รายการยาและจ านวน โดยเรียงตามล าดบัความส าคญัดว้ยฮิวริสติกอลักอริทึมท่ีพฒันาข้ึน จากนั้นจึง
ค านวณค่าเวลาเร่ิมตน้ท่ีชา้ท่ีสุด (Latest Start) ของการผลิตยาเม็ดแต่ละขั้นตอน แลว้จึงท าการเลือก
เลือกวนัท่ีเร่ิมผลิต (Start; S) และก าหนดวนัท่ีผลิตเสร็จ (Finish; F) โดยการเปรียบเทียบเวลามาตรฐาน
ท่ีใชผ้ลิตกบั Available Time ในกลยทุธ์ท่ีมี ไดแ้ก่ การท างานเวลาปกติและการท างานล่วงเวลาของกะ
กลางวนัในวนัจนัทร์-ศุกร์ หรือ การท างานเวลาปกติและการท างานล่วงเวลาของกะกลางคืนในวนั
จนัทร์-ศุกร์ หรือ การท างานล่วงเวลาในวนัเสาร์-อาทิตย ์ตามล าดบั สามารถน าขอ้มูลดงักล่าวมาจดัลง
ตารางการผลิตหลกั ระบุแผนตอก แผนเคลือบ แผนบรรจุ รวมทั้งไดพ้ิจารณาเวลาน าในกระบวนการ
จดัส่งระบุเป็นแผนจดัส่ง ไดเ้ป็นตารางการผลิตหลกัประจ าเดือน 
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6.2 เปรียบเทียบผลจากการปรับปรุงกระบวนการธุรกจิ 
จากกระบวนการทางธุรกิจในปัจจุบนั (As-is) ท าให้เห็นวา่การเช่ือมโยงของสารสนเทศมีความส าคญั
อยา่งยิง่ต่อการเพิ่มสมรรถภาพของโช่อุปทานอุตสาหกรรมการผลิตยาดา้นการวางแผนผลิต ดงันั้นจึง
ไดป้รับปรุงกระบวนการทางธุรกิจใหม่ (To-be) โดยสามารถเปรียบเทียบผลการปรับปรุงกระบวนการ
ธุรกิจไดด้งัตารางท่ี 6.1  

ตารางที ่6.1 เปรียบเทียบผลจากการปรับปรุงกระบวนการธุรกิจ 

หัวข้อ กระบวนการเดิม (As is) กระบวนการใหม่ (To be) 

ขอ้มูลการวางแผนผลิต รายการยา รายการยา 

จ านวนแบช 
จ านวนแบช (MTO) 

จ านวนแบช (MTS) 

IUR (Inventory Used Ratio) IUR (Inventory Used Ratio) 

- Sale Order Due Date 

การไหลของขอ้มูล ไม่มีการเช่ือมโยงขอ้มูล มีการเช่ือมโยงขอ้มูล 

แผนผลิต แผนตอก 

MPS แผนตอก-เคลือบ-บรรจุ แผนเคลือบ 

แผนบรรจุ 

  
การวางแผนผลิตยาเม็ดส าหรับอุตสาหกรรมการผลิตยาขององค์การเภสัชกรรม สามารถปรับปรุง
กระบวนการให้แผนการผลิตในแต่ละขั้นตอนมีความสอดคลอ้งกนั ไดเ้ป็น ตารางการผลิตหลกั หรือ 
MPS แผน แผนตอก-เคลือบ -บรรจุ ดว้ยการปรับปรุงการเช่ือมโยงของขอ้มูลท่ีมีการแจกแจงจ านวน
แบชท่ีเป็น Make to Order หรือ Make to Stock เพื่อให้เห็นล าดบัความส าคญั และพฒันาฮิสริสติกการ
จดัลงตารางการผลิตหลกั  ท าใหเ้กิดความเช่ือมโยงของขอ้มูลระหวา่งแผนการผลิตในแต่ละขั้นตอน  
สามารถแลว้เสร็จทนัก าหนดส่งมอบใหก้บัลูกคา้ได้
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6.3 เปรียบเทียบผลจากการวางแผนผลติแบบเดมิกบัแบบใหม่ 
การจัดตารางการผลิตหลักสามารถท าให้การวางแผนผลิตแบบใหม่มีข้อได้เปรียบกว่าการผลิต
แบบเดิม ดงัน้ี 

1. สามารถก าหนดแผนการผลิตยาเมด็ทุกรายการในทุกขั้นตอน ประกอบดว้ย แผนตอก แผน
เคลือบ และแผนบรรจุ ท่ีมีความสัมพนัธ์กนั รู้วนัท่ีเร่ิมผลิต และวนัท่ีผลิตเสร็จของยาแต่ละรายการใน  
แต่ละขั้นตอนการผลิต เพื่อควบคุมใหย้าทุกรายการส่งมอบไดท้นัเวลา โดยไดพ้ิจารณาเวลาน าของ
กระบวนการจดัส่งเรียบร้อยแลว้ ถือเป็นปัจจยัส าคญัในการลดมูลค่ายาตดัจ่ายขององคก์รได ้ จากผล
การวางแผนผลิตแบบเดิมประจ าเดือนมิถุนายน 2557 สามารถผลิตยาจ านวน 434 Batch ไดท้นัก าหนด
ส่งมอบจ านวน 350 Batch คิดเป็นร้อยละ 80.65 เปรียบเทียบกบัผลการจดัตารางการผลิตหลกัใน
รูปแบบใหม่ พบวา่ สามารถวางแผนผลิตไดท้นัก าหนดส่งมอบครบถว้นทุกรายการ เพิ่มข้ึนจากเดิม 
ร้อยละ 19.35 ดงัแสดงในตารางท่ี 6.2 

2. สามารถวางแผนการใช้กลยุทธ์ในการใช้ก าลงัการผลิต จากการท างานเวลาปกติและการ
ท างานล่วงเวลาของกะกลางวนัในวนัจนัทร์-ศุกร์ หรือ การท างานเวลาปกติและการท างานล่วงเวลา
ของกะกลางคืนในวนัจนัทร์-ศุกร์ หรือ การท างานล่วงเวลาในวนัเสาร์-อาทิตย ์ตามล าดบั เป็นขอ้มูล
ส าหรับการจดัตารางมอบหมายงาน (Assigning Scheduling) ของการผลิตยาแต่ละขั้นตอน ดงัแสดงใน
ตารางท่ี 6.3 และจากการวางแผนผลิตจ านวน 434 Batch ประจ าเดือนมิถุนายน 2557 พบวา่ ในขั้นตอน
การตอก การวางแผนผลิตแบบเดิมใชเ้วลา Available Time 7,004.16 ชัว่โมง การวางแผนผลิตแบบ
ใหม่ใช้เวลา Available Time 4,158.72 ชัว่โมง ลดลงจากเดิม 2,845.44ชัว่โมง  คิดเป็นลดลงร้อยละ 
40.63 ในขั้นตอนการเคลือบ การวางแผนผลิตแบบเดิมใช้เวลา Available Time 1,805.76 ชั่วโมง     
การวางแผนผลิตแบบใหม่ใช้เวลา Available Time 1,641.60 ชัว่โมง ลดลงจากเดิม 164.16 ชัว่โมง     
คิดเป็นลดลงร้อยละ 9.09 ในขั้นตอนการบรรจุ การวางแผนผลิตแบบเดิมใช้เวลา Available Time 
5,469.20 ชัว่โมง การวางแผนผลิตแบบใหม่ใช้เวลา Available Time 4,723.40 ชัว่โมง ลดลงจากเดิม 
745.80 ชั่วโมง  คิดเป็นลดลงร้อยละ 13.64 โดยภาพรวมการผลิตยาทุกขั้นตอน ใช้เวลา Available 
Time 14,279.12 ชัว่โมง เปรียบเทียบกบัการวางแผนผลิตแบบใหม่ใชเ้วลา Available Time 10,523.72 
ชัว่โมง  ลดลงจากเดิม 3,755.40 ชัว่โมง  คิดเป็นร้อยละ 26.30 ดงัแสดงในตารางท่ี 6.4 

3. สามารถประมวลผลขอ้มูลจากตารางการผลิตหลกัเป็นแผนรายวนัของแผนตอก แผนเคลือบ 
และแผนบรรจุ ท่ีระบุรายละเอียดว่าในแต่ละวนัตอ้งมีการผลิตยาอะไรบา้ง ผลิตเป็นจ านวนเท่าใด     
ดงัแสดงในตารางท่ี 6.5 ตารางท่ี 6.6 และตารางท่ี 6.7 ซ่ึงฝ่ายผลิตยาสามารถน าขอ้มูลน้ีไปจดัตาราง
มอบหมายงาน (Assigning Scheduling) ใหก้บัเคร่ืองจกัรต่อไปได ้  
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ตารางที ่6.2 เปรียบเทียบผลการวางแผนผลิตท่ีสามารถผลิตไดท้นัก าหนดส่งมอบ 

รายการท่ี Item Code จ านวน Batch จ านวน Batch ท่ีทนัก าหนดส่งมอบ 
ตามแผน แผนผลิตแบบเดิม แผนผลิตแบบใหม่ 

1 P001 3 3 3 
2 P002 10 9 10 
3 P003 32 21 32 
4 P004 70 59 70 
5 P005 8 7 8 
6 P006 10 8 10 
7 P024 8 8 8 
8 P037 8 8 8 
9 P042 13 7 13 

10 P043 2 1 2 
11 P049 15 12 15 
12 P050 20 11 20 
13 P054 9 9 9 
14 P055 5 5 5 
15 P059 18 17 18 
16 P060 8 3 8 
17 P071 33 24 33 
18 P072 4 2 4 
19 P074 13 7 13 
20 P081 5 4 5 
21 P097 10 10 10 
22 P099 8 8 8 
23 P102 6 6 6 
24 P106 1 1 1 
25 P107 2 1 2 
26 P113 4 3 4 
27 P114 2 1 2 
28 P115 2 2 2 
29 P116 15 12 15 
30 P117 30 24 30 
31 P118 10 9 10 
32 P123 30 30 30 
33 P131 20 18 20 

Total 434 350 4348 
คิดเป็นร้อยละ  80.65 100.00 
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ตารางที ่6.3 เปรียบเทียบการใชก้ าลงัการผลิตในการวางแผนผลิตแบบเดิมกบัแบบใหม่ 

ขั้นตอน 
การใชก้ าลงัการผลิต 

แผนผลิตแบบเดิม แผนผลิตแบบใหม่ 
การตอก การท างานเวลาปกติและการท างาน

ล่วงเวลาของกะกลางวนัและกะกลางคืน
ในวนัจนัทร์-ศุกร์ 

( 2 กะ ) 

การท างานเวลาปกติและการท างาน
ล่วงเวลาของกะกลางวนัในวนัจนัทร์-ศุกร์ 

 
( 1 กะ ) 

การเคลือบ การท างานเวลาปกติและการท างาน
ล่วงเวลาของกะกลางวนัและกะกลางคืน

ในวนัจนัทร์-ศุกร์ 
( 2 กะ ) 

การท างานเวลาปกติและการท างาน
ล่วงเวลาของกะกลางวนัและกะกลางคืน

ในวนัจนัทร์-ศุกร์ 
( 2 กะ ) 

การบรรจุ การท างานเวลาปกติและการท างาน
ล่วงเวลาของกะกลางวนัและกะกลางคืน

ในวนัจนัทร์-ศุกร์ 
( 2 กะ ) 

การท างานเวลาปกติและการท างาน
ล่วงเวลาของกะกลางวนัและกะกลางคืน

ในวนัจนัทร์-ศุกร์ 
( 2 กะ ) 

 
 

ตารางที ่6.4 เปรียบเทียบการใช้ Available Time ในการวางแผนผลิตแบบเดิมกบัแบบใหม่ 

ขั้นตอน 
การใช ้Available Time (ชัว่โมง) 

แผนผลิตแบบเดิม แผนผลิตแบบใหม่ ลดลง ร้อยละ 
การตอก 7,004.16 4,158.72 2,845.44 40.63 
การเคลือบ 1,805.76 1,641.60 164.16 9.09 
การบรรจุ 5,469.20 4,723.40 745.80 13.64 

Total 14,279.12 10,523.72 3,755.40 26.30 
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ตารางที ่6.5 แผนการตอกยาประจ าเดือนมิถุนายน 2557 แสดงรายการยาและจ านวนท่ีตอ้งผลิตในแต่ละวนั 

วนัท่ี 1

วนัท่ี 2 P055 P071 P118 P117 P097 P002 P074
1 20 1 2 1 1 1

วนัท่ี 3 P113 P049 P074 P097 P117 P116
1 8 1 1 5 2.2

วนัท่ี 4 P116 P042 P117 P102 P059 P043 P131 P001 P074 P006 P097
0.8 1 3 1 1 1 2 1 1 1 2.5

วนัท่ี 5 P097 P074 P118 P004 P072 P117 P055 P004
0.5 1 1 4 1 2 1 14

วนัท่ี 8 P117 P116 P074 P131
5 3 1 2.6

วนัท่ี 9 P131 P003 P059 P074 P106 P107 P054 P004 P060 P118
1.4 5 4 2 1 1 2 8 1 2

วนัท่ี 10 P123 P097 P004 P074 P115 P113 P042 P005 P114
6 2 5.5 1 1 1 3 2 1

วนัท่ี 11 P004 P117 P116 P102 P003 P006 P037
5.5 5 3 1 3 1 1

วนัท่ี 12 P072 P060 P002 P099 P004 P037 P006 P071 P024 P050 P059 P055
1 2 2 2 2 2 2 3 2 4 4 1

วนัท่ี 15 P003 P107 P054 P043 P074 P049 P001 P081 P118 P123 P097
5 1 2 1 1 2 1 1 2 6 1.3

วนัท่ี 16 P097 P102 P113 P115 P042 P005 P114 P004 P117
0.7 1 1 1 3 2 1 10 3.7

วนัท่ี 17 P117 P116 P072 P060 P002 P099 P037
1.3 3 1 2 2 2 2

วนัท่ี 18 P006 P071 P131 P024 P050 P059 P003 P054 P074 P049 P001 P055 P081 P118 P123
2 3 4 2 4 4 5 2 1 2 1 1 1 2 3.7

วนัท่ี 19 P123 P102 P042 P005 P004 P116
2.3 1 3 2 10 3

วนัท่ี 22 P072 P060 P002 P099 P037 P006 P071 P131 P024 P050 P059 P055
1 2 2 2 2 2 3 4 2 4 4 1

วนัท่ี 23 P003 P054 P074 P049 P081 P118 P123 P102 P097 P042
5 2 1 2 1 2 6 1 1 3

วนัท่ี 24 P005 P004 P002 P099 P117 P006 P071 P131
2 10 2 2 3 2 3 4

วนัท่ี 25 P024 P050 P003 P054 P074 P037 P060 P049 P081 P123 P102 P002 P059 P131
2 8 9 2 2 1 1 1 2 6 1 1 1 2

แผนตอก ประจ ำเดือนมิถุนำยน 2557 (รำยวนั)
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ตารางที ่6.6 แผนการเคลือบยาประจ าเดือนมิถุนายน 2557 แสดงรายการยาและจ านวนท่ีตอ้งผลิต 
   ในแต่ละวนั 
 

วนัท่ี 1

วนัท่ี 2

วนัท่ี 3 P071
10

วนัท่ี 4 P071 P118 P117
8 1 2

วนัท่ี 5 P071 P097 P074 P113 P049
2 1 1 1 8

วนัท่ี 8 P074 P097 P117 P116
1 1 5 2

วนัท่ี 9 P116 P042 P117 P131 P001 P074 P006 P097
1 1 3 2 1 1 1 3

วนัท่ี 10 P074 P118 P117
1 1 7

วนัท่ี 11 P116 P074 P131 P106 P107
3 3 4 1 1

วนัท่ี 12 P118 P123 P097 P074 P113
2 6 2 1 1

วนัท่ี 15 P005 P117 P116
2 5 3

วนัท่ี 16 P006 P037 P071 P024
3 3 3 2

วนัท่ี 17 P050 P107 P074 P049 P001 P118 P123
4 1 1 2 1 2 4

วนัท่ี 18 P123 P097 P113 P005 P117
2 2 1 2 4

วนัท่ี 19 P117 P116 P037 P006
1 3 2 2

วนัท่ี 22 P071 P131 P024 P050
3 4 2 4

วนัท่ี 23 P074 P049 P001 P118 P123 P005 P116
1 2 1 2 6 2 1

วนัท่ี 24 P116 P037 P006 P071 P131
2 2 2 3 3

วนัท่ี 25 P131 P024 P050 P074 P049 P118 P123
1 2 4 1 2 2 1

วนัท่ี 26 P123 P097 P005 P117 P006
5 1 2 3 2

วนัท่ี 29 P071 P131 P024 P050
3 4 2 4

วนัท่ี 30 P074 P037 P049 P123 P050 P131
2 1 1 6 4 2

แผนเคลือบ ประจ ำเดือนมิถุนำยน 2557 (รำยวนั)
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ตารางที ่6.7 แผนการบรรจุยาประจ าเดือนมิถุนายน 2557 แสดงรายการยาและจ านวนท่ีตอ้งผลิตในแต่ละวนั 

วันที ่5 P055 P002 P071 P118 P117 P042 P102 P059 P043

1 1 12 1 2 1 1 1 1

วันที ่8 P071 P097 P074 P113 P049 P004 P072 P055

8 1 1 1 8 14 1 1

วันที ่9 P004 P074 P097 P117 P116 P131 P001 P006

4 2 2 8 3 2 1 1

วันที ่10 P097 P003 P059 P054 P004 P060

2 3 4 2 9 1

วันที ่11 P003 P074 P118 P117 P004 P115 P042 P114

2 1 1 7 1 1 3 1

วันที ่12 P116 P074 P131 P106 P107

3 3 4 1 1

วันที ่15 P004 P102 P003 P118 P123 P097 P074 P113

10 1 3 2 6 2 1 1

วันที ่16 P072 P060 P002 P099 P004 P059 P055 P005 P117

1 2 2 2 2 4 1 2 3

วันที ่17 P117 P116 P003 P054 P043 P081 P006 P037 P006 P071 P024 P102 P115 P042

2 3 5 2 1 1 1 3 2 3 2 1 1 1

วันที ่18 P042 P114 P004 P050 P107 P074 P049 P001 P118

2 1 10 4 1 1 2 1 1

วันที ่19 P118 P072 P060 P002 P099 P123 P097 P113 P005

1 1 2 2 2 6 2 1 2

วันที ่22 P059 P003 P054 P055 P081 P117 P116 P037

4 5 2 1 1 5 3 2

วันที ่23 P006 P102 P042 P004 P071 P131 P024 P050 P072 P060 P002 P099

2 1 3 10 3 4 2 4 1 2 2 1

วันที ่24 P099 P059 P055 P074 P049 P001 P118 P123 P005 P003 P054 P081

1 4 1 1 2 1 2 6 2 5 2 1

วันที ่25 P102 P042 P116 P037 P006 P071 P004 P002 P099

1 3 3 2 2 3 10 2 2

วันที ่26 P131 P024 P050 P074 P049 P118 P003 P054 P060 P081 P102 P003 P002 P059 P081

4 2 4 1 2 2 5 2 1 1 1 4 1 1 1

วันที ่29 P123 P097 P005 P117 P006

6 1 2 3 2

วันที ่30 P071 P131 P024 P050

3 4 2 4

วันที ่1 P074 P037 P049 P123 P050 P074 P131

1 1 1 6 4 1 2

แผนบรรจุ ประจ ำเดือนมถุินำยน 2557 (รำยวัน)
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6.4 ข้อเสนอแนะ 
จากผลการวจิยัท่ีไดท้  าใหท้ราบถึงสาเหตุของปัญหาดา้นการวางแผนการผลิต และท าการปรับปรุงโดย
น ากระบวนการทางวิศวกรรมมาช่วยแก้ปัญหา ในขอบเขตของการศึกษาคร้ังน้ีศึกษาเฉพาะ
สายการผลิตยาเม็ด ทั้งน้ีองค์การเภสัชกรรมสามารถขยายผลการปรับปรุงไปยงัสายการผลิตอ่ืนได ้
ผูว้จิยัจึงขอเสนอแนะแนวทางการปรับปรุงการจดัตารางการผลิตในสายการผลิต ดงัน้ี 
1. ควรเก็บขอ้มูลมาตรฐานทั้งหมดของผลิตภณัฑ์ยาทุกรายการในทุกสายการผลิต และจดัเรียงตาม

ตวัอกัษรของชนิดผลิตภณัฑ์ยาเพื่อสะดวกในการเรียกใช้ และควรน าฮิวริสติกท่ีได้น้ีไปเขียน
โปรแกรมหรือสร้างซอฟทแ์วร์การท างานเพื่อช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการด าเนินงานและท าให้
สามารถจดัตารางการผลิตไดร้วดเร็วกวา่การใชโ้ปรแกรม Excel 

2. เน่ืองจากการวางแผนผลิตรวม อาศยัขอ้มูลท่ีส าคญั คือ ค่าพยากรณ์ของฝ่ายการตลาดและการขาย 
จึงควรมีการศึกษาวิจยัความถูกตอ้งเหมาะสมของการพยากรณ์ดว้ย เพื่อให้การจดัตารางการผลิต
หลกัจากแผนการผลิตรวมมีประสิทธิภาพเพิ่มมากข้ึน 

3. ในการจดัตารางการผลิตหลกั หากพบปัญหา Available Time ในแต่ละขั้นตอนไม่เพียงพอกบั 
Workload ท่ีต้องการผลิต สามารถปรับปรุงได้ด้วยการเพิ่มปริมาณเคร่ืองจกัรหรืออุปกรณ์
ประกอบเช่น ชุดสาก เป็นตน้ หรือทดแทนเคร่ืองจกัรท่ีมีประสิทธิภาพต ่าด้วยเคร่ืองจกัรท่ีมี
ประสิทธิภาพดีกวา่ เพื่อลดเวลาน า (Lead time) ในการผลิตและลดปัญหาคอขวด (Bottleneck) 

 

 


