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บทที่ 5 การประยุกต์วธีิการจัดตารางการผลติหลกั 
 
หลงัจากไดป้รับปรุงกระบวนการทางธุรกิจใหม่ (To-be) และมีการพฒันาฮิวริสติกอลักอริทึมส าหรับ
การจดัตารางการผลิตผลักแล้ว ในบทน้ีเป็นการน าฮิวริสติกมาประยุกต์ใช้กับข้อมูลจริงของการ
วางแผนผลิตกลุ่มยาเมด็ประจ าเดือนมิถุนายน 2557 ของโรงงานกรณีศึกษา เพื่อจดัตารางการผลิตหลกั
ก าหนดเป็นแผนตอก แผนเคลือบและแผนบรรจุ เปรียบเทียบกบัวนัก าหนดส่งมอบของลูกคา้  
 

5.1 ข้อมูลแผนการผลติรวมในปัจจุบัน 
การวางแผนผลิตกลุ่มยาเมด็ประจ าเดือนมิถุนายน 2557 ในปัจจุบนันั้น พนกังานผูว้างแผนได้พิจารณา
ขอ้มูลเชิงปริมาณของผลิตภณัฑ์ยาเม็ดในระบบ Enterprise Resource Planning (ERP)  และค านวณ
จ านวนแบชของยาแต่ละรายการว่าต้องผลิตหรือไม่ ผลิตเป็นจ านวนเท่าใด ตามสูตรและวิธีการ
ค านวณท่ีก าหนดไวอ้ย่างชดัเจน โดยอาศยัขอ้มูลเชิงปริมาณจริงท่ีมีอยูใ่นระบบ และวางแผนตามค่า
พยากรณ์จากฝ่ายการตลาดและการขายเป็นส าคญั ไดเ้ป็นแผนผลิตรวมประจ าเดือนมิถุนายน 2557 
(AS-is) ดงัแสดงในตารางท่ี 5.1 

ตารางที ่5.1 แผนผลิตรวมประจ าเดือนมิถุนายน 2557 (As-is) 

ชนิดท่ี Item Code จ านวน Batch 
1 P001 3 
2 P002 10 
3 P003 32 
4 P004 70 
5 P005 8 
6 P006 10 
7 P024 8 
8 P037 8 
9 P042 13 

10 P043 2 
11 P049 15 
12 P050 20 
13 P054 9 
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ตารางที ่5.1 แผนผลิตรวมประจ าเดือนมิถุนายน 2557 (As-is) (ต่อ) 

ชนิดท่ี Item Code จ านวน Batch 
14 P055 5 
15 P059 18 
16 P060 8 
17 P071 32 
18 P072 4 
19 P074 13 
20 P081 5 
21 P097 10 
22 P099 8 
23 P102 6 
24 P106 1 
25 P107 2 
26 P113 4 
27 P114 2 
28 P115 2 
29 P116 15 
30 P117 30 
31 P118 10 
32 P123 30 
33 P131 20 

Total 433 
 
จากแผนผลิตรวมประจ าเดือนมิถุนายน 2557 ไดมี้การตรวจสอบขอ้มูลเพื่อการจดัตารางการผลิตหลกั
เพิ่มเติมจากระบบ Enterprise Resource Planning (ERP) เพื่อแสดงขอ้มูล Inventory Used Ratio (IUR) 
และแสดงรายละเอียดจ านวน Batch ในแผนการผลิตรวม วา่เป็น จ านวน Batch ท่ีผลิตเพื่อตอบสนอง
Back Order (สินคา้ไม่เพียงพอต่อความตอ้งการของลูกคา้ แต่ยงัไม่เกินก าหนดส่งมอบ) ซ่ึงเป็นการ
วางแผนตามกลยุทธ์การผลิตตามสั่ง (Make to Order) และแสดงจ านวน Batch ท่ีผลิตเพื่อเก็บเป็น
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สินคา้คงคลงัซ่ึงอาศยักลยทุธ์การผลิตเพื่อเก็บเป็นสินคา้คงคลงั (Make to Stock) โดยสามารถแจกแจง
ขอ้มูลยาแต่ละรายการจากแผนผลิตรวม แสดงไดด้งัตารางท่ี 5.2 

ตารางที ่5.2 ขอ้มูล IUR และการแจกแจงจ านวน Batch ตามกลยทุธ์ Make to Order หรือ Make to  
Stock ของแผนผลิตรวมประจ าเดือนมิถุนายน 2557 

ชนิดท่ี Item Code 
จ านวน Batch 

IUR 
แผนการผลิตรวม Make to Order Make to Stock 

1 P001 3 1 2 (-) 0.13 
2 P002 10 1 9 (-) 0.01 
3 P003 32 8 24 (-) 0.63 
4 P004 70 20 50 (-) 0.41 
5 P005 8 0 8 (+) 0.38 
6 P006 10 2 8 (-) 0.17 
7 P024 8 0 8 (+) 0.36 
8 P037 8 1 7 (-) 0.99 
9 P042 13 1 12 (-) 0.07 

10 P043 2 1 1 (-) 0.24 
11 P049 15 8 7 (-) 0.09 
12 P050 20 0 20 (+) 0.42 
13 P054 9 0 9 (+) 1.21 
14 P055 5 2 3 (-) 0.43 
15 P059 18 1 17 (-) 0.03 
16 P060 8 1 7 (-) 0.08 
17 P071 32 20 12 (-) 1.82 
18 P072 4 1 3 (-) 0.51 
19 P074 13 8 5 (-) 0.61 
20 P081 5 0 5 (+) 0.68 
21 P097 10 3 7 (-) 0.29 
22 P099 8 0 8 (+) 0.22 
23 P102 6 2 4 (-) 0.29 
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ตารางที ่5.2 ขอ้มูล IUR และการแจกแจงจ านวน Batch ตามกลยทุธ์ Make to Order หรือ Make to  
Stock ของแผนผลิตรวมประจ าเดือนมิถุนายน 2557 (ต่อ) 

ชนิดท่ี Item Code 
จ านวน Batch 

IUR 
แผนการผลิตรวม Make to Order Make to Stock 

24 P106 1 0 1 (+) 0.58 
25 P107 2 0 2 (+) 0.62 
26 P113 4 2 2 (-) 0.31 
27 P114 2 0 2 (+) 0.48 
28 P115 2 0 2 (+) 1.23 
29 P116 15 0 15 (+) 0.05 
30 P117 30 7 23 (-) 0.46 
31 P118 10 2 8 (-) 0.19 
32 P123 30 0 30 (+) 0.26 
33 P131 20 2 18 (-) 0.83 

Total 433 94 339  

 

5.2 ข้อมูลวนัทีก่ าหนดส่งมอบ 
เน่ืองจากแผนการผลิตรวมใชข้อ้มูลเชิงปริมาณในการวางแผนเท่านั้น เช่น ปริมาณสินคา้คงคลงั 
(Quantity on Hand) ปริมาณสินคา้ในระหวา่งกระบวนการผลิต (Quantity on Order)  ปริมาณสินคา้ท่ี
ไม่เพียงพอต่อความตอ้งการ (Quantity Back Order) สัดส่วนของปริมาณสินคา้ในคลงัท่ีหกัปริมาณ
ความตอ้งการของลูกคา้ในขณะนั้นแลว้ เปรียบเทียบกบัปริมาณสินคา้คงคลงัท่ีคาดวา่จะเพียงพอ
ส าหรับความตอ้งการของลูกคา้ใน 1 เดือน (Inventory Used Ratio – IUR) จึงจ าเป็นตอ้งเพิ่มเติมขอ้มูล
เชิงคุณภาพท่ีส าคญัส าหรับการวางแผนผลิต คือ วนัก าหนดส่งมอบของลูกคา้ (Sale Order Due Date) 
โดยรายการและจ านวนแบชท่ีเป็น Make to Order สามารถก าหนด Sale Order Due Date จากการวนัท่ี
ในใบสั่งซ้ือสินคา้และการประมวลผลจ านวนแบช ส าหรับรายการและจ านวนแบชท่ีเป็นการผลิตเพื่อ 
Make to Stock  จะก าหนด Sale Order Due Date เป็นวนัท่ี 3, 10, 17, 24 และ 31 ของเดือนถดัไป และ
แบ่งจ านวนแบชท่ีตอ้งผลิตในแต่ละ Due Date ตามสูตรท่ีก าหนด ซ่ึงจากแผนผลิตรวมประจ าเดือน
มิถุนายน 2557 สามารถแสดงรายละเอียดขอ้มูลวนัก าหนดส่งมอบ (Sale Order Due Date) ตาม
หลกัการขา้งตน้ไดด้งัตารางท่ี 5.3 
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ตารางที ่5.3 ขอ้มูล Sale Order Due Date ของแผนผลิตรวมประจ าเดือนมิถุนายน 2557 

Ite
m 

Co
de

 จ  านวน Batch ตามวนัท่ีก าหนดส่งมอบ (Sale Order Due Date) 
มิถุนายน 2557 กรกฎาคม 2557 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 3 10 17 24 31 
P001                   1            1 1    
P002             1                  2 2 2 2 1 
P003                       2  1 2  1 2  5 5 5 5 4 
P004                       4 4 2 1 3 4 1 1 10 10 10 10 10 
P005                               2 2 2 2  
P006                    1          1 2 2 2 2  
P024                               2 2 2 2  
P037                              1 2 2 2 1  
P042                1               3 3 3 3  
P043                  1             1     
P049                    8           2 2 2 1  
P050                               4 4 4 4 4 
P054                               2 2 2 2 1 
P055         1              1        1 1 1   
P059                  1             4 4 4 4 1 
P060                          1     2 2 2 1  
P071                    8     12      3 3 3 3  
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ตารางที ่5.3 ขอ้มูล Sale Order Due Date ของแผนผลิตรวมประจ าเดือนมิถุนายน 2557 (ต่อ) 

Ite
m 

Co
de

 จ  านวน Batch ตามวนัท่ีก าหนดส่งมอบ (Sale Order Due Date) 
มิถุนายน 2557 กรกฎาคม 2557 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 3 10 17 24 31 
P072                        1       1 1 1   
P074             1  1     1 1  1  1  1 1   1 1 1 1 1 
P081                               1 1 1 1 1 
P097                1    1     1      2 2 2 1  
P099                               2 2 2 2  
P102                1            1   1 1 1 1  
P106                               1     
P107                               1 1    
P113                  1        1     1 1    
P114                               1 1    
P115                               1 1    
P116                               3 3 3 3 3 
P117               2     1   2    2    5 5 5 5 3 
P118           1            1        2 2 2 2  
P123                               6 6 6 6 6 
P131                   2            4 4 4 4 2 
P072                        1       1 1 1   

73 
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5.3    การจดัล าดบัรายการยาด้วยฮิวริสตกิ 
การจ าแนกผลิตภณัฑย์าออกเป็น 2 กลุ่ม ดว้ยหลกัการวา่เป็นรายการยา Back Order หรือไม่นั้น
สามารถพิจารณาจากขอ้มูลในตารางท่ี 5.2 ซ่ึง Back Order หมายถึง รายการยาท่ีมีจ านวนสินคา้ไม่
เพียงพอต่อความตอ้งการของลูกคา้ แต่ยงัไม่เกินก าหนดส่งมอบ จะมีตวัเลข IUR เป็นลบ โดยสามารถ
จ าแนกออกเป็น 2 กลุ่ม ดงัตารางท่ี 5.4 โดยหลกัการดงัน้ี 

 กลุ่มท่ี 1 คือ รายการยาท่ีมี Back Order 
 กลุ่มท่ี 2 คือ รายการยาท่ีไม่มี Back Order  

ตารางที ่5.4 การจ าแนกรายการยาจากแผนผลิตรวมประจ าเดือนมิถุนายน 2557 แยกตามกลุ่ม 

ชนิดท่ี Item Code จ านวน Batch กลุ่ม 
1 P001 3 1 
2 P002 10 1 
3 P003 32 1 
4 P004 70 1 
5 P005 8 2 
6 P006 10 1 
7 P024 8 2 
8 P037 8 1 
9 P042 13 1 

10 P043 2 1 
11 P049 15 1 
12 P050 20 2 
13 P054 9 2 
14 P055 5 1 
15 P059 18 1 
16 P060 8 1 
17 P071 32 1 
18 P072 4 1 
19 P074 13 1 
20 P081 5 2 
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ตารางที ่5.4 การจ าแนกรายการยาจากแผนผลิตรวมประจ าเดือนมิถุนายน 2557 แยกตามกลุ่ม (ต่อ) 

ล าดบัท่ี Item Code จ านวน Batch กลุ่ม 
21 P097 10 1 
22 P099 8 2 
23 P102 6 1 
24 P106 1 2 
25 P107 2 2 
26 P113 4 1 
27 P114 2 2 
28 P115 2 2 
29 P116 15 2 
30 P117 30 1 
31 P118 10 1 
32 P123 30 2 
33 P131 20 1 

 
จากขอ้มูลเก่ียวกบัรายการยาเมด็ทั้งหมดในแผนการผลิตรวมประจ าเดือนมิถุนายน 2557 ไดถู้กน ามา
จดัเรียงล าดบัรายการยาตามความส าคญั ส าหรับการจดัตารางการผลิตหลกัก่อนดว้ยฮิวริสติอลักอริทึม
ในขั้นตอนท่ี 3 ถึงขั้นตอนท่ี 12 โดยเรียงล าดบั (sequencing) จากรายการยาในกลุ่มท่ี 1 ท่ีมีวนัก าหนด
ส่งมอบลูกคา้ (Sale Oder Due Date) ก่อน ไล่ตามล าดบัวนัท่ีก่อนหลงัไปเร่ือยๆ หากพบวา่ในวนั
เดียวกนัมียาหลายรายการให้พิจารณาจดัล าดบัตาม Priority Scenario โดยเลือกรายการยาท่ีมีรายช่ือใน
ล าดบัก่อนหนา้ทั้งหมดก่อน แลว้จึงเลือกรายการยาท่ีมีจ  านวนแบชท่ีตอ้งวางแผนผลิตคงเหลือนอ้ยกวา่ 
และเลือกรายการยาท่ีมี Net margin มากกวา่ ตามล าดบั หลงัจากจดัยาในกลุ่มท่ี 1 หมดเรียบร้อยแลว้ 
ใหจ้ดัล าดบัต่อไปดว้ยยาในกลุ่มท่ี 2 เรียงล าดบั (sequencing) รายการยาและจ านวน ตามปริมาณ 
Inventory Usage Ratio จากค่านอ้ยไปมาก หากพบวา่มีรายการยามากกวา่ 1 ตวั ท่ีมี Inventory Usage 
Ratio เท่ากนั ใหพ้ิจารณาจดัล าดบั ตาม Priority Scenario เช่นเดิม จากแผนการผลิตรวมท่ีวางแผนผลิต
ยาเมด็ทั้งหมด 33 ชนิด (Item Code) สามารถจดัเรียงไดเ้ป็น 175 รายการตามล าดบัความส าคญัซ่ึง
สามารถแสดงผลการจดัล าดบัรายการยาไดด้งัตารางท่ี 5.5 
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ตารางที ่5.5 ล าดบัรายการยาท่ีใชส้ าหรับการจดัตารางการผลิตหลกัประจ าเดือนมิถุนายน 2557  

รายการท่ี Item Code จ านวน Batch ก าหนดส่งมอบ 
1 P055 1 9-มิ.ย.-57 
2 P118 1 11-มิ.ย.-57 
3 P002 1 13-มิ.ย.-57 
4 P074 1 13-มิ.ย.-57 
5 P074 1 15-มิ.ย.-57 
6 P117 2 15-มิ.ย.-57 
7 P042 1 16-มิ.ย.-57 
8 P102 1 16-มิ.ย.-57 
9 P097 1 16-มิ.ย.-57 

10 P059 1 18-มิ.ย.-57 
11 P043 1 18-มิ.ย.-57 
12 P113 1 18-มิ.ย.-57 
13 P131 2 19-มิ.ย.-57 
14 P001 1 19-มิ.ย.-57 
15 P097 1 20-มิ.ย.-57 
16 P117 1 20-มิ.ย.-57 
17 P074 1 20-มิ.ย.-57 
18 P049 8 20-มิ.ย.-57 
19 P006 1 20-มิ.ย.-57 
20 P071 8 20-มิ.ย.-57 
21 P074 1 21-มิ.ย.-57 
22 P118 1 23-มิ.ย.-57 
23 P055 1 23-มิ.ย.-57 
24 P117 2 23-มิ.ย.-57 
25 P074 1 23-มิ.ย.-57 
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ตารางที ่5.5 ล าดบัรายการยาท่ีใชส้ าหรับการจดัตารางการผลิตหลกัประจ าเดือนมิถุนายน 2557 (ต่อ) 

รายการท่ี Item Code จ านวน Batch ก าหนดส่งมอบ 
26 P003 2 23-มิ.ย.-57 
27 P004 4 23-มิ.ย.-57 
28 P004 4 24-มิ.ย.-57 
29 P072 1 24-มิ.ย.-57 
30 P097 1 25-มิ.ย.-57 
31 P071 12 25-มิ.ย.-57 
32 P074 1 25-มิ.ย.-57 
33 P003 1 25-มิ.ย.-57 
34 P004 2 25-มิ.ย.-57 
35 P003 2 26-มิ.ย.-57 
36 P004 1 26-มิ.ย.-57 
37 P060 1 26-มิ.ย.-57 
38 P117 2 27-มิ.ย.-57 
39 P074 1 27-มิ.ย.-57 
40 P004 3 27-มิ.ย.-57 
41 P074 1 28-มิ.ย.-57 
42 P102 1 28-มิ.ย.-57 
43 P004 4 28-มิ.ย.-57 
44 P003 1 28-มิ.ย.-57 
45 P003 2 29-มิ.ย.-57 
46 P004 1 29-มิ.ย.-57 
47 P004 1 30-มิ.ย.-57 
48 P006 1 30-มิ.ย.-57 
49 P037 1 30-มิ.ย.-57 
50 P043 1 3-ก.ค.-57 
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ตารางที ่5.5 ล าดบัรายการยาท่ีใชส้ าหรับการจดัตารางการผลิตหลกัประจ าเดือนมิถุนายน 2557 (ต่อ) 

รายการท่ี Item Code จ านวน Batch ก าหนดส่งมอบ 
51 P113 1 3-ก.ค.-57 
52 P001 1 3-ก.ค.-57 
53 P072 1 3-ก.ค.-57 
54 P055 1 3-ก.ค.-57 
55 P102 1 3-ก.ค.-57 
56 P074 1 3-ก.ค.-57 
57 P049 2 3-ก.ค.-57 
58 P097 2 3-ก.ค.-57 
59 P037 2 3-ก.ค.-57 
60 P060 2 3-ก.ค.-57 
61 P118 2 3-ก.ค.-57 
62 P006 2 3-ก.ค.-57 
63 P002 2 3-ก.ค.-57 
64 P042 3 3-ก.ค.-57 
65 P071 3 3-ก.ค.-57 
66 P059 4 3-ก.ค.-57 
67 P131 4 3-ก.ค.-57 
68 P117 5 3-ก.ค.-57 
69 P003 5 3-ก.ค.-57 
70 P004 10 3-ก.ค.-57 
71 P116 3 3-ก.ค.-57 
72 P099 2 3-ก.ค.-57 
73 P123 6 3-ก.ค.-57 
74 P024 2 3-ก.ค.-57 
75 P005 2 3-ก.ค.-57 
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ตารางที ่5.5 ล าดบัรายการยาท่ีใชส้ าหรับการจดัตารางการผลิตหลกัประจ าเดือนมิถุนายน 2557 (ต่อ) 

รายการท่ี Item Code จ านวน Batch ก าหนดส่งมอบ 
76 P050 4 3-ก.ค.-57 
77 P114 1 3-ก.ค.-57 
78 P106 1 3-ก.ค.-57 
79 P107 1 3-ก.ค.-57 
80 P081 1 3-ก.ค.-57 
81 P054 2 3-ก.ค.-57 
82 P115 1 3-ก.ค.-57 
83 P113 1 10-ก.ค.-57 
84 P001 1 10-ก.ค.-57 
85 P072 1 10-ก.ค.-57 
86 P055 1 10-ก.ค.-57 
87 P102 1 10-ก.ค.-57 
88 P074 1 10-ก.ค.-57 
89 P049 2 10-ก.ค.-57 
90 P097 2 10-ก.ค.-57 
91 P037 2 10-ก.ค.-57 
92 P060 2 10-ก.ค.-57 
93 P118 2 10-ก.ค.-57 
94 P006 2 10-ก.ค.-57 
95 P002 2 10-ก.ค.-57 
96 P042 3 10-ก.ค.-57 
97 P071 3 10-ก.ค.-57 
98 P059 4 10-ก.ค.-57 
99 P131 4 10-ก.ค.-57 

100 P117 5 10-ก.ค.-57 
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ตารางที ่5.5 ล าดบัรายการยาท่ีใชส้ าหรับการจดัตารางการผลิตหลกัประจ าเดือนมิถุนายน 2557 (ต่อ) 

รายการท่ี Item Code จ านวน Batch ก าหนดส่งมอบ 
101 P003 5 10-ก.ค.-57 
102 P004 10 10-ก.ค.-57 
103 P116 3 10-ก.ค.-57 
104 P099 2 10-ก.ค.-57 
105 P123 6 10-ก.ค.-57 
106 P024 2 10-ก.ค.-57 
107 P005 2 10-ก.ค.-57 
108 P050 4 10-ก.ค.-57 
109 P114 1 10-ก.ค.-57 
110 P107 1 10-ก.ค.-57 
111 P081 1 10-ก.ค.-57 
112 P054 2 10-ก.ค.-57 
113 P115 1 10-ก.ค.-57 
114 P072 1 17-ก.ค.-57 
115 P055 1 17-ก.ค.-57 
116 P102 1 17-ก.ค.-57 
117 P074 1 17-ก.ค.-57 
118 P049 2 17-ก.ค.-57 
119 P097 2 17-ก.ค.-57 
120 P037 2 17-ก.ค.-57 
121 P060 2 17-ก.ค.-57 
122 P118 2 17-ก.ค.-57 
123 P006 2 17-ก.ค.-57 
124 P002 2 17-ก.ค.-57 
125 P042 3 17-ก.ค.-57 
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ตารางที ่5.5 ล าดบัรายการยาท่ีใชส้ าหรับการจดัตารางการผลิตหลกัประจ าเดือนมิถุนายน 2557 (ต่อ) 

รายการท่ี Item Code จ านวน Batch ก าหนดส่งมอบ 
126 P071 3 17-ก.ค.-57 
127 P059 4 17-ก.ค.-57 
128 P131 4 17-ก.ค.-57 
129 P117 5 17-ก.ค.-57 
130 P003 5 17-ก.ค.-57 
131 P004 10 17-ก.ค.-57 
132 P116 3 17-ก.ค.-57 
133 P099 2 17-ก.ค.-57 
134 P123 6 17-ก.ค.-57 
135 P024 2 17-ก.ค.-57 
136 P005 2 17-ก.ค.-57 
137 P050 4 17-ก.ค.-57 
138 P081 1 17-ก.ค.-57 
139 P054 2 17-ก.ค.-57 
140 P102 1 24-ก.ค.-57 
141 P074 1 24-ก.ค.-57 
142 P049 1 24-ก.ค.-57 
143 P097 1 24-ก.ค.-57 
144 P037 1 24-ก.ค.-57 
145 P060 1 24-ก.ค.-57 
146 P118 2 24-ก.ค.-57 
147 P006 2 24-ก.ค.-57 
148 P002 2 24-ก.ค.-57 
149 P042 3 24-ก.ค.-57 
150 P071 3 24-ก.ค.-57 
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ตารางที ่5.5 ล าดบัรายการยาท่ีใชส้ าหรับการจดัตารางการผลิตหลกัประจ าเดือนมิถุนายน 2557 (ต่อ) 

รายการท่ี Item Code จ านวน Batch ก าหนดส่งมอบ 
151 P059 4 24-ก.ค.-57 
152 P131 4 24-ก.ค.-57 
153 P117 5 24-ก.ค.-57 
154 P003 5 24-ก.ค.-57 
155 P004 10 24-ก.ค.-57 
156 P116 3 24-ก.ค.-57 
157 P099 2 24-ก.ค.-57 
158 P123 6 24-ก.ค.-57 
159 P024 2 24-ก.ค.-57 
160 P005 2 24-ก.ค.-57 
161 P050 4 24-ก.ค.-57 
162 P081 1 24-ก.ค.-57 
163 P054 2 24-ก.ค.-57 
164 P074 1 31-ก.ค.-57 
165 P002 1 31-ก.ค.-57 
166 P059 1 31-ก.ค.-57 
167 P131 2 31-ก.ค.-57 
168 P117 3 31-ก.ค.-57 
169 P003 4 31-ก.ค.-57 
170 P004 10 31-ก.ค.-57 
171 P116 3 31-ก.ค.-57 
172 P123 6 31-ก.ค.-57 
173 P050 4 31-ก.ค.-57 
174 P081 1 31-ก.ค.-57 
175 P054 2 31-ก.ค.-57 
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5.4 การค านวณวนัที ่Latest Start และวนัที่ Latest Finish 
วนัท่ีเร่ิมตน้ท่ีชา้ท่ีสุด (Latest Start, LS) เป็นการค านวณเพื่อหาวนัท่ีเร่ิมตน้ท่ีชา้ท่ีสุด และวนัท่ีแลว้
เสร็จท่ีชา้ท่ีสุด (Latest Finish, LF) ในแต่ละขั้นตอนท่ีสามารถผลิตไดเ้สร็จทนัวนัก าหนดการส่งมอบ 
โดยน าเวลาของกระบวนการส่งมอบมาพิจารณาดว้ยซ่ึงเป็นขั้นตอนท่ีมีเวลาน าคงท่ีเท่ากบั 3 วนั 
ส าหรับยาทุกรายการ แต่ในขั้นตอนการตอก การเคลือบ และการบรรจุ จะมีเวลามาตรฐานท่ีก าหนด
เป็นหน่วยชัว่โมงต่อแบช ซ่ึงตอ้งมีการแปลงใหเ้ป็นหน่วยวนัก่อน โดยมีขั้นตอน ดงัน้ี 
 
1) ค านวณเวลาน า (LT) จากเวลามาตรฐานของแต่ละขั้นตอนการผลิต โดยแปลงหน่วยชัว่โมงต่อ

แบช ใหเ้ป็นหน่วยวนัต่อแบช สามารถค านวณไดจ้ากสูตร 
 

LTij = Stdij / 8   (ค่าท่ีไดใ้หปั้ดข้ึน)    (5.1) 
 

โดย LTij = เวลาน าในขั้นตอนการผลิต i ของผลิตภณัฑย์ารายการท่ี j  
 Stdij = เวลามาตรฐานในขั้นตอนการผลิต i ของผลิตภณัฑย์ารายการท่ี j  
   i = 1,2,3,4 ; 1 = ตอก, 2 = เคลือบ, 3 = บรรจุ, 4 = จดัส่ง 
 LT4j = เวลาน าของขั้นตอนการจดัส่งเท่ากบั 3 วนั ทุกรายการยา 
 8 = เวลาในการท างานปกติ 8 ชัว่โมงต่อวนั 
 
แทนค่าโดยการยกตวัอยา่งรายการท่ี 1 Item Code P055 จ านวน 1 Batch  
เวลามาตรฐานในขั้นตอนการตอกเท่ากบั 22.80 ชัว่โมง/แบช ลูกคา้ตอ้งการทั้งส้ินจ านวน 1 Batch 
ดงันั้นเวลามาตรฐานในขั้นตอนการตอกของผลิตภณัฑย์ารายการท่ี 1 เท่ากบั 22.80 ชัว่โมง แทนค่าใน
สมการท่ี 5.1 ได ้ 2.85 วนั ให้ปัดข้ึน เวลาน าในขั้นตอนการตอกเท่ากบั 3 วนั 
 
เวลามาตรฐานในขั้นตอนการเคลือบเท่ากบั 0.00 ชัว่โมง/แบช เน่ืองจากยาเมด็รายการน้ีไม่ตอ้งผา่น
ขั้นตอนการเคลือบ เวลาน าในขั้นตอนการเคลือบเท่ากบั 0 วนั 
 
เวลามาตรฐานในขั้นตอนการบรรจุเท่ากบั 15.00 ชัว่โมง/แบช ลูกคา้ตอ้งการทั้งส้ินจ านวน 1 Batch 
ดงันั้นเวลามาตรฐานในขั้นตอนการบรรจุของผลิตภณัฑย์ารายการท่ี 1 เท่ากบั 15.00 ชัว่โมง แทนค่า
ในสมการท่ี 5.1 ได ้ 1.50 วนั ใหปั้ดข้ึน เวลาน าในขั้นตอนการบรรจุเท่ากบั 2 วนั 
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แทนค่าโดยการยกตวัอยา่งรายการท่ี 6 Item Code P117 จ านวน 2 Batch  
เวลามาตรฐานในขั้นตอนการตอกเท่ากบั 15.20 ชัว่โมง/แบช ลูกคา้ตอ้งการทั้งส้ินจ านวน 2 Batch 
ดงันั้นเวลามาตรฐานในขั้นตอนการตอกของผลิตภณัฑย์ารายการท่ี 6 เท่ากบั 30.40 ชัว่โมง แทนค่าใน
สมการท่ี 5.1 ได ้ 3.80 วนั ให้ปัดข้ึน เวลาน าในขั้นตอนการตอกเท่ากบั 4 วนั 
 
เวลามาตรฐานในขั้นตอนการเคลือบเท่ากบั 9.00 ชัว่โมง/แบช ลูกคา้ตอ้งการทั้งส้ินจ านวน 2 Batch 
ดงันั้นเวลามาตรฐานในขั้นตอนการเคลือบของผลิตภณัฑ์ยารายการท่ี 6 เท่ากบั 18.00 ชัว่โมง แทนค่า
ในสมการท่ี 5.1 ได ้ 2.25 วนั ใหปั้ดข้ึน เวลาน าในขั้นตอนการเคลือบเท่ากบั 3 วนั 
 
เวลามาตรฐานในขั้นตอนการบรรจุเท่ากบั 9.00 ชัว่โมง/แบช ลูกคา้ตอ้งการทั้งส้ินจ านวน 2 Batch 
ดงันั้นเวลามาตรฐานในขั้นตอนการบรรจุของผลิตภณัฑย์ารายการท่ี 6 เท่ากบั 18.00 ชัว่โมง แทนค่า
ในสมการท่ี 5.1 ได ้ 2.25 วนั ใหปั้ดข้ึน เวลาน าในขั้นตอนการบรรจุเท่ากบั 3 วนั 
 
2) ค านวณวนัท่ี LS และ LF ดว้ยเทคนิคการวางแผนยอ้นกลบั (Backward Scheduling) โดยใชว้นั

ก าหนดส่งมอบของลูกคา้เป็นค่าเร่ิมตน้ในการค านวณ ซ่ึงสามารถค านวณไดจ้ากสูตร 
 

LFij = LS(i+1)ij – 1     (5.2)  
 

LSij = LFij – LTij + 1     (5.3) 
 

โดย LSij = Latest Start ของขั้นตอนการผลิต i ของผลิตภณัฑย์ารายการท่ี j 
i = 1,2,3,4 ; 1 = ตอก, 2 = เคลือบ, 3 = บรรจุ, 4 = จดัส่ง 

 LFij = Latest Finish ของขั้นตอนการผลิต i ของผลิตภณัฑย์ารายการท่ี j 
 LTij = เวลาน าในขั้นตอนการผลิต i ของผลิตภณัฑย์ารายการท่ี j 
 LF4j = Latest Finish ของขั้นตอนการจดัส่งเท่ากบัวนัก าหนดส่งมอบใหก้บัลูกคา้ 
 
แทนค่าโดยการยกตวัอยา่งรายการท่ี 1 Item Code P055 จ านวน 1 Batch  
เร่ิมตน้ดว้ยวนัก าหนดส่งมอบของลูกคา้เป็นวนัท่ี 9 มิถุนายน  
 
ค่า LF ของขั้นตอนการจดัส่งเท่ากบัวนัก าหนดส่งมอบให้กบัลูกคา้  

LF41 = 9 มิถุนายน 
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ค่า LS ของขั้นตอนการจดัส่งไดจ้ากสมการท่ี 5.3 
LS41 = 9 มิถุนายน – 3 + 1 = 7 มิถุนายน 

 
ค่า LF ของขั้นตอนการบรรจุไดจ้ากสมการท่ี 5.2 

LF31 = 7 มิถุนายน – 1 = 6 มิถุนายน 
 
ค่า LS ของขั้นตอนการบรรจุไดจ้ากสมการท่ี 5.3 

LS31 = 6 มิถุนายน – 2 + 1 = 5 มิถุนายน 
 

ค่า LF ของขั้นตอนการเคลือบไม่มี เน่ืองจากเน่ืองจากยาเมด็รายการน้ีไม่ตอ้งผา่นขั้นตอนการเคลือบ 
 
ค่า LS ของขั้นตอนการเคลือบไม่มี เน่ืองจากเน่ืองจากยาเมด็รายการน้ีไม่ตอ้งผา่นขั้นตอนการเคลือบ 

 
ค่า LF ของขั้นตอนการบรรจุไดจ้ากสมการท่ี 5.2 

LF11 = 5 มิถุนายน – 1 = 4 มิถุนายน 
 

ค่า LS ของขั้นตอนการบรรจุไดจ้ากสมการท่ี 5.3 
LS11 = 4 มิถุนายน – 3 + 1 = 2 มิถุนายน 

 
แทนค่าโดยการยกตวัอยา่ง รายการท่ี 6 Item Code P117 จ านวน 2 Batch 
เร่ิมตน้ดว้ยวนัก าหนดส่งมอบของลูกคา้เป็นวนัท่ี 15 มิถุนายน  
 
ค่า LF ของขั้นตอนการจดัส่งเท่ากบัวนัก าหนดส่งมอบให้กบัลูกคา้  

LF46 = 15 มิถุนายน 
 
ค่า LS ของขั้นตอนการจดัส่งไดจ้ากสมการท่ี 5.3 

LS46 = 15 มิถุนายน – 3 + 1 = 13 มิถุนายน 
 

ค่า LF ของขั้นตอนการบรรจุไดจ้ากสมการท่ี 5.2 
LF36 = 13 มิถุนายน – 1 = 12 มิถุนายน 
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ค่า LS ของขั้นตอนการบรรจุไดจ้ากสมการท่ี 5.3 
LS36 = 12 มิถุนายน – 3 + 1 = 10 มิถุนายน 
 

ค่า LF ของขั้นตอนการเคลือบไดจ้ากสมการท่ี 5.2 
LF26 = 10 มิถุนายน – 1 = 9 มิถุนายน 

 
ค่า LS ของขั้นตอนการเคลือบไดจ้ากสมการท่ี 5.3 

LS26 = 9 มิถุนายน – 3 + 1 = 7 มิถุนายน 
 

ค่า LF ของขั้นตอนการตอกไดจ้ากสมการท่ี 5.2 
LF16 = 7 มิถุนายน – 1 = 6 มิถุนายน 
 

ค่า LS ของขั้นตอนการตอกไดจ้ากสมการท่ี 5.3 
LS16 = 6 มิถุนายน – 4 + 1 = 3 มิถุนายน 

 
จากตวัอยา่งวธีิการค านวนวนัท่ีเร่ิมตน้ท่ีชา้ท่ีสุด (Latest Start, LS) สามารถสรุปค่า LS ของการ
วางแผนผลิตยาเม็ดประจ าเดือนมิถุนายน 2557 จ านวน 175 รายการตามการจดัเรียงล าดบัในตารางท่ี
5.5สามารถแสดงค่า LS ไดใ้นภาคผนวก ข วนัท่ีเร่ิมตน้ท่ีชา้ท่ีสุดในการจดัตารางการผลิตผลกั ซ่ึง
สามารถแสดงตวัอยา่งวนัท่ีเร่ิมตน้ท่ีชา้ท่ีสุดของรายการท่ี 1-7 ไดด้งัตารางท่ี 5.6 

ตารางที ่5.6 ตวัอยา่ง Latest Start ของการผลิตยาแต่ละขั้นตอนและการจดัส่งประจ าเดือนมิถุนายน 57 

รายการท่ี Item Code จ านวน Batch 
Latest Start (LS) 

ตอก เคลือบ บรรจุ จดัส่ง 
1 P055 1 2-มิ.ย.-57 - 5-มิ.ย.-57 7-มิ.ย.-57 
2 P118 1 3-มิ.ย.-57 5-มิ.ย.-57 7-มิ.ย.-57 9-มิ.ย.-57 
3 P002 1 7-มิ.ย.-57 - 9-มิ.ย.-57 11-มิ.ย.-57 
4 P074 1 7-มิ.ย.-57 8-มิ.ย.-57 9-มิ.ย.-57 11-มิ.ย.-57 
5 P074 1 9-มิ.ย.-57 10-มิ.ย.-57 11-มิ.ย.-57 13-มิ.ย.-57 
6 P117 2 3-มิ.ย.-57 7-มิ.ย.-57 10-มิ.ย.-57 13-มิ.ย.-57 
7 P042 1 10-มิ.ย.-57 - 12-มิ.ย.-57 14-มิ.ย.-57 
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5.5 การค านวณ Available Time ของการผลติยาเม็ดแต่ละขั้นตอน 
ก่อนท่ีจะค านวณหาเวลาท่ีใชท้  างาน (Available Time - AT) ของแต่ละขั้นตอนการผลิตนั้น ตอ้ง
ค านวณปริมาณ Workload  (ชัว่โมง/เดือน) ท่ีตอ้งการทั้งหมดในการผลิตยาตามแผน โดยสามารถ
ค านวณไดจ้ากสูตร 

     ∑       

 

   

 

โดย  WLi = Workload ในขั้นตอนการผลิต i (ชัว่โมง/เดือน)  
i = 1,2,3 ; 1 = ตอก, 2 = เคลือบ, 3 = บรรจุ 

 Qj = จ านวน Batch ท่ีตอ้งผลิตในเดือนนั้นๆของผลิตภณัฑย์ารายการท่ี j 
 Stdij = เวลามาตรฐานในขั้นตอนการผลิต i ของผลิตภณัฑย์ารายการท่ี j 

จากแผนการผลิตรวมประจ าเดือนมิถุนายน 2557 ตอ้งผลิตยาเมด็ทั้งหมด 33 รายการ สามารถค านวณ
ปริมาณ Workload  (ชัว่โมง/เดือน) ในขั้นตอนการตอก การเคลือบและการบรรจุไดด้งัตารางท่ี 5.7 

ตารางที ่ 5.7 ปริมาณ Workload  (ชัว่โมง/เดือน) ในขั้นตอนการตอก การเคลือบ และการบรรจุของ
        แผนผลิตรวมประจ าเดือนมิถุนายน 2557  

รายการท่ี Item Code จ านวน Batch Stdตอก WLตอก Stdเคลือบ WLเคลือบ Stdบรรจ ุ WLบรรจ ุ

1 P001 3 5.70 17.10 2.00 6.00 7.00 21.00 
2 P002 10 15.20 152.00 0.00 0.00 9.00 90.00 
3 P003 32 2.25 72.00 0.00 0.00 4.50 144.00 
4 P004 70 3.80 266.00 0.00 0.00 7.50 525.00 
5 P005 8 15.20 121.60 4.00 32.00 12.00 96.00 
6 P006 10 8.55 85.50 4.00 40.00 7.50 75.00 
7 P024 8 4.50 36.00 9.00 72.00 1.50 12.00 
8 P037 8 3.25 26.00 9.00 72.00 4.50 36.00 
9 P042 13 10.00 130.00 0.00 0.00 10.00 130.00 

10 P043 2 19.00 38.00 0.00 0.00 4.50 9.00 
11 P049 15 2.35 35.25 5.00 75.00 2.40 36.00 
12 P050 20 3.75 75.00 5.00 100.00 2.00 40.00 
13 P054 9 26.60 239.40 0.00 0.00 17.25 155.25 
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ตารางที ่ 5.7 ปริมาณ Workload  (ชัว่โมง/เดือน) ในขั้นตอนการตอก การเคลือบ และการบรรจุของ
        แผนผลิตรวมประจ าเดือนมิถุนายน 2557 (ต่อ) 

รายการท่ี Item Code จ านวน Batch Stdตอก WLตอก Stdเคลือบ WLเคลือบ Stdบรรจ ุ WLบรรจ ุ

14 P055 5 22.80 114.00 0.00 0.00 15.00 75.00 
15 P059 18 7.00 126.00 0.00 0.00 16.50 297.00 
16 P060 8 5.70 45.60 0.00 0.00 17.00 136.00 
17 P071 33 4.53 144.96 8.00 256.00 1.20 38.40 
18 P072 4 24.20 96.80 0.00 0.00 24.00 96.00 
19 P074 13 4.16 54.08 5.50 71.50 15.00 195.00 
20 P081 5 8.50 42.50 0.00 0.00 5.50 27.50 
21 P097 10 34.00 340.00 8.00 80.00 24.00 240.00 
22 P099 8 15.20 121.60 0.00 0.00 10.00 80.00 
23 P102 6 6.25 37.50 0.00 0.00 5.00 30.00 
24 P106 1 17.00 17.00 9.00 9.00 52.00 52.00 
25 P107 2 17.00 34.00 9.00 18.00 52.00 104.00 
26 P113 4 18.00 72.00 9.00 36.00 32.00 128.00 
27 P114 2 5.70 11.40 0.00 0.00 54.00 108.00 
28 P115 2 11.40 22.80 0.00 0.00 54.00 108.00 
29 P116 15 30.40 456.00 9.00 135.00 15.00 225.00 
30 P117 30 15.20 456.00 9.00 270.00 9.00 270.00 
31 P118 10 9.50 95.00 9.00 90.00 16.00 160.00 
32 P123 30 5.00 150.00 4.50 135.00 1.80 54.00 
33 P131 20 1.80 36.00 4.50 90.00 4.00 80.00 

Total 434  3767.09  1587.50  3873.15 
 
สรุป Workload (ชัว่โมง/เดือน) ของแผนการผลิตประจ าเดือนมิถุนายน 2557 ในแต่ละขั้นตอนการ
ผลิตไดด้งัน้ี  

 ขั้นตอนการตอกเท่ากบั 3,767.09 ชัว่โมง/เดือน  
 ขั้นตอนการเคลือบเท่ากบั 1,587.50 ชัว่โมง/เดือน 
 ขั้นตอนการบรรจุเท่ากบั 3,873.15 ชัว่โมง/เดือน 
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เวลาท่ีใชท้  างาน (Available Time - AT) คือ จ านวนชัว่โมงของหน่วยผลิตในแต่ละขั้นตอนท่ีสามารถ
น ามาใชใ้นการท างาน ข้ึนอยูก่บัจ  านวนเคร่ืองจกัรและชัว่โมงการปฏิบติังานในแต่ละกะหรือแต่ละวนั 
โดยสามารถค านวณไดจ้ากสูตร 

AT = TxAxUxN         

โดย  AT = Available Time  (ชัว่โมง/วนั) 
 T = Actual Working Time 
 A  = %Availability 
 U = %Utilization   

N = Number of Machine 
  
เวลาท่ีใชท้  างาน (Available Time - AT) ของขั้นตอนการตอก มาจากก าลงัการผลิตในกลยทุธ์ท่ีมี 
ไดแ้ก่  การท างานเวลาปกติและการท างานล่วงเวลาของกะกลางวนัในวนัจนัทร์-ศุกร์ หรือ การท างาน
เวลาปกติและการท างานล่วงเวลาของกะกลางคืนในวนัจนัทร์-ศุกร์ หรือ การท างานล่วงเวลาในวนั
เสาร์-อาทิตย ์ ตามล าดบั ซ่ึงชัว่โมงการท างานจริง (Actual Working Time) ของกะกลางวนัและกะ
กลางคืนมีค่าเท่ากนั คือ ค านวณจากเวลางาน 12 ชัว่โมงคร่ึง หกัเวลาพกั 1 ชัว่โมงคร่ึง หกัเวลา Set up 
เคร่ืองจกัร 2 ชัว่โมง และหกัเวลาลา้งเคร่ือง 1 ชัว่โมง คงเหลือเป็นเวลาการท างานจริงของการตอก 
เท่ากบั 8 ชัว่โมง/กะ/วนั 
ดงันั้น  ATตอก = 8 x 0.95 x 0.90 x 32 = 218.88 ชัว่โมง/กะ/วนั 
ส าหรับเดือนมิถุนายนสามารถท างานเวลาปกติและการท างานล่วงเวลาของกะกลางวนัในวนัจนัทร์ถึง
วนัศุกร์ ได ้ 22 วนั คิดเป็น ATตอก เท่ากบั 4,815.36 ชัว่โมง/เดือน เพีองพอกบั Workload ท่ีตอ้งการ
3,767.09 ชัว่โมง/เดือน 
 
เวลาท่ีใชท้  างาน (Available Time - AT) ของขั้นตอนการเคลือบ มาจากก าลงัการผลิตในกลยทุธ์ท่ีมี 
ไดแ้ก่  การท างานเวลาปกติและการท างานล่วงเวลาของกะกลางวนัในวนัจนัทร์-ศุกร์ หรือ การท างาน
เวลาปกติและการท างานล่วงเวลาของกะกลางคืนในวนัจนัทร์-ศุกร์ หรือ การท างานล่วงเวลาในวนั
เสาร์-อาทิตย ์ ตามล าดบั ซ่ึงชัว่โมงการท างานจริง (Actual Working Time) ของกะกลางวนัและกะ
กลางคืนมีค่าเท่ากนั คือ ค านวณจากเวลางาน 12 ชัว่โมงคร่ึง หกัเวลาพกั 1 ชัว่โมงคร่ึง หกัเวลา Set up 
เคร่ืองจกัร 2 ชัว่โมง และหกัเวลาลา้งเคร่ือง 1 ชัว่โมง คงเหลือเป็นเวลาการท างานจริงของการตอก 
เท่ากบั 8 ชัว่โมง/กะ/วนั 
ดงันั้น  ATเคลือบ = 8 x 0.95 x 0.90 x 6 = 41.04 ชัว่โมง/กะ/วนั 
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ส าหรับเดือนมิถุนายนสามารถท างานเวลาปกติและการท างานล่วงเวลาของกะกลางวนัในวนัจนัทร์ถึง
วนัศุกร์ ได ้22 วนั คิดเป็น ATเคลือบ เท่ากบั 902.88 ชัว่โมง/เดือน ยงัไม่เพีองพอกบั Workload ท่ีตอ้งการ 
จึงตอ้งอาศยักลยทุธ์การท างานเวลาปกติและการท างานล่วงเวลาของกะกลางคืนในวนัจนัทร์-ศุกร์ได ้
22 วนั คิดเป็น ATเคลือบ เท่ากบั 902.88 ชัว่โมง/เดือน รวมทั้งหมดเป็น 1,805.76 ชัว่โมง/เดือน เพีองพอ
กบั Workload ท่ีตอ้งการ 1,587.50 ชัว่โมง/เดือน 
 
เวลาท่ีใชท้  างาน (Available Time - AT) ของขั้นตอนการบรรจุ มาจากก าลงัการผลิตในกลยทุธ์ท่ีมี 
ไดแ้ก่  การท างานเวลาปกติและการท างานล่วงเวลาของกะกลางวนัในวนัจนัทร์-ศุกร์ หรือ การท างาน
เวลาปกติและการท างานล่วงเวลาของกะกลางคืนในวนัจนัทร์-ศุกร์ หรือ การท างานล่วงเวลาในวนั
เสาร์-อาทิตย ์ ตามล าดบั ซ่ึงชัว่โมงการท างานจริง (Actual Working Time) ของกะกลางวนัและกะ
กลางคืนมีค่าเท่ากนั คือ ค านวณจากเวลางาน 12 ชัว่โมงคร่ึง หกัเวลาพกั 1 ชัว่โมงคร่ึง หกัเวลา Set up 
เคร่ืองจกัร 3 ชัว่โมง และหกัเวลาลา้งเคร่ือง 1 ชัว่โมง คงเหลือเป็นเวลาการท างานจริงของการตอก 
เท่ากบั 7 ชัว่โมง/กะ/วนั 
ดงันั้น  ATเคลือบ = 7 x 0.95 x 0.85 x 22 = 124.35 ชัว่โมง/กะ/วนั 
ส าหรับเดือนมิถุนายนสามารถท างานเวลาปกติและการท างานล่วงเวลาของกะกลางวนัในวนัจนัทร์ถึง
วนัศุกร์ได ้ 22 วนั คิดเป็น ATบรรจ ุ เท่ากบั 2,735.70 ชัว่โมง/เดือน ยงัไม่เพีองพอกบั Workload ท่ี
ตอ้งการ จึงตอ้งอาศยักลยทุธ์การท างานเวลาปกติและการท างานล่วงเวลาของกะกลางคืนในวนัจนัทร์
ถึงวนัศุกร์ได ้22 วนั คิดเป็น ATเคลือบ เท่ากบั 2,735.70 ชัว่โมง/เดือน รวมทั้งหมดเป็น 5,471.62 ชัว่โมง/
เดือน เพีองพอกบั Workload ท่ีตอ้งการ 3,873.15 ชัว่โมง/เดือน 
 

จากการค านวณเวลาท่ีใชท้  างาน (Available Time - AT) ของแต่ละขั้นตอนการผลิตประจ าเดือน
มิถุนายน 2557 สามารถสรุปไดด้งัตารางท่ี 5.8 

ตารางที ่5.8 เวลาท่ีใชท้  างาน (ชัว่โมง/เดือน) ในขั้นตอนการตอก การเคลือบ และการบรรจุของ      
      แผนผลิตรวมประจ าเดือนมิถุนายน 2557  

ขั้นตอนการผลิต 
WL  

(ชัว่โมง/เดือน) 
AT 

(ชัว่โมง/เดือน) 
AT 

(ชัว่โมง/วนั) 
การตอก 3,767.09 4,815.36 218.88 
การเคลือบ 1,587.50 1,805.76 82.80 
การบรรจุ 3,873.15 5,471.62 248.70 
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5.6 การเลอืกวนัที่เร่ิมผลติ (Start; S) และก าหนดวนัที่ผลติเสร็จ (Finish; F) 
การัดตารางการผลิตหลกัเป็นการจดัท า แผนการผลิตท่ีระบุเจาะจงลงไปวา่จะท าการผลิตช้ินงานอะไร 
จ านวนเท่าใด และจะตอ้งเสร็จสมบูรณ์เม่ือใด ส าหรับการเลือกวนัท่ีเร่ิมผลิต (Start; S) ของแผนตอก 
แผนเคลือบ และแผนบรรจุ ไดพ้ฒันาฮิวริสติกอลักอริทึมโดยการเปรียบเทียบเวลามาตรฐานท่ีใชผ้ลิต
กบั Available Time ซ่ึงการเลือกวนัท่ี (Start; S)  จะตอ้งอยูก่่อนวนัท่ี (Latest Start; LS) ของแต่ละ
ขั้นตอน และจะสามารถก าหนดวนัท่ีผลิตเสร็จ (Finish; F) ของแผนตอก แผนเคลือบ และแผนบรรจุ
ลงในตารางการผลิตหลกัได ้ดงัแสดงในรูปท่ี 5.1  
 

   �    Standard Time       
    Available Time           t+2

Available Time 
               

  

  

     

START

            Start (S)                t
                  

             Finish (F)
                  

FINISH

   �    Standard Time       
    Available Time           t+1

       Finish (F)                t+2

       Finish (F)                t+1
Available Time 
               

.

.

.

.

.

   �    Standard Time       
    Available Time           t

       Finish (F)                t
Available Time 
               

   �    Standard Time       
    Available Time           t+n

       Finish (F)                t+n
Available Time 
               

  

     

  

     

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

 
รูปที ่5.1 ฮิวริสติกอลักอริทึมส าหรับการเลือกวนัท่ีเร่ิมผลิต (Start; S) และวนัท่ีผลิตเสร็จ (Finish; F) 

 ของแผนตอก แผนเคลือบ และแผนบรรจุ 
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การเลือกวนัท่ี (Start; S)  ในแต่ละขั้นตอนการผลิตของยาแต่ละรายการท่ีจ าเป็นจะตอ้งอยูก่่อนวนัท่ี 
(Latest Start; LS) ดงันั้นจึงใชโ้ปรแกรม Excel ช่วยในการจดักลุ่มรายการยาท่ีมีค่า LS เป็นวนัเดียวกนั 
โดยเร่ิมตน้จากขั้นตอนการตอก และเรียงล าดบัก่อนหลงัเพื่อความสะดวกในการพิจารณาการ
เปรียบเทียบเวลามาตรฐานท่ีใชผ้ลิตกบั Available Time ในแต่ละวนั ยกตวัอยา่งการพิจารณาของ
รายการท่ี 1 Item Code P055 จ านวน 1 Batch มีค่า LS เป็นวนัท่ี 2 มิถุนายน57 จึงเลือกวนัท่ี Start (S) 
เป็นวนัท่ี 2 มิถุนายน57  ใชเ้วลาในการตอกทั้งส้ิน 22.80 ชัว่โมง เม่ือเปรียบเทียบกบั Available Time 
ในวนันั้นมีเพียงพอ จึงสามารถก าหนดวนัท่ี Finish (F) เป็น เป็นวนัท่ี 2 มิถุนายน57  และพิจารณาไล่
ตามล าดบั LS ไปเร่ือยๆ จนถึงรายการท่ีใชเ้วลาในการตอกเม่ือเปรียบเทียบกบั Available Time ในวนั
นั้นแลว้ไม่มีเพียงพอ จึงสามารถก าหนดวนัท่ี Finish (F) เป็น เป็นวนัถดัไป คือ วนัท่ี 3 มิถุนายน 57   
ดงัแสดงตวัอยา่งการการเลือกวนัท่ีเร่ิมผลิต (Start; S) และก าหนดวนัท่ีผลิตเสร็จ (Finish; F) ของ
ขั้นตอนการตอกไดด้งัตารางท่ี 5.9 
 
เน่ืองจากผลิตภณัฑย์าบางชนิดไม่ผา่นขั้นตอนการเคลือบ ดงันั้นตอ้งน าเฉพาะรายการยาเมด็เคลือบมา
พิจารณาการเลือกวนัท่ี (Start; S)  โดยใชว้ธีิการพิจารณาตามฮิวริสติกอลักอริทึมเช่นเดียวกบัการตอก 
โดยยกตวัอยา่งการพิจารณาของรายการท่ี 31 Item Code P071 จ านวน 12 Batch มีวนัท่ี Fตอก  เป็นวนัท่ี 
2 มิถุนายน57  มีค่า LSเคลือบ เป็นวนัท่ี 9 มิถุนายน 57 จึงเลือกวนัท่ี Sเคลือบ  เป็นวนัท่ี 3 มิถุนายน57  ใช้
เวลาในการเคลือบทั้งส้ิน 96.00 ชัว่โมง เม่ือเปรียบเทียบกบั Available Time 82.08 ชัว่โมงในวนันั้นมี
ไม่เพียงพอ จึงก าหนดวนัท่ี Fเคลือบ เเป็นวนัถดัไป คือ วนัท่ี 4 มิถุนายน 57   ดงัแสดงตวัอยา่งการเลือก
วนัท่ีเร่ิมผลิต (Start; S) และวนัท่ีผลิตเสร็จ (Finish; F) ของขั้นตอนการเคลือบไดด้งัตารางท่ี 5.10 
 
ส าหรับขั้นตอนการบรรจุ ตอ้งประมวลผลขอ้มูลวนัท่ีผลิตเสร็จ (Finish; F)  ของขั้นตอนก่อนหนา้ 
เน่ืองจากยาเมด็ไม่เคลือบ จะตอกแลว้น าไปบรรจุไดเ้ลย แต่ยาเมด็เคลือบตอ้งผา่นขั้นตอนการเคลือบ
ฟิลม์เมด็ยาก่อน แลว้ใชโ้ปรแกรม Excel ช่วยในการจดักลุ่มรายการยาท่ีมีค่า Fขั้นตอนก่อนหนา้ ท่ีเป็นวนั
เดียวกนั และเรียงล าดบัก่อนหลงัเพื่อความสะดวกในการพิจารณาการเปรียบเทียบเวลามาตรฐานท่ีใช้
ผลิตกบั Available Time ในแต่ละวนั ยกตวัอยา่งการพิจารณาของรายการท่ี 1 Item Code P055 จ านวน 
1 Batch มีค่า Fขั้นตอนก่อนหนา้ คือ Fตอก วนัท่ี 2 มิถุนายน57 จึงเลือกวนัท่ี Start (S) เป็นวนัท่ี 5 มิถุนายน57  
ใชเ้วลาในการบรรจุทั้งส้ิน 15.00 ชัว่โมง เม่ือเปรียบเทียบกบั Available Time ในวนันั้นมีเพียงพอ จึง
สามารถก าหนดวนัท่ี Finish (F) เป็น เป็นวนัท่ี 5 มิถุนายน57  และพิจารณาไล่ตามล าดบัไปเร่ือยๆ ดงั
แสดงตวัอยา่งการการเลือกวนัท่ีเร่ิมผลิต (Start; S) และก าหนดวนัท่ีผลิตเสร็จ (Finish; F) ของขั้นตอน
การบรรจุไดด้งัตารางท่ี 5.11 
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ตารางที ่5.9 ตวัอยา่งการการเลือกวนัท่ีเร่ิมผลิต (Start; S) และก าหนดวนัท่ีผลิตเสร็จ (Finish; F) ของขั้นตอนการตอก 

 

LS ตอก รายการท่ี Item Code จ านวน Batch 
STD 

(ชัว่โมง/รายการ) 
AT 

(ชัว่โมง/วนั) 
AT คงเหลือ 
(ชัว่โมง/วนั) 

ตรวจสอบ 
STD กบั AT 

S ตอก F ตอก 

2-มิ.ย.-57 1 P055 1 22.80 218.88 196.08 เพียงพอ 2-มิ.ย.-57 2-มิ.ย.-57 
2-มิ.ย.-57 31 P071 12 54.36 141.72 เพียงพอ 2-มิ.ย.-57 2-มิ.ย.-57 
3-มิ.ย.-57 2 P118 1 9.50 132.22 เพียงพอ 2-มิ.ย.-57 2-มิ.ย.-57 
3-มิ.ย.-57 6 P117 2 30.40 101.82 เพียงพอ 2-มิ.ย.-57 2-มิ.ย.-57 
3-มิ.ย.-57 20 P071 8 36.24 65.58 เพียงพอ 2-มิ.ย.-57 2-มิ.ย.-57 
5-มิ.ย.-57 9 P097 1 34.00 31.58 เพียงพอ 2-มิ.ย.-57 2-มิ.ย.-57 
7-มิ.ย.-57 3 P002 1 15.20 16.38 เพียงพอ 2-มิ.ย.-57 2-มิ.ย.-57 
7-มิ.ย.-57 4 P074 1 4.16 12.22 เพียงพอ 2-มิ.ย.-57 2-มิ.ย.-57 
7-มิ.ย.-57 12 P113 1 18.00 218. 88 200.88 เพียงพอ 3-มิ.ย.-57 3-มิ.ย.-57 
7-มิ.ย.-57 18 P049 8 18.80 182.08 เพียงพอ 3-มิ.ย.-57 3-มิ.ย.-57 
9-มิ.ย.-57 5 P074 1 4.16 177.92 เพียงพอ 3-มิ.ย.-57 3-มิ.ย.-57 
9-มิ.ย.-57 15 P097 1 34.00 143.92 เพียงพอ 3-มิ.ย.-57 3-มิ.ย.-57 
9-มิ.ย.-57 68 P117 5 76.00 67.92 เพียงพอ 3-มิ.ย.-57 3-มิ.ย.-57 
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ตารางที ่5.10 ตวัอยา่งการการเลือกวนัท่ีเร่ิมผลิต (Start; S) และก าหนดวนัท่ีผลิตเสร็จ (Finish; F) ของขั้นตอนการเคลือบ 

LS เคลือบ รายการท่ี Item Code จ านวน Batch 
STD 

(ชัว่โมง/รายการ) 
AT 

(ชัว่โมง/วนั) 
AT คงเหลือ 
(ชัว่โมง/วนั) 

ตรวจสอบ 
STD กบั AT 

S เคลือบ F เคลือบ 

9-มิ.ย.-57 31 P071 12 96.00 82.08 -13.92 
 

ไม่เพียงพอ 3-มิ.ย.-57 4-มิ.ย.-57 
5-มิ.ย.-57 2 P118 1 9.00 82.08 71.00 เพียงพอ 4-มิ.ย.-57 4-มิ.ย.-57 
8-มิ.ย.-57 6 P117 2 18.00 53.00 เพียงพอ 4-มิ.ย.-57 4-มิ.ย.-57 

10-มิ.ย.-57 20 P071 8 64.00 -11.00 ไม่เพียงพอ 4-มิ.ย.-57 5-มิ.ย.-57 
10-มิ.ย.-57 9 P097 1 8.00 82.08 58.08 เพียงพอ 5-มิ.ย.-57 5-มิ.ย.-57 

8-มิ.ย.-57 4 P074 1 5.50 52.58 เพียงพอ 5-มิ.ย.-57 5-มิ.ย.-57 
10-มิ.ย.-57 12 P113 1 9.00 43.58 เพียงพอ 5-มิ.ย.-57 5-มิ.ย.-57 
10-มิ.ย.-57 18 P049 8 40.00 3.58 เพียงพอ 5-มิ.ย.-57 5-มิ.ย.-57 
10-มิ.ย.-57 5 P074 1 5.50 82.08 76.58 เพียงพอ 8-มิ.ย.-57 8-มิ.ย.-57 
14-มิ.ย.-57 15 P097 1 8.00 68.58 เพียงพอ 8-มิ.ย.-57 8-มิ.ย.-57 
19-มิ.ย.-57 68 P117 5 45.00 23.58 เพียงพอ 8-มิ.ย.-57 8-มิ.ย.-57 
21-มิ.ย.-57 71 P116 3 27.00 -3.42 ไม่เพียงพอ 8-มิ.ย.-57 9-มิ.ย.-57 
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ตารางที ่5.11 ตวัอยา่งการการเลือกวนัท่ีเร่ิมผลิต (Start; S) และก าหนดวนัท่ีผลิตเสร็จ (Finish; F) ของขั้นตอนการบรรจุ 

F ขั้นตอน
ก่อนหนา้ 

LS บรรจุ รายการท่ี 
Item 
Code 

จ านวน 
Batch 

STD (ชัว่โมง/
รายการ) 

AT 
(ชัว่โมง/วนั) 

AT คงเหลือ 
(ชัว่โมง/วนั) 

ตรวจสอบ  
STD กบั AT 

S บรรจุ F บรรจุ 

2-มิ.ย.-57 5-มิ.ย.-57 1 P055 1 15.00 248.6 233.60 เพียงพอ 5-มิ.ย.-57 5-มิ.ย.-57 
2-มิ.ย.-57 9-มิ.ย.-57 3 P002 1 9.00 224.60 เพียงพอ 5-มิ.ย.-57 5-มิ.ย.-57 
4-มิ.ย.-57 21-มิ.ย.-57 31 P071 12 14.40 210.20 เพียงพอ 5-มิ.ย.-57 5-มิ.ย.-57 
4-มิ.ย.-57 7-มิ.ย.-57 2 P118 1 16.00 194.20 เพียงพอ 5-มิ.ย.-57 5-มิ.ย.-57 
4-มิ.ย.-57 10-มิ.ย.-57 6 P117 2 18.00 176.20 เพียงพอ 5-มิ.ย.-57 5-มิ.ย.-57 
4-มิ.ย.-57 12-มิ.ย.-57 7 P042 1 10.00 166.20 เพียงพอ 5-มิ.ย.-57 5-มิ.ย.-57 
4-มิ.ย.-57 13-มิ.ย.-57 8 P102 1 5.00 161.20 เพียงพอ 5-มิ.ย.-57 5-มิ.ย.-57 
4-มิ.ย.-57 13-มิ.ย.-57 10 P059 1 16.50 144.70 เพียงพอ 5-มิ.ย.-57 5-มิ.ย.-57 
4-มิ.ย.-57 15-มิ.ย.-57 11 P043 1 4.50 140.20 เพียงพอ 5-มิ.ย.-57 5-มิ.ย.-57 
5-มิ.ย.-57 16-มิ.ย.-57 20 P071 8 9.60 248.6 239.00 เพียงพอ 8-มิ.ย.-57 8-มิ.ย.-57 
5-มิ.ย.-57 11-มิ.ย.-57 9 P097 1 24.00 215.00 เพียงพอ 8-มิ.ย.-57 8-มิ.ย.-57 
5-มิ.ย.-57 9-มิ.ย.-57 4 P074 1 15.00 200.00 เพียงพอ 8-มิ.ย.-57 8-มิ.ย.-57 
5-มิ.ย.-57 12-มิ.ย.-57 12 P113 1 32.00 168.00 เพียงพอ 8-มิ.ย.-57 8-มิ.ย.-57 
5-มิ.ย.-57 15-มิ.ย.-57 18 P049 8 19.20 148.80 เพียงพอ 8-มิ.ย.-57 8-มิ.ย.-57 
5-มิ.ย.-57 17-มิ.ย.-57 27 P004 4 30.00 118.80 เพียงพอ 8-มิ.ย.-57 8-มิ.ย.-57 

95 



96 
 

ส าหรับขั้นตอนการจดัส่งท่ีเพิ่มเติมข้ึนมาในตารางการผลิตหลกันั้น สามารถค านวณวนัท่ี Start และ
วนัท่ี Finish ไดจ้ากสมการ ดงัน้ี 

S4j = F3j + 1      (5.4) 
F4j = S4j + LT4j – 1         (5.5) 

โดย F3j = วนัท่ีเสร็จของขั้นตอนการบรรจุ ของผลิตภณัฑย์ารายการท่ี j 
F4j = วนัท่ีเสร็จของขั้นตอนการจดัส่ง ของผลิตภณัฑย์ารายการท่ี j 

 S4j = วนัท่ีเร่ิมของขั้นตอนการจดัส่ง ของผลิตภณัฑย์ารายการท่ี j 
 LT4j = เวลาน าของขั้นตอนการจดัส่งเท่ากบั 3 วนั ทุกรายการยา 
 
ตวัอยา่งการค านวณ รายการท่ี 1 Item Code P055 จ านวน 1 Batch มี วนัท่ีผลิตเสร็จ (Finish; F) ของ
ขั้นตอนการบรรจุเป็นวนัท่ี 5 มิถุนายน 57 จะได ้ Sจดัส่ง เป็นวนัท่ี 6 มิถุนายน 57 และ Fจดัส่ง เป็นวนัท่ี      
8 มิถุนายน 57 ดงัแสดงตวัอยา่งการการเลือกวนัท่ีเร่ิมผลิต (Start; S) และก าหนดวนัท่ีผลิตเสร็จ 
(Finish; F) ของขั้นตอนการจดัส่งไดด้งัตารางท่ี 5.12 
 
ตารางที ่5.12 ตวัอยา่งการเลือกวนัท่ีเร่ิมผลิต (Start; S) และก าหนดวนัท่ีผลิตเสร็จ (Finish; F)  

ของขั้นตอนการจดัส่ง 

รายการท่ี Item Code จ านวน Batch S จดัส่ง F จดัส่ง 

1 P055 1 6-มิ.ย.-57 8-มิ.ย.-57 

2 P118 1 6-มิ.ย.-57 8-มิ.ย.-57 

3 P002 1 6-มิ.ย.-57 8-มิ.ย.-57 

4 P074 1 9-มิ.ย.-57 11-มิ.ย.-57 

5 P074 1 10-มิ.ย.-57 12-มิ.ย.-57 

6 P117 2 6-มิ.ย.-57 8-มิ.ย.-57 

7 P042 1 6-มิ.ย.-57 8-มิ.ย.-57 

8 P102 1 6-มิ.ย.-57 8-มิ.ย.-57 

9 P097 1 9-มิ.ย.-57 11-มิ.ย.-57 

10 P059 1 6-มิ.ย.-57 8-มิ.ย.-57 

11 P043 1 6-มิ.ย.-57 8-มิ.ย.-57 

12 P113 1 9-มิ.ย.-57 11-มิ.ย.-57 
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ตารางที ่5.12 ตวัอยา่งการเลือกวนัท่ีเร่ิมผลิต (Start; S) และก าหนดวนัท่ีผลิตเสร็จ (Finish; F)  
ของขั้นตอนการจดัส่ง (ต่อ) 

รายการท่ี Item Code จ านวน Batch S จดัส่ง F จดัส่ง 

13 P131 2 10-มิ.ย.-57 12-มิ.ย.-57 

14 P001 1 10-มิ.ย.-57 12-มิ.ย.-57 

15 P097 1 10-มิ.ย.-57 12-มิ.ย.-57 

16 P117 1 10-มิ.ย.-57 12-มิ.ย.-57 

17 P074 1 10-มิ.ย.-57 12-มิ.ย.-57 

18 P049 8 9-มิ.ย.-57 11-มิ.ย.-57 

19 P006 1 10-มิ.ย.-57 12-มิ.ย.-57 

20 P071 8 9-มิ.ย.-57 11-มิ.ย.-57 

21 P074 1 12-มิ.ย.-57 14-มิ.ย.-57 

22 P118 1 12-มิ.ย.-57 14-มิ.ย.-57 

23 P055 1 9-มิ.ย.-57 11-มิ.ย.-57 

24 P117 2 10-มิ.ย.-57 12-มิ.ย.-57 

25 P074 1 13-มิ.ย.-57 15-มิ.ย.-57 

 
5.7 การแสดงผลการจดัตารางการผลติหลกั 
หลงัจากใชฮิ้วริสติกในการเลือกวนัท่ีเร่ิมผลิต (Start; S) และก าหนดวนัท่ีผลิตเสร็จ (Finish; F) ของ
การผลิตยาเมด็ในแต่ละขั้นตอนการผลิตครบถว้นทุกรายการแลว้ สามารถน าขอ้มูลดงักล่าวมาจดัลง
ตารางการผลิตหลกัท่ีระบุแผนตอก แผนเคลือบ และแผนบรรจุ รวมทั้งไดพ้ิจารณาเวลาน าใน
กระบวนการจดัส่ง ท าใหก้ารวางแผนผลิตยาเมด็ประจ าเดือนมิถุนายน 2557 ทั้งหมด 33 ชนิด       
(Item Code) จดัเรียงไดเ้ป็น 175 รายการตามล าดบัความส าคญั จ านวนทั้งหมด 433 Batch สามารถ
ผลิตยาเมด็แลว้เสร็จไดท้นัก าหนดส่งมอบครบถว้นทุกรายการ แสดงในภาคผนวก ค ตารางการผลิต
หลกัประจ าเดือนมิถุนายน 2557 และสามารถแสดงตวัอยา่งตารางการผลิตหลกัไดด้งัตารางท่ี 5.13 
 
 



 
 

 
 

72 
ตารางที ่5.13 ตวัอยา่งตารางการผลิตหลกัประจ าเดือนมิถุนายน 2557 

รายการท่ี Item Code จ านวน Batch S ตอก F ตอก S เคลือบ F เคลือบ S บรรจุ F บรรจุ S จดัส่ง F จดัส่ง ก าหนดส่งมอบ 
1 P055 1 2-มิ.ย.-57 2-มิ.ย.-57 - - 5-มิ.ย.-57 5-มิ.ย.-57 6-มิ.ย.-57 8-มิ.ย.-57 9-มิ.ย.-57 
2 P118 1 2-มิ.ย.-57 2-มิ.ย.-57 4-มิ.ย.-57 4-มิ.ย.-57 5-มิ.ย.-57 5-มิ.ย.-57 6-มิ.ย.-57 8-มิ.ย.-57 11-มิ.ย.-57 
3 P002 1 2-มิ.ย.-57 2-มิ.ย.-57 - - 5-มิ.ย.-57 5-มิ.ย.-57 6-มิ.ย.-57 8-มิ.ย.-57 13-มิ.ย.-57 
4 P074 1 2-มิ.ย.-57 2-มิ.ย.-57 5-มิ.ย.-57 5-มิ.ย.-57 8-มิ.ย.-57 8-มิ.ย.-57 9-มิ.ย.-57 11-มิ.ย.-57 13-มิ.ย.-57 
5 P074 1 3-มิ.ย.-57 3-มิ.ย.-57 8-มิ.ย.-57 8-มิ.ย.-57 9-มิ.ย.-57 9-มิ.ย.-57 10-มิ.ย.-57 12-มิ.ย.-57 15-มิ.ย.-57 
6 P117 2 2-มิ.ย.-57 2-มิ.ย.-57 4-มิ.ย.-57 4-มิ.ย.-57 5-มิ.ย.-57 5-มิ.ย.-57 6-มิ.ย.-57 8-มิ.ย.-57 15-มิ.ย.-57 
7 P042 1 4-มิ.ย.-57 4-มิ.ย.-57 - - 5-มิ.ย.-57 5-มิ.ย.-57 6-มิ.ย.-57 8-มิ.ย.-57 16-มิ.ย.-57 
8 P102 1 4-มิ.ย.-57 4-มิ.ย.-57 - - 5-มิ.ย.-57 5-มิ.ย.-57 6-มิ.ย.-57 8-มิ.ย.-57 16-มิ.ย.-57 
9 P097 1 2-มิ.ย.-57 2-มิ.ย.-57 5-มิ.ย.-57 5-มิ.ย.-57 8-มิ.ย.-57 8-มิ.ย.-57 9-มิ.ย.-57 11-มิ.ย.-57 16-มิ.ย.-57 

10 P059 1 4-มิ.ย.-57 4-มิ.ย.-57 - - 5-มิ.ย.-57 5-มิ.ย.-57 6-มิ.ย.-57 8-มิ.ย.-57 18-มิ.ย.-57 
11 P043 1 4-มิ.ย.-57 4-มิ.ย.-57 - - 5-มิ.ย.-57 5-มิ.ย.-57 6-มิ.ย.-57 8-มิ.ย.-57 18-มิ.ย.-57 
12 P113 1 3-มิ.ย.-57 3-มิ.ย.-57 5-มิ.ย.-57 5-มิ.ย.-57 8-มิ.ย.-57 8-มิ.ย.-57 9-มิ.ย.-57 11-มิ.ย.-57 18-มิ.ย.-57 
13 P131 2 4-มิ.ย.-57 4-มิ.ย.-57 9-มิ.ย.-57 9-มิ.ย.-57 9-มิ.ย.-57 9-มิ.ย.-57 10-มิ.ย.-57 12-มิ.ย.-57 19-มิ.ย.-57 
14 P001 1 4-มิ.ย.-57 4-มิ.ย.-57 9-มิ.ย.-57 9-มิ.ย.-57 9-มิ.ย.-57 9-มิ.ย.-57 10-มิ.ย.-57 12-มิ.ย.-57 19-มิ.ย.-57 
15 P097 1 3-มิ.ย.-57 3-มิ.ย.-57 8-มิ.ย.-57 8-มิ.ย.-57 9-มิ.ย.-57 9-มิ.ย.-57 10-มิ.ย.-57 12-มิ.ย.-57 20-มิ.ย.-57 
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