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บทที่ 1 บทน ำ 
 

1.1 ควำมส ำคญัและที่มำของงำนวจิยั 
 
เน่ืองจากปัจจุบันอุตสาหกรรมเคมีเกษตรมีสภาวะการแข่งขันทางธุรกิจสูงข้ึน มีบริษัทคู่แข่ง
หลากหลาย ซ่ึงแต่ละบริษทัต้องการผลิตให้สินค้าออกมาให้เป็นท่ีหน่ึงในด้านยอดขาย และเม่ือ
ผลิตภณัฑ์บางตวัท่ีออกมสู่ตลาดเป็นระยะเวลาหน่ึงจะมีการแข่งขนัของผลิตภณัฑ์จากคู่แข่งท่ีผลิต
ออกมาทีหลงัท่ีดีกวา่ ท าให้เกิดส่วนแบ่งทางการตลาดไปมาก เม่ือจ านวนความตอ้งการของสินคา้ท่ี
เปล่ียนไป ระบบกลยุทธ์ และการผลิตก็ตอ้งปรับเปล่ียนไปดว้ยเพื่อปรับตวัในการรองรับกบัจ านวน
ความต้องการของสินค้าท่ีเปล่ียนไป เช่น ถ้าความต้องการของสินค้าสูงข้ึนทางบริษัทต้องเพิ่ม
ความสามารถในการผลิตสินคา้ให้สูงข้ึนโดยวิธีท่ีใช้ตน้ทุนท่ีประหยดัและคุม้ค่าท่ีสุด  หรือถา้ความ
ตอ้งการของสินคา้ลดลงทางบริษทัตอ้งหาวิธีทางการตลาดเพื่อมากระตุน้ยอดขาย หรือท าสินคา้คู่แข่ง
เพื่อมาช่วยแบ่งส่วนทางการตลาดอีกหน่ึงทาง หรือลดความสามารถในการผลิตสินคา้ให้เหมาะสมเพื่อ
ประหยดัตน้ทุนท่ีใชใ้นการผลิต เป็นตน้  

 
บริษทัซินเจนทา ครอป โปรเทคชัน่จ  ากดั เป็นบริษทัท่ีประกอบธุรกิจเคมีเกษตร ท่ีก่อตั้งข้ึนมาเพื่อช่วย
เกษตรกรในการอารักขาพืช ค าว่า ซินเจนทาหมายถึง การผสมผสานมวลมนุษยชาติเข้าด้วยกัน  
“Brining Plant Potential to life”  มีส านกังานตั้งอยูท่ี่กรุงเทพฯและมีโรงงานผลิตผลิตภณัฑ์และบรรจุ
ผลิตภณัฑ์ ตั้งอยูนิ่คมอุตสาหกรรมบางปูบนเน้ือท่ี 16 ไร่ ติดตั้งเคร่ืองจกัรในการผลิต ผา่นการรับรอง
ระบบบริหารคุณภาพ ISO 9001:2000 และมีก าลงัการผลิตและบรรจุภณัฑ์ส าเร็จรูปไดก้วา่ 28,000 ตนั
ต่อปี ในกระบวนการผลิตปัจจุบนัไดพ้บปัญหาอตัราการผลิตในกระบวนการผลิตไม่สอดคลอ้งกบักล
ยุทธ์การผลิตจากฝ่ายวางแผน เน่ืองมาจากความตอ้งการของการตลาดแบบเดิมของสินคา้ มีจ านวน 
3,993,600 ซองต่อปี ฝ่ายวางแผนจึงให้ฝ่ายผลิตสร้างสายการผลิต โดยมีอตัราการผลิต 2080 ซองต่อ
ชัว่โมง แต่ปัจจุบนัน้ี ความตอ้งการสินคา้ของการตลาดไดล้ดลง ท าให้ส่วนของการตลาดวางแผนจะ
สร้างสินคา้คู่แข่งช้ินใหม่ออกสู่ตลาด โดยท่ียงัมีสินคา้ปัจจุบนัวางขายอยู ่แต่ในปริมาณท่ีนอ้ยลงตาม
ความตอ้งการของลูกคา้ โดยจากความตอ้งการของลูกคา้ในปัจจุบนัท าให้ ฝ่ายวางแผนการผลิตตอ้ง
ค านวณความตอ้งการของอตัราการผลิตและ จะไดอ้ตัราการผลิตใหม่คือ 1200 ซองต่อชั่วโมง จาก
เหตุผลดงักล่าวท าให้สายการผลิตของสินคา้มีความสามารถในการผลิตท่ีสูงกว่าความตอ้งการของ
อตัราการผลิตใหม่ จึงเป็นสาเหตุท าใหส้ายการผลิตสินคา้น้ีเสร็จก่อนก าหนดในทุกวนัและพนกังานจะ
วา่งงานหลงัจากท่ีผลิตเสร็จส้ิน 
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ท าให้บริษทัเกิดการเสียโอกาสทางดา้นตน้ทุนการจา้งพนกังาน โครงการวิจยัน้ีจึงมุ่งเนน้ท่ีจะศึกษาหา
แนวทางในการออกแบบกระบวนการผลิตยาฆ่าแมลงชนิดผง เพื่อให้อตัราการผลิตไดต้ามตอ้งการ
และลดตน้ทุนการจา้งพนกังาน 
 

1.2 วตัถุประสงค์ของงำนวจิยั  
1. เพื่อลดอตัราการผลิตใหอ้ตัราการผลิตสอดคลอ้งกบัปริมาณความตอ้งการผลิตภณัฑ์ คือ1200 ซอง/

ชัว่โมง   
 
1.3  ประโยชน์และผลที่คำดว่ำจะได้รับจำกงำนวจิยั 
1. สายการผลิต มีอตัราการผลิตสินคา้ตามท่ีฝ่ายวางแผนมอบหมาย (1200 ซอง/ชัว่โมง) หรือสูงกว่า

เล็กนอ้ย 
2.  จ  านวนพนกังานฝ่ายผลิตในสายการผลิตลดลง 
3. ประสิทธิภาพสายการผลิต(Balance Efficiency)เพิ่มข้ึน  
 

1.4  ขอบเขตงำนวจิยั 
1. งานวิจัยน้ี  ศึกษาเฉพาะสายการผลิตยาฆ่าแมลงชนิดผง Plenum 100 กรัม เท่านั้ น เร่ิมตั้ งแต่

กระบวนการน าสารวตัถุดิบออกจากถงั กระบวนการตวงหยาบ ตวงละเอียด เทสารใส่ซอง หนีบ
ปากซอง บรรจุซองลงกล่องเล็ก บรรจุกล่องเล็กลงกล่องใหญ่ รวมไปถึงคนเตรียมซองและ คนยก
กล่องใหญ่ลงพลัเลท  

  

1.5  ขั้นตอนกำรด ำเนินงำน 
1)  ศึกษาขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินงาน 
2) ศึกษาขอ้มูล สมการและตวัแปรในการสมดุลการผลิตในสายการผลิต 
3) เก็บขอ้มูลเวลาการผลิตท่ีสถานีงานต่างๆ  อยา่งละ 10 ขอ้มูลและน ามาหาค่าเฉล่ีย เก็บ  
    ขอ้มูลเป็นเวลา 1 เดือน 
4) ออกแบบการแกปั้ญหาจากขอ้มูลท่ีไดเ้ก็บมา เพื่อจดัสมดุลในสายการผลิต 
5) ออกแบบแผนผงัสายการผลิตใหม่  ค  านวณตน้ทุนการผลิต 
6) ท าการทดสอบและเก็บผลการทดลอง 
7) สรุปผลการทดสอบ 
8) จดัท าเอกสารประกอบโครงการ 
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1.6 สรุป 
วิทยานิพนธ์น้ีมุ่งเน้นเร่ืองการออกแบบการะบวนการผลิตของสายการผลิต เพื่อให้ได้ตามความ
ตอ้งการ โครงงานวิจยัน้ีประกอบดว้ย 5 บทหลกั โดยบทท่ี 1 จะกล่าวท่ีมาของปัญหาและความส าคญั 
บทท่ี 2 กล่าวถึงทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งตลอดจนงานวิจยัท่ีผ่านมา บทท่ี 3 กล่าวถึงกระบวนการผลิตใน
ปัจจุบนั บทท่ี 4 กล่าวถึงปัญหาต่างๆท่ีเกิดข้ึนและการด าเนินงานของโครงงานวจิยัและผลของการวจิยั 
ส่วนบทท่ี 5  กล่าวถึงการสรุปผลการด าเนินโครงงานวจิยัและขอ้เสนอต่อโรงงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


