
2. บูรณาการรูปแบบระบบการผลติแบบลนีร่วมกบัการผลติที่
เป็นมติรต่อส่ิงแวดล้อม 

3. น ารูปแบบทีบู่รณาการไปทดสอบ 

4. วเิคราะห์ผลการทดสอบ 

5. สรุปผลการศึกษา 

1. ศึกษารูปแบบระบบการผลติแบบลนี และการผลติทีเ่ป็น
มติรต่อส่ิงแวดล้อม 

บทที่ 3 วธีิด าเนินการวจิัย 
 

การศึกษาวจิยัน้ีเป็นการศึกษาระบบการผลิตแบบลีน และการผลิตท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้มด าเนินการ 
เพื่อท าการบูรณาการ และน ารูปแบบการบูรณาการระบบการผลิตแบบลีนกบัการผลิตท่ีเป็นมิตรต่อ
ส่ิงแวดลอ้มมาทดสอบกบักระบวนการผลิตช้ินส่วนรถยนต ์แลว้น าผลการด าเนินการทดสอบท่ีไดม้า
วเิคราะห์ผล และสรุปผลการศึกษา 
 
3.1 ขั้นตอนการศึกษา และบูรณาการระบบการผลิตแบบลีน ร่วมกับการผลิต           

ที่เป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม เพื่อน าไปทดสอบกับกระบวนการผลิตช้ินส่วน
รถยนต์ 

การศึกษาและการบูรณาการระบบการผลิตแบบลีน ร่วมกับการผลิตท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม                    
มีขั้นตอนการด าเนินการ ดงัรูปท่ี 3.1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 

รูปที ่3.1 ขั้นตอนการศึกษาและบูรณาการระบบการผลิตแบบลีนท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม 
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4. การด าเนินการ

5. เปรียบเทียบผลการด าเนินการ

เปรียบเทียบผลคา่เฉล่ียการด าเนินการ

จดัท าผงัสายการผลิต
เกบ็ขอ้มลูรอบเวลา

การท างาน

เกบ็ขอ้มลูระยะเวลาการ

จดัเกบ็สินคา้คงคลงั

เกบ็ขอ้มลูดา้น

ส่ิงแวดลอ้ม

เกบ็ขอ้มลูการผลิต

ของสายการผลิต

ก าหนดการด าเนินการดว้ยแผนภาพ

สายธารคุณคา่อนาคต

ก าหนดการด าเนินการ

ดว้ยแผนภูมิสมดุลยข์องพนกังาน

ปฏิบติัการอนาคต

ก าหนดการด าเนินการ

ดา้นส่ิงแวดลอ้ม

ด าเนินการเดินระบบการผลิตแบบดึง

ก าหนดจ านวนพนักงาน

ตรวจสอบรอบเวลา

ไดต้ามเวลาแทค็

ไม่ไดต้าม

เวลาแทค็

วางผงัสายการผลิต

เกบ็ขอ้มลูระยะเวลาการจดัเกบ็สินคา้คงคลงั เกบ็ขอ้มลูดา้นส่ิงแวดลอ้มเกบ็ขอ้มลูการผลิตสายการผลิต

วิเคราะห์ขอ้มลูดว้ยแผนภาพ

สายธารคุณคา่ปัจจุบนั

วิเคราะห์ขอ้มูลดว้ย

แผนภูมิสมดุลยข์องพนกังาน

ปฏิบติัการปัจจุบนั

วิเคราะห์ขอ้มลู

ปัญหาส่ิงแวดลอ้ม

1. การศึกษาส ารวจสภาพปัจจุบัน

2. วิเคราะห์สภาพปัจจุบัน

3. ก าหนดแนวทางการด าเนินการ

ก าหนดเป้าหมายการด าเนินการ

ศึกษาลดรอบเวลาการท างาน

          การลดการใช้พลงังาน,วตัถุดิบการผลิต

          การน าวตัถุดิบการผลิตกลบัมาใช้ซ ้า

          การน าวตัถุดิบการผลิตกลบัมาใช้ใหม่

การประเมินปัญหาส่ิงแวดลอ้ม

ตรวจสอบประเดน็ปัญหา
เลือกปัญหาได้

คดัเลือก

ไม่ได้

3.2 การน ารูปแบบของการบรูณาการของระบบการผลิตแบบลีน ที่เป็นมิตรต่อ
ส่ิงแวดล้อมไปทดสอบกบักระบวนผลติช้ินส่วนรถยนต์  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

รูปที ่3.2 ขั้นตอนการทดสอบรูปแบบการบรูณาการระบบการผลิตแบบลีนท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม 
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3.2.1  การส ารวจศึกษาสภาพปัจจุบัน 
 

3.2.1.1 การจัดท าผงัสายการผลติ (Layout Line) 
เ ร่ิมต้นเก็บข้อมูลด้วยการเขียนผังสายการผลิต เพื่อศึกษาลักษณะการไหลของกระบวนการ                    
โดยรายละเอียดจะตอ้งระบุช่ือขั้นตอนการท างาน, การจดัวางเคร่ืองจกัรอุปกรณ์, จุดวางสต๊อกช้ินงาน 
และจ านวนพนกังานท่ีใชปั้จจุบนั  
 

3.2.1.2 การเกบ็ข้อมูลรอบเวลาขั้นตอนการท างานปัจจุบัน  
ท าการจบัรอบเวลาการท างานของแต่ขั้นตอนของสายการผลิตปัจจุบนั รายละเอียดของขอ้มูลจะมีช่ือ
ขั้นตอนการท างาน พนกังานท่ีปฎิบติังานโดยจบัเวลาแต่ละขั้นตอน 8 รอบ แลว้หาเวลาเฉล่ียออกมา
โดยถ้าเศษมากกว่า 0.5 ให้ท าการปัดข้ึน เพื่อหาเวลามาตรฐานของแต่ละขั้นตอนเพื่อใช้ใน                     
การวเิคราะห์การด าเนินการต่อไป โดยแบบฟอร์มท่ีใชด้งัตารางท่ี ง1 

 

 
3.2.1.3 การเกบ็ข้อมูลระยะเวลาการจัดเกบ็สินค้าคงคลงั 
ท าการเก็บขอ้มูลการจดัเก็บสินคา้คงคลงัทั้งกระบวนการผลิตของช้ินงานบานพบัฝากระโปรงหน้า
รถยนต ์ตั้งแต่รับวตัถุดิบจนถึงผลิตเป็นช้ินงานส่งลูกคา้ วา่มีจ  านวนการจดัเก็บสินคา้คงคลงัไวจ้  านวน
เท่าไหร่ เก็บขอ้มูลจ านวน 30 ขอ้มูลโดยเก็บวนัละคร้ัง ท าการแปลงขอ้มูลจากจ านวนช้ินงานท่ีจดัเก็บ 
มาเป็นจ านวนวนัท่ีสามารถใช้ส่งลูกคา้ได ้เราจะไดร้ะยะเวลาการจดัเก็บช้ินงานในแต่ละแผนกเป็น
จ านวนวนัออกมา โดยใชแ้บบฟอร์มดงัตารางท่ี ง2 
 

3.2.1.4 การเกบ็ข้อมูลการผลิตของสายการผลติ 
ท าเก็บขอ้มูลการผลิตต่างๆของสายการผลิต โดยจะมีรายละเอียดท่ีท าการเก็บขอ้มูล คือ เวลาท างาน 
(Working Time) เวลาสูญเสีย (Loss Time) ปริมาณการผลิต, จ านวนพนักงานท่ีใช้ แลว้น าขอ้มูล            
มาค านวณหาจ านวนช้ินงานท่ีผลิตไดต่้อคนต่อชัว่โมงออกมา โดยใชแ้บบฟอร์มดงัตารางท่ี ง3 
 

 

3.2.1.5 การเกบ็ข้อมูลด้านส่ิงแวดล้อม  
เก็บขอ้มูลดา้นส่ิงแวดลอ้มของปัจจยัท่ีใช้ในการผลิต เพื่อใชใ้นการวิเคราะห์ และประเมินผลกระทบ
ดา้นส่ิงแวดลอ้มตามรูปแบบท่ีบูรณาในขั้นตอนต่อไป การด าเนินการเราน าขอ้มูลการใช้ทรัพยากร 
การผลิต โดยปัจจยัท่ีใชใ้นการผลิตท่ีจะเก็บขอ้มูล มีดงัน้ี 1) ไฟฟ้า 2) จาระบี 3) ทินเนอร์ 4) สีมาร์ค
ช้ินงาน 5) กาวติดแผ่นรอง ขอ้มูลท่ีเก็บมาจะน าไปใช้ในการประเมินความเป็นไปได้ด้านเทคนิค
ทางด้านเศรษฐศาสตร์ และด้านส่ิงแวดล้อม เพื่อท าการคัดเลือกปัญหาด้านส่ิงแวดล้อม ท่ีควร
ด าเนินการแกไ้ขต่อไป การเก็บขอ้มูลท าไดด้งัน้ี  
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  1. เก็บข้อมูลการใช้พลังงานไฟฟ้า โดยการติดตั้ งมิเตอร์ว ัดการใช้พลังงานของ
สายการผลิตช้ินงานบานพบัฝากระโปรงหนา้รถยนต ์โดยวดัรวมเคร่ืองจกัรอุปกรณ์ทุกอยา่งท่ีใชไ้ฟฟ้า
มีดงัน้ี 1) เคร่ืองย  ้าสลกั 2) หลอดไฟ 3)พดัลม ท าการบนัทึกค่ามิเตอร์ก่อน และหลงัท าการผลิต               
โดยบนัทึกก่อนเขา้ท างานทุกวนั แลว้น าค่ามิเตอร์ก่อนและหลงัมาลบกนัจะไดห้น่วยไฟฟ้าท่ีใชอ้อกมา 
แลว้น ายอดผลิตมาเฉล่ียหาค่าพลงังานท่ีใช้ต่อช้ิน และค่าท่ีดีท่ีสุด หรือใช้พลงังานน้อยท่ีสุดออกมา 
ตวัอยา่งตารางเก็บขอ้มูล โดยใชแ้บบฟอร์มดงัตารางท่ี ง4 
 

  2. เก็บข้อมูลการใช้ทรัพยากรการผลิตท่ีกระทบต่อส่ิงแวดล้อม คือ จาระบี ทินเนอร์               
สีมาร์คช้ินงาน และกาวติดแผ่นรอง ของสายการผลิตช้ินงานบานพบัฝากระโปรงหน้า โดยวดัจาก
น ้ าหนักท่ีใช้ไปของจาระบี ทินเนอร์ สีมาร์คช้ินงาน และกาวติดแผ่นรองว่าลดลงไปเท่าไร ท าการ
บนัทึกชัง่น ้าหนกัของก่อน และหลงัท าการผลิตในแต่แต่ละวนัโดยเคร่ืองชัง่ดิจิตอล  แลว้น าค่าน ้ าหนกั
ท่ีชัง่ไดก่้อน และหลงัมาลบกนั ก็จะไดค้่าอตัราการใชจ้าระบี ทินเนอร์ สีมาร์คช้ินงาน และกาวติดแผน่
รองวา่ลดลงไปเท่าไรในแต่ละวนั แลว้น ายอดผลิตมาหาอตัราการใช้จาระบี ทินเนอร์ สีมาร์คช้ินงาน 
และกาวติดแผน่รองวา่เฉล่ียใชไ้ปก่ีกรัมต่อช้ิน และค่าท่ีดีท่ีสุดออกมา โดยใชแ้บบฟอร์มดงัตารางท่ี ง5 
 

จากนั้นท าการสรุปขอ้มูลอตัราการใช้ปัจจยัในการผลิต ท่ีเป็นปัญหาด้านส่ิงแวดลอ้ม คือ 1) ไฟฟ้า           
2) จาระบี 3) ทินเนอร์ 4) สีมาร์คช้ินงาน 5) กาวติดแผน่รอง วา่มีค่าเฉล่ียและค่าดีท่ีสุดเท่าไหร่ พร้อม
สรุปราคาต่อหน่วย โดยใชแ้บบฟอร์มดงัตารางท่ี ง.6 โดยขอ้มูลดงักล่าวจะน าไปใชใ้นการประเมิน
ความเป็นไปไดด้า้นเทคนิค, ทางดา้นเศรษฐศาสตร์ และดา้นส่ิงแวดลอ้ม เพื่อท าการคดัเลือกปัญหา           
ท่ีควรด าเนินการแกไ้ขต่อไป  

 

 
3.2.2 การวเิคราะห์ข้อมูลสภาพปัจจุบัน  
 

3.2.2.1 การวเิคราะห์ข้อมูลด้วยแผนภาพสายธารคุณค่าปัจจุบัน  
จากขอ้มูลท่ีเก็บมาจากตารางท่ี ง1, ง2 และง3 จะน ามาวิเคราะห์ขอ้มูลดว้ยการเขียนแผนภาพสายธาร
คุณค่าปัจจุบนั แผนภาพดงักล่าวจะแสดงการไหล และระยะเวลาการผลิตของกระบวนการผลิตรวม
ทั้งหมดตั้งแต่สั่งซ้ือวตัถุดิบ จนถึงส่งมอบสินคา้ใหลู้กคา้ จะท าให้เรารู้ไดว้า่ มีการจดัเก็บสินคา้คงคลงั
จุดใดบา้ง และมีระยะเวลาจดัเก็บนานเท่าไหร่กระบวนการผลิตเป็นแบบระบบพลกั หรือแบบระบบ
ดึง และแผนภาพน้ีจะท าใหง่้ายต่อการหาจุดสูญเปล่าเพื่อใชใ้นการวิเคราะห์หาแนวทางด าเนินการของ
กระบวนการผลิตเพื่อลดระยะเวลาการผลิตรวมให้น้อยท่ีสุด โดยการเขียนแผนภาพจะใช้สัญลกัษญ์
ต่างๆจากตารางท่ี 2.1,2.2 และ 2.3 เม่ือท าการวิเคราะห์แผนภาพสายธารคุณค่าปัจจุบนั จะพบว่า
ระยะเวลาการผลิตรวมทั้งกระบวนการ ตั้งแต่รับวตัถุดิบจนผลิตช้ินงานส่งลูกคา้ มีระยะเวลารวมก่ีวนั 
และอีกก่ีวนิาที ซ่ึงจะใชร้ะยะเวลาการจดัเก็บสินคา้คงคลงัของก่อนการด าเนินการมาก าหนดเป้าหมาย 
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วา่เม่ือด าเนินการแลว้สามารถลดระยะเวลาการผลิตลงมาไดเ้ท่าไหร่ โดยเราจะก าหนดเป้าหมายในการ
ลดระยะเวลาการจดัเก็บสินคา้คงคลงัต่อไป 

  
3.2.2.2 การวเิคราะห์ข้อมูลด้วยแผนภูมิสมดุลย์ของพนักงานปฏิบัติการ  
จากการศึกษาเก็บข้อมูลรอบเวลาการท างานของสายการผลิต  เราจะได้รอบเวลาการท างาน                
(Cycle Time) แต่ละขั้นตอนจากแบบฟอร์มตารางท่ี ง2 เราจะน ามาขียนแผนภูมิสมดุลยข์องพนกังาน
ปฏิบติัการ เพื่อใชแ้สดงภาระการท างานของพนกังานแต่ละคน โดยจะเปรียบเทียบกบัเวลาแท็ค (Take 
Time) ไดอ้อกมาเป็นแผนภูมิสมดุลยข์องพนกังานปฏิบติัการปัจจุบนั  
  สูตรค านวณหาค่าเวลาแทค็  =  จ  านวนเวลาท างานต่อวนั /  ยอดผลิตท่ีตอ้งการต่อวนั 
 

3.2.2.3 การวเิคราะห์ข้อมูลปัญหาส่ิงแวดล้อม  
เราจะน าขอ้มูลท่ีเก็บจากตารางท่ี ง4 มาท าการวิเคราะห์เพื่อคดัเลือกปัญหา จากการใชท้รัพยากรปัจจยั
ในการผลิต เช่น ไฟฟ้า, จาระบี, ทินเนอร์เป็นตน้ เพื่อประเมินความเป็นไปไดด้้านเทคนิคทางด้าน
เศรษฐศาสตร์ และด้านส่ิงแวดล้อม เพื่ อจะสรุปคัด เลือกปัญหา ท่ี เราจะน ามาด า เนินการ                             
ดงัรายละเอียดต่อไปน้ี 
 1. การประเมินความเป็นไปไดท้างดา้นเทคนิค คือ การให้คะแนนในส่วนของดา้นเทคนิคตาม
ความยากง่ายในการด าเนินการแกไ้ข รวมทั้งระยะในการแกไ้ข มีคะแนน 1 ถึง 3 ถา้ใดท่ีเราสนใจแก้
ไดง่้ายจะใหค้ะแนนสูง โดยหาค่าความเป็นไปไดจ้ากการหาผลต่างของค่าเฉล่ีย กบัค่าท่ีดีท่ีสุด แลว้มา
ค านวณเทียบกบัค่าท่ีดีท่ีสุดหาเป็นเปอร์เซ็นตอ์อกมา แลว้น าเทียบกบัเกณฑก์ารใหค้ะแนน ตวัอยา่ง
แบบฟอร์มท่ีใชแ้สดงรายละเอียดในตารางท่ี ง.7 
 2. การประเมินความเป็นไปได้ทางดา้นเศรษฐศาสตร์ คือ การประเมินความเป็นไปได้ด้าน
เศรษฐศาสตร์จะใชข้อ้มูลค่าใชจ่้ายท่ีเกิดข้ึนจริง น ามาวิเคราะห์หาความสามารถในการลดค่าใชจ่้ายลง
ไดเ้ท่าไหร่ คิดเป็นร้อยละความเป็นไปไดท่ี้สามารถประหยดัค่าใชจ่้ายไดอ้อกมา แลว้ให้คะแนนถา้ใด
ท่ีลดค่าใชจ่้ายไดม้ากจะใหค้ะแนนสูง แบบฟอร์มท่ีใชด้งัตารางท่ี ง.8 
 3. การประเมินความเป็นไปไดท้างดา้นส่ิงแวดลอ้ม คือ แนวทางในการประเมินความเป็นไป
ไดท้างดา้นส่ิงแวดลอ้ม จะวเิคราะห์โดยใชข้อ้มูลปริมาณการใชร้ายปีโดยวิเคราะห์ให้คะแนนแยกเป็น 
3 ยอ่ย คือ ปริมาณ (Quantity) ผลกระทบ (Effect) และการแพร่กระจาย (Distribution) โดยให้คะแนน
ท่ี 1 ถึง 3 คะแนน แลว้ท าการหาผลรวมน ามาเทียบกบัเกณฑ์การวิเคราะห์ วา่อยูใ่นเกณฑ์ใดแลว้ให้
คะแนนตามนั้น เราจะเห็นวา่ปัญหาใดท่ีส่งผลกรทบต่อส่ิงแวดลอ้มมากท่ีสุด ตวัอยา่งแบบฟอร์มท่ีใช้
ดงัตารางท่ี ง.9 

 

 4. การสรุปผลการประเมินเพื่อคดัเลือกปัญหา โดยเม่ือท าการวิเคราะห์ประมาณทั้ง 3 ด้าน  
เรียบร้อยแลว้ เราโดยการน าผลการวิเคราะห์ทั้ง 3 มาพิจารณาร่วมกนัโดยให้คะแนนความส าคญัตวั
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ถ่วงน ้ าหนกัของแต่ละปัญหา โดยให้ความส าคญัต่อความเป็นไปไดด้า้นเศรษฐศาสตร์มากท่ีสุด คือ            
3 ดา้นเทคนิคและดา้นส่ิงแวดลอ้มมีความส าคญัรองลงมา คือ 2 และ 1 ตามล าดบั เอาคะแนนจากผล
การวิเคราะห์ทั้ง 3 คูณตวัถ่วงน ้ าหนกัแลว้หาผลรวม ท าการเรียงล าดบัปัญหา ตวัอยา่งแบบฟอร์มท่ีใช้
ดงัตารางท่ี ง.10       
 5. จดัท าแผนภูมิพาเรโตช่วยในการพิจารณาเลือกปัญหา เม่ือท าการสรุปผลการประเมินเพื่อ
คดัเลือกปัญหา เราจะพิจารณาเลือกปัญหาท าการวิเคราะห์ด าเนินการ เพื่อเรียงล าดบัปัญหาให้ชดัเจน 
โดยแผนภูมิพาเรโตนั้นจะมีการแสดงขอ้มูล 2 ส่วน คือ ส่วนท่ีเป็นผลรวมคะแนนซ่ึงจะแสดงเป็น
กราฟแท่ง และส่วนของเปอร์เซ็นสะสมจะแสดงเป็นกราฟเส้น โดยแผนภูมิพาเรโตจะช่วยให้เราเห็น
วา่ปัญหาใดมีคะแนนมากท่ีสุด และปัญหาท่ีมีคะแนนรองลงไปตามล าดบั  เราจะพิจารณาเลือกปัญหา
โดยดูเปอร์เซ็นต์สะสม ตวัอย่างเช่น ถา้เราเลือกปัญหาคะแนนสูงสุด 3 อนัดบัแรก แลว้ค่าเปอร์เซ็น
สะสมมากกว่า 70 % ก็ถือว่าจ  านวนปัญหาท่ีเราน ามาด าเนินการแกไ้ขเหมาะสมไม่มาก หรือน้อย
เกินไป แต่ถา้ต ่ากวา่ 70% อาจพิจารณาเลือกปัญหาเพิ่มเติมตามความเหมาะสม และความเป็นไปไดใ้น
การแกไ้ขเม่ือท าการสรุปผลการประเมินเพื่อคดัเลือกปัญหา  
 
เราจะพิจารณาเลือกปัญหาท าการวิเคราะห์เพื่อท าการด าเนินการ โดยพิจารณาเลือกปัญหาเรียง
ตามล าดบัคะแนนโดยใชภู้มิพาเรโตใ้นการพิจารณา คดัเลือกหวัขอ้ท่ีจะท าการด าเนินการ แลว้ท าการ
ตั้งเป้าหมายในการด าเนินการต่อไป 

 

3.2.2.3 การก าหนดเป้าหมายการด าเนินการ 
 ก. ก าหนดเป้าหมายในการลดระยะเวลาในการจัดเก็บสินค้าคงคลัง ตัวอย่างแผนภูมิการ
ตั้งเป้าหมายการลดระยะเวลาการจดัเก็บสินคา้คงคลงัไวท่ี้ 25 %  
 ข. ก าหนดเป้าหมายในการด าเนินการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต ซ่ึงใช้ขอ้มูลการผลิตท่ีเก็บมา
จากตารางท่ี ง.3 คือ ดชันีท่ีใชว้ดัผลคือจ านวนช้ินงานท่ีผลิตไดเ้ฉล่ียต่อคนต่อชัว่โมง (PCS/Man.Hr) 
ตวัอยา่งแผนภูมิการก าหนดเป้าหมายในการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตไวท่ี้ไวท่ี้ 15 %             
 ค. ก าหนดเป้าหมายในการด าเนินการปัญหาส่ิงแวดล้อม ท่ีเราคัดเลือกมาท าการแก้ไข 
ด าเนินการ โดยพิจารณาจากการประเมินความเป็นไปไดด้า้นเทคนิคประกอบการตั้งเป้าหมาย ตวัอยา่ง
แผนภูมิการตั้งเป้าหมายลดปัญหาส่ิงแวดลอ้มท่ี 10%  

 

3.2.3 การก าหนดแนวทางการด าเนินการ 
ก าหนดแนวทางการแก้ไขตามรูปแบบการบรูณาการของระบบการผลิตแบบลีนท่ีเป็นมิตรต่อ
ส่ิงแวดลอ้ม โดยเร่ิมจากจดัล าดบัหัวขอ้ท่ีจะด าเนินการด าเนินการ โดยใช้ตารางการวิเคราะห์หัวขอ้             
ท่ีจะท าการด าเนินการมาพิจารณาใหค้ะแนนร่วมกบัคูณดว้ยน ้าหนกัความส าคญั แลว้ท าการเรียงล าดบั
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หัวขอ้ท่ีจะด าเนินการด าเนินการแกไ้ข ดงัตารางท่ี ง.11 เม่ือท าการเรียงล าดบัหัวขอ้ท่ีจะด าเนินแล้ว            
เราจะใชแ้ผนภูมิพาเรโตช่วยในการล าดบัหวัขอ้ท่ีจะด าเนินการใหช้ดัเจน  

 

3.2.3.1 การก าหนดแนวทางการด าเนินการลดรอบเวลาการท างาน  
ท าการปรับสมดุลยข์องพนกังานปฏิบติัการท่ีตอ้งการ แลว้ด าเนินกิจกรรมไคเซ็น (Kaizen) เพื่อลด
รอบเวลาการท างานของพนกังานให้อยูใ่นค่าของเวลาแท็ค (Take Time) แลว้ท าการจบัรอบเวลาการ
ท างานอีกคร้ัง โดยใช้แบบฟอร์มตารางท่ี ง.1 เพื่อตรวจเช็ควา่สามารถลดรอบเวลาการท างาน ไดต้าม
เวลาแทค็หรือไม ่ถา้ไม่ไดต้อ้งท าการไคเซ็นอยา่งต่อเน่ืองจนกวา่จะไดร้อบเวลาตามเวลาแทค็ 
 

3.2.3.2 การก าหนดแนวทางการด าเนินการลดจ านวนพนักงานปฏิบัติการ 
ท าการปรับลดจ านวนพนักงานปฏิบติัการ หลงัจากท ากิจกรรมไคเซ็นลดรอบเวลาการท างานของ
พนกังานแต่ละคนใหอ้ยูใ่นค่าของเวลาแท็คแลว้ เพื่อท่ีจะใช้พนกังานในจ านวนท่ีเหมาะสม ท าไดโ้ดย
การค านวณหาจ านวนพนกังาน แลว้เปรียบเทียบกบัจ านวนพนกังานท่ีใชจ้ริง  
โดยสูตรท่ีใชค้  านวณหาจ านวนพนกังานท่ีตอ้งการ คือ                                                                                   
   จ  านวนพนกังานท่ีตอ้งการ  = รอบเวลารวม / เวลาแทค็ 
โดยท าการเปรียบเทียบระหวา่งจ านวนคนท่ีใชจ้ริงกบัท่ีค านวณได ้ วา่สมดุลยก์นัหรือไม่ ใหท้  าการ
ปรับจ านวนพนกัตามท่ีค านวณได ้แลว้ท าการปรับผงัการผลิตตามจ านวนคนต่อไป 
 

3.2.3.3 การก าหนดแนวทางการด าเนินการวางผงัสายการผลติ 
การด าเนินการผงัสายการผลิตใหม่ เม่ือสามารถลดรอบเวลาการท างานไดต้ามเวลาแท็คดว้ยกิจกรรม
ไคเซ็นแล้ว ท าการปรับลดจ านวนพนักงานตามแผนภูมิสมดุลย์ของพนักงานปฏิบัติการสถานะ                 
ท่ีตอ้งการ โดยการจดัผงัสายการผลิตใหม่ใหเ้หมาะสมกบัจ านวนพนกังานท่ีลดลง  

  

3.2.3.4 การก าหนดแนวทางการด าเนินการปัญหาส่ิงแวดล้อม 
ก าหนดแนวทางการด าเนินการแก้ไขลดปัญหาส่ิงแวดล้อม ในแต่ละปัญหาท่ีเลือกมาด าเนินการ             
ตามรูปแบบการบรูณาการของระบบการผลิตแบบลีนท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม 

 

3.2.3.5 การก าหนดแนวทางการด าเนินการปรับระบบการผลติให้เป็นระบบดึง  
ท าการเขียนแผนภาพสายธารคุณค่าอนาคตข้ึนมา เพื่อใชแ้ผนภาพน้ีมาก าหนดแนวทางการด าเนินการ
ระบบการผลิตแบบพลกัให้เป็นระบบดึง โดยใช้เคร่ืองมือระบบคมับงัและเคร่ืองมือต่างๆของลีน 
ก าหนดแนวทางการด าเนินการแกไ้ขการด าเนินการกระบวนการผลิตให้เป็นระบบดึง ตามแผนภาพ
สายธารคุณค่าอนาคต ได ้10 ขั้นตอนดงัน้ี 
  1. ออกแบบใบคมับงัท่ีใชง้าน ทั้งคมับงัเบิก และสั่งผลิต ท่ีใชใ้นการเดินระบบทั้งหมด 
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  2. ค  านวณจ านวนใบคมับงัท่ีใช้งาน ทั้งคมับงัเบิก และสั่งผลิต ท่ีใช้ในการเดินระบบ
ทั้งหมด 
  3. จดัท าใบคมับงัตามท่ีออกแบบ และค านวณไว ้
  4. จดัท าตูพ้กัคมับงั (Waiting Post) เพื่อใชพ้กัคมับงัก่อนดึงช้ินงานส่งใหลู้กคา้ 
  5. จดัตูป้รับเรียบการผลิต (Heijunka Post) เพื่อใชใ้นการปรับเรียบการผลิต 
  6. จดัท าชั้นเรียงล าดับคมับงัสั่งผลิต (Kanban Shooter) เพื่อล าดบัคมับงัสั่งผลิตใน
สายการผลิต 
  7. จดัท าชั้นวางช้ินงานเพื่อใหช้ิ้นงานไหลแบบต่อเน่ืองก่อนหลงั (First In First Out)  
   8. ติดตั้งเคร่ืองมืออุปกรณ์ต่างๆ ท่ีจดัท าไว ้เช่น ตูพ้กัคมับงั, ตูป้รับเรียบการผลิต, ชั้น
เรียงล าดบัคมับงัสั่งผลิต, คมับงัเบิก, คมับงัถอน, ชั้นวางช้ินงานสินคา้คงคลงัเป็นตน้   
  9. จดัท าเอกสารคู่มือการปฏิบติังาน และด าเนินการอบรมพนกังานท่ีเก่ียวขอ้งตามเอกสาร
คู่มือการปฏิบติังาน และการเดินระบบคมับงั  
  10. ด าเนินการเดินระบบคมับงั และปรับลดระยะเวลาการจดัเก็บสินคา้คงคลงัด าเนินการ
เดินระบบคมับงัตามแผนภาพสายธารแห่งคุณค่าอนาคต เพื่อด าเนินการด าเนินการกระบวนการผลิต
ใหเ้ป็นระบบดึง  

 

3.2.4 การด าเนินการ 
ก าหนดแนวทางการแกไ้ขจากการวิเคราะห์หาความสูญเปล่าของสภาพปัจจุบนั เพื่อท าการด าเนินการ
ลดความสูญเปล่าในกระบวนการผลิต และลดปัญหาด้านส่ิงแวดล้อม รูปแบบการด าเนินการตาม
หลกัการของระบบการผลิตแบบลีนท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้มท่ีบูรณาการ 

 

3.2.4.1 ด าเนินการลดรอบเวลาการท างาน 
ท าการปรับสมดุลยร์อบเวลาการท างานของพนกังานปฏิบติัการ โดยเราจะท าการด าเนินการไคเซ็นลด
รอบเวลาการท างาน เพื่อให้อยู่ในค่าของเวลาแท็ค  แล้วท าการจับรอบเวลาการท างานหลัง                       
การด าเนินการ เพื่อตรวจสอบว่าเวลาการท างานลดลงได้ตามต้องการหรือไม่ ถ้าไม่ได้ให้ท า                  
การด าเนินการอย่างต่อเน่ืองจนกว่าจะไดต้ามเวลาแท็คท่ีตอ้งการ เพราะถา้รอบเวลาการท างานของ
พนกังานเกินเวลาแทค็จะส่งผลใหผ้ลิตงานไม่ทนัส่งลูกคา้ ตอ้งท างานล่วงเวลา โดยแบบฟอร์มจบัเวลา
ดงัตารางท่ี ง.1 
 
 
 

3.2.4.2 การด าเนินการลดจ านวนพนักงานปฏิบัติการ 
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จ านวนคัมบัง  =

 ● ยอดผลิตประจ าวัน  =

 ● ระยะเวลาจัดเกบ็  = ระยะเวลาจัดเกบ็สินค้าคงคลังในจุดทีใ่ช้คัมบังรวมทั้งหมด

 ● ระยะปลอดภยั  =

 ● ความจุของภาชนะ  = ความจุของภาชนะทีใ่ช้คัมบัง

ศูนย์วัน หรือน้อยทีสุ่ดเท่าทีจ่ะเป็นไปได้

ความจุของภาชนะ

ยอดผลิตประจ าวัน x ( ระยะเวลาจัดเกบ็ + ระยะปลอดภยั )

ยอดผลิตประจ าเดือน

จ านวนวันท างานในหนึ่งเดือน

เม่ือท ากิจกรรมไคเซ็น ปรับลดรอบเวลาการท างานลงอยู่ในค่าเวลาแท็คแล้ว ให้ท าการลดจ านวน
พนกังานปฏิบติัการตามแนวทางการแกไ้ขในขั้นตอนท่ี 3.4.2 โดยพนกังานท่ีลดลงให้ไปปฏิบติังาน    
ยงัสายการผลิตอ่ืนท่ีขาดก าลงัคน หรือทดแทนพนกังานเก่าท่ีลาออกไป  

 

3.2.4.3 การด าเนินการวางผงัสายการผลติ 
หลงัจากท ากิจกรรมไคเซ็นด าเนินการลดรอบเวลาการท างานตามเวลาแท็คแล้ว ให้ท าการปรับผงั
สายการผลิตใหม่ตามจ านวนพนักงานท่ีลดลง ตามแนวทางการด าเนินการท่ีก าหนดไวใ้นขั้นตอน            
ท่ี 3.3.3 เพื่อใหส้ายการผลิตเหมาะสมกบัจ านวนคน และยกเลิกการจดัเก็บช้ินงานระหวา่งขั้นตอนการ
ผลิตในสายการผลิต และปรับลดอุปกรณ์ไฟฟ้าท่ีใชต้ามการด าเนินการปัญหาดา้นส่ิงแวดลอ้ม 
 
3.2.4.4 การด าเนินการปัญหาส่ิงแวดล้อม 
การปรับลดปัญหาส่ิงแวดลอ้ม ตามแนวทางการแกไ้ขท่ีก าหนดไวใ้นขั้นตอน 3.4.4 ในแต่ละปัญหา
ด้านส่ิงแวดล้อม ตามรูปแบบการด าเนินการของระบบการผลิตแบบลีนท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม             
ท่ีบูรณาการ โดยหลักการในการจดัการส่ิงแวดล้อมโดยใช้เทคโนโลยีสะอาด คือ การลดมลพิษ                 
ท่ีแหล่งก าเนิด เพื่อการขจดัปัญหาการสูญเสีย และการเกิดมลพิษท่ีตน้ตอ และหากมีของเสียเกิดข้ึน 
ตอ้งพยายามน าของเสียเหล่านั้นกลบัมาใชซ้ ้ า หรือน ากลบัมาใชใ้หม่ เพื่อให้ไม่มีของเสียท่ีตอ้งท าการ
บ าบดั หรือฝังทิ้งนอ้ยท่ีสุด  

 

3.2.4.5 การด าเนินการระบบการผลติให้เป็นระบบดึง 
จากแผนภาพสายธารแห่งคุณค่าอนาคต ท าการด าเนินการระบบการผลิตแบบพลกัให้เป็นระบบการ
ผลิตแบบดึงโดยใช้ระบบคมับงั และด าเนินการลดปัญหาดา้นส่ิงแวดลอ้มเพื่อการผลิตท่ีเป็นมิตรต่อ
ส่ิงแวดลอ้ม โดยมี 10 ขั้นตอนดงัน้ี 
  1. ออกแบบคมับงั โดยในการเดินระบบ เราจะใช้คมับงัหลกัๆอยู ่2 ชนิด คือ คมับงัเบิก 
และคมับงัสั่งผลิต ในการออกแบบจะมีการระบุช่ือช้ินงาน, หมายเลขช้ินงาน, กระบวนการก่อนหนา้, 
กระบวนการถดัไป, ชนิด และจ านวนของภาชนะท่ีใช ้เป็นตน้  
  2. ค  านวณหาจ านวนคัมบังท่ีใช้ เพื่อหาจ านวนคัมบังท่ีต้องใช้ทั้ งหมดในระบบตาม
แผนภาพสายธารคุณค่าอนาคต โดยรายการผลิตนั้นเราจะท าการบนัทึกลงในตารางท่ี ง.12 จะแสดงรุ่น
ท่ีท าการผลิตวา่มีก่ีรุ่น และผลิตจ านวนไรบา้ง โดยขอ้มูลน้ีจะน ามาใชค้  านวณจ านวนคมับงั และเดิน
ระบบคมับงัต่อไป 
การค านวณหาจ านวนคมับงัท่ีใช ้ 
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  3. ด าเนินการจดัท าใบคมับงัตามรูปแบบออกแบบไวข้ั้นตอนท่ี 1 และจ านวนท่ีจดัท า
ตามท่ีค านวณไวใ้นขั้นตอนท่ี 2 โดยใชก้ระดาษสีปร๊ินแลว้ใส่ในซองซิป  
  4. ด าเนินการจดัท าตูพ้กัคมับงัสั่งสินคา้จากลูกคา้ (Waiting Post) เพื่อรอดึงช้ินงานผลิต
ส าเร็จรอส่งหรือเรียกวา่ตูพ้กัคมับงั โดยตูจ้ะออกแบบให้มีช่องเสียบคมับงั และมีรอบเวลาในการส่ง
แต่ละรอบ  
  5. ด าเนินการจดัท าตูป้รับเรียบการผลิต หรือตูเ้ฮจูงกะ (Heijunka Post) เพื่อใชใ้นการปรับ
เรียบการผลิตไม่ให้เกิดการผลิตช้ินงานรุ่นใดรุ่นหน่ึงมากเกินไป และมีการผลิตอย่างสม ่าเสมอทุกๆ
ชัว่โมง ในแต่ละชัว่โมง  
  6. ด าเนินการจดัท าชั้นเรียงล าดบัคมับงัสั่งผลิต (Kanban Shooter) โดยเม่ือคมับงัสั่งผลิต
หลุดออกมาจากตูจ้ากตูเ้ฮจูงกะจะถูกน าเรียงล าดบัค าสั่งผลิตโดยชั้นเรียงล าดบัคมับงัสั่งผลิต  
  7. จดัท าชั้นวางช้ินงานสินคา้คงคลงั ส าหรับช้ินงานยอ่ยก่อนการผลิต และช้ินงานส าเร็จ
หลงัผลิตเลร็จแลว้ เพื่อใหช้ิ้นงานไหลแบบต่อเน่ืองตามล าดบัก่อนหลงั (First In First Out)  
  8. ติดตั้งเคร่ืองมืออุปกรณ์ต่างๆ ท่ีจดัท าไว ้เช่น ตูพ้กัคมับงั, ตูป้รับเรียบการผลิต, ชั้น
เรียงล าดบัคมับงัสั่งผลิต, คมับงัเบิก, คมับงัถอน, ชั้นวางช้ินงานสินคา้คงคลงัเป็นตน้  
  9. จดัท าเอกสารคู่มือการปฏิบติังาน และอบรมพนกังานท่ีเก่ียวขอ้งทั้งกระบวนการผลิต
ตามแผนภาพสายธารแห่งคุณค่าอนาคต ก่อนเดินระบบคมับงัตามแผนภาพสายธารแห่งคุณค่าอนาคต
ท่ีก าหนดไว ้พร้อมอธิบายขั้นตอนการเดินระบบการใชอุ้ปกรณ์เคร่ืองมือท่ีติดตั้ง 
  10. ด าเนินการเดินระบบคมับงัตามแผนภาพสายธารคุณค่าอนาคตท่ีก าหนดไว ้ด าเนินการ
กระบวนการผลิตจากระบบพลกัใหเ้ป็นระบบการผลิตระบบดึง ตวัอยา่งการเดินระบบการผลิตแบบดึง  
 

3.3  การเปรียบเทียบผลก่อนการการด าเนินการและหลงัการการด าเนินการ 
สรุปเปรียบเทียบผลก่อนการด าเนินการ และหลังการด าเนินการ หลังจากทดลองด าเนินการตาม
รูปแบบการบูรณาการการของระบบการผลิตแบบลีน ร่วมกบัการผลิตท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม โดย
เก็บขอ้มูลหลงัการด าเนินการ เปรียบเทียบกบัเป้าหมายท่ีตั้งไวก่้อนการด าเนินการ วา่สามารถลดความ
สูญเปล่าในกระบวนการผลิต และลดปัญหาส่ิงแวดลอ้มไดต้ามเป้าหมายหรือไม่  
 

3.3.1 การเปรียบเทยีบผลการลดระยะเวลาการจัดเกบ็สินค้าคงคลงั 
ท าเก็บขอ้มูลการจดัเก็บสินคา้คงคลงั ของกระบวนการผลิตของช้ินงานบานพบัฝากระโปรงหน้า
รถยนตห์ลงัการด าเนินการ ตั้งแต่รับเขา้จนผลิตเป็นช้ินงานส าเร็จ วา่แต่ละแผนกจดัเก็บสินคา้คงคลงั
ไวจ้  านวนเท่าไหร่ โดยใช้แบบฟอร์มตามตารางท่ี ง.2 แล้วเปรียบเทียบค่าเฉล่ียกลุ่มตวัอย่าง และ
ทดสอบสมมติฐานเพื่อเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างค่าเฉล่ียสองกลุ่ม สรุปเปรียบเทียบผลของ
ระยะเวลาการผลิตรวมของกระบวนการผลิตช้ินส่วนยานยนต ์ 
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3.3.2 การเปรียบเทยีบผลการเพิม่ประสิทธิภาพการผลติ 
ท าเก็บขอ้มูลปริมาณการผลิตช้ินงานบานพบัฝากระโปรงหน้ารถยนต์หลังการด าเนินการ โดยน า
ขอ้มูลมาค านวณหาจ านวนการผลิตต่อวนัต่อคนต่อชัว่โมงออกมา โดยใชแ้บบฟอร์มตามตารางท่ี ง.3 
แลว้เปรียบเทียบค่าเฉล่ียกลุ่มตวัอยา่ง และทดสอบสมมติฐานเพื่อเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่าง
ค่าเฉล่ียสองกลุ่ม สรุปเปรียบเทียบผลท่ีไดข้องประสิทธิภาพการผลิตการผลิตช้ินส่วนยานยนต ์ 
 

3.3.3 การเปรียบเทยีบผลการด าเนินการปัญหาส่ิงแวดล้อม 
เก็บขอ้มูลหลงัการด าเนินการ ตามรูปแบบการบูรณาการการของระบบการผลิตแบบลีนร่วมกบัการ
ผลิตท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม ท่ีเราคดัเลือกมาท าการด าเนินการ  เพื่อท าการสรุปเปรียบเทียบผล
ด าเนินการก่อน และหลงัการด าเนินการไดด้งัน้ี 
 1. สรุปผลปัญหาส่ิงแวดลอ้มการใชพ้ลงังานไฟฟ้า ท าการเก็บขอ้มูลการใชพ้ลงังานไฟฟ้าหลงั
การด าเนินการ โดยการติดตั้งมิเตอร์วดัค่าการใชพ้ลงังานของสายการผลิตช้ินงานบานพบัฝากระโปรง
หน้า โดยวดัรวมเคร่ืองจกัรอุปกรณ์ทุกอย่างท่ีใช้ไฟฟ้า โดยใช้แบบฟอร์มตามตารางท่ี ง.4แล้ว
เปรียบเทียบค่าเฉล่ียกลุ่มตวัอย่าง และทดสอบสมมติฐานเพื่อเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่าง
ค่าเฉล่ียสองกลุ่ม สรุปเปรียบเทียบผลท่ีไดใ้นการลดปัญหาการใชพ้ลงังานไฟฟ้า 
 2. สรุปผลปัญหาส่ิงแวดลอ้มการใชว้ตัถุดิบในการผลิตท่ีเราคดัเลือกมาท าการด าเนินการ จาก
ปัญหา คือ จาระบี ทินเนอร์ สีมาร์คช้ินงาน และกาวติดแผน่รอง ท าการเก็บขอ้มูลหลงัการด าเนินการ
การใชว้ตัถุดิบในการผลิตท่ีกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม ท่ีเราคดัเลือกมาท าการด าเนินการ ของสายการผลิต
ช้ินงานบานพบัฝากระโปรงหนา้รถยนต์ โดยวดัจากน ้ าหนกัท่ีใชไ้ปว่าลดลงไปเท่าไร             ท าการ
บนัทึกชัง่น ้าหนกัของก่อน และหลงัท าการผลิตในแต่แต่ละวนัโดยใชเ้คร่ืองชัง่ดิจิตอล เพื่อสรุปผลการ
ด าเนินการ โดยใช้แบบฟอร์มตามตารางท่ี ง.5 แล้วเปรียบเทียบค่าเฉล่ียกลุ่มตวัอย่าง และทดสอบ
สมมติฐานเพื่อเปรียบเทียบความแตกต่างระหวา่งค่าเฉล่ียสองกลุ่ม สรุปเปรียบเทียบผลท่ีไดใ้นการลด
ปัญหาการใชว้ตัถุดิบท่ีกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม  
 

3.4  การวิเคราะผลหลังการด าเนินการทดสอบตามหลักการผลิตแบบลีนที่เป็น
มิตรต่อส่ิงแวดล้อมในกระบวนการผลติช้ินส่วนรถยนต์  

หลงัจากไดน้ ารูปแบบการบูรณาการระบบการผลิตแบบลีน ร่วมกบัการผลิตท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม 
ไปทดลองด าเนินการกบักระบวนการผลิตช้ินส่วนรถยนต์ สามารถท าการวิเคราะห์ผลเปรียบเทียบ
ระหว่างการด าเนินการดว้ยระบบการผลิตแบบลีนอย่างเดียว และการด าเนินการด้วยการผลิตท่ีเป็น
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มิตรต่อส่ิงแวดล้อมอย่างเดียว กับการด าเนินการด้วยรูปแบบการผลิตแบบลีนท่ีเป็นมิตรต่อ
ส่ิงแวดลอ้มท่ีบูรณาแลว้ (Lean & Clean Model) 
 

3.5 สถติทิี่ใช้ในการศึกษา 
 

3.5.1 ค่าเฉลีย่ 
ค่าเฉล่ีย [34] หมายถึง การหารผลรวมของขอ้มูลทั้งหมดดว้ยจ านวนขอ้มูลทั้งหมด การหาค่าเฉล่ียเลข
คณิตสามารถหาไดใ้ชสู้ตรดงัน้ี 

 

   ค่ำเฉล่ีย   =   
ลจ ำนวนขอ้มู

 ดอมูลทั้งหมผลรวมของข้
      หรือ      

 

3.5.2 ร้อยละ (Percentage)  
ร้อยละ (Percentage)  เป็นสถิติท่ีใชก้นัมำกในงำนวิจยั เพรำะค ำนวณและท ำควำมเขำ้ใจไดง่้ำย นิยม
เรียกวำ่ เปอร์เซ็น ใช้สัญลกัษณ์ % คือ สัดส่วน เม่ือเทียบต่อ 100 กำรค ำนวณก็ท ำไดง่้ำย โดยเอำ 100 
ไปคูณสัดส่วนท่ีต้องกำรหำผลลัพธ์ก็จะออกมำเป็นร้อยละ หรือเปอร์เซนต์   ในกำรค ำนวณหำ                  
ค่ำร้อยละมีกำรใชสู้ตร [34]ดงัน้ี 
 
 

ร้อยละ   =                                                          100      
  

 

3.5.3 ค่าความแปรปวนของข้อมูล  
ค่าความแปรปวน[35] ความหมายคือ ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานยกก าลงัสอง สัญลกัษญท่ี์ใชคื้อ S2 

 
สูตรหาค่าความแปรปวน คือ          

 
3.5.4 การทดสอบความแตกต่างระหว่างค่าเฉลีย่สองกลุ่ม (Testing the Diffenence Two 
Means) 
การทดสอบสมมติฐานเพื่อเปรียบเทียบความแตกต่างระหวา่งค่าเฉล่ียสองกลุ่ม จากขอ้มูลท่ีไดจ้ากกลุ่ม
ตวัอยา่ง เพื่อสรุปวา่ค่าเฉล่ียของประชากร 2 กลุ่ม  นั้นแตกต่างกนัหรือไม่ ( 21   )  
 
กรณีกลุ่มตวัอยา่งท่ีเป็นอิสระต่อกนั ( Independent Semple ) [36] 
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



ขอ้ตกลงเบ้ืองตน้ดงัน้ี 
 1.  กำรแจกแจงของกลุ่มประชำกร 2 กลุ่มเป็นแบบปกติ 
 2.  กลุ่มตวัอยำ่งทั้งสองกลุ่มตอ้งเป็นอิสระจำกกนั  

 3.  กลุ่มตวัอยำ่งขนำดเล็ก ( 1n 30, 2n 30) ใชก้ำรทดสอบโดย t – test 
ขั้นตอนในกำรทดสอบสมมุติฐำนความแตกต่างระหวา่งค่าเฉล่ียของประชากร 2 กลุ่ม 
1. ตั้งสมมุติฐาน ในการศึกษาวจิยัน้ีใชก้ารทดสอบทางเดียว คือ 

กรณีท่ี 1       210 :  H     
                                  211 :  H      จะปฏิเสธ 0H  เม่ือ  tt   

กรณีท่ี 2       210 :  H     
                                  211 :  H      จะปฏิเสธ 0H  เม่ือ  tt   
2. สถิติท่ีใชท้ดสอบสมมุติฐำน 
 

             t    =                  
 
 
 
        
 

        df     =                           
 
 

 
 

เม่ือ        21, xx     = ค่ำเฉล่ียของกลุ่มตวัอยำ่งกลุ่มท่ี1 และกลุ่มท่ี2 

              2

2

2

1 ,ss   = ค่ำควำมแปรปวนของกลุ่มตวัอยำ่งกลุ่มท่ี1 และกลุ่มท่ี2 
              21,nn     = จ ำนวนขอ้มูลของกลุ่มตวัอยำ่งกลุ่มท่ี1 และกลุ่มท่ี2 
              df          = Degree of Freedom 
3. ก ำหนดระดบัควำมมีนยัส ำคญั   เปิดตำรำงหำค่ำ t  
4. พิจำรณำขอบเขตวกิฤต เปรียบเทียบค่ำ t และ t แลว้สรุปสมมุติฐำนตำมขั้นตอนท่ี 1 


