
บทที� 4  ผลการศึกษาและวเิคราะห์ข้อมูล 
 
 

4.1  ข้อมูลเบื�องต้นของอาคารผู้โดยสารสนามบิน 
อาคารผูโ้ดยสารสนามบินแห่งนี�  จดัอยูใ่นประเภทอาคารสาํนกังานซึ#งไดใ้หบ้ริการดา้นธุรกิจการบิน มี
การเปิดใช้งานตลอดเวลา ทาํให้การใชพ้ลงังานไฟฟ้ามีปริมาณสูง โดยอาคารผูโ้ดยสารสนามบินได้
ติดตั�งหมอ้แปลงไฟฟ้าขนาด 60,000 kVA จาํนวน 4 ชุด จึงถูกจดัอยูใ่นกลุ่มอาคารที#ใชเ้ครื#องวดัไฟฟ้า
หรือติดตั�งหม้อแปลงไฟฟ้ารวมกันตั�งแต่สามพนักิโลวตัต์หรือสามพนัห้าร้อยสามสิบกิโลโวลต์
แอมแปร์ขึ�นไป เขา้ข่ายเป็นอาคารควบคุมตามพระราชบญัญติัการส่งเสริมการอนุรักษ์พลงังาน พ.ศ. 
2535 (ฉบบัแกไ้ขเพิ#มเติม พ.ศ. 2550) จึงตอ้งรับผิดชอบในการควบคุมดูแล การใช้พลงังานให้เกิด
ประสิทธิภาพ รวมทั�งตอ้งมีวิธีการดาํเนินการอนุรักษพ์ลงังานให้มีความสอดคลอ้งกบักฎหมายตามที#
กาํหนดไวใ้นกฎกระทรวง กาํหนดมาตรฐาน หลกัเกณฑ ์และวธีิการจดัการพลงังานในโรงงานควบคุม
และอาคารควบคุม พ.ศ. 2552  
 

4.2  การจดัการพลงังานของอาคารผู้โดยสารสนามบิน 
จากผลการศึกษาระบบการจดัการพลงังานในอาคารผูโ้ดยสารสนามบินพบวา่ อาคารแห่งนี� ไดมุ้่งเนน้
ปรับปรุงการให้บริการและความพร้อมในดา้นต่างๆ เพื#อก้าวไปสู่อาคารสีเขียว ทั�งไดมี้การอนุรักษ์
พลงังานควบคู่ไปดว้ย โดยในปี พ.ศ. 2553 อาคารควบคุมแห่งนี�ไดเ้ริ#มดาํเนินการจดัการพลงังานเป็นปี
แรกและดาํเนินการต่อเนื#องในปีถดัมา อยา่งไรก็ตามเนื#องจากอาคารมีขนาดใหญ่และมีปริมาณการใช้
พลงังานที#สูง เพื#อที#จะเพิ#มศกัยภาพในการอนุรักษ์พลงังาน ผูว้ิจยัจึงได้เล็งเห็นถึงความสําคญัของ
การศึกษาขั�นตอนการดาํเนินการจดัการพลงังานทั�ง 8 ขั�นตอน โดยมีผลการศึกษาดงันี�  
  

4.2.1  การแต่งตั�งคณะทาํงานด้านการจัดการพลงังาน 
อาคารผูโ้ดยสารสนามบินนี�  มีการบริหารการจดัการองคก์รขนาดใหญ่ ประกอบไปดว้ยหลายฝ่ายงาน 
โดยวฒันธรรมขององคก์รที#พบเป็นแบบ Hierarchic ซึ# งเป็นลกัษณะวฒันธรรมที#ไม่ชอบความเสี#ยง 
บุคลากรในองค์กรมกัที#จะคุน้เคยกบักฎระเบียบที#ไดว้างไว ้มีการให้ความสําคญักบัโครงสร้าง โดย
อาํนาจการตัดสินใจจะถูกกําหนดภายใต้กฎระเบียบ ใน พ.ศ. 2553 ที#ผ่านมาได้มีการแต่งตั� ง
คณะทาํงานดา้นการจดัการพลงังาน ซึ# งประกอบไปดว้ยคณะทาํงานชุดหลกัและคณะทาํงานชุดย่อย 
ซึ# งมีผงัคณะทาํงานแสดงไวด้งัรูปที# 4.1 แต่เนื#องดว้ยภาระหนา้ที#ของงานที#แตกต่างกนั ทั�งการขาดการ
ปฏิบติังานอยา่งจริงจงั ทาํใหเ้กิดขอ้บกพร่องในดา้นความพร้อม ส่งผลให้ภาระงานจึงตกอยูก่บัฝ่ายใด
ฝ่ายหนึ#ง ซึ# งนบัเป็นจุดอ่อนในการดาํเนินกิจกรรมอนุรักษพ์ลงังาน ต่อมาเมื#อครบวาระการทาํงานของ
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คณะทาํงานดา้นการจดัการพลงังานในเดือนกุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2555 รวมถึงมีการปรับเปลี#ยนโยกยา้ย
ตาํแหน่งใหม่ของส่วนงานต่างๆ จึงมีการปรับผงัโครงสร้างคณะทาํงานดา้นการจดัการพลงังานใหม่ 
ซึ# งประกอบไปด้วย ผูบ้ริหารและหน่วยงานที#เกี#ยวขอ้งกบัการจดัการพลงังาน โดยผงัโครงสร้าง
คณะทาํงานใหม่แสดงไวด้งัรูปที# 4.2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปที� 4.1  ผงัโครงการสร้างคณะกรรมการดา้นการจดัการพลงังานในปี พ.ศ. 2553 
                                ของอาคารผูโ้ดยสารสนามบิน 
 

หวัหนา้คณะทาํงาน 

ผูช่้วยหวัหนา้
คณะทาํงาน 

ผูช่้วยหวัหนา้
คณะทาํงาน 

ผูท้าํงานและหวัหนา้
คณะทาํงานชุดยอ่ย
กาํหนดเป้าหมาย      
แผนดา้นพลงังาน
ตรวจวิเคราะห์และ
ติดตามผล 

ผูท้าํงาน 

ผูท้าํงาน 

ผูท้าํงาน 

ผูท้าํงาน 

ผูท้าํงาน 

ผูท้าํงาน 

ผูท้าํงาน 

ผูท้าํงาน 

ผูท้าํงาน 

ผูท้าํงานและ
เลขานุการ 

ผูท้ ํางานและหัวหน้า
คณะทํางานชุดย่อย 
ด้านประชาสัมพันธ์ 
ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม แ ล ะ
กิจกรรมส่งเสริมการ
อนุรักษพ์ลงังาน 

ผูท้าํงาน 

ผูท้าํงาน 

ผูท้าํงาน 

ผูท้าํงานและ
เลขานุการ 

ผูท้าํงานและ
ผูช่้วยเลขานุการ 

ผูท้ ํางานและหัวหน้า
คณะทํางานชุดย่อย 
งานด้านบริการและ
จดัทาํเอกสารรายงาน 

ผูท้าํงาน 

ผูท้าํงาน 

ผูท้าํงาน 

ผูท้าํงานและ
เลขานุการ 

ผูท้าํงานและ
ผูช่้วยเลขานุการ 

ผูท้ ํางานและหัวหน้า
คณะทํางานชุดย่อย
ป ร ะ เ มิ น ศั ก ย ภ า พ    
การอนุรักษพ์ลงังาน 

ผูท้าํงานและรอง
หวัหนา้คณะทาํงาน 

ผูท้าํงาน 

ผูท้าํงาน 

ผูท้าํงาน 

ผูท้าํงาน 

ผูท้าํงาน 

ผูท้าํงาน 

ผูท้าํงาน 

ผูท้าํงานและ
เลขานุการ 

ผูท้าํงานและ
เลขานุการ 

ผูท้าํงานและ
ผูช่้วยเลขานุการ 

ผูท้าํงานและ
ผูช่้วยเลขานุการ 
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รูปที� 4.2  ผงัโครงการสร้างคณะกรรมการดา้นการจดัการพลงังานในปี พ.ศ. 2555  
                                ของอาคารผูโ้ดยสารสนามบิน 
 
ในการเผยแพร่การแต่งตั�งคณะทาํงานดา้นการจดัการพลงังาน อาคารผูโ้ดยสารสนามบินแห่งนี� ไดมี้
วธีิการเผยแพร่ ประชาสัมพนัธ์ คณะทาํงานดา้นการจดัการพลงังานใหบุ้คลากรไดรั้บทราบ โดยวิธีการ
ทางการต่างๆ เช่น จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ หนงัสือเวียนถึงส่วนงาน และบอร์ดประชาสัมพนัธ์ดา้น
การอนุรักษพ์ลงังานดงัแสดงในรูปที# 4.3 
 

หวัหนา้คณะทาํงาน 

รองหวัหนา้คณะทาํงาน 

ผูอ้าํนวยการฝ่ายสนามบินและอาคาร 

ผูอ้าํนวยการฝ่ายแผนงานและการเงิน 

ผูอ้าํนวยการฝ่ายกิจการพิเศษ 

ผูอ้าํนวยการฝ่ายการท่าอากาศยาน 

ผูอ้าํนวยการฝ่ายปฏิบติัการเขตการบิน 

ผูอ้าํนวยการฝ่ายระบบลาํเลียงกระเป๋า
สัมภาระ 

ผูอ้าํนวยการส่วนอาคาร 
ฝ่ายสนามบินและอาคาร 

ผูอ้าํนวยการส่วนสุขาภิบาล 
ฝ่ายสนามบินและอาคาร 

ผูอ้าํนวยการส่วนระบบปรับอากาศ 
ฝ่ายไฟฟ้าและเครื#องกล 

ผูอ้าํนวยการส่วนระบบไฟฟ้า 
ฝ่ายไฟฟ้าและเครื#องกล 

ผูอ้าํนวยการส่วนระบบเครื#องกล 
ฝ่ายไฟฟ้าและเครื#องกล 

ผูท้าํงานและ
เลขานุการ 

ผูท้าํงานและ
ผูช่้วยเลขานุการ 

ผูท้าํงานและ
ผูช่้วยเลขานุการ 

ผูท้าํงานและ
ผูช่้วยเลขานุการ 



 

รูปที� 4.3  การเผยแพร่คณะทาํงานดา้นการจดัการพลงังาน

4.2.2  การประเมนิสถานภาพการจัดการพลงังานเบื�องต้น
ในการประเมินสถานภาพการจดัการพลงังานเบื�องตน้ของ
รูปแบบของตารางการประเมินการจดัการพลงังาน 
ทราบถึงสถานภาพการจดัการพลงังานภายใน
ส่วนที#สําคัญคือ นโยบายด้านการจัดการพลังงาน รูปแบบการจัดองค์กร กา
แรงจูงใจ ระบบขอ้มูลข่าวสาร การประชาสัมพนัธ์ และการลงทุน 
ยอ่ยของโครงสร้างองคก์รแลว้จึงประเมินผลในภาพรวมอีกครั� ง 
 
ทั�งนี� จาํนวนผูท้าํการประเมินสถานภาพการจดัการพลงังานเบื�องตน้ดงั 
โครงสร้างขององคก์ร ซึ# งส่งผลต่อ
สถานภาพการจัดการพลังงานเบื�องยงัคงมีส่วนสําคญัในการกาํหนดทิศทางเพื#อดาํเนินแผนและ
กิจกรรมอนันําไปสู่ประสิทธิภาพในการจดัการพลังงานสูงสุดในองค์กรลาํ
ประเมินสถานภาพการจดัการพลงังานในภาพรวมของอาคาร
 
 
 

 
การเผยแพร่คณะทาํงานดา้นการจดัการพลงังานทางบอร์ด

 

การประเมนิสถานภาพการจัดการพลงังานเบื�องต้น  
ในการประเมินสถานภาพการจดัการพลงังานเบื�องตน้ของอาคารผูโ้ดยสารสนามบิน
รูปแบบของตารางการประเมินการจดัการพลงังาน (Energy Management Matrix

ถึงสถานภาพการจดัการพลงังานภายในองคก์ร โดยเมตริกซ์การจดัการพลงังานประกอบดว้ย 
นโยบายด้านการจัดการพลังงาน รูปแบบการจัดองค์กร กา

ระบบขอ้มูลข่าวสาร การประชาสัมพนัธ์ และการลงทุน โดยไดมี้การประเมินจากหน่วยงาน
ยอ่ยของโครงสร้างองคก์รแลว้จึงประเมินผลในภาพรวมอีกครั� ง  

ทั�งนี� จาํนวนผูท้าํการประเมินสถานภาพการจดัการพลงังานเบื�องตน้ดงั อาจมีจาํนวนนอ้ยเมื#อเทียบกบั
โครงสร้างขององคก์ร ซึ# งส่งผลต่อภาพรวมที#แทจ้ริงของการใชพ้ลงังาน อยา่งไรก็ตาม ผลการประเมิน
สถานภาพการจัดการพลังงานเบื�องยงัคงมีส่วนสําคญัในการกาํหนดทิศทางเพื#อดาํเนินแผนและ
กิจกรรมอนันําไปสู่ประสิทธิภาพในการจดัการพลังงานสูงสุดในองค์กรลาํ
ประเมินสถานภาพการจดัการพลงังานในภาพรวมของอาคารผูโ้ดยสารสนามบิน
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บอร์ดประชาสัมพนัธ์ 

สนามบินพบวา่ ไดมี้การใช้
(Energy Management Matrix : EMM) เพื#อให้

โดยเมตริกซ์การจดัการพลงังานประกอบดว้ย 6 
นโยบายด้านการจัดการพลังงาน รูปแบบการจัดองค์กร การกระตุ้นและสร้าง

โดยไดมี้การประเมินจากหน่วยงาน

อาจมีจาํนวนนอ้ยเมื#อเทียบกบั
อยา่งไรก็ตาม ผลการประเมิน

สถานภาพการจัดการพลังงานเบื�องยงัคงมีส่วนสําคญัในการกาํหนดทิศทางเพื#อดาํเนินแผนและ
กิจกรรมอนันําไปสู่ประสิทธิภาพในการจดัการพลังงานสูงสุดในองค์กรลาํดับต่อไป ซึ# งผลการ

ผูโ้ดยสารสนามบินแสดงดงัตารางที# 4.1 



48 
 
ตารางที� 4.1  การประเมินการจดัการพลงังานของอาคารผูโ้ดยสารสนามบิน 
 
ระดบั
คะแนน 

นโยบายการจดั
การพลงังาน 

การจดัองคก์ร การกระตุน้และ
สร้างแรงจูงใจ 

ระบบขอ้มูล
ข่าวสาร 

ประชาสมัพนัธ์ การลงทุน 

4       
3       
2       
1       
0       

 
หมายเหต ุ                        หมายถึง ผลการประเมินการจดัการพลงังานขององคก์รปี พ.ศ. 2553 

 
เมื#อพิจารณาผลการประเมินในแต่ละกิจกรรมจากตารางที# 4.1 การประเมินการจดัการพลงังานของ
อาคารผูโ้ดยสารสนามบินควบคู่กบัตารางที# 2.4 พบวา่ ลกัษณะเส้นกราฟที#ไดเ้ป็นแบบ Low Balance 
โดยทุกหัวขอ้ที#ประเมินมีระดบัคะแนนตํ#ากว่า 3.0 ลกัษณะกราฟเช่นนี�  แสดงให้เห็นว่าตอ้งมีการ
พฒันาในทุกประเด็นอยา่งเร่งด่วน โดยเฉพาะในดา้นระบบขอ้มูลข่าวสารและการประชาสัมพนัธ์ของ
องคก์ร จากการศึกษาพบวา่ ส่วนหนึ#งที#ทาํใหผ้ลการประเมินอยูใ่นระดบัที#ต ํ#า มีผลมาจากการสื#อความ
ที#ไม่ทั#วถึงภายในองคก์ร การประชาสัมพนัธ์ใหบุ้คลากรทราบถึงกิจกรรมส่งเสริมการอนุรักษพ์ลงังาน
ได้รับการสนบัสนุนน้อย ทั�งยงัขาดความต่อเนื#องในการดาํเนินกิจกรรม ขณะที#ผูรั้บนโยบายทราบ
เพียงภาพรวม แต่ไม่สามารถดาํเนินกิจกรรมเพื#อให้เกิดรูปธรรมได้ สาเหตุดงักล่าวส่งผลกระทบ
ต่อเนื#องในการสร้างจิตสํานึกและแรงจูงใจ เพื#อกระตุน้ให้เกิดพฤติกรรมการอนุรักษ์พลงังานของ
บุคลากร ในด้านการลงทุนเพื#อโครงการประหยดัพลังงานพบว่า ส่วนใหญ่มีการพิจารณาเพียง
มาตรการที#มีการลงทุนตํ#า ยงัไม่อยูใ่นระดบัที#จดัสรรงบประมาณที#เล็งถึงความสําคญัของโครงการ ทาํ
ใหเ้กิดการอนุรักษพ์ลงังานที#ยงัไม่เต็มประสิทธิภาพทั�งที#ไดมี้แนวคิดในการนาํเสนอมาตรการในดา้น
ต่างๆ นอกจากนี� ในด้านสถานภาพการจดัการองค์กรมีคะแนนสูงสุดที# 2.31 แสดงถึงการให้
ความสาํคญัในส่วนของการมีผูรั้บผดิชอบดา้นพลงังานเพื#อรายงานต่อคณะกรรมการเฉพาะกิจ แต่สาย
การบงัคบับญัชายงัคงไม่เกิดความชดัเจนในการทาํงาน ทั�งภาระหนา้ที#ในการปฏิบติังานที#แตกต่างกนั 
ทาํใหข้าดความพร้อมในการดาํเนินกิจกรรมร่วมกนั ภาระงานจึงตกอยูก่บัฝ่ายใดฝ่ายหนึ#ง  
 

4.2.3  การกาํหนดนโยบายอนุรักษ์พลงังาน 
การจดัทาํนโยบายอนุรักษ์พลงังานในอาคารผูโ้ดยสารสนามบินพบว่า ผูบ้ริหารไดแ้สดงเจตนารมณ์
และความมุ่งมั#นในการอนุรักษพ์ลงังาน เพื#อให้พนกังานทุกคนมีส่วนร่วมในการดาํเนินกิจกรรม ซึ# งมี
รายละเอียดของการกาํหนดนโยบายดงันี�  

1.82 1.66 
2.31 

1.50 1.77 1.76 
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1. อาคารผูโ้ดยสารสนามบินแห่งนี� จะดาํเนินการและพฒันาระบบการจดัการพลงังานอยา่งเหมาะสม 
โดยกาํหนดให้การอนุรักษ์พลงังานเป็นส่วนหนึ# งของการดาํเนินงาน ซึ# งสอดคลอ้งกบักฎหมายและ
ขอ้กาํหนดอื#นๆ ที#เกี#ยวขอ้ง 
2. อาคารผูโ้ดยสารสนามบินแห่งนี� จะปรับปรุงประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากรพลงังานขององค์กร
อยา่งต่อเนื#องเหมาะกบัธุรกิจ เทคโนโลยทีี#ใชแ้ละแนวทางปฏิบติัที#ดี 
3. อาคารผูโ้ดยสารสนามบินแห่งนี� จะกาํหนดแผนและเป้าหมายการอนุรักษ์พลงังานในแต่ละปีและ
สื#อสารใหพ้นกังานที#ปฏิบติังานอยูภ่ายในอาคารทุกคนเขา้ใจและปฏิบติัไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 
4. อาคารผูโ้ดยสารสนามบินแห่งนี� จะถือเอาการอนุรักษ์พลงังานเป็นหนา้ที#รับผิดชอบของผูบ้ริหาร
และพนกังานในองค์กรทุกระดบัที#จะให้ความร่วมมือในการปฏิบติัตามมาตรการที#กาํหนด ติดตาม 
ตรวจสอบและรายงานต่อคณะทาํงานดา้นการจดัการพลงังาน 
5. อาคารผูโ้ดยสารสนามบินแห่งนี� จะสนับสนุนส่งเสริมให้มีกิจกรรมอนุรักษ์พลังงานที#จาํเป็น 
รวมถึงทรัพยากรดา้นบุคลากร ดา้นงบประมาณ เวลาในการทาํงาน การฝึกอบรม และการมีส่วนร่วม
ในการนาํเสนอขอ้คิดเห็นเพื#อพฒันาดา้นพลงังาน 
6. ผูบ้ริหารและคณะทาํงานด้านการจดัการพลงังาน จะทบทวน ปรับปรุงนโยบาย เป้าหมาย และ
แผนการดาํเนินงานดา้นพลงังานทุกปี เพื#อใหเ้กิดผลในทางปฏิบติัอยา่งต่อเนื#อง 
 
เมื#อพิจาณาเปรียบเทียบการกาํหนดนโยบายอนุรักษ์พลงังานของอาคารผูโ้ดยสารสนามบินพบว่า มี
เนื�อหาสอดคล้องตามกฎกระทรวง กาํหนดมาตรฐาน หลักเกณฑ์ และวิธีการจดัการพลังงานใน
โรงงานควบคุมและอาคารควบคุม พ.ศ. 2552 ที#ไดก้ล่าวใน 2.2.4.3 เรื#องการกาํหนดนโยบาย ทั�งนี�ทาง
อาคารผูโ้ดยสารสนามบินไดมี้การเผยแพร่และประชาสัมพนัธ์นโยบายอนุรักษพ์ลงังาน เช่น การติด
ประกาศ จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ หนงัสือเวียน และลงประกาศในเวบ็ไซด์ เพื#อให้พนกังานรับทราบ 
แต่ถึงอย่างนั�นการดาํเนินกิจกรรมเพื#อการอนุรักษ์พลงังานก็ยงัไม่เกิดประสิทธิภาพสูงสุด เนื#องจาก
พบว่ายงัไม่ครอบคลุมผูรั้บภายในองค์กร ทั�งการสื#อสารและประชาสัมพนัธ์ยงัขาดความต่อเนื#องใน
การดาํเนินงาน ซึ# งส่วนนี� นับไดว้่าเป็นพื�นฐานสําคญัในการอนุรักษ์พลงังาน เนื#องจากผูรั้บนโยบาย
ทราบเพียงภาพรวม แต่ไม่สามารถนาํมาปฏิบติัใหเ้กิดรูปธรรมได ้ 

 

4.2.4  การประเมนิศักยภาพการอนุรักษ์พลงังาน 
การประเมินศักยภาพการอนุรักษ์พลังงานของอาคารผูโ้ดยสารสนามบินพบว่า มีการปรับปรุง
ประสิทธิภาพการใชพ้ลงังาน โดยการนาํเอาขอ้มูลที#ไดม้าใชเ้ป็นแนวทางในการกาํหนดเป้าหมายและ
วางแผนด้านการอนุรักษ์พลงังานซึ# งแบ่งออกเป็น 3 ระดบั ได้แก่ การประเมินระดบัองค์กร การ
ประเมินระดบัการบริการ และการประเมินระดบัเครื#องจกัร/อุปกรณ์ 
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4.2.4.1  การประเมินระดับองค์กร 
อาคารผูโ้ดยสารสนามบินไดมี้การติดตั�งหมอ้แปลงไฟฟ้าขนาด 60,000 kVA จาํนวน 4 ชุด โดยในรอบ
ปี พ.ศ. 2554 นั�นมีปริมาณการใช้พลงังานไฟฟ้ารวม 337,365,943 kWh/y ค่าไฟฟ้าเฉลี#ยอยู่ที# 2.745 
Baht/kWh เนื#องจากอาคารผูโ้ดยสารสนามบินแห่งนี� มีผูป้ระกอบการใช้สอยพื�นที#ที#เป็นอาคารและ
พื�นที#สาธารณะจาํนวนมาก ทาํให้การจดัเก็บขอ้มูลทะเบียนเครื#องจกัร อุปกรณ์ รวมทั�งการประเมิน
การใชพ้ลงังานในระบบต่างๆ ยงัไม่ครบถว้น ทาํใหป้ระเมินสัดส่วนการใชพ้ลงังานไฟฟ้าทั�งหมดแยก
ตามสัดส่วนของผูป้ระกอบการหรือสถานที#ไดด้งัรูปที# 4.4 
 

 
 

รูปที� 4.4  สัดส่วนการใชพ้ลงังานไฟฟ้าแยกตามผูใ้ชพ้ลงังานในรอบปี พ.ศ. 2554 
 

การเปรียบเทียบสัดส่วนการใช้พลงังานไฟฟ้าจากรูปที# 4.4 พบว่า ผูป้ระกอบการมีการใช้พลงังาน
ไฟฟ้าถึง 56.97% ซึ# งเป็นปริมาณที#สูงสุด รองลงมาเป็นผูใ้ช้ส่วนกลาง (ไม่รวมพื�นที#เขตปลอดอากร
และคลงัสินคา้) มีสัดส่วนเป็น 39.66% และผูใ้ชส่้วนกลาง (ในพื�นที#เขตปลอดอากรและคลงัสินคา้) มี
สัดส่วน 3.15% ตามลาํดบั ส่วนกลุ่มอาคารสาํนกังานโครงการมีสันส่วนเพียง 0.22% ซึ# งถือวา่นอ้ยมาก
เมื#อเทียบกบัผูใ้ชป้ระเภทอื#น 
4.2.4.2  การประเมินระดับระดับบริการ 
การคาํนวณค่าการใชพ้ลงังานจาํเพาะของพื�นที#ใชส้อย สําหรับอาคารผูโ้ดยสารสนามบิน จะพิจารณา
ตามลกัษณะการใชพ้ื�นที# โดยเฉพาะพื�นที#ในส่วนที#เป็นอาคารผูโ้ดยสารสนามบินซึ# งแสดงรายละเอียด
ในภาคผนวกตารางที# ก และดว้ยลกัษณะดงักล่าวจึงแยกการคาํนวณเป็น 2 ส่วน ประกอบดว้ย 
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ก. ค่าพลังงานจําเพาะจากการใช้ไฟฟ้าและเชื�อเพลิงในการผลิตไฟฟ้าสํารอง จะคาํนวณจากพลงังาน
ไฟฟ้าที#ใชใ้นพื�นที#ส่วนกลาง (ไม่รวมเขตพื�นที# Free Zone) รวมกบัเชื�อเพลิงที#ใชก้บัระบบผลิตไฟฟ้า
สํารองเทียบกบัพื�นที#ใชส้อยส่วนกลางของอาคารผูโ้ดยสารสนามบิน นาํมาเปรียบเทียบระหวา่ง พ.ศ. 
2553 กบั พ.ศ. 2554 เพื#อดูแนวโน้มการใช้พลงังาน ผลการศึกษาพบว่า มีค่าเฉลี#ย 62.97 เมกะจูลต่อ
ตารางเมตรต่อเดือนและ 67.64 เมกะจูลต่อตารางเมตรต่อเดือน ตามลาํดบั โดยการใชพ้ลงังานจาํเพาะ 
พ.ศ. 2554 มีค่าเฉลี#ยเพิ#มขึ�น 7.44% จากปี พ.ศ. 2553 ซึ# งสาเหตุหนึ#งมาจากการติดตั�งเครื#องปรับอากาศ
แบบแยกส่วนในพื�นที#อาคารผูโ้ดยสารสนามบินหลกัและรองเพิ#มเติม เนื#องจากมีการปรับปรุงพื�นที#
และการเพิ#มขึ�นของจาํนวนผูโ้ดยสารที#เขา้มาใชบ้ริการ โดยแสดงผลการศึกษาไดด้งัรูปที# 4.5  
 

 
 

รูปที� 4.5  ค่าการใชพ้ลงังานจาํเพาะจากการใชไ้ฟฟ้าและเชื�อเพลิงในระบบผลิตไฟฟ้าสาํรอง 
                         เปรียบเทียบระหวา่ง พ.ศ. 2553 กบั พ.ศ. 2554 
 

ข. ค่าพลังงานจําเพาะของการใช้นํ�าเย็นต่อพื�นที�ใช้สอยของอาคารผู้โดยสารสนามบินและอาคาร

สํานักงาน เปรียบเทียบระหว่าง พ.ศ. 2553 กบั พ.ศ. 2554 พบว่าแนวโนม้การใชพ้ลงังานเป็นไปตาม
ฤดูกาล เช่น เมื#อถึงช่วงฤดูร้อนจะมีการใชน้ํ�าเยน็ต่อพื�นที#ใชส้อบของอาคารจาํนวนมาก หากเมื#อถึงฤดู
หนาวการใชน้ํ�าเยน็ก็จะลดลง ซึ# งค่าเฉลี#ยของพลงังานจาํเพาะทั�ง 2 ปี มีค่าใกลเ้คียงกนัคือ 236.96 เมกะ
จูลต่อตารางเมตร และ 236.771 เมกะจูลต่อตารางเมตร ตามลาํดบั สามารถแสดงรายละเอียดค่า
พลงังานจาํเพาะในแต่ละเดือนเป็นลกัษณะกราฟไดด้งัรูปที# 4.6  
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รูปที� 4.6  ค่าการใชพ้ลงังานจาํเพาะของการใชน้ํ�าเยน็เปรียบเทียบระหวา่ง พ.ศ. 2553 กบั พ.ศ. 2554 
 

4.2.4.3  การประเมินระดับเครื�องจักรหรืออุปกรณ์ 
การประเมินระดบัเครื#องจกัรหรืออุปกรณ์ เป็นการประเมินประสิทธิภาพของอุปกรณ์หรือเครื#องจกัร
หลักแต่ละตัวที#มีนัยสําคัญในการบริการของอาคารควบคุม ซึ# งรายละเอียดการประเมินระดับ
เครื#องจกัรหรืออุปกรณ์แสดงในภาคผนวกตารางที# ข โดยการประเมินระดบัเครื#องจกัรหรืออุปกรณ์ 
พบวา่ การใชพ้ลงังานไฟฟ้าของอุปกรณ์ในระบบแสงสวา่งมีปริมาณสูง เนื#องจากมีการใชแ้สงสวา่งทั#ว
ทั�งพื�นที#ของอาคาร ทั�งตวัอุปกรณ์ในระบบแสงสว่างมีการใช้ปริมาณไฟฟ้าเกินกว่าความจาํเป็น หาก
สามารถปรับปรุงอุปกรณ์การใชง้านให้เหมาะสมจะทาํให้ลดการเสียพลงังานทิ�งอยา่งเปล่าประโยชน์
ได้ นอกจากตวัอุปกรณ์แลว้นั�นการใช้งานของระบบแสงสว่างในบางพื�นที#ยงัมีการเปิดใช้งานเพื#อ
ความสวยงาม หากพิจารณาถึงความเหมาะสมร่วมกับการนํามาตรการอนุรักษ์พลังงานมาใช้จะ
สามารถเพิ#มประสิทธิภาพการใชพ้ลงังานได ้โดยอุปกรณ์ที#มีนยัสําคญัลาํดบัต่อมาเป็นอุปกรณ์ภายใน
ระบบปรับอากาศพบวา่ มีการควบคุมการทาํงานของอุปกรณ์ที#ไม่เต็มประสิทธิภาพ เนื#องจากอุปกรณ์
ตรวจวดับางส่วนในระบบปรับอากาศ เช่น อุปกรณ์วดัความเร็วลมแสดงค่าไม่ถูกตอ้ง ทาํให้มีภาระ
การทาํความเยน็ของระบบปรับอากาศเกินกว่าความจริง เป็นสาเหตุให้มีการสูญเสียการใช้พลงังาน 
หากมีการปรับปรุงประสิทธิภาพอุปกรณ์ในระบบปรับอากาศให้มีการใชง้านไดต้ามวตัถุประสงคจ์ะมี
ประโยชน์อยา่งมากในการอนุรักษพ์ลงังานอีกทาง 
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4.2.5  การกาํหนดเป้าหมาย แผนอนุรักษ์พลงังาน แผนการฝึกอบรมและกจิกรรมส่งเสริม

การอนุรักษ์พลงังาน 
4.2.5.1 การกาํหนดมาตรการและเป้าหมายอนุรักษ์พลงังาน 

จากผลการศึกษาพบวา่ อาคารผูโ้ดยสารสนามบินแห่งนี� ไดเ้ห็นความสําคญัถึงการใชพ้ลงังานโดยการ
ดาํเนินการที#ผา่นมาในช่วง พ.ศ. 2550 - พ.ศ. 2552 ไดด้าํเนินมาตรการอนุรักษพ์ลงังานต่างๆ เพื#อลด
การใชพ้ลงังาน เช่น มาตรการเปิดไฟส่องสวา่งถนนเสาเวน้เสาในเส้นทางที#ไม่ก่อให้เกิดอนัตรายต่อผู ้
ขบัขี# มาตรการลดชั#วโมงการเปิดไฟแสงสวา่งภายในอาคารจอดรถ และมาตรการติดตั�ง Photo Switch 
ควบคุมระบบไฟส่องสวา่งบริเวณพื�นที#จอดรถบสั (Bus Gate) เป็นตน้ ในปี พ.ศ. 2553 อาคารควบคุม
แห่งนี�ไดเ้ริ#มดาํเนินการจดัการพลงังานเป็นปีแรก และเพื#อให้มีประสิทธิภาพในการจดัการพลงังานจึง
ไดมี้การปรับปรุงการอนุรักษ์พลงังานอย่างต่อเนื#อง โดยไดมี้การแต่งตั�งคณะทาํงาน เพื#อศึกษาความ
เป็นไปได้ของโครงการประหยดัพลังงานร่วมกับที#ปรึกษาภายนอก ซึ# งได้มีการกาํหนดเป้าหมาย
อนุรักษพ์ลงังานโดยเนน้ไปในดา้นพลงังานไฟฟ้า ประกอบไปดว้ยมาตรการเกี#ยวกบัอุปกรณ์ในระบบ
แสงสว่าง โดยได้ดาํเนินการบริเวณโถงทางเดินอาคารและบริเวณรอบทางเดินอาคาร ต่อมาในปี    
พ.ศ. 2554 ไดเ้พิ#มเป้าหมายอนุรักษพ์ลงังานดา้นพลงังานนํ�าเยน็ขึ�น ทั�งยงักาํหนดเป้าหมายใหล้ดการใช้
พลงังานไฟฟ้าและพลงังานนํ�าเยน็จากเดิมลงร้อยละ 8.88 และร้อยละ 1.62 ตามลาํดบั แสดงให้เห็นถึง
การใหค้วามสาํคญัและตระหนกัในการอนุรักษพ์ลงังาน เพื#อให้เกิดการปรับปรุงประสิทธิภาพและลด
การใชง้านอุปกรณ์ที#ไม่เกิดความจาํเป็นลง โดยมีมาตรการต่างๆ เช่น การลดชั#วโมงการใชง้านโคมไฟ
ส่องหลงัคา  การควบคุมเวลาการปิด – เปิด ระบบไฟฟ้าแสงสวา่งบริเวณจุดเชื#อมต่อในแต่ละดา้นให้มี
ความเหมาะสมกบัการใชง้าน การปรับลดจาํนวนหลอดไฟ ที#ไม่จาํเป็นและปรับเปลี#ยนวิธี การปิด-เปิด
ใชง้านบริเวณทางเดิน ชั�น 2 และ 3 ของอาคารซ่อมบาํรุง เป็นตน้  
4.2.5.2 แผนอนุรักษ์พลังงาน จากผลการศึกษาแผนอนุรักษ์พลังงานพบว่า ได้มีการกาํหนดแผน
อนุรักษ์ด้านพลังงานไฟฟ้าซึ# งมีวตัถุประสงค์เพื#อปรับปรุงประสิทธิภาพของระบบแสงสว่างและ
ควบคุมการใชพ้ลงังานใหเ้หมาะสมกบัการใชง้าน พร้อมทั�งยงัดาํเนินแผนอนุรักษพ์ลงังานดา้นนํ� าเยน็ 
ที#มีวตัถุประสงคเ์พื#อลดการใชน้ํ� าเยน็ที#เกินความจาํเป็นโดยมีการควบคุมอุณหภูมิอากาศให้เหมาะสม
กบัความตอ้งการและไม่ส่งผลกระทบกบัการใหบ้ริการ  
4.2.5.3 แผนฝึกอบรมและกิจกรรมส่งเสริมการอนุรักษ์พลังงาน ในรอบปีที#ผ่านมาพบว่า อาคาร
ผูโ้ดยสารสนามบินแห่งนี� ไดมี้การดาํเนินกิจกรรมที#แสดงให้เห็นถึงการมุ่งเน้นที#จะปลูกจิตสํานึกใน
การมีส่วนร่วมเพื#ออนุรักษพ์ลงังาน ทาํให้พนกังานตระหนกัถึงการใช้พลงังาน และทาํให้พนกังานมี
ความรู้สึกว่าการอนุรักษ์พลงังานไม่ใช้เรื#องยุ่งยากทุกคนสามารถทาํได ้โดยไดด้าํเนินการฝึกอบรบ
หลกัสูตรต่างๆ เช่น การอบรมหลกัสูตรการพฒันาระบบการจดัการพลงังาน การอบรมหลกัสูตพฒันา
บุคลากรดา้นการจดัการพลงังานและการบาํรุงรักษางานระบบวิศวกรรม ร่วมทั�งมีการจดัสัมมานาและ
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ดูงานนอกสถานที#ให้กบัคณะทาํงานและตวัแทนจากส่วนงานต่างๆ เพื#อนาํความรู้ แผนฝึกอบรบและ
กิจกรรมส่งเสริมการอนุรักษพ์ลงังานไปถ่ายทอดต่อบุคลากรอื#นๆ ใหรั้บทราบอยา่งทั#วถึง 

 

4.2.6  การดําเนินการตามแผนอนุรักษ์พลงังาน การตรวจสอบและวิเคราะห์การปฏิบัติตาม

เป้าหมายและแผนอนุรักษ์พลงังาน 
4.4.6.1  ผลการติดตามการดําเนินการตามแผนอนุรักษ์พลงังานวเิคราะห์การปฏิบัติตามเป้าหมาย  

ในการติดตามความกา้วหน้าของแผนอนุรักษ์พลงังาน การตรวจสอบและวิเคราะห์การปฏิบติัตาม
เป้าหมายและแผนอนุรักษ์พลงังานที#กาํหนดไวข้า้งตน้พบว่า การดาํเนินการเป็นไปด้วยความล่าช้า 
เนื#องจากบางมาตรการอยูใ่นระหวา่งการพิจารณาจดัจา้ง ทั�งการเตรียมการเพื#อขออนุมติัยงัตรงกบัช่วง
เหตุการณ์นํ�าท่วมกรุงเทพและปริมณฑล นอกจากนี�ตอ้งมีการทบทวนหนา้ที#ที#เกี#ยวขอ้งของแต่ละฝ่าย
เมื#อเพื#อดาํเนินงานและลดผลกระทบต่อการใหบ้ริการให้มากที#สุด ทาํให้แต่ละมาตรการอยูใ่นขั�นตอน
การขออนุมติัดาํเนินการ มีเพียงมาตรการในการปรับลดจาํนวนหลอดไฟที#ไม่จาํเป็นและปรับเปลี#ยน
วธีิปิด-เปิดการใชง้านไฟแสงสวา่งบริเวณทางเดิน ชั�น 2 และ 3 ของอาคารซ่อมบาํรุงเท่านั�น ที#ไดมี้การ
ดาํเนินการตามแผน  
4.2.6.2  ผลการติดตามการดําเนินงานของแผนการฝึกอบรมและกจิกรรมส่งเสริมการอนุรักษ์พลงังาน 
ในการติดตามแผนการฝึกอบรบและกิจกรรมส่งเสริมการอนุรักษ์พลงังานพบว่า ไดมี้การดาํเนินการ
ตามแผนหลกัสูตรการฝึกอบรมและกิจกรรมส่งเสริมการอนุรักษ์พลงังานครบทุกมาตรการและเพื#อ
การอนุรักษ์พลงังานอย่างย ั#งยืน ควรมีการจดัอบรบอย่างสมํ#าเสมอ รวมทั�งส่งเสริมให้พนักงานมี
กิจกรรมแข่งขนัประหยดัพลงังานเพื#อเป็นแรงจูงใจร่วมดว้ย  
 

4.2.7  การตรวจติดตามและประเมนิการจัดการพลงังาน 
ในการดาํเนินการตรวจติดตามและประเมินผลการดาํเนินการจดัการพลงังานของคณะผูต้รวจประเมิน
การจดัการพลงังานพบวา่ ไดก้าํหนดใหมี้การตรวจติดตามและประเมินผลการดาํเนินงาน 2 ครั� ง ดงันี�  
 
1. การดาํเนินการตรวจติดตามเบื�องตน้เพื#อติดตามความก้าวหน้าของการดาํเนินงานและการตาม
แผนการดาํเนินงานซึ#งพบวา่ มีผลรายการตรวจสอบส่วนใหญ่ครบตามขอ้กาํหนด หากแต่ยงัรอผลการ
ประเมินระดับเครื#องจกัร อุปกรณ์ ที#ยงัไม่ครบในบางส่วน นอกจากนี� ยงัไม่พบผลการตรวจสอบ
เอกสารและหลกัฐานดา้นพลงังานความร้อน เนื#องจากอาคารแห่งนี� ใชเ้พียงพลงังานไฟฟ้าและนํ� าเยน็
จากภายนอก  
2. การดาํเนินการตรวจติดตามเป็นการตรวจติดตามผลการดาํเนินงานที#ไดด้าํเนินการตามขั�นตอนการ
จดัการพลงังานมาแลว้ทั�งหมดพบวา่ ภาพรวมมีผลรายการตรวจประเมินตามขอ้กาํหนด อยา่งไรก็ตาม
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ไม่มีผลการตรวจสอบเอกสารและหลักฐานผลการประเมินประเมินการจดัการพลังงาน (Energy 
Management Matrix) ใน พ.ศ. 2554 เนื#องจากไม่มีผลการประเมิน แต่มีเป้าหมายที#จะประเมินในตน้ปี 
พ.ศ. 2555 นอกจากนี� ยงัไม่มีผลติดตามการดาํเนินการตามแผนฝึกอบรมและกิจกรรมส่งเสริมการ
อนุรักษ์พลังงาน ทั� งนี� ยงัพบว่า คณะผูต้รวจประเมินการจัดการพลังงานได้ให้ข้อเสนอแนะแก่
คณะทาํงานด้านการจดัการพลงังานเพื#อนาํไปปรับปรุงวิธีการจดัการพลงังานให้มีประสิทธิภาพดี
ยิ#งขึ�นดว้ย  
 

4.2.8  การทบทวน วเิคราะห์ และแก้ไขข้อบกพร่องของการจัดการพลงังาน 
ผลจากการศึกษาการทบทวน วิเคราะห์ และแกไ้ขขอ้บกพร่องของการจดัการพลงังาน โดยภาพรวม
ของแต่ขั�นตอนมีความเหมาะสม  อย่างไรก็ตามยงัพบว่า มีขอ้เสนอแนะจากคณะทาํงานดา้นการจดั
การพลงังานที#ควรเพิ#มเติมเพื#อให้เกิดแนวทางปรังปรุงประสิทธิภาพในการดาํเนินงานที#ดียิ#งขึ�น เช่น 
การประชาสัมพนัธ์โครงสร้างคณะทาํงานชุดใหม่และนโยบายอนุรักษพ์ลงังานเพิ#มเติมทางเสียงตาม
สายและอินเตอร์เน็ต  การปรับปรุงการตรวจสอบ Load Profile ของการใชไ้ฟฟ้าในอาคารผูโ้ดยสาร
สนามบินเพื#อให้ทราบช่วงเวลาที#เกิด Peak ที#ชดัเจนในการประเมินศกัยภาพการอนุรักษพ์ลงังาน การ
เน้นเป้าหมายการดาํเนินการในมาตรการระยะกลาง-ยาว ที#มีผลการศึกษาที#ชัดเจนในการกาํหนด
เป้าหมายและแผนอนุรักษพ์ลงังาน และการปรับปรุงแผนอนุรักษพ์ลงังานในการดาํเนินการรอบถดัไป
ให้พนกังานในองค์กรไดเ้ขา้มามีส่วนร่วมให้มากขึ�นและมีเผยแพร่ ประชาสัมพนัธ์ผลการดาํเนินการ
เป็นระยะๆ เพื#อแสดงผลความกา้วหนา้ในการดาํเนินการ 
 

4.3  การประเมินระบบการจดัการพลงังาน 
 
ในการประเมินระบบการจดัการพลงังาน ผูว้จิยัไดจ้ดัทาํรายการประเมินในแต่ละขั�นตอน โดยไดศึ้กษา
เอกสารขอ้มูลต่างๆ รวมทั�งลงพื�นที#สํารวจและสอบถามจากผูที้#เกี#ยวขอ้งดา้นการจดัการพลงังานใน
อาคารผูโ้ดยสารสนามบิน เพื#อให้ได้ผลการประเมินที#ใกล้เคียงกบัสภาพปัจจุบนั โดยเกณฑ์การ
ประเมินระบบการจดัการจดัการพลงังานพิจารณาจากแนวทาง วิธีการและขั�นตอนการจดัการพลงังาน  
เพื#อใหข้อ้มูลมีความละเอียดมากขึ�นจึงไดแ้บ่งเกณฑก์ารประเมินออกเป็น 6 ระดบั ดงัตารางที# 4.2 ทั�งนี�
ผูว้ิจ ัยยงัได้กําหนดค่านํ� าหนักที# มีนัยสําคัญ เพื#อทราบถึงภาพรวมของความสามารถในการจัด
การพลงังานและการอนุรักษ์พลงังานในอาคาร เนื#องจากระบบการจดัการพลงังานมีความสําคญัและ
เชื#อมโยงซึ# งกนัและกนั เพื#อให้เกิดความเหมาะสมจึงไดก้าํหนดให้มีนํ� าหนกัที#มีนยัสําคญัร้อยละ 12.5 
เท่ากนัทั�ง 8 ขั�นตอน โดยมีรายละเอียดการประเมินแสดงไดด้งัตารางที# 4.3 ซึ# งผลจากการประเมินนี� จะ
ถูกนาํมาเป็นส่วนหนึ#งในการวเิคราะห์ระบบการจดัการพลงังานในลาํดบัต่อไป 
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ตารางที� 4.2   เกณฑก์ารประเมินระบบการจดัการจดัการพลงังาน 

 

ระดับคะแนน   รายละเอยีด 

0 ไม่มีแนวทาง/วธีิการ/ขั�นตอน 
1 มีการกาํหนดแนวทาง/วิธีการ/ขั�นตอน แต่ยงัไม่มีการนาํไปปฏิบติั หรือ มีแต่

การปฏิบติั โดยไม่มีแนวทางที#ชดัเจน 
2 มีแนวทาง/วธีิการ/ขั�นตอน อยา่งเป็นระบบ มีการชี�แจงและถ่ายทอดไปยงับาง

พื�นที#ที#เกี#ยวขอ้งและอยูใ่นช่วงเริ#มตน้ 
3 มีแนวทาง/วิธีการ/ขั�นตอน เป็นระบบอย่างดีและมีการนําไปปฏิบัติงาน

ครบถว้นในบางส่วนงานและ/หรือบางพื�นที# 
4 มีแนวทาง/วิธีการ/ขั�นตอน เป็นระบบอย่างดีและมีการนําไปปฏิบัติงาน

ครบถว้นในเกือบทุกพื�นที#ที#เกี#ยวขอ้ง และมีกระบวนการในการเรียนรู้จากสิ#ง
ที#ดาํเนินการ 

5 มีแนวทาง/วิธีการ/ขั�นตอน อย่างเป็นระบบทั#วทั� งองค์กรและมีการนําไป
ปฏิบัติงานในทุกพื�นที# ที# เกี#ยวข้อง มีกระบวนการในการเรียนรู้จากสิ# งที#
ดาํเนินการและผลจากกระบวนการส่งผลโดยตรง สอดคล้อง สนับสนุน 
ผลกัดนัใหห้น่วยงานสามารถบรรลุเป้าหมาย และผลลพัธ์ที#สาํคญั 
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ตารางที� 4.3  ผลการประเมินระบบการจดัการพลงังานในอาคารผูโ้ดยสารสนามบิน  
 

ลาํดบัที# รายการประเมิน 
ผลการ

ประเมิน 
รายละเอียดผลการประเมิน 

1. คณะทาํงานด้านการจัดการพลงังาน (นํ�าหนกัร้อยละ 12.5) 
1.1 การแต่งตั�งคณะทาํงานดา้นการจดั

การพลงังาน 
5 

- มีคาํสั#งแต่งตั�งคณะทาํงานดา้นการจดั
การพลงังานออกเป็นเอกสาร ลงนามโดย
เจ้าของอาคารควบคุม พร้อมวนัที# มีผล
บงัคบัใชที้#ชดัเจน 

1.2 การกําหนดโครงสร้างของคณะ 
ทาํงานดา้นการจดัการพลงังาน 

4 

- มีการกาํหนดโครงสร้างคณะทาํงาน จาก
ฝ่ายงานที#เกี#ยวขอ้งกบัการจดัการพลงังาน
ซึ# งมีการปรับให้เหมาะสมกบัการบริหาร
อาคารควบคุม  

1.3 การกําหนดอํานาจ หน้าที# และ
ความรับผิดชอบของคณะทาํงาน
ดา้นการจดัการพลงังาน 

3 

- การสื#อสารและการส่งผา่นขอ้มูล
ระหวา่งฝ่ายงานที#ยงัไม่ทั#วถึง  
- ขั�นตอนการทาํงานที#ซับซ้อนในหลาย
หน่วยงาน ทําให้ขาดความคล่องตัวใน
การทาํงาน  
- การเขา้มามีส่วนร่วมในการปฏิบติังาน
อย่างจริงจงัของคณะทาํงานฯ น้อยมาก 
ส่งผลให้ไม่เกิดการกระจายงาน ภาระจึง
ตกอยูก่บัฝ่ายใดฝ่ายหนึ#ง 

1.4 วธีิการเผยแพร่คาํสั#งแต่งตั�งคณะ 
ทาํงานดา้นการจดัการพลงังาน 
เพื#อใหบุ้คลากรในอาคารควบคุม
ไดรั้บทราบอยา่งทั#วถึง 4 

- มีเอกสารเป็นคาํสั#งแต่งตั�งคณะทาํงาน
ดา้นการจดัการพลงังานเป็นหนงัสือเวยีน 
- มีการติดเป็นประกาศและจดหมาย
อิเล็กทรอนิกส์ อย่างไรก็ตามควรมีการ
ดํา เ นิ น ก า ร เ ผ ย แพ ร่ ป ร ะ ช า สั ม พัน ธ์
เ พิ# ม เ ติ ม  เ ช่ น  เ สี ย ง ต า ม ส า ย แ ล ะ
อินเตอร์เน็ต 
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ตารางที� 4.3  ผลการประเมินระบบการจดัการพลงังานในอาคารผูโ้ดยสารสนามบิน (ต่อ) 
 

ลาํดบัที# รายการประเมิน 
ผลการ

ประเมิน 
รายละเอียดผลการประเมิน 

2. การประเมินสถานภาพการจัดการพลงังานเบื�องต้น (นํ�าหนกัร้อยละ 12.5) 
2.1 การประเมินสถานภาพการจัด

การพลังงานเบื�องต้น ในระดับ
หน่วยงานย่อยตามโครงสร้างของ
อาคารควบคุม 

3 

- มีผูท้าํการประเมินน้อยเมื#อเทียบกับ
โครงสร้างองคก์ร  
- ผูที้#ทาํการประเมินควรมีความรู้ ความ
เขา้ใจ ในตวัแบบฟอร์มนี� อย่างดี เพื#อให้
เกิดภาพรวมที#แทจ้ริงของการใชพ้ลงังาน 

2.2 ก า ร นํ า ผ ล ป ร ะ เ มิ น ใ น ร ะ ดั บ
หน่วยงานย่อยของอาคารควบคุม
มาเทียบผลประเมินในภาพรวม
โดยใชต้าราง EMM  

5 

- มีการนาํขอ้มูลในระดบัหน่วยงานย่อย 
มาเทียบกบัผลการประเมินในภาพรวม 

2.3 การประเมินในภาพรวมครบ 6 
องค์ประกอบตามที#กําหนดใน
ตาราง EMM 
1) นโยบาย 
2) การจดัองคก์ร 
3) การกระตุน้และสร้างแรงจูงใจ 
4) ระบบขอ้มูลข่าวสาร 
5) การประชาสัมพนัธ์ 
6) การลงทุน 

2 

- ผลการประเมินมีลกัษณะเส้นกราฟแบบ 
Low Balance แสดงให้เห็นว่าตอ้งมีการ
พัฒ น า ใ น ทุ ก ป ร ะ เ ด็ น อ ย่ า ง เ ร่ ง ด่ ว น 
โดยเฉพาะในด้านระบบข้อมูลข่าวสาร
และการประชาสัมพนัธ์ขององค์กร ซึ# ง
ส่วนหนึ# งที#ทาํให้ผลการประเมินอยู่ใน
ระดบัที#ต ํ#า มีผลมาจากการสื#อความที#ไม่
ทั#วถึง ขาดความต่อเนื#อง ทั� งได้รับการ
สนบัสนุนนอ้ยกวา่ที#ควร  

2.4 การกาํหนดเป้าหมายและการนาํ
ผลการประเมินสถานภาพการจดั
การพลงังานเบื�องตน้มาใช้
ประโยชน์ 

3 

- มีการนาํผลการประเมินสถานภาพการ
จดัการพลงังานเบื�องตน้มาใช้ประโยชน์
ค่อนขา้งนอ้ย  
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ตารางที� 4.3  ผลการประเมินระบบการจดัการพลงังานในอาคารผูโ้ดยสารสนามบิน (ต่อ) 
 

ลาํดบัที# รายการประเมิน 
ผลการ

ประเมิน 
รายละเอียดผลการประเมิน 

3. นโยบายอนุรักษ์พลงังาน (นํ�าหนกัร้อยละ 12.5) 
3.1 การจดัทาํนโยบายอนุรักษพ์ลงังาน 

5 

- มีการจดัทาํนโยบายเป็นเอกสาร ที#แสดง
เจตจํานงเพื#อที# จะดํา เนินการอนุรักษ์
พลงังานลงนามโดยผูรั้บมอบอาํนาจของ
อาคารควบคุม 

3.2 เ นื� อ ห า ข อ ง น โ ย บ า ย อ นุ รั ก ษ์
พ ลั ง ง า น  ต้ อ ง ค ร อ บ ค ลุ ม ถึ ง
ข้อกําหนดของกฎกระทรวงใน
ส่วนของการกําหนดมาตรฐาน 
ห ลั ก เ ก ณ ฑ์  แ ล ะ วิ ธี ก า ร จั ด
การพลังงานในโรงงานควบคุม
และอาคารควบคุม 

5 

- นโยบายมีขอ้ความที#มีความสอดคลอ้ง
ตามขอ้กาํหนดของกฎกระทรวงในส่วน
ของการกําหนดมาตรฐาน หลักเกณฑ ์
และวิธีการจัดการพลังงานในโรงงาน
ควบคุมและอาคารควบคุม 
ควรมีการระบุถึงการนําผลการประเมิน
ศกัยภาพการอนุรักษ์พลงังานเบื�องตน้มา
ทบทวนไวใ้นนโยบาย 

3.3 มีการเผยแพร่นโยบาย ดว้ยวิธีการ
ใดวิธีการหนึ# งหรือหลายวิธีการ
ประกอบกนัเพื#อให้บุคลากรทราบ
อยา่งทั#วถึง 

4 

- มีการเผยแพร่นโยบายฯ ดว้ยวิธีการติด
ประกาศ หนังสือเวียนถึงแต่ละฝ่ายงาน 
จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ และเว็บไซต ์
อย่างไรก็ตามควรมีการติดป้ายประกาศ
หรือเสียงตามสายเพิ#มเติมดว้ย 

3.4 ก า ร เ ผ ย แ พ ร่ น โ ย บ า ย อ นุ รั ก ษ์
พลงังาน  มีความเหมาะสมและมี
ผลต่อการรับทราบอยา่งทั#วถึงและ
ป ฏิ บั ติ ต า ม น โ ย บ า ย อ นุ รั ก ษ์
พลงังานได ้

3 

- ผูรั้บนโยบายทราบเพียงภาพรวมต่างๆ 
แต่ย ังขาดการดํา เ นินงานให้ เ กิด เป็น
รูปธรรม 
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ตารางที� 4.3  ผลการประเมินระบบการจดัการพลงังานในอาคารผูโ้ดยสารสนามบิน (ต่อ) 
 

ลาํดบัที# รายการประเมิน 
ผลการ

ประเมิน 
รายละเอียดผลการประเมิน 

4. การประเมินศักยภาพการอนุรักษ์พลงังาน (นํ�าหนกัร้อยละ 12.5) 
4.1 การประเมินศกัยภาพการอนุรักษ์

พลังงานเป็นไปตามหลักเกณฑ ์
ไดแ้ก่ 
1) องคก์ร 
2) การบริการ 
3) เครื#องจกัร/อุปกรณ์ 

5 

มีผลการประเมินศักยภาพการอนุรักษ์
พลังงานทั�งทางด้าน องค์กร การบริการ 
และเครื#องจกัร/อุปกรณ์ 

4.2 การประเมินระดับองค์กร  
มีการวิเคราะห์หาสัดส่วนการใช้
พลังงานในระบบและการเปรียบ 
เทียบหาสถานภาพการใช้พลงังาน
ภาพรวม 3 

- การจดัเก็บข้อมูลทะเบียนเครื# องจกัร 
อุปกรณ์ ยงัไม่ครบถว้น ในเบื�องตน้นั�นมี
การประเมินสัดส่วนการใชพ้ลงังานไฟฟ้า
ทั� ง ห ม ด  โ ด ย แ ย ก ต า ม สั ด ส่ ว น ข อ ง
ผูป้ระกอบการหรือสถานที# 
- การจดัเก็บข้อมูลของระบบSCADA 
ไม่ได้ออกแบบเพื#อรองรับการวิเคราะห์
ขอ้มูล ในการนาํไปประเมินสัดส่วนการ
ใชพ้ลงังานตั�งแต่ตน้ 

4.3 การประเมินระดับบริการ  
มีการรวบรวมขอ้มูลและวิเคราะห์
ขอ้มูล การใชพ้ลงังานจาํเพาะของ
พื�นที#ใชส้อย  

3 

มีผลการคาํนวณค่าการใชพ้ลงังานจาํเพาะ
ต่อพื�นที#ใชส้อยสาํหรับอาคาร ซึ# งแยกการ
คาํนวณเป็น 2 ส่วน ประกอบดว้ย 
1) ค่าพลังงานจําเพาะของพื�นที#ใช้สอย
ส่วนกลางจากการใช้ไฟฟ้าและเชื�อเพลิง
ในการผลิตไฟฟ้าสาํรอง 
2) ค่าพลงังานจาํเพาะของพื�นที#ใชส้อยใน
พื�นที#ป รับอากาศคํานวณจากปริมาณ
ความเย็นจากนํ� าเย็นเทียบกับพื�นที#ปรับ
อากาศของอาคารผูโ้ดยสารและอาคาร
สาํนกังาน 
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ตารางที� 4.3  ผลการประเมินระบบการจดัการพลงังานในอาคารผูโ้ดยสารสนามบิน (ต่อ) 
 

ลาํดบัที# รายการประเมิน 
ผลการ

ประเมิน 
รายละเอียดผลการประเมิน 

4. การประเมินศักยภาพการอนุรักษ์พลงังาน (นํ�าหนกัร้อยละ 12.5) 

4.4 การประเมินระดับอุปกรณ์  

มีการรวบรวมขอ้มูลและวเิคราะห์ 
การใช้พลังงานที#มีนัยสําคญัของ
แต่ละอุปกรณ์หลัก เพื#อวิเคราะห์
หาประสิทธิภาพการใชพ้ลงังาน 

4 

- อุปกรณ์ในการตรวจวดัเพื#อใช้ควบคุม
การทาํงานในระบบปรับอากาศบางส่วน
แสดงข้อมูลที#ไม่ตรงกับค่าจริงที#ได้จาก
การตรวจสอบ ส่งผลให้ประสิทธิภาพใน
การใชพ้ลงังานลดลง 

5. การกาํหนดเป้าหมายและแผนอนุรักษ์พลงังาน (นํ�าหนกัร้อยละ 15) 
5.1 การกาํหนดเป้าหมายการอนุรักษ์

พลังงานโดยนําข้อมูลที#รวบรวม
ในขั�นตอนที# 4 มาประกอบดงันี�  
1) การใชพ้ลงังาน 
2) ปัจจยัอื#นๆ ที#มีผลกระทบ 
3) การประเมินศกัยภาพใน
ขั�นตอนที# 4 
4) มาตรการอนุรักษพ์ลงังาน 

3 

- การกาํหนดมาตรการในแต่ละครั� ง ทุก
หน่วยงานในพื�นที#รับผิดชอบตอ้งลงมติ
ยอมรับและเห็นดว้ย ทาํให้เกิดความล่าชา้
ในการออกมาตรการ 
- การกําหนดมาตรการอนุรักษ์ขัดกับ
มาตรฐานที#กาํหนด เช่น พื�นที#ทางเดินที#
ไม่ตอ้งการค่าความส่องสวา่งมาก แต่ก็ไม่
สมารถออกมาตรการเพื#อลดการใช้งาน
เพื#ออนุรักษพ์ลงังานได ้เนื#องจากจะทาํให้
ตํ#ากวา่มาตรฐานความส่องสวา่ง 
- การกําหนดมาตรการต้องคํา นึง ถึง
ภาพลกัษณ์ ทาํให้ไม่สามารถดาํเนินการ
เพื#ออนุรักษพ์ลงังานอยา่งเตม็ที#ได ้

5.2 การจัดทําเป้าหมายการอนุรักษ์
พลงังาน  
 4 

 - มีการกาํหนดเป้าหมายให้ลดการใช้
พลงังานไฟฟ้าและนํ� าเยน็จากเดิมลงร้อย
ละ 8.88 และร้อยละ 1.62  ตามลาํดบัและ
ควรเน้นย ํ� าให้ปฏิบัติต่อเนื#องในระยะ
กลางและระยะยาวใหช้ดัเจนต่อไป 
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ตารางที� 4.3  ผลการประเมินระบบการจดัการพลงังานในอาคารผูโ้ดยสารสนามบิน (ต่อ) 
 

ลาํดบัที# รายการประเมิน 
ผลการ

ประเมิน 
รายละเอียดผลการประเมิน 

5. การกาํหนดเป้าหมายและแผนอนุรักษ์พลงังาน (นํ�าหนกัร้อยละ 12.5) 
5.3 การจดัทาํแผนอนุรักษพ์ลงังาน 

 4 
- มีรายละเอียดของขั�นตอนการจดัทาํแผน
อนุรักษ์พลังงานด้านไฟฟ้าและนํ� าเย็น 
เป็นอยา่งดี 

5.4 การกาํหนดแผนการฝึกอบรม  
 

5 

มีการฝึกอบรบเพื#อสร้างความรู้ให้แก่
พนกังานไดแ้ก่ 
- หลัก สูตร ก ารพัฒนา ระบ บก ารจัด
การพลงังาน 
- หลักสูตร พฒันาบุคลากรด้านการจัด
การพลังงานและการบํา รุงรักษางาน
ระบบวศิวกรรม 
- หลักสูตร ผู ้รับผิดชอบด้านพลังงาน
อาวโุส ดา้นปฏิบติัเป็นตน้ 

5.5 การกาํหนดกิจกรรมส่งเสริมการ
อนุรักษ์พลงังาน (เพื#อสร้างความ
ตระหนกั) 

5 

มีกิจกรรมส่งเสริมการอนุรักษ์พลังงาน
อาทิ เช่น 
- เ ยี# ย ม ช ม นิ ท ร ร ศ ก า ร  “ง า น แ ส ด ง
เทคโนโลยี Renewable Energy Asia 
2011” 
- ร่วมงาน มอบโล่ประกาศเกียรติคุณ และ
การแสดงนิทรรศการภายใตโ้ครงการ 
84 พรรษา ภาคีพลงังานฯเป็นตน้ 

6.  การดําเนินการ การตรวจสอบและวเิคราะห์การปฏิบัติตามเป้าหมายและแผนอนุรักษ์พลงังาน 
(นํ�าหนกัร้อยละ 12.5) 
6.1 การติดตามผลการดําเนินงานแต่

ล ะ ม า ต ร ก า ร ที# กํ า ห น ด ไ ว้ใ น
เป้าหมายและแผนอนุรักษพ์ลงังาน 

4 
- มาตรการบางส่วนนั�นเกิดความล่าช้า 
เนื#องจากอยู่ในขั�นตอนการขออนุมติัเพื#อ
ดาํเนินการ 
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ตารางที� 4.3  ผลการประเมินระบบการจดัการพลงังานในอาคารผูโ้ดยสารสนามบิน (ต่อ) 
 

ลาํดบัที# รายการประเมิน 
ผลการ

ประเมิน 
รายละเอียดผลการประเมิน 

6.  การดําเนินการ การตรวจสอบและวเิคราะห์การปฏิบัติตามเป้าหมายและแผนอนุรักษ์พลงังาน 
(นํ�าหนกัร้อยละ 12.5) 
6.2 มีผลการตรวจสอบและวิเคราะห์

ก า ร ป ฏิ บัติ ต า ม เ ป้ า ห ม า ย แ ล ะ
แผนการอนุ รักษ์พลังงานด้า น
ไฟฟ้าและนํ�าเยน็  

4 

ผลการตรวจสอบและวิเคราะห์การปฏิบติั
ตา ม เ ป้ า ห ม า ย พ บ ว่า เ กิ ดค วา ม ล่ า ช้ า
สามารถแบ่งออกได ้2 กรณีดงันี�  
1) อยูใ่นขั�นตอนการพิจารณาจดัจา้ง 
2) การเตรียมการขออนุมติัเพื#อดาํเนินการ
ตรงกบัช่วงเหตุการณ์นํ�าท่วม 

6.3 การติดตามผลการดาํเนินงานของ
แผนการฝึกอบรบและกิจกรรม
ส่งเสริมการอนุรักษพ์ลงังาน 

5 

- มีผลการติดตามผลการดาํเนินงานของ
แผนการฝึกอบรบและกิจกรรมส่งเสริม
การอนุรักษ์พลังงาน มีสภาพการ
ดาํเนินการตรงตามแผนที#ไว ้

6.4 การตรวจสอบและวิเคราะห์การ
ปฏิบติัตามเป้าหมายและแผนการ
อ นุ รั ก ษ์ พ ลั ง ง า น ต า ม ห ลั ก
วศิวกรรม 

5 

- มีผลการตรวจสอบและวิเคราะห์การ
ปฏิบติัตามเป้าหมายและแผนการอนุรักษ์
พลงังานถูกตอ้งตามหลกัวศิวกรรม 

7. การตรวจติดตาม และประเมินการจัดการพลงังาน (นํ�าหนกัร้อยละ 12.5) 

7.1 การแต่งตั� งคณะผู ้ตรวจประเมิน
การจดัการพลงังานในองคก์ร 

3 

- มีการระบุหนา้ที#และความรับผิดชอบที#
ชดัเจน ซึ# งลงนามดว้ยผูบ้ริหารระดบัสูง 
อย่างไรก็ตามคณะผูต้รวจประเมินการจดั
การพลงังานบางท่าน อยู่ในคณะทาํงาน
ดา้นการจดัการพลงังานซึ# งอาจส่งผลให้มี
การทาํงานคลาดเคลื#อนจากผลปฏิบติัจริง 

7.2 การเผยแพร่คําสั# งแ ต่งตั� งคณะ
ผูต้รวจประเมินฯให้บุคลากรใน
อาคารควบคุมทราบอยา่งทั#วถึง 

4 
- มีการเผยแพร่คาํสั#งแต่งตั�งคณะผูต้รวจ
ประเมินการจดัการพลงังานเป็นหนังสือ 
เวยีนเพื#อแจง้ใหแ้ต่ละฝ่ายงานไดรั้บทราบ 
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ตารางที� 4.3  ผลการประเมินระบบการจดัการพลงังานในอาคารผูโ้ดยสารสนามบิน (ต่อ) 
 

ลาํดบัที# รายการประเมิน 
ผลการ

ประเมิน 
รายละเอียดผลการประเมิน 

7. การตรวจติดตาม และประเมินการจัดการพลงังาน (นํ�าหนกัร้อยละ 12.5) 

7.3 การตรวจติดตาม และประเมินการ
จัดการพลังงานอย่างน้อยปีละ 1 
ครั� ง 

5 
- มีผลการตรวจติดตามและประเมินการ
จดัการพลงังานดว้ยกนั 2 ครั� ง ในรอบปี 

7.4 การดําเนินการตรวจติดตามและ
ประเมินการจดัการพลงังานในทุก
องคก์รเป็นไปตามหลกัเกณฑ์และ 
วธีิการจดัการพลงังาน  

5 

มีผลการตรวจสอบเอกสาร/หลกัฐาน โดย
ระบุในบนัทึกถึงขอ้แนะนาํจากคณะตรวจ
ติดตามดงันี�  
- ควรแต่งตั�งพนกังานที#ทาํงานด้านการ
ป ร ะ ช า สั ม พัน ธ์  ใ ห้ มี ค ว า ม ถ นัด ใ น
ลั ก ษ ณ ะ ง า น  ซึ# ง จ ะ ทํ า ใ ห้ ก า ร
ประชาสัมพนัธ์มีสิทธิภาพมากขึ�น 
- ค ว ร ใ ห้ พ นัก ง า น ไ ด้ เ ข้า รั บ ฟั ง ก า ร
บรรยายหรือดูงานนอกสถานที#มากขึ�น 
- ควรเพิ#มเติมการประชาสัมพนัธ์เรื#องการ
จดัการพลงังานทางเสียงตามสายและทาง
อินเตอร์เน็ตใหม้ากขึ�น 

8. การทบทวน วเิคราะห์และแก้ไขข้อบกพร่องของการจัดการพลงังาน (นํ�าหนกัร้อยละ 12.5) 

8.1 การทบทวน วิเคราะห์ และแก้ไข
ข้ อ บ ก พ ร่ อ ง ข อ ง ก า ร จั ด
การพลังงานในอาคารควบคุม 
อยา่งนอ้ยปีละ 1 ครั� ง 

5 

- มีการประชุมเพื#อทบทวนผลการตรวจ
ติดตามและประเมินการจดัการพลงังานที#
ไดจ้ากขั�นตอนที# 7  

8.2 จัดให้ มีการประชุม โดยต้องมี
ตวัแทนจากหน่วยงานภายในเข้า
ร่วม  เพื# อส รุป ผ ล ก า รท บ ท ว น 
วิเคราะห์ และแก้ไขข้อบกพร่อง
ของการจดัการพลงังาน 

5 

- มีการประชุมเพื#อสรุปผลการทบทวน
ของตัวแทนจากหน่วยงานภายใน เพื#อ
แกไ้ขขอ้บกพร่องของการจดัการพลงังาน
ในแต่ละดา้นที#ไดด้าํเนินการ 
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ตารางที� 4.3  ผลการประเมินระบบการจดัการพลงังานในอาคารผูโ้ดยสารสนามบิน (ต่อ) 
 

ลาํดบัที# รายการประเมิน 
ผลการ

ประเมิน 
รายละเอียดผลการประเมิน 

8. การทบทวน วเิคราะห์และแก้ไขข้อบกพร่องของการจัดการพลงังาน (นํ�าหนกัร้อยละ 12.5) 
8.3 การรายงานผลใหเ้จา้ของอาคาร

ควบคุม อยา่งนอ้ยตอ้งมีราย 
ละเอียดต่อไปนี�  
- ความเหมาะสมหรือควรปรับปรุง 
- การดาํเนินการตามที#คณะทาํงาน
ไ ด้ ม อ บ ห ม า ย ห รื อ เ มื# อ มี ข้ อ 
บกพร่องและการติดตามผล 
- การพิจารณาปรับเปลี#ยนนโยบาย 
วตัถุประสงค์ เป้าหมาย แผนงาน 
และทรัพยากรต่างๆ 

4 

- มีการรายงานผลการติดตามที#คณะ 
ทํา ง า น ด้ า น ก า ร จัด ก า ร พ ลัง ง า น ไ ด้
มอบหมาย เพื#อวางเป้าหมายและแผนงาน
ในลาํดบัต่อไป 

8.4 เจา้ของอาคารควบคุม มีการนาํผล
ตามขอ้ 8.3 ดาํเนินการ ดงันี�  
- ใ ช้ ใ น ก า ร ป รั บ ป รุ ง แ ล ะ
พัฒนาการจัดการพลังงานให้มี
ประสิทธิภาพดียิ#งขึ�น 
- หากพบขอ้บกพร่องมีการดาํเนิน 
การแกไ้ขโดยเร็ว 

5 

มีแนวทางปรับปรุงการดาํเนินการในรอบ
ถดัไปดงันี�  
- ตรวจสอบ Load Profile การใชไ้ฟฟ้า 
เพื�อใหท้ราบช่วงเกิด Peak ที�ชดัเจน 
- ให้พนักงานในองค์กรไดเ้ขา้มามีส่วน
ร่วมใหม้ากขึ�น 
- เผยแพร่/ประชาสัมพนัธ์ผลการดาํเนิน 
การเป็นระยะ โดยเพิ#มเติมทาง เสียงตาม
สาย ป้ายประชาสัมพนัธ์และอินเตอร์เน็ต 

 
จากตารางที# 4.3 ผลการประเมินระบบการจดัการพลงังานในอาคารผูโ้ดยสารสนามบิน สามารถ
คาํนวณหาคะแนนในการประเมิน เพื#อหานํ� าหนกัที#มีนยัสําคญัของแต่ละขั�นตอน โดยค่าที#ไดส้ามารถ
นาํมาบ่งชี� ถึงสภาพการจดัการพลงังานในเบื�องตน้ ซึ# งไดส้รุปผลการประเมินแสดงรายละเอียดไดด้งั
ตารางที# 4.4 
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ตารางที� 4.4  สรุปผลการประเมินการจดัการพลงังาน  
 

ระบบการจัด

การพลงังาน 

ผลการประเมิน 
ค่านํ�าหนักที�มี

นัยสําคัญ (3) 

รวม (ร้อยละ) 
���×���

���
 

คะแนนเต็ม 

(1) 

คะแนนที�ได้ 

(2) 

คิดเป็น 

ร้อยละ  

ขั�นตอนที# 1 20 16 80.0 12.5 10.00 
ขั�นตอนที# 2 20 13 65.0 12.5 8.13 
ขั�นตอนที# 3 20 17 85.0 12.5 10.63 
ขั�นตอนที# 4 20 15 75.0 12.5 9.38 
ขั�นตอนที# 5 25 21 84.0 12.5 10.50 
ขั�นตอนที# 6 20 18 90.0 12.5 11.25 
ขั�นตอนที# 7 20 17 85.0 12.5 10.63 
ขั�นตอนที# 8 20 19 95.0 12.5 11.88 

รวม 100 82.40 
 
จากตารางที# 4.4 สรุปผลการประเมินการจดัการพลงังานพบวา่ ขั�นตอนที# 2 มีผลคะแนนการประเมิน
คิดเป็นเพียงร้อยละ 65 ซึ# งค่อนขา้งนอ้ยเมื#อเทียบกบัขั�นตอนที# 8 ที#มีถึงร้อยละ 95.0 ทั�งนี�หากมองถึง
ภาพรวมของระบบการจดัการพลงังาน โดยการคาํนวณหาค่านํ� าหนกัที#มีนยัสําคญัพบวา่ มีถึงร้อยละ 
82.40 แสดงถึงประสิทธิภาพในการบริหารจดัการพลงังานในอาคารผูโ้ดยสารสนามบินที#ดี อยา่งไรก็
ตามถึงแมว้า่ผลการประเมินค่านํ�าหนกัที#มีนยัสําคญัในภาพรวมค่อนขา้งสูง แต่ก็ยงัพบขอ้บกพร่องที#มี
ในขั�นตอนการดาํเนินการจดัการพลงังาน ซึ# งเป็นสิ#งที#ไม่อาจมองขา้มได ้ขอ้มูลจากการประเมินนี� จะ
ถูกนํามาเป็นส่วนหนึ# งในการวิเคราะห์เพื#อหาแนวทางในการเพิ#มประสิทธิภาพระบบการจัด
การพลงังานในลาํดบัต่อไป 
 

4.4  การวเิคราะห์ข้อมูลของระบบการจดัการพลงังาน  
 
ผู ้วิจ ัยได้รวบรวมข้อมูลด้านเอกสาร การลงพื�นที#สํารวจรวมถึงผลการประเมินระบบการจัด
การพลงังานในแต่ละขั�นตอนดงัที#ได้กล่าวมาแล้วขา้งตน้  เพื#อนาํมาเป็นแนวทางในการวิเคราะห์
ขอ้มูลระบบการจดัการพลงังานของอาคารผูโ้ดยสารสนามบิน โดยใช้หลกัการของ SWOT Analysis 
เพื#อคน้หาจุดแขง็ จุดเด่น จุดดอ้ย หรือสิ#งที#อาจเป็นปัญหาสาํคญัในการดาํเนินงานสู่สภาพที#ตอ้งการใน
อนาคตของการจดัการพลงังาน ซึ# งมีรายละเอียดผลการวเิคราะห์แสดงดงัตารางที# 4.5 
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ตารางที� 4.5  การวเิคราะห์จุดแขง็ จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรค ในระบบการจดัการพลงังาน 
 

 จุดแขง็ จุดอ่อน โอกาส อุปสรรค 

1. การแต่งตั�งคณะ 
ทํางานด้านการจัด
การพลงังาน 

- คณะทาํงานเป็นผู ้
มี ค ว า ม รู้ ค ว า ม
เ ชี# ยวชาญที# และมี
ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์
ทาํงานเฉพาะดา้น 
- มีการจัดตั�งโครง 
สร้างองคก์รจากฝ่าย
งานที#เกี#ยวขอ้ง 

- ภาระของงานที#
แตกต่างกัน ทําให้
ขาดความพร้อมใน
การดาํเนินกิจกรรม 
- ขาดการปฏิบัติ
อยา่งจริงจงั ภาระจึง
ตกอยู่กบัฝ่ายใดฝ่าย
หนึ#ง 
 

- ภาครัฐบาลมีการ
ส นั บ ส นุ น แ ล ะ
ส่งเสริม ด้านการ
จั ด ก า ร ค ว า ม รู้
เ กี# ย วกับ พ ลัง ง า น
อ ย่ า ง จ ริ ง จั ง แ ล ะ
ต่อเนื#อง 

- 

2. การประเมิน
สถานภาพการจัด
ก า ร พ ลั ง ง า น
เบื�องตน้ 

- สามารถบอกถึง
ภาพรวมขององคก์ร 
เพื#อนํามาเป็นส่วน
ช่ ว ย ใ น ก า ร ชี� ว ัด
ร ะ บ บ ก า ร จั ด
การพลงังาน 
- การนําขอ้มูลใน
ร ะ ดับ ห น่ ว ย ง า น
ย่อย มาเทียบกับผล
ในระดบัภาพรวม 
 

- จํานวนผู ้ทําการ
ประเมินนอ้ยเกินไป 
เ มื# อ เ ที ย บ กั บ
โครงสร้างองคก์ร 
- มีการนาํประโยชน์
จากการประเมินไป
ใชค้่อนขา้งนอ้ย 
 

- - 

3. การกําหนด
น โ ย บ า ย อ นุ รั ก ษ์
พลงังาน 

- ผูบ้ริหารมีบทบาท
สํ า คัญ แ ล ะ แ ส ด ง
ความตระหนักใน
การนโยบาย 
- การนโยบายได้มี
ข้อ ค ว า ม ที# ค ว า ม
ส อ ด ค ล้ อ ง ต า ม
ข้ อ กํ า ห น ด ข อ ง
กฎกระทรวง 

- การสื#อสารและ
ป ร ะ ช า สั ม พั น ธ์ 
นโยบายไม่ทั#ว ถึง
ผูรั้บภายในองคก์ร 
- การสื#อสารและ
ป ร ะ ช า สั ม พั น ธ์ 
นโยบายขาดความ
ต่ อ เ นื# อ ง ใ น
ดาํเนินงาน 
 

- - ผู ้รับนโยบาย
ทราบเพียงภาพรวม 
แ ต่ ไ ม่ ส า ม า ร ถ
ป ฏิ บั ติ ใ ห้ เ กิ ด
รูปธรรม 
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ตารางที� 4.5  การวเิคราะห์จุดแขง็ จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรค ในระบบการจดัการพลงังาน (ต่อ) 
 
 จุดแขง็ จุดอ่อน โอกาส อุปสรรค 

4. การประเมิน
ศั ก ย ภ า พ ก า ร
อนุรักษพ์ลงังาน 

- การนาํขอ้มูลการ
ใช้พลังงานแต่ละปี
ม า เ ป รี ย บ เ ที ย บ ดู
แ น ว โ น้ ม  เ พื# อ
วเิคราะห์แกไ้ข ให้มี
การใช้พลังงานที# มี
ประสิทธิภาพสูงขึ�น 
- บุคลากรที#เขา้ร่วม
ป ร ะ เ มิ น  มี ค ว า ม
เ ชี# ย ว ช า ญ เ ฉ พ า ะ
ดา้น  
 

- ระบบ BAS ไม่มี
การบนัทึกค่าการใช้
พ ลั ง ง า น  แ ต่ ใ ห้
พนกังานบนัทึกจาก
มิเตอร์แทน 
- ร ะ บ บ  SCADA 
ไม่ได้ออกแบบมา 
เ พื# อ ร อ ง รั บ ก า ร
วิเคราะห์ข้อมูล ใน
การนําไปประเมิน
สั ด ส่ ว น ก า ร ใ ช้
พลงังาน 
- อุปกรณ์ตรวจวดั
เพื#อใช้ควบคุมการ
ทํ า ง า น ใ น ร ะ บ บ
ปรับอากาศแสดง
ข้อมูลที#ไม่ตรงกับ
ค่าจริง 
 

- อ ง ค์ ก ร จ า ก
ภายนอก เสนอตัว
เพื#อเขา้มาปรับปรุง
ระบบจัดเก็บขอ้มูล
ให้มีความทันสมัย
สามารถรองรับต่อ
ค วา ม ต้อ ง ก า ร ใ น
การใชง้าน 

- มีผูป้ระกอบการใช้
ส อ ย พื� น ที# ที# เ ป็ น
อ า ค า ร แ ล ะ พื� น ที#
สาธารณะจาํนวนมาก 
ทํ า ใ ห้ ก า ร จั ด เ ก็ บ
ข้ อ มู ล ท ะ เ บี ย น
เครื# องจักร อุปกรณ์
ไม่ครบถว้น 
 

5. การกําหนด
เป้าหมายและแผน
อนุรักษพ์ลงังาน 

- มีการกําหนด
เ ป้ า ห ม า ย ร้ อ ย ล ะ
ของการลดค่าการ
ใช้พลังงานไฟฟ้า
และนํ� าเยน็ที#ชดัเจน 

- การกําหนด
มาตรการในแต่ละ
ครั� ง ทุกหน่วยงาน
ในพื�นที#รับผิดชอบ
ต้องลงมติยอมรับ
และเห็นด้วย ทาํให้
เ กิดความล่าช้าใน
การออกมาตรการ 
 

- - ก า ร กํ า ห น ด
มาตรการอนุรักษ์ขัด
กบัมาตรฐานสากลที#
กาํหนด 
- ก า ร กํา ห น ด
มาตรการต้องคํานึง 
ถึงภาพลกัษณ์ ทาํให้
ไ ม่สาม ารถ ดํา เ นิ น 
ก า ร เ พื# อ อ นุ รั ก ษ์
พลงังานอยา่งเตม็ที# 
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ตารางที� 4.5  การวเิคราะห์จุดแขง็ จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรค ในระบบการจดัการพลงังาน (ต่อ) 
 
 จุดแขง็ จุดอ่อน โอกาส อุปสรรค 

6. การดาํเนินการ
ตามแผนอนุรักษ์
พ ลั ง ง า น  ก า ร
ต ร ว จ ส อ บ แ ล ะ
วิ เ ค ร า ะ ห์ ก า ร
ป ฏิ บั ติ ต า ม
เป้าหมายและแผน
อนุรักษพ์ลงังาน 

- การมีเงินทุนที#มั#ง
ค ง ร อ ง รั บ ใ น ก า ร
ดาํเนินมาตรการ 
- มีการส่งเสริม
กิ จ ก ร ร ม ก า ร
อ นุ รั ก ษ์ พ ลัง ง า น
ต่างๆ เช่น การ
ฝึกอบรม การดูงาน
นอกสถานที#  

- ไม่สามารถดาํเนิน
ต า ม แ ผ น ง า น ไ ด้
อ ย่ า ง ทั น ท่ ว ง ที 
เนื#องมีขั�นตอนการ
ทาํงานที#ซบัซ่อน 
- การสื#อสารและ
การส่งผ่านข้อมูล
ระหว่างฝ่ายงานที#
ยงัไม่ทั#วถึง 

- กระแสรณรงค ์ให้
เ ป็นอาคารสีเ ขียว
จากภาครัฐบาล ทํา
ใหเ้กิดแรงกระตุน้ที#
จะอนุรักษพ์ลงังาน 
- การสนับสนุน
เงินทุนจากรัฐบาล
เพื#อดาํเนินกิจกรรม
อนุรักษพ์ลงังาน 

- วิกฤตการณ์นํ� าท่วม 
ส่ ง ผ ล ใ ห้ ก า ร
เ ต รี ย ม ก า ร เ พื# อ ข อ
อนุมติัเกิดความล่าชา้ 
- ก า ร คํ า นึ ง ถึ ง
ผ ล ก ร ะ ท บ ต่ อ ก า ร
ให้บริการทําให้เกิด
อุ ป ส ร ร ค ใ น ก า ร
ดาํเนินงาน 
 

7. การตรวจติดตาม
และประเมินการจดั
การพลงังาน 

- คณะผูต้รวจติด 
ตามและประเ มิ น
การจดัการพลงังาน
เป็นผู ้มีความรู้และ
ความสามารถ 

- ค ณ ะ ผู ้ ต ร ว จ
ป ร ะ เ มิ น ก า ร จั ด
ก า ร พ ลัง ง า น บ า ง
ท่าน อยูใ่นคณะ 
ทํางานด้านการจัด
การพลงังานซึ# งอาจ
ส่ ง ผ ล ใ ห้ มี ก า ร
ทาํงานคลาดเคลื#อน
จากผลปฏิบติัจริง 
 

- - 

8. การทบทวน 
วิ เ ค ร า ะ ห์  แ ล ะ
แก้ไขข้อบกพร่อง
ข อ ง ก า ร จั ด
การพลงังาน 

- ผูบ้ริหารตลอดจน
พนักงานมีความใส่
ใ จ ใ น ก า ร แ ก้ ไ ข
ข้อบกพร่องที# พบ 
จ า ก ก า ร ผ ล ก า ร
ท บ ท ว น ก า ร จั ด
กา ร พ ลัง ง า น ข อ ง
องคก์ร 
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4.5  ปัญหาและอุปสรรคของระบบการจดัการพลงังาน 
จากการศึกษาระบบการจดัการพลังงานในอาคารผูโ้ดยสารสนามบิน ผูว้ิจยัได้ประเมินการจดั
การพลงังานในแต่ละขั�นตอน รวมทั�งวิเคราะห์ขอ้มูลแบบ SWOT Analysis ทาํให้ทราบถึงจุดแข็งและ
โอกาสที#ควรส่งเสริมในการเพิ#มประสิทธิภาพระบบการจดัการพลงังาน แต่ถึงอย่างไรก็ตาม ยงัพบ
ปัญหาและอุปสรรคที#ตามมาดว้ยเช่นกนั เพื#อใหม้องภาพไดช้ดัเจนยิ#งขึ�น ผูว้จิยัจึงไดจ้าํแนกปัญหาและ
อุปสรรคที#ส่งผลกระทบต่อระบบการจดัการพลงังานเป็น 3 ดา้น ดงันี�  
 

1.  ปัญหาและอุปสรรคด้านกระบวนการดําเนินงาน  
- การสื#อสารและประชาสัมพนัธ์นโยบายยงัไม่ครอบคลุมถึงผูรั้บนโยบาย 
- การผูรั้บนโยบายทราบเพียงภาพรวมของนโยบาย แต่ไม่สามารถทาํใหเ้กิดเป็นรูปธรรม 
- การทาํงานที#ซบัซอ้นในหลายหน่วยงาน ทาํใหข้าดความคล่องตวัในการทาํงาน 
- การประเมินการจดัการพลงังานเบื�องตน้ มีผลการตอบรับจากพนักงานค่อนขา้งน้อยเมื#อเทียบกบั
โครงสร้างขององคก์ร  
- การนาํประโยชน์จากการประเมินสถานภาพการจดัการพลงังานไปใชค้่อนขา้งนอ้ย 
- การกาํหนดมาตรการในแต่ละครั� ง ทุกหน่วยงานในพื�นที#รับผิดชอบตอ้งลงมติยอมรับและเห็นดว้ย 
ทาํใหเ้กิดความล่าชา้ในการออกมาตรการ 
- การกาํหนดมาตรการอนุรักษพ์ลงังานขดัแยง้กบัค่ามาตรฐานที#กาํหนด เช่น ค่าความส่องสวา่งในแต่
ละพื�นที# 
- การคาํนึงถึงผลกระทบต่อการให้บริการรวมทั�งภาพลกัษณ์ขององค์กรทาํให้เกิดอุปสรรคในการ
ดาํเนินงาน  
2.  ปัญหาและอุปสรรคด้านบุคลากรในองค์กร  
- การขาดการปฏิบติัอยา่งจริงจงั ภาระจึงตกอยูก่บัฝ่ายใดฝ่ายหนึ#ง 
- การขาดแรงจูงใจ ส่งผลใหค้วามตระหนกัถึงการอนุรักษพ์ลงังานของบุคลากรลดลง 
- การขาดความพร้อมในการดาํเนินกิจกรรมร่วมกนัเนื#องจากภาระหนา้ที#ที#แตกต่างกนั 
- คณะผูต้รวจประเมินการจดัการพลงังานบางท่าน อยู่ในคณะทาํงานดา้นการจดัการพลงังานซึ# งอาจ
ส่งผลใหมี้การทาํงานที#คลาดเคลื#อนจากผลปฏิบติัจริง 
3.  ปัญหาและอุปสรรคด้านเครื�องจักรอุปกรณ์ ส่งผลให ้
- การจดัเก็บขอ้มูลทะเบียนเครื#องจกัร อุปกรณ์ไม่ครบถว้น เนื#องจากมีผูป้ระกอบการใช้สอยพื�นที#ที#
เป็นอาคารและพื�นที#สาธารณะจาํนวนมาก  
- อุปกรณ์ตรวจวดัเพื#อใช้ควบคุมการทาํงานในระบบปรับอากาศแสดงขอ้มูลที#ไม่ตรงกบัค่าจริงที#ได้
จากการตรวจสอบ 
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- ระบบ BAS ไม่มีการบนัทึกค่าการใชพ้ลงังาน แต่ใหพ้นกังานเป็นคนจดบนัทึกจากมิเตอร์แทน 
- ระบบการจดัเก็บขอ้มูลของ SCADA ไม่ไดอ้อกแบบมา เพื#อรองรับการวิเคราะห์ขอ้มูล ในการนาํไป
ประเมินสัดส่วนการใชพ้ลงังาน 
 

4.6  แนวทางการเพิ�มประสิทธิภาพระบบการจดัการพลงังาน 
ผลจากการศึกษาระบบการจดัการพลงังานในอาคารผูโ้ดยสาร ทาํให้ทราบถึงปัญหาและอุปสรรค
ตามที#ได้กล่าวมาข้างต้นและเพื#อที#จะเพิ#มประสิทธิภาพระบบการจัดการพลังงานรวมทั� งมีการ
ดาํเนินการให้มีความสอดคลอ้งตามพระราชบญัญติัการส่งเสริมการอนุรักษพ์ลงังาน ผูว้ิจยัจึงไดเ้ลือก
นาํเสนอแนวทางการเพิ#มประสิทธิภาพของปัญหาและอุปสรรคหลกัๆ ในแต่ละดา้นดงันี�  
 
1. ด้านการดําเนินงาน 
ในการดาํเนินกิจกรรมของระบบการจดัการพลงังานพบว่า ผูบ้ริหารอาคารผูโ้ดยสารสนามบินไดใ้ห้
ความสาํคญักบัการวางนโยบาย เพื#อใหเ้กิดการอนุรักษพ์ลงังานในองคก์รมีประสิทธิภาพมากที#สุด แต่
พบปัญหาหลกัๆ ในการดาํเนินงานคือ กระบวนการสื#อสารเพื#อประชาสัมพนัธ์ในการอนุรักษพ์ลงังาน 
ซึ# งมีการสื#อความไม่ทั#วถึงทั�งองค์กร ทั�งยงัขาดความต่อเนื#องในการดาํเนินการ ผูรั้บนโยบายทราบ
เพียงภาพรวมของนโยบาย แต่ไม่สามารถดาํเนินกิจกรรมเพื#อการอนุรักษพ์ลงังานให้เกิดเป็นรูปธรรม
ได ้ดงันั�นเพื#อเพิ#มประสิทธิภาพในการสื#อสารให้ดียิ#งขึ�น ผูส่้งสารควรทาํความเขา้ใจอยา่งกระจ่างชดั
ในนโยบายขององคก์ร มีการวางแผน กาํหนดจุดมุ่งหมาย เพื#อให้พนกังานในองคก์รไดมี้ส่วนร่วมใน
การสื#อสารและเขา้ใจในทิศทางเดียวกนั การดาํเนินงานในลกัษณะนี� ตอ้งมีความต่อเนื#องพร้อมทั�ง
ปรับปรุงวธีิการสื#อสารใหน่้าสนใจ จดัสรรเวลาในการทาํกิจกรรม โดยการใชสื้#อภายในองคก์รให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดและควรเน้นการประเมินผลการสื#อสารมากขึ�น ซึ# งสอดคล้องกบัผลการศึกษาของ 
อาภาภร คงคา [22] ซึ# งได้ทาํการศึกษาโครงการอนุรักษ์พลังงาน บริษทั ทางด่วนกรุงเทพ จาํกัด 
(มหาชน) โดยใชก้ลยุทธ์การสื#อสารในการเพิ#มประสิทธิภาพระบบการจดัการพลงังานในองคก์รไว้
ดงันี�  
1) กลยุทธ์การวางแผนการสื# อสารคือ การกําหนดจุดมุ่งหมายที#ชัดเจนกาํหนดตวัเลขที#วดัผลได ้
พนกังานมีส่วนร่วมในการสื#อสารโดยใช้ทรัพยากรในองค์กรอย่างคุม้ค่าสื#อสารขอ้มูลข่าวสารอย่าง
ต่อเนื#อง และใหพ้นกังานมีส่วนร่วมติดตามและตรวจสอบ  
2) กลยุทธ์การดาํเนินการสื#อสารคือ พนกังานเขา้มามีส่วนร่วมในโครงการอนุรักษ์พลงังานโดยจดั
โครงสร้างคณะทาํงานไม่ซับซ้อน บทบาทหน้าที#ชดัเจน และทีมงานมีความเชี#ยวชาญ มีการกาํหนด
มาตรการอนุรักษ์พลงังานเป็นพื�นฐานในการปฏิบติั ใช้การจูงใจ สร้างขวญัและกาํลงัใจ โดยการให้
รางวลั ทีมงานใช้การสื#อสารแบบสองทางและประสานงานร่วมกนัทุกระดบัชั�น ควบคุมโดยใช้การ
เปรียบเทียบผลงานกบัมาตรฐาน 
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3) กลยุทธ์การประเมินผลการสื#อสาร คือ พนกังานเขา้ร่วมเป็นทีมติดตามและตรวจสอบระหวา่งการ
ดาํเนินโครงการ โดยกาํหนดระยะเวลาในการประเมินผลเป็นประจาํทุกปี 
 
ดงันั�น การสื#อสารในการอนุรักษ์พลงังานที#ดีและมีประสิทธิภาพภายในองคก์รนั�น ถือเป็นกระบวน
หลกัอีกหนึ# งประการที#ควรให้ความสําคญั เนื#องจากจะทาํให้พนกังานเขา้ใจในทิศทางเดียวกนัและมี
ส่วนร่วมในการดาํเนินกิจกรรมเพื#ออนุรักษ์พลงังาน ยงัส่งผลให้ประสิทธิการจดัการพลงังานสูงขึ�น
ตามไปดว้ย 
 
2.  ด้านบุคลากรในองค์กร 
ผลการศึกษาการจดัการพลงังานในอาคารผูโ้ดยสารสนามบินพบว่า บุคลากรที#ทาํงานเกี#ยวการจดั
การพลังงาน เป็นผูมี้ความรู้ความเชี#ยวชาญและมีประสบการณ์ทาํงานเฉพาะด้าน มีการจัดตั� ง
โครงสร้างองค์กรจากฝ่ายงานที#เกี#ยวข้อง แต่เมื#อมีการดําเนินงานกลับพบปัญหาและอุปสรรค 
เนื#องจากขาดแรงจูงใจในการตระหนกัถึงการอนุรักษพ์ลงังาน ทั�งการมีภาระการทาํงานที#แตกต่างกนั
ของแต่ละบุคคล ทาํใหข้าดความพร้อมในการดาํเนินกิจกรรมร่วมกนั ภาระจึงตกอยูก่บัฝ่ายใดฝ่ายหนึ#ง 
จากการศึกษาของ บุญญารัตน์ แสงปิยะ และคณะ [23] ไดศึ้กษาปัจจยัที#มีผลต่อศกัยภาพการอนุรักษ์
พลงังานไฟฟ้าในโรงงานควบคุมพบวา่ “คุณสมบติัของผูรั้บผิดชอบดา้นพลงังาน เป็นปัจจยัที#มีผลต่อ
ศกัยภาพการอนุรักษพ์ลงังานไฟฟ้าอยา่งมีนยัสาํคญั” ดงันั�นการมีความรับผดิชอบร่วมกนัของบุคลากร
ในองคก์ร คือองค์ประกอบอนัเป็นปัจจยัของความสําเร็จในการบริหารการจดัการพลงังานในองคก์ร 
ในส่วนนี� จาํเป็นตอ้งสร้างทศันคติและจิตสํานึกให้บุคลากรเห็นถึงประโยชน์ในการมุ่งมั#น ทุ่มเท 
ปฏิบติัตามนโยบายอนุรักษพ์ลงังานขององคก์ร ทั�งส่งเสริมศกัยภาพของบุคลากรในองค์กรให้มีมาก
ยิ#งขึ�น ทั�งนี� ควรมีการวางโครงสร้างอย่างเป็นระบบควบคู่ไปดว้ย เมื#อบุคลากรในองค์กรมีคุณสมบติั
ดงักล่าวแลว้ จะมีส่วนสําคญัในการช่วยผลกัดนัให้นโยบายการอนุรักษ์พลงังานของอาคารผูโ้ดยสาร
สนามบินบรรลุเป้าหมายในที#สุด  
 

3.  ด้านเครื�องจักรอุปกรณ์ 
การประเมินศกัยภาพการอนุรักษพ์ลงังานในอาคารผูโ้ดยสารสนามบิน มีการกาํหนดเป้าหมายร้อยละ
ของการลดค่าการใชพ้ลงังานไฟฟ้าและนํ�าเยน็ เพื#อปรับปรุงประสิทธิภาพการใชพ้ลงังานที#ชดัเจน โดย
ได้มุ่งเน้นไปยงักระบวนการและอุปกรณ์ที#มีการใช้พลังงานในสัดส่วนที#สูง จากการศึกษาพบว่า 
ระบบการจดัเก็บขอ้มูล BAS ไม่ไดท้าํงานอยา่งเตม็ประสิทธิภาพ ตอ้งใหพ้นกังานเป็นคนบนัทึกขอ้มูล
จากมิเตอร์แทน ทั�งระบบ SCADA ที#มีก็ไม่ได้ออกแบบมา เพื#อรองรับการวิเคราะห์ขอ้มูล ในการ
นาํไปประเมินสัดส่วนการใช้พลงังาน ส่วนอุปกรณ์ตรวจวดัเพื#อใช้ควบคุมการทาํงานในระบบปรับ
อากาศบางส่วนแสดงขอ้มูลที#ไม่ตรงกบัค่าจริงที#ไดจ้ากการตรวจสอบ โดยแนวทางหนึ# งในการเพิ#ม
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ประสิทธิภาพการอนุรักษ์พลังงานในด้านนี�  คือการพฒันาระบบรวมถึงอุปกรณ์ที#มีอยู่ให้ทนัสมยั 
เหมาะสาํหรับสภาพการทาํงานภายในองคก์ร ทั�งนี�ควรให้ผูเ้ชี#ยวชาญจากภายนอกเขา้มามีส่วนร่วมใน
การปรับปรุงพฒันาระบบควบคุมอาคาร การใช้งานและจดัเก็บขอ้มูล เพื#อให้เครื#องจกัรและอุปกรณ์
ต่างๆ มีประสิทธิภาพในการทาํงานมากยิ#งขึ�น ซึ# งส่งผลให้เกิดการประหยดัพลงังานตามมา สอดคลอ้ง
กับการศึกษาเรื# องระบบอาคารอตัโนมัติของ ดุสิต ธนเพทาย [24] ที#ได้กล่าวว่า “เจ้าของอาคาร 
จํา เป็นต้องมีการพัฒนาเทคโนโลยีที# เ กี# ยวข้อง เพื#อให้ระบบมีความสามารถในการควบคุม
สภาพแวดลอ้มต่างๆ ภายในอาคารไดม้ากยิ#งขึ�นและดว้ยตน้ทุนที#ต ํ#าลง”  
 

4.7  มาตรการอนุรักษ์พลงังาน 
 
จากผลการศึกษาการจดัการพลงังานในอาคารผูโ้ดยสารสนามบินพบว่า เดิมอาคารควบคุมแห่งนี� ได้
ดาํเนินการปรับปรุงประสิทธิภาพในการอนุรักษพ์ลงังาน โดยไดมี้การแต่งตั�งคณะทาํงาน เพื#อศึกษา
ความเป็นไปไดข้องโครงการประหยดัพลงังาน แต่อย่างไรก็ตามเนื#องจากอาคารมีขนาดใหญ่และมี
ปริมาณการใชพ้ลงังานที#สูง ทั�งอาคารผูโ้ดยสารสนามบินแห่งนี�อยูใ่นช่วงเริ#มตน้ของการดาํเนินการจดั
การพลงังานตามที#กาํหนดไวใ้นพระราชบญัญติัการส่งเสริมการอนุรักษพ์ลงังาน ผูว้ิจยัจึงไดเ้ล็งเห็นถึง
ศกัยภาพในการอนุรักษ์พลงังานเพิ#มจากมาตรการที#มีอยู่เดิม ซึ# งได้มีแนวคิดที#จะนาํเสนอแนวทาง
ปรับปรุงประสิทธิภาพในการอนุรักษพ์ลงังานดา้นต่างๆ ดงันี�  

 

4.7.1  มาตรการด้านระบบปรับอากาศ 

จากการตรวจวดัการทาํงานของอุปกรณ์ในระบบปรับอากาศ การศึกษาขอ้มูลของระบบทาํความเยน็ที#
จดัเก็บโดยระบบ BAS และผลที#ไดจ้ากการตรวจวดัอุณหภูมิ ความชื�น และความเร็วลมของอากาศ
ภายในอาคาร ทาํใหส้ามารถกาํหนดมาตรการซึ#งนาํไปสู่การอนุรักษพ์ลงังาน ซึ# งสามารถดาํเนินการได้
ดงันี�   
 

4.7.1.1  การควบคุมการทาํงานของอุปกรณ์ปรับอากาศ 

จากการสํารวจพื�นที#ภายในอาคารพบว่า เครื#องปรับอากาศส่วนใหญ่ในพื�นที#เป็นเครื#องปรับอากาศ
แบบ AHU การตรวจวดัอุณหภูมิของอากาศในพื�นที#พบว่า มีค่าโดยประมาณ 21-23๐C ในช่วงเวลา
กลางคืน ตั�งแต่ช่วงเวลา 00.00 น.- 05.00 น. ช่วงเวลานี� มีผูม้าใชบ้ริการนอ้ยลงแลว้ จึงสามารถปรับตั�ง
อุณหภูมิให้สูงขึ�นเป็น 25๐C สําหรับพื�นที#ที#มีศกัยภาพในการดาํเนินการ คือ พื�นที#อาคารหลกัชั�น 1 
บริเวณสายพานลาํเลียงกระเป๋า และอาคารย่อย A, B, C, E, F และ G ในการปรับเพิ#มค่าอุณหภูมิ
สามารถลดภาระการปรับอากาศลง เนื#องจากการถ่ายเทความร้อนจากกรอบอาคารลดลง (อุณหภูมิ
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ภายนอกอาคารมีอุณหภูมิอากาศในช่วงกลางคืนระหวา่ง 26-29๐C) สําหรับการปรับลดภาระการทาํ
ความเยน็ของเครื#องปรับอากาศโดยปรับอุณหภูมิใหสู้งเป็น 25๐C มีรายละเอียดแสดงในภาคผนวก ง. 
 

4.7.2  มาตรการด้านระบบไฟฟ้าแสงสว่าง 
จากการรวบรวมขอ้มูลของระบบไฟฟ้าแสงสว่าง ได้แก่ รวบรวมขอ้มูลการใช้พลงังานไฟฟ้าของ
ระบบไฟฟ้าแสงสวา่ง ชนิดของหลอดไฟฟ้า และตรวจวดัค่าความส่องสวา่งในบริเวณต่างๆ ขอ้มูลที#
ไดจ้ากการตรวจวดัสามารถนาํมาใชใ้นการปรับเปลี#ยนอุปกรณ์ไฟฟ้าแสงสวา่ง เพื�อศึกษาความเป็นไป
ไดใ้นการปรับปรุง โดยที�ไม่ส่งผลกระทบต่อการใชง้านดงันี*  
 

4.7.2.1  อาคารหลกับริเวณสายพานลาํเลยีงกระเป๋า 
จากการศึกษาระบบควบคุมวงจรไฟฟ้าแสงสวา่งบริเวณสายพานลาํเลียงกระเป๋าพบวา่ วงจรไฟฟ้าเดิม
นั�นไม่สามารถควบคุมตามรูปแบบที#ตอ้งการได ้เนื#องจากเดิมวงจรมีการควบคุมเป็นแถวไม่สามารถ
ควบคุมในแต่ละโคมไดด้งัแสดงในรูปที# 4.7 จาํเป็นตอ้งมีการแกไ้ขวงจรไฟฟ้าใหม่โดยการแกไ้ขวงจร
เฉพาะโคมไฟที#กาํหนดให้ดบัตามรูปแบบเท่านั�น แลว้เดินสายไฟชุดใหม่เขา้ไปเพื#อควบคุมแทน เส้น
สีแดงเพิ#มขึ�นมา เพื#อควบคุมโคมไฟดงัแสดงในรูปที# 4.8 และต่อเขา้กบัวงจรไฟฟ้าของสายพานลาํเลียง
กระเป๋าเพื#อให้ทาํงานพร้อมกบัสายพานลาํเลียงกระเป๋า และเมื#อสายพานลาํเลียงกระเป๋าหยุดการ
ทาํงานโคมไฟที#ชุดที#กาํหนดไวก้็จะดบัพร้อมกบัสายพานลาํเลียงกระเป๋า 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

รูปที� 4.7  วงจรไฟฟ้าบริเวณสายพานลาํเลียงกระเป๋าก่อนปรับปรุง  
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รูปที� 4.8  วงจรไฟฟ้าบริเวณสายพานลาํเลียงกระเป๋าหลงัปรับปรุง 
 
4.7.2.2  อาคารหลกับริเวณโถงทางเดินยาว 

บริเวณนี* เดิมมีการเปิดใช้งานตลอด 24 ชั�วโมง จากการศึกษาพบว่าบริเวณนี* ไม่สามารถปิดไฟได้
เนื�องจากบริเวณพื*นที�นี* มีผูใ้ชง้านตลอดเวลา ใชโ้คมไฟ FL.T8 2x36W ลกัษณะโคมไม่มีแผน่สะทอ้น
แสง ซึ� งบริเวณนี*สามารถลดการใชพ้ลงังานไดจ้ากการเปลี�ยนโคมไฟ ซึ� งโคมไฟ LED สามารถลดการ
ใช้พลงังานได้มาก แต่เนื�องจากสมบติัของหลอดไฟ LED นั*นมีการกระจายแสงเป็นมุมแคบ เมื�อ
พิจารณาจากตาํแหน่งที�ติดตั*งโคมไฟมีความสูงเพียง 2.5 เมตร จึงไม่เหมาะสมในการใชง้านเพราะการ
กระจายแสงไม่ครอบคลุมพื*นที� ตวัเลือกที�เหมาะสมคือการเปลี�ยนไปใชห้ลอดไฟฟ้า FL. T5 2x28W ที�
มีแผน่สะทอ้นแสง ดงัแสดงในรูปที# 4.9 แต่เนื#องจากทางสถานที#ไม่อนุญาตให้นาํอุปกรณ์เขา้ไปติดตั�ง
ไดจึ้งไม่มีผลการตรวจวดัดว้ยเครื#องมือลกัซ์มิเตอร์ 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
          ก) ลกัษณะโคมไฟและขอ้มูลจาํเพาะ   ข) ลกัษณะการกระจายแสงของโคมไฟ 
 

รูปที� 4.9  โคมไฟฟ้าบริเวณโถงทางเดินยาว 
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4.7.2.3  อาคารหลกับริเวณหลงัคาชั�น 4 
บริเวณนี� เดิมมีการเปิดใช้งานตลอด 24 ชั#วโมง ซึ# งไม่สามารถปิดไฟได้เนื#องจากบริเวณพื�นที#นี� มี
ผูใ้ชง้านตลอดเวลา ใชโ้คมไฟฟ้า Floodlight MH. 4x250W จากการศึกษาพบวา่บริเวณนี�สามารถลด
การใช้พลงังานไดจ้ากการปรับปรุงประสิทธิภาพโคมไฟ โดยการเปลี#ยนไปใช้โคมไฟฟ้า High bay 
LED 4x150W ดงัแสดงในรูปที# 4.10 ซึ# งมีสมบติัการกระจายแสงเหมาะสมกบัพื�นที#ใชง้าน มีการใช้
พลงังานไฟฟ้าที#ต ํ#ากวา่ และยงัมีอายกุารใชง้านที#ยาวนานถึง 100,000 ชั#วโมง 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

ก) ลกัษณะโคมไฟและขอ้มูลจาํเพาะ  ข) ลกัษณะการกระจายแสงของโคมไฟ 
 

รูปที� 4.10  โคมไฟบริเวณหลงัคาชั�น 4 หลงัปรับปรุง 
 

4.8  การวเิคราะห์ทางด้านเศรษฐศาสตร์การเงนิ 
 

4.8.1  การวเิคราะห์ทางด้านเศรษฐศาสตร์การเงินของระบบปรับอากาศ 
ในมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพของระบบปรับอากาศ สามารถนาํขอ้มูลมาแสดง เพื#อวิเคราะห์ผล
ทางการเงิน ดงัตารางที# 4.6 และขอ้มูลประเมินการลดการใชพ้ลงังานดงัแสดงในตารางภาคผนวก จ. 
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ตารางที� 4.6  พื�นที#ปรับเพิ#มอุณหภูมิเครื#องปรับอากาศแบบ AHU เป็น 25๐C 
 

พื�นที� รายละเอยีด จาํนวนชั�วโมง  

(hr) 

ภาระความเยน็ที�ลดลง 

(Ton-hr)/year 

ลดค่าใช้จ่าย 

 Baht/year 

พื�นที#อาคารหลกั 
ชั�น 1 พื�นที#ทางเดิน 

พื�นที#รับกระเป๋า 
ภายในประเทศ 
ระหวา่งประเทศ 

พื�นอาคารสาธารณะยอ่ย 
อาคารยอ่ย A 
อาคารยอ่ย B 
อาคารยอ่ย C 
อาคารยอ่ย E 
อาคารยอ่ย F 
อาคารยอ่ย G 

 
ช่วงเวลา (00:00-05:00) 
 
ช่วงเวลา (23:00-05:00) 
ช่วงเวลา (02:00-04:00) 
 
ช่วงเวลา (00:00-05:00) 
ช่วงเวลา (00:00-05:00) 
ช่วงเวลา (00:00-05:00) 
ช่วงเวลา (00:00-05:00) 
ช่วงเวลา (00:00-05:00) 
ช่วงเวลา (00:00-05:00) 

 
5 
 

6 
2 
 

5 
5 
5 
5 
5 
5 

 
24,168 

 
26,211 
10,845 

 
129,571 
27,934 
90,314 
78,632 
44,567 
151,291 

 
137,756 

 
149,404 
61,814 

 
738,557 
159,222 
514,790 
448,201 
254,030 
862,361 

หมายเหตุ : ค่านํ� าเยน็ 5.7 บาท/ตนัความเยน็ รวม 583,532 3,326,135 

 
ขอ้มูลจากตารางที# 4.6 สามารถนาํมาใช้ในการประเมินภาระการทาํความเยน็รวมที#ลดได ้(ตนัความ
เยน็-ชั#วโมงต่อปี) ในแต่ละพื�นที#ที#เกิดขึ�นหลงัจากทาํการปรับตั�งอุณหภูมิให้สูงขึ�นเป็น 25๐C สามารถ
ลดภาระการทาํความเยน็ลงไดร้วมเท่ากบั 583,532 ตนัความเยน็-ชั#วโมงต่อปี ลดค่าการใชพ้ลงังานได ้
3,326,135 บาทต่อปี 
 

4.8.2  การวเิคราะห์ทางด้านเศรษฐศาสตร์การเงินของระบบไฟฟ้าแสงสว่าง 
จากการพิจารณาเลือกพื�นที#ในการใชม้าตรการเพิ#มประสิทธิภาพของระบบไฟฟ้าแสงสวา่ง โดยแบ่ง
พื�นที#ของอาคารหลกัออกเป็น 3 ส่วนคือ สายพานลาํเลียงกะเป๋า โถงทางเดินยาว และหลงัคาชั�น 4 โดย
มีขอ้มูลรายละเอียดในการแกไ้ขปรับปรุง ดงัแสดงในตาราง ที# 4.7 เพื#อนาํขอ้มูลมาวิเคราะห์ผลทาง
การเงินดงัแสดงในตารางที# 4.8 จากภาคนวก ฉ. 
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ตารางที� 4.7  ขอ้มูลรายละเอียดของระบบไฟฟ้าแสงสวา่ง 
 

บริเวณ 
ประเภทของหลอดไฟฟ้า 

การสูญเสียของ 

บัลลาสต์ 

จาํนวนโคมไฟฟ้า 

(โคม) 

ระยะเวลาการ

ใช้งาน (ชั�วโมง) 

ก่อน หลงั ก่อน หลงั ทั�งหมด ปรับปรุง ก่อน หลงั 

สายพาน
ลาํเลียงกระเป๋า 

FL. 3x18W FL. 3x18W 6W 6W 2064 452 24 12 

โถงทางเดินยาว FL. 2x36W FL. 2x28W 4W 2W 848 848 24 24 
หลงัคาชั�น 4 MH.4x250W LED. 4x130W 88W 80W 574 574 24 24 

 
ตารางที� 4.8  ผลการใชพ้ลงังานไฟฟ้าเมื#อปรับปรุงประสิทธิภาพ  
 

บริเวณ 

พลงังานไฟฟ้า

ก่อนปรับปรุง 

(kWh/Year) 

พลงังานไฟฟ้า 

หลงัปรับปรุง 

(kWh/Year) 

พลงังาน

ไฟฟ้าลดลง 

 (kWh/Year) 

ลดค่าใช้จ่าย 

พลงังานไฟฟ้า 

 (Baht/Year) 

สายพานลาํเลียงกระเป๋า 1,083,787.2 965,001.6 118,785.6 321,077.5 

โถงทางเดินยาว 564,564.48 430,851.84 133,712.64 361,425.27 

หลงัคาชั�น 4 5,470,725.12 3,016,944 2,453,781.12 6,632,570 

หมายเหตุ: ค่าไฟฟ้า 2.703 บาท/kWh รวม 2,706,279.36 7,315,072.77 
 

4.8.2.1  ข้อมูลสมมติฐานประกอบการคํานวณทางด้านเศรษฐศาสตร์การเงิน 
1.  สมมติฐานดา้นเงินลงทุน ขอ้มูลประกอบเงินลงทุนของทั�ง 3 บริเวณ ดงัแสดงในตารางที# 4.9 จาก
ภาคผนวก ช.  
 

ตารางที� 4.9  ขอ้มูลรายละเอียดของเงินลงทุน 
 

บริเวณ 

เงินลงทุน (บาท) 

ค่าอุปกรณ์ ค่าแรงงาน รวม 

สายพานลาํเลียงกระเป๋า 434,271 303,313 737,584 

โถงทางเดินยาว 1,441,600 288,320 1,729,920 

หลงัคาชั�น 4 22,960,000 3,444,000 26,404,000 
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2.  สมมติฐานดา้นการบาํรุงรักษาตลอดอายกุารใชง้าน ของทั�ง 3 บริเวณ 
 1)  บริเวณสายพานลาํเลียงกระเป๋า  มีการปรับปรุงโดยการเปลี#ยนสายไฟฟ้าเพียงอยา่งเดียว 
ซึ# งสายไฟฟ้ามีอายกุารใชง้านยาวนานกวา่ 20 ปี (ขอ้มูลจากผูจ้าํหน่าย) ผูว้ิจยัไดก้าํหนดอายกุารใชง้าน
เท่ากบั 20 ปี และบริเวณนี�ไม่มีค่าบาํรุงรักษาตลอดอายกุารใชง้าน 20 ปี 
 2)  บริเวณโถงทางเดินยาว  มีการปรับปรุงโดยการเปลี#ยนโคมไฟใหม่ ซึ# งโคมไฟฟ้ามีอายกุาร
ใชง้าน 5 ปี (ขอ้มูลจากผูจ้าํหน่าย) ผูว้จิยัไดก้าํหนดอายกุารใชง้านเท่ากบั 5 ปี และเนื#องจากหลอดไฟ 
Fluorescent มีอายกุารใชง้าน 20,000 ชั#วโมงหรือ 2 ปี จึงทาํใหบ้ริเวณนี� มีค่าบาํรุงรักษาในการเปลี#ยน
หลอดไฟในปีที# 2 และปีที# 4  
 3)  บริเวณอาคารหลกัหลงัคาชั�น 4 มีการปรับปรุงโดยการเปลี#ยนโคมไฟฟ้าใหม่ ซึ# งโคมไฟ 
LED มีอายกุารใชง้าน 80,000 ชั#วโมง หรือประมาณ 9 ปี ผูว้จิยัไดก้าํหนดอายกุารใชง้านเท่ากบั 8 ปี 
และบริเวณนี�ไม่มีค่าบาํรุงรักษาตลอดอายกุารใชง้าน 8 ปี 
3.  สมมติฐานดา้นขอ้มูลรายเอียดประกอบการคาํนวณ เพื#อใชใ้นการวิเคราะห์ทางดา้นเศรษฐศาสตร์
การเงิน อตัราคิดลด 8% ที#อตัราเงินกู ้MRR ธนาคารกรุงไทย ณ เดือนมกราคม ปี พ.ศ. 2555 ดงัแสดง
ในตารางที# 4.10  
 
ตารางที� 4.10  ขอ้มูลรายละเอียดประกอบการคาํนวณ 
 

บริเวณ อุปกรณ์ที�

ปรับปรุง 

เงินลงทุน 

 

ผลประหยดัต่อปี 

(บาท) 

อายุการใช้งาน 

(ปี) 

สายพานลาํเลียงกระเป๋า สายไฟฟ้า 737,584 321,077.5 20 

โถงทางเดินยาว โคมไฟฟ้า FL. 1,729,920 361,425.3 5 

หลงัคาชั�น 4 โคมไฟฟ้า LED 26,404,000 6,632,570 8 

 
4.8.2.2  ผลการวเิคราะห์ทางด้านเศรษฐศาสตร์การเงิน 

การวิเคราะห์ทางดา้นเศรษฐศาสตร์การเงินคาํนวณไดจ้ากภาคผนวก ฉ. ภาคผนวก ช. และภาคผนวก 
ซ. ซึ# งแสดงผลตอบแทนทางการเงินในตารางที# 4.11 
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ตารางที� 4.11 ผลการวเิคราะห์ทางดา้นเศรษฐศาสตร์การเงิน 
 

วเิคราะห์ผลทางการเงิน 
บริเวณ 

สายพานลาํเลยีงกระเป๋า โถงทางเดินยาว หลงัคาชั�น 4 

มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ (NPV) บาท 2,414,802 -489,403 11,710,985 

อตัราผลตอบแทนภายใน (IRR) % 32.9 -10.6 10 

ระยะเวลาการคืนทุนเบื�องตน้ (PB) ปี 2.29 - 3.98 

ระยะเวลาคืนทุนแบบคิดลด (DPB) ปี 2.65 - 4.98 

อตัราส่วนตอบแทนต่อตน้ทุน B/C 4.3 0.7 1.4 

 
 
 


