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ภาคผนวก ก 
 

ค่าอัตราส่วนความตรงตามเนื �อหา (Content Validity Ratio) 
 
ตอนที% 2 แบบสอบถามตามทฤษฎีพฤตกิรรมตามแผน (theory of planned behavior; TpB) 
 

ข้อความ 
จํานวนผู้
เหน็ด้วย 

ค่า 
CVR 

2.1 ความเชื%อเกี%ยวกับพฤติกรรม (behavioral belief) 
คอื ความเชื%อว่าช่วงเวลาในการโยกย้ายผู้บังคับบัญชานั �น ก่อนให้เกิดพฤติกรรมการหา
ข้อมลูเกี%ยวกับการโยกย้าย กจิกรรมการต้อนรับและอําลา เกิดความเปลี%ยนแปลงใน
พฤติกรรมการทํางาน และส่งผลต่ออนาคตในการทาํงาน 
1. ท่านคิดว่าการพยายามหาข้อมลูเกี�ยวกับการโยกย้ายผู้บังคบับัญชา เป็น
สิ�งจําเป็นสําหรับการทํางานในช่วงเวลาที�กําลงัจะมีการโยกย้าย (เห็นด้วย
อย่างยิ�ง / ไม่เห็นด้วยอย่างยิ�ง) 

15 1 

2.ท่านคิดว่าการจดักิจกรรมการอําลาผู้ บังคับบญัชาคนเก่า และต้อนรับ
ผู้ บังคบับัญชาคนใหม่ เป็นสิ�งที�สมควรต้องจัดให้มีขึ 2นในช่วงเวลาการ
โยกย้ายผู้บงัคบับญัชา (เห็นด้วยอย่างยิ�ง / ไม่เห็นด้วยอย่างยิ�ง) 

15 1 

3. ท่านคิดว่าการทํางานในช่วงการโยกย้ายผู้บังคับบัญชามีผลต่อพฤตกิรรม
ในการทํางานของท่านในทางที�... (ประสิทธิภาพในการทํางานเพิ�มขึ 2นอย่าง
มาก / ประสิทธิภาพในการทํางานลดลงอย่างมาก) 

15 1 

4. ท่านคิดว่าการทํางานในช่วงการโยกย้ายผู้บังคบับัญชาทําให้ท่านต้อง
คํานึงถึงอนาคตในการทํางานของท่าน ในแง่...(ท่านต้องการย้ายไป
ปฏิบตัิงานอื�น / ท่านเต็มใจที�จะปฏิบัติงานในหน้าที�เดิม) 

14 .86 

5. ท่านคิดว่าการชะลอการตดัสินใจเกี�ยวกับการปฏิบตัิงาน ในช่วงการ
โยกย้ายผู้บงัคบับญัชา เป็นสิ�งที�.... (สามารถปฏบิัติได้ / ไม่สมควรปฏิบตัิ
อย่างยิ�ง) 

15 1 

6. ความต้องการย้าย หรือเปลี�ยนตําแหน่งงานอนัเนื�องมาจากความ
เปลี�ยนแปลงที�จะเกิดขึ 2นในช่วงการโยกย้ายผู้ บังคับบัญชา เป็นเรื�อง... 
(สามารถเกิดขึ 2นได้ / ไม่เคยเกิดขึ 2นเลย) 

15 1 

2.2 การประเมินคุณค่าของผลของการกระทาํ (evaluation of outcome) 
คอื การประเมินคุณค่าของผลที%เกิดจากการหาข้อมูลข่าวสาร การจัดกิจกรรมการเลี �ยง
ต้อนรับ และอําลา การแสดงพฤติกรรมการทาํงาน และการคิดคํานึงถงึอนาคตในการทาํงาน 
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ข้อความ 
จํานวนผู้
เหน็ด้วย 

ค่า 
CVR 

1. การพยายามหาข้อมูลข่าวสารเกี�ยวกับการโยกย้ายผู้บงัคบับญัชาเป็นสิ�งที�
... (ควรทํา / ไม่ควรทํา) 

15 1 

2. กิจกรรมการอําลาผู้ บังคบับัญชาคนเก่า และต้อนรับผู้บงัคบับญัชาคนใหม่ 
เป็นสิ�งที�... (ควรจัด / ไม่ควรจัด) 

15 1 

3. พฤติกรรมการทํางานของท่านในช่วงเวลาการโยกย้ายผู้บงัคับบญัชา เป็น
ผลให้ท่าน... (เพิ�มความก้าวหน้าในอาชีพ / ลดความก้าวหน้าในอาชีพ) 

15 1 

4. การคํานึงถึงอนาคตในการทํางานของตนเอง ในช่วงระหว่างการโยกย้าย
ของผู้บังคบับัญชา เป็นสิ�งที�...(ต้องคํานงึถึง ไม่ต้องคํานงึถึง/ ) 

15 1 

5. หากท่านชะลอการตดัสินใจต่างๆ ในเรื�องที�เกี�ยวกับงาน จะทําให้ท่าน... 
(ได้รับผลกระทบในแง่บวก / ได้รับผลกระทบในแง่ลบ) 

15 1 

6. การย้ายหรือเปลี�ยนตําแหน่งงานภายหลังจากมีการโยกย้ายของ
ผู้ บังคบับัญชา ทําให้... (รู้สกึมั�นคงในการทํางานมากขึ 2น / รู้สกึไม่มั�นคงใน
การทํางาน) 

15 1 

2.3 ทศันคติต่อการทํางานในช่วงการโยกย้ายผู้บงัคบับัญชา (attitude toward behavior) 
คอื คุณค่าของพฤติกรรมที%แสดงออกในช่วงการโยกย้ายผู้บังคบับัญชา ทั �งการหาข้อมลู
ข่าวสารการโยกย้ายผู้บังคับบญัชา การต้อนรับ - การอําลา การปฏบิัติงาน และการทาํงานใน
อนาคต 
1. ท่านคิดว่าทํางานในช่วงการโยกย้ายผู้ บังคบับัญชาเป็นสิ�งที�...   
รู้สกึสบายใจ /  น่าอึดอัดใจ  15 1 
น่าเบื�อ / น่าตื�นเต้น 15 1 
ทําให้รู้สกึมั�นคงในงานเพิ�มขึ 2น / ทําให้รู้สกึไม่มั�นคงในงาน 15 1 
รู้สกึผ่อนคลาย / ทําให้ท่านวิตกกังวล 15 1 
2.4 ความเชื%อเกี%ยวกับกลุ่มอ้างองิ (normative belief) 
คอื ความเข้าใจว่ากลุ่มอ้างอิงมีความเชื%อ ความเหน็ อย่างไรเกี%ยวกับการหาข้อมลูการ
โยกย้ายผู้บังคับบญัชา กิจกรรมการต้อนรับ – อําลา การปฏบิัติงานในช่วงเวลาดังกล่าว และ
ความคิดเกี%ยวกับการทาํงานในอนาคต 
1. ผู้ บังคบับัญชา และเพื�อนร่วมงานของท่านเห็นว่าการแสวงหาข้อมลู
ข่าวสารเกี�ยวกับการโยกย้ายผู้บังคบับญัชา เป็นสิ�งที�... (ควรจะทํา / ไม่ควร
จะทํา) 

15 1 

2. ผู้ บังคบับัญชา และเพื�อนร่วมงานของท่านเห็นว่ากิจกรรมการอําลา
ผู้ บังคบับัญชาคนเก่า และต้อนรับผู้บงัคบับญัชาคนใหม่ เป็นสิ�งที�.... (ควรจะ

15 1 
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ทํา / ไม่ควรจะทํา) 
3.  ผู้บงัคบับญัชา และเพื�อนร่วมงานของท่านเห็นว่าพฤตกิรรมการทํางาน
ในช่วงการโยกย้ายผู้บงัคบับญัชา ควรจะ... (ตั 2งใจทํางานให้เพิ�มมากขึ 2น / 
ชะลอการตดัสนิใจเกี�ยวกับงาน) 

15 1 

4. ผู้ บังคบับัญชา และเพื�อนร่วมงานของท่านเห็นว่าการคํานึงถึงสถานภาพ
ในการทํางานในอนาคตของท่าน เป็นสิ�งที�... (ควรจะทํา / ไม่ควรจะทํา) 

15 1 

5. ในช่วงการโยกย้ายผู้บงัคบับญัชา เพื�อนร่วมงานของท่านต่างก็คิดว่า... 
(ควรชะลอการตดัสินใจเกี�ยวกับงานไว้ก่อน / ควรปฏิบตัิงานตามปกต)ิ 

15 1 

6. ในช่วงการโยกย้ายผู้บงัคบับญัชา เพื�อนร่วมงานของท่านต่างมีความเห็น
ว่า... (ต้องการย้าย หรือเปลี�ยนตําแหน่งงาน / ต้องการปฏิบตัิงาน
เหมือนเดมิ) 

15 1 

2.5 แรงจงูใจที%จะคล้อยตาม (motivation to comply) 
คอื ความเข้าใจว่ากลุ่มอ้างอิงการสนับสนุนให้เกิดพฤติกรรมการหาข้อมลูการโยกย้าย
ผู้บังคบับัญชา กิจกรรมการต้อนรับ – อําลา การปฏิบติังานในช่วงเวลาดังกล่าว และความคิด
เกี%ยวกับการทํางานในอนาคต 
1. โดยปกต ิท่านจะแสวงหาข้อมลูขา่วสารเกี�ยวกับการโยกย้าย
ผู้ บังคบับัญชาต่อเมื�อผู้บงัคับบัญชา หรือเพื�อนร่วมงานมีท่าทีสนบัสนุน (เห็น
ด้วยอย่างยิ�ง / ไม่เห็นด้วยอย่างยิ�ง) 

15 1 

2. ตามธรรมเนียมแล้ว ท่านจะจัด หรือเข้าร่วมกิจกรรมการอําลา
ผู้ บังคบับัญชาคนเก่า และต้อนรับผู้บงัคบับญัชาคนใหม่ ต่อเมื�อเพื�อน
ร่วมงานของท่านเข้าร่วมกิจกรรมดังกล่าวด้วย (เห็นด้วยอย่างยิ�ง / ไม่เห็น
ด้วยอย่างยิ�ง) 

15 1 

3. โดยทั�วไป พฤติกรรมการทํางานของท่านในช่วงการโยกย้ายผู้ บังคบับัญชา
ที�ดีขึ 2น หรือลดลง มักจะเป็นไปในแนวทางเดียวกับที�เพื�อนร่วมงานแสดงออก 
(เห็นด้วยอย่างยิ�ง / ไม่เห็นด้วยอย่างยิ�ง) 

15 1 

4. โดยส่วนใหญ่ ท่านคิดคํานึงเกี�ยวกับสถานภาพในการทํางานในอนาคต
ของท่านเพราะเพื�อนร่วมงานของท่านก็กระทําเช่นเดยีวกัน (เห็นด้วยอย่างยิ�ง 
/ ไม่เหน็ด้วยอย่างยิ�ง) 

15 1 

5. ท่านจะชะลอการตดัสินใจเกี�ยวกบัการทํางาน ในระหว่างช่วงการโยกย้าย
ผู้ บังคบับญัชาหรือไม่นั 2น โดยมากท่านจะ... (สงัเกตจากพฤตกิรรมของเพื�อน

15 1 
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ร่วมงาน / ตดัสินใจเอง) 
6. หากท่านจะตดัสินใจย้ายหรือเปลี�ยนตําแหน่งงานในช่วงการโยกย้าย
ผู้ บังคบับัญชา เหตผุลโดยส่วนใหญ่เนื�องจาก (เพื�อนร่วมงาน  ผู้บังคบับัญชา
เห็นด้วย / ตดัสนิใจเอง) 

15 1 

2.6 บรรทัดฐานของกลุ่มอ้างอิง (subjective norm) 
คอื แรงผลักดันจากกลุ่มอ้างอิงที%สามารถรับรู้ได้ว่าพฤติกรรมใดเป็นพฤติกรรมที%พึงกระทาํ 
หรือไม่พึงกระทาํ เกี%ยวกับการแสวงหาและรับข้อมลูข่าวสารการโยกย้ายผู้บงัคบับัญชา การ
ต้อนรับ - การอําลา การปฏบิัติงาน และการทาํงานในอนาคต 
1. หากท่านแสวงหาข้อมลูเกี�ยวกับการโยกย้ายผู้ บังคบับัญชา บคุคลที�ท่าน
สนิทสนมหรือนับถือ เช่น เพื�อนร่วมงาน ผู้บงัคับบญัชาจะ... (สนับสนนุ / ไม่
สนับสนนุ) 

15 1 

2. กิจกรรม หรืองานเลี 2ยงอําลาผู้ บังคบับัญชาคนเก่า และต้อนรับ
ผู้ บังคบับัญชาคนใหม่ เป็นสิ�งที�เพื�อนร่วมงาน และผู้ บังคบับัญชาของท่าน… 
(เห็นด้วย / ไม่เหน็ด้วย) 

15 1 

3. หากท่านชะลอการตดัสินใจ หรือดําเนินการต่างๆ ไว้ก่อน ในช่วงที�กําลัง
จะมีการโยกย้ายผู้บงัคบับัญชา เพื�อร่วมงานของท่านจะ… (เห็นด้วย และ
กระทําเช่นนั 2นเหมือนกนั / ไม่เห็นด้วย และไม่มีใครกระทําเช่นทา่นเลย) 

15 1 

4. หากท่านปรึกษากับเพื�อนร่วมงานวา่ต้องการย้ายตามผู้ บังคบับัญชาคน
เก่า เพื�อนร่วมงานของท่านจะ... (เห็นด้วย และต้องการย้ายเช่นกัน / ไม่เห็น
ด้วย และต้องการปฏิบติังานเดมิต่อไป) 

15 1 

5. หากท่านชะลอการตดัสินใจเกี�ยวกับงาน ในช่วงการโยกย้าย
ผู้ บังคบับญัชา เพื�อนร่วมงานของท่านจะ... (เห็นด้วย และชะลอการตดัสนิใจ
เกี�ยวกับงานเหมือนกัน / ไม่เห็นด้วย ต้องการให้ท่านทํางานตามปกติ) 

15 1 

6. ถ้าท่านต้องการย้ายหรือเปลี�ยนตําแหน่งงานหลังจากที�มีการโยกย้าย
ผู้ บังคบับัญชา เพื�อนร่วมงานของท่านจะ... (แนะนําให้ท่านดําเนินการขอ
ย้าย / ไม่เหน็ด้วย) 

15 1 

2.7 ความเชื%อเกี%ยวกับการควบคุมพฤติกรรม (control belief) 
คอื ความเชื%อเกี%ยวกับความสามารถในการควบคุมพฤติกรรมการแสวงหาข้อมูลการโยกย้าย
ผู้บังคบับัญชา การต้อนรับ อําลา การทาํงานในช่วงเวลาดังกล่าว และการคํานึงถึงอนาคตใน
การทาํงาน ว่าตนสามารถกระทาํได้มากน้อยเพยีงใด 
1. ในช่วงเวลาที�จะมีการโยกย้ายผู้บังคับบญัชา ท่านแสวงหาข้อมลู ข่าวสาร 15 1 
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เกี�ยวกับเรื�องดงักล่าว บ่อยเพียงใด (บ่อยมากที�สดุ / น้อยที�สดุ) 
2. ในช่วงเวลาการโยกย้ายผู้บังคบับญัชา ท่านจดักิจกรรมอําลา
ผู้ บังคบับัญชาคนเก่า และต้อนรับผู้บงัคบับญัชาคนเก่า บ่อยเพียงใด (บ่อย
มากที�สดุ / น้อยที�สดุ) 

14 .86 

3. ในช่วงเวลาการโยกย้ายผู้บังคบับญัชา ท่านปฏิบัติงานอย่างเตม็ที� และ
ตดัสินใจเกี�ยวกับงานอย่างไม่ลงัเล บ่อยเพียงใด (บ่อยมากที�สดุ / น้อยที�สดุ) 

15 1 

4. ในช่วงเวลาการโยกย้ายผู้บังคบับญัชา  ท่านคํานงึถึงสถานภาพ และการ
ทํางานภายหลงัการโยกย้ายผู้ บังคบับัญชา บ่อยเพียงใด (บ่อยมากที�สดุ / 
น้อยที�สดุ) 

15 1 

5. ท่านไม่ตดัสนิใจ หรือไม่ปฏิบติังานบางอย่าง ในช่วงที�มีการโยกย้าย
ผู้ บังคบับัญชา บ่อยเพียงใด (บ่อยมากที�สดุ / น้อยที�สดุ) 

15 1 

6. ในช่วงเวลาการโยกย้ายผู้บังคบับญัชา  ท่านพยายามหาช่องทางในการ
ย้าย หรือเปลี�ยนตําแหน่งงาน บ่อยเพียงใด (บ่อยมากที�สดุ / น้อยที�สดุ) 

15 1 

2.8 อิทธิพลของปัจจยัควบคุมพฤติกรรม (power of control factor) 
คอื ความสามารถ หรือโอกาสที%จะกระทาํพฤติกรรมการแสวงหาข้อมูลข่าวสาร การจัด
กิจกรรมต้อนรับ – อําลา การแสดงออกถึงพฤติกรรมการทาํงาน และการเปลี%ยนแปลงการ
ทาํงานในอนาคต 
1. โอกาสที�ท่านจะทราบขา่ว หรือแสวงหาข้อมลูเกี�ยวกับการโยกย้าย
ผู้ บังคบับัญชา (เป็นไปได้มาก / เป็นไปไม่ได้เลย) 

15 1 

2. ท่านมีโอกาสที�จะจดั หรือเข้าร่วมกิจกรรมการอาํลา และต้อนรบั
ผู้ บังคบับัญชา (เป็นไปได้มาก / เป็นไปไม่ได้เลย) 

15 1 

3. ท่านมีโอกาสที�จะตัดสินใจในเรื�องเกี�ยวกับงาน ในช่วงการโยกย้าย
ผู้ บังคบับัญชา (เป็นไปได้มาก / เป็นไปไม่ได้เลย) 

15 1 

4. ภายหลังจากมีการโยกย้ายผู้บงัคบัแล้ว โอกาสที�บทบาท และสถานภาพ
ในการทํางานของท่านจะเปลี�ยนแปลงไปจากเดมิ เป็นสิ�งที� (เป็นไปได้มาก / 
เป็นไปไม่ได้เลย) 

15 1 

5. ในช่วงเวลาการโยกย้ายผู้บังคบับญัชา ท่านสามารถที�จะชะลอการ
ตดัสินใจเกี�ยวกับงานไว้ก่อน (เป็นไปได้มาก / เป็นไปไม่ได้เลย) 

15 1 

6. ท่านมีโอกาสที�จะย้าย หรือเปลี�ยนตําแหน่งงานตามที�ท่านต้องการ 
หลังจากมีการโยกย้ายผู้บังคบับญัชา  (เป็นไปได้มาก / เป็นไปไม่ได้เลย) 

15 1 
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2.9 การรับรู้การควบคุมพฤติกรรม (perceived behavioral control) 
คอื การรับรู้ความสามารถของตนในอันที%จะกระทาํพฤติกรรมต่างๆ ในช่วงการโยกย้าย
ผู้บังคบับัญชา ในด้านการแสวงหาและรับข้อมลูข่าวสารการโยกย้ายผู้บังคับบัญชา การ
ต้อนรับ - การอําลา การปฏบิัติงาน และการทาํงานในอนาคต 
1. ท่านสามารถทราบ และหาข้อมลูเกี�ยวกับการโยกย้ายผู้บงัคับบญัชาได้
ด้วยตวัท่านเองก่อนการโยกย้าย (เป็นเช่นนั 2นเสมอ / ไม่เคยทราบข้อมลู
เหล่านี 2ล่วงหน้าเลย) 

15 1 

2. ท่านสามารถจดั หรือเข้าร่วมกิจกรรมการอําลา และการต้อนรับ
ผู้ บังคบับัญชา (เป็นเช่นนั 2นเสมอ / ไม่สามารถทําได้เลย) 

15 1 

3. พฤติกรรมทํางานของท่านในช่วงการโยกย้ายผู้บงัคบับญัชาขึ 2นอยู่กบั... 
(ตวัท่านเอง / สถานการณ์ หรือปัจจยัอื�นๆ) 

15 1 

4. บทบาท และสถานภาพการทํางานของท่านภายหลงัการโยกย้าย
ผู้ บังคบับัญชา ถกูกําหนดโดย... (ตวัท่านเอง / สถานการณ์ หรือปัจจยัอื�นๆ) 

15 1 

5. ท่านจะชะลอการตดัสินใจเกี�ยวกับงาน เพราะ...  (ตัวท่านเอง / 
สถานการณ์ หรือปัจจยัอื�นๆ) 

15 1 

6. ถ้าต้องการย้ายหรือเปลี�ยนตําแหน่งงาน เป็นเพราะ... (ตวัท่านเอง / 
สถานการณ์ หรือปัจจยัอื�นๆ) 

15 1 

2.10 เจตนาในการกระทาํ (intention) 
คอื ความพร้อม ความตั �งใจ ที%จะกระทาํพฤติกรรมต่างๆ ในช่วงการโยกย้ายผู้บังคบับัญชา 
อันได้แก่ การแสวงหาและรับข้อมลูข่าวสารเกี%ยวกบัการโยกย้ายผู้บังคับบัญชา การต้อนรับ - 
การอําลา การปฏิบติังาน และการทาํงานในอนาคต 
1. ท่านตั 2งใจ และวางแผนที�แสวงหาข่าวสารเกี�ยวกับการโยกย้าย
ผู้ บังคบับัญชา (มากที�สดุ / น้อยที�สดุ) 

15 1 

2. ท่านตั 2งใจ และวางแผนที�จะจัดงานเลี 2ยง หรือกิจกรรมเกี�ยวกับการอําลา 
และต้อนรับผู้บงัคบับญัชา (มากที�สดุ / น้อยที�สดุ) 

15 1 

3. ท่านตั 2งใจ และวางแผนที�จะแสดงพฤติกรรมการทํางานในช่วงการโยกย้าย
ผู้ บังคบับัญชาให้เหมือนกับช่วงเวลาปกติ (มากที�สดุ / น้อยที�สดุ) 

15 1 

4. ท่านตั 2งใจ และวางแผนที�จะเปลี�ยนแปลงบทบาท หน้าที� ตําแหน่งงานภาย
หลังจากการโยกย้ายผู้ บังคบับัญชา (มากที�สดุ / น้อยที�สดุ) 

15 1 
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3.1 พฤติกรรมการแสวงหาและรับข้อมลูข่าวสารการโยกย้ายผู้บงัคับบัญชา 
คือ พฤตกิรรมของข้าราชการในการหาข้อมลู ติดตามข่าวสาร พดูคยุกับเพื�อนร่วมงาน หรือผู้อื�นว่า
ผู้ บังคบับัญชาคนเก่าจะไปรับตําแหน่งที�ไหน รวมทั 2งข้อมลูเกี�ยวกับผู้บงัคบับัญชาที�จะมารับตําแหน่งใหม่ 
1. ท่านพยายามหาข้อมลูเกี�ยวกับตําแหน่งใหม่ที�ผู้บงัคับบญัชาคนเก่าของ
ท่านจะไปรับตําแหน่ง 

15 1 

2. ท่านพยายามหาข้อมลูเกี�ยวกับผู้บงัคบับัญชาคนใหม่ ว่าจะเป็นใคร และมี
แนวทางการทํางานอย่างไร 

15 1 

3. ท่านพูดคยุกับเพื�อนร่วมงานเกี�ยวกบัการโยกย้ายของผู้บงัคบับญัชาคนเก่า 15 1 
4. ท่านพูดคยุกับเพื�อนร่วมงานเกี�ยวกบัผู้บงัคับบญัชาคนใหม่ที�จะมารับ
ตําแหน่ง 

15 1 

5. ท่านโทรศัพท์พดูคยุหรือได้พบกับผู้ บังคบับัญชาคนเก่านอกสถานที�ทํางาน
ก่อนที�จะมีการโยกย้าย 

14 .86 

6. ท่านโทรศัพท์พดูคยุหรือได้พบกับผู้ บังคบับัญชาคนใหม่นอกสถานที�ทํางาน
ก่อนที�จะเข้ามารับตําแหน่ง 

14 .86 

7. ท่านโทรศัพท์พดูคยุหรือได้พบกับผู้ บังคบับัญชาคนใหม่นอกสถานที�ทํางาน
ภายหลงัจากผู้บังคบับัญชาคนใหม่เข้ามารับตําแหน่งแล้ว 

12 .60 

8. ท่านสอบถามผู้ปฏิบตัิงานในกองการเจ้าหน้าที�เกี�ยวกับการโยกย้ายที�จะ
เกิดขึ 2น 

15 1 

9. เพื�อนร่วมงานเล่าให้ท่านฟังเกี�ยวกับการโยกย้ายของผู้ บังคบับัญชาของท่าน 14 .86 
10. ท่านทราบข่าวการโยกย้ายผู้บงัคับบญัชาของท่านก่อนที�จะมีการโยกย้าย
จริง 

15 1 

3.2 พฤติกรรมการต้อนรับ และการอําลา 
คือ พฤตกิรรมการเลี 2ยงส่ง การเลี 2ยงต้อนรับ การมอบของที�ระลกึ การไปส่งผู้บงัคบับญัชาคนเก่าที�ที�
ทํางานแห่งใหม่ เพื�อเป็นการแสดงการต้อนรับ และการอาํลาแล้วแต่กรณี 

1. ท่านไปร่วมงานเลี 2ยงส่งผู้ บังคบับัญชาคนเก่า 15 1 
2. ท่านไปร่วมงานเลี 2ยงต้อนรับผู้บงัคบับญัชาคนใหม ่ 15 1 

3. ท่านมอบของที�ระลกึให้แก่ผู้ บังคบั บญัชาคนเก่า 15 1 
4. ท่านมอบของขวัญให้แก่ผู้บงัคบับญัชาคนใหม่เพื�อเป็นการต้อนรับ 15 1 
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5. ท่านเดินทางไปส่งผู้บงัคบับัญชาคนเก่าถึงสถานที�ทํางานแห่งใหม่ 13 .73 
6. ท่านไปต้อนรับผู้บงัคบับญัชาคนใหม่ในวนัที�เข้ารับตําแหน่ง 15 1 
7. ท่านไปส่งผู้บงัคบับญัชาคนใหม่ที�รถ ในเวลาหลังเลกิงาน 13 .73 
8. ท่านดแูลจดัความเรียบร้อยในที�ทํางานเพื�อต้อนรับผู้บงัคบับญัชาคนใหม่ 15 1 
9. ท่านช่วยผู้บงัคบับญัชาคนเก่าเก็บของใช้ต่างๆ ก่อนการโยกย้าย 14 .86 
10. ท่านเตรียมการสําหรับงานเลี 2ยงส่งและเลี 2ยงต้อนรับ 15 1 
3.3 พฤติกรรมการปฏบิัติงาน 
คือ พฤตกิรรมที�ข้าราชการกระทําอนัแสดงออกเกี�ยวกับงาน ในช่วงที�มีการโยกย้ายผู้บงัคบับญัชา เช่น 
การชะลอการทํางาน การรอฟังนโยบายของผู้บังคับบญัชาคนใหม่ ความตั 2งใจ ในการทํางาน ความ
ทุ่มเทในการทํางาน 
1.ในช่วงที�กําลังจะมีการโยกย้ายผู้บังคับบญัชา ท่านชะลอการตดัสินใจในเรื�อง
เกี�ยวกับงานไว้ 

15 1 

2. ท่านอธิบาย สรุป หรือชี 2แจงงานของท่านให้ผู้บงัคับบัญชาคนใหม่ทราบ 14 .86 
3. ท่านชะลอการทํางานตามคําสั�งของผู้ บังคับบญัชาคนเก่าลง เพื�อดูแนว
ทางการทํางานของผู้บงัคบับญัชาคนใหม่ก่อน 

15 1 

4. ท่านลดบทบาทการทํางานของตวัท่านลง เนื�องจากไม่แน่ใจว่าจะทํางานได้
ตามที�ผู้บังคับบญัชาคนใหม่ต้องการหรือไม่ 

15 1 

5. ท่านพยายามทํางานอย่างเต็มความสามารถ เพื�อแสดงให้ผู้บังคับบญัชาคน
ใหม่เห็นถึงความสามารถของท่าน 

15 1 

6. ท่านสงัเกตแนวทางการทํางานของผู้บังคับบญัชาคนใหม่ 15 1 
7. ท่านกระตือรือร้นในการทํางานเพิ�มมากขึ 2น เมื�อผู้บงัคบับญัชาคนใหม่มารับ
ตําแหน่ง 

15 1 

8. ท่านไม่ริเริ�มงานใหม่ๆ ในช่วงที�ทราบข่าวการโยกย้ายผู้บงัคบับญัชา 15 1 
9. ท่านเร่งสะสางงานที�มีให้เสร็จก่อนที�ผู้บงัคบับัญชาคนเก่าจะย้าย 15 1 
10. ท่านมีแนวคิดใหม่ๆ ที�จะนําเสนอผู้บงัคบับญัชาใหม่ทนัทีที�เข้ารับตําแหน่ง 15 1 
3.4 พฤติกรรมที%มีต่อการทาํงานในอนาคต 
คือ พฤตกิรรมที�ข้าราชการแสดงให้เห็นถึงความคดิคํานงึ การคาดเดา ความวติกกังวลในบทบาทสถานะ
หน้าที�ของตน อนัจะส่งผลต่ออนาคตการทํางาน และการพยายามหาตําแหน่งงานใหม่ เพื�อโยกย้าย
ต่อไป 
1. ท่านต้องการย้าย หรือเปลี�ยนตําแหน่งงาน 14 .86 
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2. ท่านพูดคยุกับเพื�อนร่วมงานเกี�ยวกบัอนาคตการทํางานของท่าน 15 1 
3. ท่านวิตกกังวลเกี�ยวกับสถานะ หรือตําแหน่งหน้าที�ของท่าน 15 1 
4. ท่านรู้สกึมีความมั�นคงในงานเพิ�มขึ 2นเมื�อผู้ บังคบับัญชาคนใหม่มารับ
ตําแหน่ง 

15 1 

5. ท่านต้องการย้ายไปปฏิบติังานในส่วนภมูิภาค 13 .73 
6. ท่านพยายามหาหนทางย้ายไปอยู่ที�เดยีวกับผู้บังคบับัญชาคนเก่า 15 1 
7. ท่านวางแผนสําหรับการปฏิบตัิงานร่วมกับผู้ บังคบับัญชาคนใหม ่ 15 1 
8. ท่านไม่พร้อมที�จะปฏิบติังานร่วมกับผู้บงัคบับญัชาคนใหม่ 13 .73 
9. ท่านไม่ต้องการย้ายไปปฏิบัติงานในตําแหน่งอื�น หรือสถานที�อื�น 15 1 
10. ท่านแสดงเจตจํานงที�จะย้ายไปปฏิบตัิงานในตําแหน่งอื�น 15 1 
 


