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บทที ่4 ผลการวจัิย 
 
ในการศึกษาปัจจัยท่ีมีผลกระทบต่อความล่าช้าของงานก่อสร้างเ ข่ือนและงานชลประทาน 
ผูว้ิจยัไดท้าํการคดัเลือกปัจจยัหลกัจาํนวน 4 ปัจจยั ไดแ้ก่  
 -   บุคลากร 
 -   การบริหาร  
 -   การเงิน   
 -   เคร่ืองจกัรและวสัดุ  
และมีปัจจยัย่อยภายใตปั้จจยัหลกัอีกจาํนวน 18 ปัจจยั ดงัแสดงใน ตารางที่ 3.1  ผูว้ิจยัไดน้าํทฤษฏี
กระบวนการวิเคราะห์เชิงลาํดบัชั้น (AHP) มาประยุกตใ์ชใ้นการหาค่านํ้ าหนกัความสาํคญัของปัจจยั
ดงักล่าวขา้งตน้ ผลการวิเคราะห์สามารถแบ่งออกเป็น 5 ส่วนดงัน้ี 
 4.1 การสมัภาษณ์เพื่อกาํหนดปัจจยัหลกัและปัจจยัยอ่ย 
 4.2 การตรวจสอบคุณภาพแบบสอบถาม 
 4.3 จาํนวนกลุ่มตวัอยา่ง 
 4.4 ค่านํ้ าหนกัความสาํคญัท่ีไดจ้ากการวิเคราะห์ดว้ยวิธีการวิเคราะห์เชิงลาํดบัชั้น (AHP) 
  - ค่านํ้ าหนกัความสาํคญัท่ีไดจ้ากการวิเคราะห์ แบ่งตามกลุ่มตวัอยา่ง 
  - สรุปค่านํ้าหนกัความสาํคญัของปัจจยัหลกั 
  - สรุปค่านํ้าหนกัความสาํคญัของปัจจยัยอ่ย 
  - การเปรียบเทียบค่านํ้าหนกัความสาํคญัของปัจจยัทั้งหมด 
  - การวิเคราะห์ความอ่อนไหวของค่าลาํดบัความสาํคญั 
 4.5 แนวทางการป้องกันและแก้ไขปัญหาท่ีเกิดจากปัจจัยท่ีส่งผลให้เกิดความล่าช้าใน
โครงการ 
  

4.1 การสัมภาษณ์เพ่ือกาํหนดปัจจัยหลกัและปัจจยัย่อย 
ผูว้ิจยัไดท้าํการสัมภาษณ์กลุ่มเป้าหมายซ่ึงเป็นท่ีปรึกษาท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งกบัโครงการเข่ือนและงาน
ชลประทาน ไดแ้ก่ ผูอ้อกแบบ ผูค้วบคุมงาน และนกัธรณีวิทยา จาํนวน 3 ท่าน โดยมีการนาํขอ้มูลจาก
งานวิจยัเก่าๆท่ีเก่ียวขอ้งมาใชใ้นการหารือและสัมภาษณ์ จากนั้นทาํการคดัเลือกปัจจยัหลกัและปัจจยั
ยอ่ยท่ีมีผลกระทบต่อความล่าชา้ในโครงการก่อสร้างเข่ือนและงานชลประทาน  
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4.2 การตรวจสอบคุณภาพแบบสอบถาม 
ภายหลงัการรวบรวมขอ้มูลจากการสัมภาษณ์กลุ่มตวัอย่าง ผูว้ิจยัไดจ้ดัทาํแบบสอบถามจากขอ้มูล
ดงักล่าว โดยแบบสอบถามแบ่งออกเป็น 2 ส่วนคือ ส่วนขอ้มูลส่วนตวัของผูต้อบแบบสอบถาม และ
ส่วนตารางการใหค่้าลาํดบัความสาํคญัของปัจจยัต่างๆ ดงัแสดงตวัอยา่งแบบสอบถามใน ภาคผนวก ก 
เอกสารอา้งอิงหมายเลข 1  ในเบ้ืองตน้ผูว้ิจยัได้ทาํการตรวจสอบคุณภาพแบบสอบถาม โดยการ
ทดลองแบบสอบถามน้ีกับกลุ่มตัวอย่างจํานวน  2 คน  มีการอธิบายประกอบระหว่างการทํา
แบบสอบถาม พบว่ากลุ่มตัวอย่างสามารถเข้าใจและกรอกแบบสอบถามได้ โดยค่าดัชนีความ
สอดคลอ้งเชิงสุ่ม (R.I.) ของแบบสอบถามทดลอง มีค่านอ้ยกว่าร้อยละ 10 สาํหรับแบบสอบถามท่ีมี 5  
ปัจจยั และน้อยกว่าร้อยละ 9 สําหรับแบบสอบถามท่ีมี 4 ปัจจยั จากค่า ดชันีความสอดคลอ้งเชิงสุ่ม 
(R.I.) ขา้งตน้ สรุปไดว้่าแบบสอบถามมีความสอดคลอ้งกนัของขอ้มูล ดงันั้นสามารถนาํขอ้มูลจาก
แบบสอบถามไปใชไ้ดจ้ริง จากนั้นผูว้ิจยัจึงเร่ิมเกบ็ขอ้มูลจริง  
 

4.3 จํานวนกลุ่มตวัอย่าง 
ในการเกบ็ขอ้มูล ผูว้ิจยัทาํการแจกแบบสอบถามพร้อมอธิบายขั้นตอนการทาํแบบสอบถามดว้ยตนเอง
แก่กลุ่มตวัอย่างจาํนวน 14 คน ดงัแสดงใน ตารางที่ 4.1 จากนั้นทาํการตรวจสอบค่าความสอดคลอ้ง
กนัของเหตุผล (C.R.) จากแบบสอบถามท่ีได ้พบวา่แบบสอบถามของกลุ่มตวัอยา่งบางท่าน มีความไม่
สอดคลอ้งกนัของเหตุผลเลก็นอ้ย เน่ืองจากปัจจยัในแบบสอบถามมีจาํนวนมาก ทาํใหเ้กิดความสับสน 
ผูว้ิจยัจึงทาํการสัมภาษณ์กลุ่มตวัอย่างท่ีแบบสอบถามมีความไม่สอดคลอ้งกนัของเหตุผลอีกคร้ังเพื่อ
ทาํการแกไ้ขขอ้มูลใหมี้ความสอดคลอ้งของเหตุผล ทาํใหแ้บบสอบถามทั้ง 14 ชุด มีค่าความสอดคลอ้ง
กนัของเหตุผลในระดบัท่ีสามารถนาํขอ้มูลไปใชง้านไดจ้ริง 
 
ตารางที ่4.1 แสดงจาํนวนกลุ่มตวัอยา่งแบ่งตามลกัษณะงาน 

กลุ่มตัวอย่างแบ่งตามลกัษณะงาน จํานวน/คน 
ผูอ้อกแบบ 4 
ผูค้วบคุมงาน 5 
นกัธรณีวิทยา 5 

รวม 14 
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4.4 ค่านํา้หนักความสําคญัทีไ่ด้จากการวเิคราะห์ด้วยวธีิการวเิคราะห์เชิงลาํดบัช้ัน  
 

4.4.1 การสร้างแผนภูมิเชิงลาํดบัช้ัน 
งานวิจยัน้ี มิไดแ้สดงถึงทางเลือกใดๆในการตดัสินใจ หากแต่เป็นการนาํวิธีการวิเคราะห์เชิงลาํดบัชั้น
มาช่วยในการประเมินค่าลาํดบัความสําคญัของปัจจยัต่างๆ ตามหลกักระบวนการ AHP ดงัแสดงใน
หวัขอ้ 2.1.6 รูปที่ 2.2 จากขั้นตอนกระบวนการดงักล่าว สามารถสร้างแผนภูมิเชิงลาํดบัชั้นสาํหรับการ
วิเคราะห์หาปัจจยัท่ีเป็นสาเหตุใหเ้กิดความล่าชา้ในงานก่อสร้างโครงการเข่ือนและงานชลประทาน ได้
ดงัต่อไปน้ี 
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4.4.2 ค่านํา้หนักความสําคญัทีไ่ด้จากการวเิคราะห์ แบ่งตามกลุ่มตวัอย่าง 
การวิเคราะห์ค่านํ้ าหนกัความสาํคญัโดยการแบ่งตามกลุ่มตวัอยา่งดงัแสดงในตาราง 4.1 ทาํไดโ้ดยการ
หาค่าเฉล่ียเลขคณิตของขอ้มูลค่านํ้ าหนักปัจจัยจากแต่ละกลุ่มตัวอย่าง ดังแสดงในภาคผนวก ข 
เอกสารอา้งอิง 1 จากนั้นนาํขอ้มูลท่ีไดเ้ขา้สู่โปรแกรม Expert Choice เพื่อทาํการวิเคราะห์ค่านํ้ าหนกั
ของปัจจยั ผลจากการวิเคราะห์สรุปไดด้งัน้ี 
 
1.   กลุ่มผู้ออกแบบ 
ค่าเฉล่ียเลขคณิตของการเปรียบเทียบปัจจยัจากผูอ้อกแบบ แสดงใน ภาคผนวก ข ผลจากการวิเคราะห์ค่า
นํ้ าหนกัความสาํคญัพบว่า ปัจจยัท่ีมีความสาํคญัต่อความล่าชา้ของโครงการเข่ือนและงานชลประทาน
มากท่ีสุดในมุมมองของกลุ่มผูอ้อกแบบคือ ปัจจยัเร่ืองการหาผูรั้บเหมารายย่อยท่ีมีความสามารถ
เฉพาะงานยาก (Man 1)  โดยท่ี การขาดการวางแผนในการใช้งานเคร่ืองจกัรและพ้ืนท่ีหน้างานไม่
สะดวกต่อการใชง้านเคร่ืองจกัร (Machine and Material 2) และ ผูอ้อกแบบเปล่ียนแปลงแบบระหว่าง
ก่อสร้าง (Man 4) มีความสาํคญัเป็นอนัดบัท่ี 2 และอนัดบัท่ี 3 ตามลาํดบั ดงัแสดงในรูปที ่ 4.2 
 

 
รูปที ่4.2 แสดงผลจากการวิเคราะห์ค่านํ้าหนกัความสาํคญัของปัจจยัโดยผูอ้อกแบบ 

 
ค่านํ้ าหนกัความสาํคญัของปัจจยัเร่ืองการหาผูรั้บเหมารายยอ่ยท่ีมีความสามารถเฉพาะงานยาก (Man 1) 
ซ่ึงกลุ่มผูอ้อกแบบลงความเห็นว่ามีความสําคญัมากท่ีสุดนั้ นคิดเป็นร้อยละ 20.3 ของค่านํ้ าหนัก
ความสาํคญัของปัจจยัทั้งหมด โดยท่ีอนัดบัท่ี 2 การขาดการวางแผนในการใชง้านเคร่ืองจกัรและพื้นท่ี
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หนา้งานไม่สะดวกต่อการใชง้านเคร่ืองจกัร (Machine and Material 2)  คิดเป็นร้อยละ 9.8 และ อนัดบั
ท่ี 3 ผูอ้อกแบบเปล่ียนแปลงแบบระหว่างก่อสร้าง (Man 4)  คิดเป็นร้อยละ 9.6  ผลจากการวิเคราะห์มี
ค่าความไม่สอดคล้อง (Overall Inconsistency) เท่ากับ  0.02 แสดงให้เห็นว่าข้อมูลท่ีได้ มีความ
สอดคลอ้งกนัของเหตุผลและมีความคงท่ีในการเปรียบเทียบ 
 
จากผลการวิจยัขา้งตน้ ผูว้ิจยัมีความเห็นว่าการท่ีกลุ่มผูอ้อกแบบได้ให้คะแนนปัจจยั เร่ืองการหา
ผูรั้บเหมารายย่อยท่ีมีความสามารถเฉพาะงานยาก (Man1) สูงเป็นพิเศษ คือ คิดเป็นร้อยละ 20.3 ของ
ปัจจยัทั้งหมด มีสาเหตุมาจากการท่ีผูอ้อกแบบคาํนึงถึงตวัแบบก่อสร้าง ซ่ึงแต่ละท่านเห็นวา่เป็นแบบท่ี
ไม่สามารถก่อสร่างไดโ้ดยผูรั้บเหมางานก่อสร้างทัว่ไป จาํเป็นตอ้งใชผู้มี้ประสบการณ์ในการทาํงาน
ก่อสร้างเข่ือนและงานชลประทานมาพอสมควร ในการก่อสร้างให้ตรงตามท่ีไดอ้อกแบบไว ้และ
ปัจจยัท่ีไดรั้บการใหค้ะแนนเฉล่ียสูงสุดลว้นแลว้แต่มีความเก่ียวขอ้งกบัแบบก่อสร้างทั้งส้ิน 
 
2. กลุ่มผู้ควบคุมงาน 
ค่าเฉล่ียเลขคณิตของการเปรียบเทียบปัจจยัจากผูค้วบคุมงาน แสดงในภาคผนวก ข เอกสารอ้างอิง 2  
ผลจากการวิเคราะห์ค่านํ้ าหนกัความสําคญัพบว่า ปัจจยัท่ีมีความสําคญัต่อความล่าชา้ของโครงการ
เข่ือนและงานชลประทานมากท่ีสุดในมุมมองของกลุ่มผูค้วบคุมคือ การจดัผงัองคก์รท่ีไม่เหมาะสมกบั
ลกัษณะงานและการใชบุ้คลากรไม่ถูกตอ้งกบัลกัษณะงาน (Management 3) โดยท่ี  การใหค้วามสาํคญั
ต่อการสํารวจทางธรณีวิทยาไม่เพียงพอ (Management 1) และ การวางแผนงานก่อสร้างโดยไม่
คาํนึงถึงสภาพภูมิประเทศและสภาพภูมิอากาศท่ีเป็นจริง (Management 2)  มีความสาํคญัเป็นอนัดบัท่ี 
2 และอนัดบัท่ี 3 ตามลาํดบั ดงัแสดงในรูปที ่ 4.3  
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รูปที ่4.3 แสดงผลจากการวิเคราะห์ค่านํ้าหนกัความสาํคญัของปัจจยัโดยกลุ่มผูค้วบคุมงาน 
 
โดยค่านํ้ าหนักความสําคญัของปัจจยั การจัดผงัองค์กรท่ีไม่เหมาะสมกับลกัษณะงานและการใช้
บุคลากรไม่ถูกต้องกับลักษณะงาน  (Management 3)  ซ่ึงกลุ่มผู ้ควบคุมงาน  ลงความเห็นว่ามี
ความสําคญัมากท่ีสุดนั้นคิดเป็นร้อยละ 12 ของค่านํ้ าหนักความสําคญัของปัจจยัทั้งหมด อนัดบัท่ี 2 
การให้ความสําคญัต่อการสํารวจทางธรณีวิทยาไม่เพียงพอ (Management 1)  คิดเป็นร้อยละ 11.6 
อนัดบัท่ี 3 การวางแผนงานก่อสร้างโดยไม่คาํนึงถึงสภาพภูมิประเทศและสภาพภูมิอากาศท่ีเป็นจริง 
(Management 2) คิด เ ป็นร้อยละ  11.3 ผลจากการวิ เคราะห์มี ค่าความไม่สอดคล้อง  (Overall 
Inconsistency) เท่ากบั 0.01 แสดงให้เห็นว่าขอ้มูลท่ีได ้มีความสอดคลอ้งกนัของเหตุผลและมีความ
คงท่ีในการเปรียบเทียบ 
 
จากผลการวิจยัขา้งตน้ ผูว้ิจยัมีความเห็นวา่ การท่ีกลุ่มผูค้วบคุมงาน ไดใ้หค้ะแนนปัจจยัท่ีส่งผลกระทบ
ต่อความล่าชา้ในโครงการมากท่ีสุด 3 อนัดบัแรกเป็นปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารงานนั้น สามารถ
แสดงถึงมุมมองของผูท่ี้ทาํงานภาคสนาม ซ่ึงมีแนวคิดคือ โครงการจะล่าชา้หรือไม่นั้น ข้ึนอยูก่บัการ
บริหารงานเป็นหลกั และผลการวิเคราะห์ดงักล่าว ยงัแสดงใหเ้ห็นว่า สมควรมีการควบคุมปัจจยัทั้ง 3 
ปัจจยั ท่ีกล่าวไวข้า้งตน้อยา่งเท่าเทียม เห็นไดจ้ากลาํดบัคะแนนท่ีเกาะกลุ่มกนัอยา่งชดัเจน 
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3. กลุ่มนักธรณวีทิยา 
ค่าเฉล่ียเลขคณิตของการเปรียบเทียบปัจจยัจากกลุ่มนกัธรณีวิทยา แสดงใน ภาคผนวก ข ผลจากการ
วิเคราะห์ค่านํ้ าหนกัความสาํคญัพบว่า ปัจจยัท่ีมีความสาํคญัต่อความล่าชา้ของโครงการเข่ือนและงาน
ชลประทานมากท่ีสุดในมุมมองของกลุ่มนักธรณีวิทยาคือ ปัญหาเร่ืองการเพิ่มลดปริมาณงาน 
(Management 5)โดยท่ี การแกไ้ขงานซ่ึงส่งผลให้ตน้ทุนการก่อสร้างเพิ่มข้ึน (Money 2) และ ขอ้จาํกดั
ด้านงบประมาณตายตัวจากเจ้าของงาน (Money 1) มีความสําคัญเป็นอันดับท่ี 2 และอันดับท่ี 3 
ตามลาํดบั ดงัแสดงในรูปที ่ 4.4  
 

 
รูปที ่4.4 แสดงผลจากการวิเคราะห์ค่านํ้าหนกัความสาํคญัของปัจจยัโดยกลุ่มนกัธรณีวิทยา 

 
โดยค่านํ้ าหนกัความสาํคญัของปัจจยั ปัญหาเร่ืองการเพิ่มลดปริมาณงาน (Management 5) ซ่ึงกลุ่มนกั
ธรณีวิทยาลงความเห็นว่ามีความสาํคญัมากท่ีสุดนั้นคิดเป็นร้อยละ 16 ของค่านํ้ าหนกัความสาํคญัของ
ปัจจยัทั้งหมด อนัดบัท่ี 2 การแกไ้ขงานซ่ึงส่งผลใหต้น้ทุนการก่อสร้างเพิ่มข้ึน (Money 2) คิดเป็นร้อย
ละ 15.2 และอนัดบัท่ี 3 ขอ้จาํกดัดา้นงบประมาณตายตวัจากเจา้ของงาน (Money 1)  คิดเป็นร้อยละ 
13.1  ผลจากการวิเคราะห์มีค่าความไม่สอดคลอ้ง (Overall Inconsistency) เท่ากบั 0.01 แสดงใหเ้ห็นวา่
ขอ้มูลท่ีได ้มีความสอดคลอ้งกนัของเหตุผลและมีความคงท่ีในการเปรียบเทียบ 
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จากผลการวิเคราะห์ขา้งตน้ ผูว้ิจยัมีความเห็นว่า การท่ีกลุ่มนกัธรณีให้คะแนนปัจจยัเร่ืองการเพิ่มลด
ปริมาณงานซ่ึงส่งผลใหง้บประมาณการก่อสร้างเพ่ิมข้ึน เป็นปัจจยัท่ีมีคะแนนสูงสุดนั้น อาจเป็นผลมา
จาก ตามปกตินั้น งานธรณีวิทยาเป็นงานท่ีตอ้งใชเ้วลาพอสมควรในการดาํเนินการ เช่น หากตอ้งมีการ
แกไ้ขผลการสาํรวจทางธรณีวิทยาใหม่และตอ้งมีการเจาะสาํรวจเพ่ิมเติม จะตอ้งใชเ้วลาราว 1 เดือน ใน
การดาํเนินการเจาะสาํรวจแต่ละหลุม อีกทั้งตอ้งมีการส่งผลการเจาะสาํรวจไปทดสอบท่ีห้องทดลอง 
ซ่ึงอาจกินเวลาราวคร่ึงเดือน หากโครงการเข่ือนใดๆ มีความจาํเป็นตอ้งทาํการเจาะสาํรวจขอ้มูลทาง
ธรณีวิทยาเพิ่มเติมนั้ น อาจส่งผลให้ต้องหยุดพักการดําเนินงานหลัก หากการเจาะสํารวจต้อง
ดาํเนินการในบริเวณโครงสร้างหลกั เช่น แกนเข่ือน เป็นตน้ ดงันั้นการเพ่ิมลดปริมาณงานทางธรณีจึง
มีผลต่อความล่าชา้ของโครงการโดยตรง 
 

4.4.3 การวเิคราะห์ค่านํา้หนักความสําคญัของปัจจยัหลกั 
การวิเคราะห์ค่าลาํดบัความสาํคญัของปัจจยัหลกัจากกลุ่มตวัอยา่งทั้งหมด ผูว้ิจยัไดใ้ช ้Microsoft Excel 
template ซ่ึงคิดคน้โดย  Klaus D. Goepel เพื่อทาํการวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงลาํดบัชั้น (AHP) โดยการนาํเขา้
ขอ้มูลแบบหลายช่องทาง (multiple inputs) สามารถสรุปผลการวิเคราะห์ปัจจยัหลกัไดด้งัแสดง
ในรูป 4.5 
 

 
               

รูปที ่4.5 แสดงค่านํ้าหนกัความสาํคญัของปัจจยัหลกัท่ีส่งผลใหเ้กิดความล่าชา้ 
 
จากผลการวิเคราะห์ท่ีแสดงในรูปที่ 4.2 แสดงใหเ้ห็นว่ากลุ่มตวัอยา่งใหค้วามสาํคญักบัปัจจยัหลกัดา้น
การบริหารงาน (Management) เป็นอนัดบั 1 ซ่ึงคิดเป็นร้อยละ 43.1 ของค่านํ้ าหนักความสําคญัของ
ปัจจยัทั้งหมด รองลงมาคือ ดา้นการเงิน (Money) คิดเป็นร้อยละ 31.7 และดา้นบุคลากร(Man)  คิดเป็น
ร้อยละ 16.3 อนัดับสุดทา้ยคือเคร่ืองจกัรและวสัดุ (Machine and Material)  คิดเป็นร้อยละ 8.9 ของ

43.1%

31.7%

16.3%

8.9%

Management

Money

Man

Machine & Matarial
Consistency Ratio = 0.001
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ทั้งหมด  ผลการวิเคราะห์ขา้งตน้มีค่าความสอดคลอ้งกนัของเหตุผล (C.R.) เท่ากบั 0.001 ซ่ึงเป็นไป
ตามเกณฑม์าตรฐานกาํหนดไว ้กล่าวคือ สาํหรับค่า C.R. ถา้นอ้ยกวา่หรือเท่ากบั 0.10 ถือวา่ยอมรับได ้
 
โดยจากผลการวิเคราะห์ ผูว้ิจยัมีขอ้สังเกต คือ ปัจจยัดา้นการบริหาร ซ่ึงมีความสาํคญัเป็นอนัดบั 1 นั้น  
มีคะแนนเกือบเป็นคร่ึงหน่ึงของปัจจยัท่ีเหลือทั้งหมดรวมกนั แสดงใหเ้ห็นวา่ผูใ้หข้อ้มูลมีความคิดเห็น
ไปในแนวทางเดียวกนั ว่าในการดาํเนินงานก่อสร้างโครงการเข่ือนและงานชลประทานนั้น ควรให้
ความสาํคญักบัเร่ืองการบริหารงานโครงการเป็นพิเศษ 
 

4.4.4 การวเิคราะห์ค่านํา้หนักความสําคญัของปัจจยัย่อย 
การวิเคราะห์ค่าลาํดบัความสาํคญัของปัจจยัยอ่ยจากกลุ่มตวัอยา่งทั้งหมด ผูว้ิจยัไดด้าํเนินการวิเคราะห์
ในลกัษณะเดียวกับการวิเคราะห์ปัจจยัหลกั โดยสามารถสรุปผลการวิเคราะห์ปัจจยัย่อยได้เป็น 4 
หวัขอ้ดงัน้ี 
 
1) ปัจจัยย่อยด้านบุคลากร (Man) 
ผลจากการวิเคราะห์แสดงใหเ้ห็นวา่กลุ่มตวัอยา่งใหค้วามสาํคญักบัปัจจยัยอ่ยดา้นบุคลากรในหวัขอ้ หา
ผูรั้บเหมารายย่อยท่ีมีความสามารถเฉพาะงานยาก (Man 1) เป็นอนัดบั 1 ซ่ึงคิดเป็นร้อยละ 39.6 ของค่า
นํ้ าหนักความสําคญัของปัจจยัย่อยดา้นบุคลากร รองลงมาคือ ผูอ้อกแบบเปล่ียนแปลงแบบระหว่าง
ก่อสร้าง (Man 4) คิดเป็นร้อยละ 24.1 และผูรั้บเหมาขาดแคลนคนงาน (Man 2) คิดเป็นร้อยละ 20.9 
และอนัดบัสุดทา้ย ความไม่เขา้ใจในการส่ือสารของผูค้วบคุมงานและคนงานเน่ืองจากภาษาแตกต่าง
กัน (Man 3) คิดเป็นร้อยละ 15.3  ผลการวิเคราะห์ขา้งตน้มีค่าความสอดสอดคลอ้งกันของเหตุผล 
(C.R.) เท่ากบั 0.001 ซ่ึงเป็นไปตามเกณฑก์าํหนดไว ้กล่าวคือ สาํหรับค่า C.R. ถา้นอ้ยกว่าหรือเท่ากบั 
0.10 ถือวา่ยอมรับได ้ผลการวิเคราะห์ดงัแสดงในรูปที ่4.6  

 
รูปที ่4.6 แสดงค่านํ้าหนกัความสาํคญัของปัจจยัยอ่ยดา้นบุคลากร 

39.6%

24.1%

20.9%

15.3%

Man 1

Man 4

Man 2

Man 3 Consistency Ration = 0.001
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จากผลการวิเคราะห์ขา้งตน้ ผูว้ิจยัมีขอ้สงัเกตวา่ ปัจจยัท่ีไดอ้นัดบัสูงสุด ไดแ้ก่ การหาผูรั้บเหมารายยอ่ย
ซ่ึงมีความสามารถเฉพาะงานยาก นั้นตรงกบัการวิเคราะห์ความเห็นเฉพาะกลุ่มผูอ้อกแบบ  แสดงให้
เห็นว่า กลุ่มผูค้วบคุมงานและกลุ่มนักธรณีวิทยา ต่างมีความเห็นไปในแนวทางเดียวกัน ว่าหาก
เปรียบเทียบในเฉพาะกลุ่มปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบับุคลากรแลว้  ปัจจยัเร่ืองการหาผูรั้บเหมารายย่อยท่ีมี
ความสามารถเฉพาะงานยากสมควรไดรั้บการควบคุมดูแลในระดบัสูงท่ีสุด เพื่อลดความล่าชา้ท่ีอาจ
เกิดข้ึนในการดาํเนินโครงการ 
 
2) ปัจจัยย่อยด้านการบริหาร (Management) 
ผลจากการวิเคราะห์แสดงใหเ้ห็นว่ากลุ่มตวัอยา่งใหค้วามสาํคญักบัปัจจยัยอ่ยดา้นการบริหารในหวัขอ้ 
การจัดผงัองค์กรท่ีไม่เหมาะสมกับลักษณะงานและการใช้บุคลากรไม่ถูกต้องกับลักษณะงาน 
(Management 3) เป็นอนัดบั 1 ซ่ึงคิดเป็นร้อยละ 24.9 ของค่านํ้ าหนักความสําคญัของปัจจยัย่อยดา้น
การบริหาร รองลงมาคือ การวางแผนงานก่อสร้างโดยไม่คาํนึงถึงสภาพภูมิประเทศและสภาพ
ภูมิอากาศท่ีเป็นจริง (Management 2) คิดเป็นร้อยละ 24.8 การให้ความสําคัญต่อการสํารวจทาง
ธรณีวิทยาไม่เพียงพอ  (Management 1)  คิดเป็นร้อยละ 23.7 ปัญหาเร่ืองการเพิ่มลดปริมาณงาน 
(Management 5)  คิดเป็นร้อยละ 14.9 และอนัดบัสุดทา้ย การส่งมอบพื้นท่ีทาํงานของแต่ละหน่วยงาน
ล่าชา้ (Management 4) คิดเป็นร้อยละ 11.8 ผลการวิเคราะห์ขา้งตน้มีค่าความสอดคลอ้งกนัของเหตุผล 
(C.R.) เท่ากบั 0.004 ซ่ึงเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานกาํหนดไว ้กล่าวคือ สําหรับค่า C.R. ถา้น้อยกว่า
หรือเท่ากบั 0.10 ถือวา่ยอมรับได ้ผลการวิเคราะห์ดงัแสดงในรูปที ่4.7 

รูปที ่4.7 แสดงค่านํ้าหนกัความสาํคญัของปัจจยัยอ่ยดา้นการบริหาร 

24.9%

24.8%

23.7%

14.9%

11.8%

Management 3

Management 2

Management 1

Management 5

Management 4 Consistency Ratio = 0.004
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จากผลการวิเคราะห์ขา้งตน้ แสดงให้เห็นว่าการจัดผงัองค์กรไม่เหมาะสม และการวางแผนงาน
ก่อสร้างโดยไม่คาํนึงถึงสภาพภูมิประเทศและสภาพภูมิอากาศท่ีเป็นจริงนั้น มีความใกลเ้คียงกนัของ
คะแนนค่าลาํดบัความสาํคญัเป็นอยา่งมาก และคะแนนดงักล่าวยงัมีความใกลเ้คียงกบัปัจจยัเร่ืองการ
ให้ความสําคญัต่อการสํารวจทางธรณีวิทยาไม่เพียงพออีกดว้ย ซ่ึงผูว้ิจยัมีความเห็นว่าทั้ง 3 ปัจจยัน้ี
สมควรไดรั้บการดูแลควบคุมอยา่งเท่าเทียมกนั เน่ืองจากคะแนนลาํดบัความสาํคญัมีการเกาะกลุ่มกนั
อยา่งเห็นไดช้ดั   
 
3) ปัจจัยย่อยด้านการเงิน (Money) 
ผลจากการวิเคราะห์แสดงใหเ้ห็นวา่กลุ่มตวัอยา่งใหค้วามสาํคญักบัปัจจยัยอ่ยดา้นการเงินในหวัขอ้ การ
แกไ้ขงานซ่ึงส่งผลให้ตน้ทุนการก่อสร้างเพิ่มข้ึน (Money 2) เป็นอนัดบั 1 ซ่ึงคิดเป็นร้อยละ 41.3 ของ
ค่านํ้าหนกัความสาํคญัของปัจจยัยอ่ยดา้นการเงิน รองลงมาคือ ปัญหาการจ่ายเงินในส่วนท่ีไม่เก่ียวขอ้ง
กบังาน (Money 3) คิดเป็นร้อยละ 23.9  ขอ้จาํกดัดา้นงบประมาณตายตวัจากเจา้ของงาน (Money 1) คิด
เป็นร้อยละ 18.9 และอนัดบัสุดทา้ย เจา้ของงานจ่ายเงินให้กบัผูรั้บเหมาล่าชา้ (Money 4)  คิดเป็นร้อย
ละ 16  ผลการวิเคราะห์ขา้งตน้มีค่าความสอดสอดคลอ้งกนัของเหตุผล (C.R.) เท่ากบั 0.005 ซ่ึงเป็นไป
ตามเกณฑม์าตรฐานกาํหนดไว ้กล่าวคือ สาํหรับค่า C.R. ถา้นอ้ยกว่าหรือเท่ากบั 0.10 ถือว่ายอมรับได ้
ผลการวิเคราะห์ดงัแสดงในรูปที ่4.8 
 

 
รูปที ่4.8 แสดงค่านํ้าหนกัความสาํคญัของปัจจยัยอ่ยดา้นการเงิน 

        
 จากผลการเคราะห์ขา้งตน้ ผูว้ิจยัมีความเห็นว่าการท่ีปัจจยัเร่ือง การแกไ้ขงานซ่ึงส่งผลให้ตน้ทุนการ
ก่อสร้างเพ่ิมข้ึนนั้นมีลาํดบัความสําคญัสูงท่ีสุดในกลุ่ม ปัจจยัย่อยดา้นการเงิน อาจมีผลมาจากการท่ี
ปัจจยัอ่ืนๆนั้นมีสาเหตุมาจากการดาํเนินการเบิกจ่ายล่าชา้เท่านั้น สามารถจดัการแกไ้ขไดโ้ดยง่าย แต่
ในด้านของการแก้ไขงานซ่ึงส่งผลให้ตน้ทุนการก่อสร้างเพิ่มข้ึน นอกจากจะมีสาเหตุมาจากการ
เบิกจ่ายล่าชา้แลว้ ยงัมีสาเหตุมาจากการดาํเนินงานหน้างานอีกดว้ย ซ่ึงแนวทางในการแกปั้ญหาจึง

41.3%

23.9%

18.9%

16.0%

Money 2

Money 3

Money 1

Money 4
Consistency Ratio = 0.005
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จะตอ้งกระทาํร่วมกนัในหลายๆฝ่ายมิใชเ้พียงแต่ฝ่ายการเงินเท่านั้นท่ีจะคอยดูแลแกไ้ขผลกระทบซ่ึง
ก่อใหเ้กิดความล่าชา้น้ี 
 
4) ปัจจัยย่อยด้านเคร่ืองจักรและวสัดุ (Machine and Material) 
ผลจากการวิเคราะห์แสดงให้เห็นว่ากลุ่มตวัอยา่งให้ความสาํคญักบัปัจจยัยอ่ยดา้นเคร่ืองจกัรและวสัดุ
ในหัวข้อ ขาดการวางแผนในการใช้งานเคร่ืองจักรและพ้ืนท่ีหน้างานไม่สะดวกต่อการใช้งาน
เคร่ืองจกัร (Machine and Material 2)  เป็นอนัดบั 1 ซ่ึงคิดเป็นร้อยละ 43.5 ของค่านํ้ าหนกัความสาํคญั
ของปัจจยัยอ่ยดา้นเคร่ืองจกัรและวสัดุ รองลงมาคือ เคร่ืองจกัรชาํรุดบ่อยคร้ังและมีไม่เพียงพอต่อการ
ใช้งาน  (Machine and Material 1)  คิดเป็นร้อยละ  23.5 แหล่งวัสดุอยู่ห่างไกลจากไซต์ก่อสร้าง 
(Machine and Material 4) คิดเป็นร้อยละ 15.1  วสัดุเกิดการเสียหายหรือสูญเสียคุณภาพเน่ืองจากการ
ขนส่งและการจดัเก็บในไซต์งาน (Machine and Material 5)   คิดเป็นร้อยละ 9.5  และอนัดบัสุดทา้ย 
การใชว้สัดุส้ินเปลืองโดยไม่จาํเป็นและการขาดแคลนวสัดุ (Machine and Material 3) คิดเป็นร้อยละ 
8.5  ผลการวิเคราะห์ขา้งตน้มีค่าอตัราส่วนความสอดสอดคลอ้ง (C.R.) เท่ากบั 0.004 ซ่ึงเป็นไปตาม
เกณฑม์าตรฐานกาํหนดไว ้กล่าวคือ สาํหรับค่า C.R. ถา้นอ้ยกว่าหรือเท่ากบั 0.10 ถือว่ายอมรับได ้ผล
การวิเคราะห์ดงัแสดงในรูปที ่4.9 
 

 
รูปที ่4.9 แสดงค่านํ้าหนกัความสาํคญัของปัจจยัยอ่ยดา้นเคร่ืองจกัรและวสัดุ 

 
จากผลการวิเคราะห์ขา้งตน้ ผูว้ิจยัมีความเห็นว่า สาเหตุท่ีการขาดการวางแผนในการใชง้านเคร่ืองจกัร
และพ้ืนท่ีหนา้งานไม่สะดวกต่อการใชง้านเคร่ืองจกัรนั้น ถูกใหค้ะแนนลาํดบัความสาํคญัเป็นอนัดบั 1 
ดว้ยคะแนนท้ิงห่างจากอนัดบัท่ี 2 ราวสองเท่าตวั แสดงให้เห็นว่าการวางแผนเป็นส่ิงสําคญัท่ีสุดใน
ทุกๆขั้นตอนการก่อสร้าง รวมถึงการวางแผนงานใชง้านเคร่ืองจกัรและการใชง้านวสัดุอีกดว้ย  

 

43.5%

23.5%

15.1%

9.5%

8.5%

Machine and Material 2

Machine and Material 1

Machine and Material 4

Machine and Material 5

Machine and Material 3 Consistency Ratio = 0.004
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4.4.5 การเปรียบเทยีบค่าลาํดบัความสําคญัของปัจจยัทั้งหมด 
เพื่อการเปรียบเทียบค่าลาํดบัความสาํคญัของปัจจยัทั้งหมด ผูว้ิจยัทาํการคาํนวณหาร้อยละของค่าลาํดบั
ความสาํคญัของปัจจยัยอ่ย โดยการคูณค่านํ้ าหนกัของปัจจยัหลกักบัค่านํ้ าหนกัของปัจจยัยอ่ยของตวัมนัเอง ดงั
แสดงใน ตารางที ่4.2  
 
ตารางที ่4.2 แสดงการคาํนวณหาค่าลาํดบัความสาํคญัของปัจจยัยอ่ย 

ลาํดบั ปัจจัย 
ค่านํา้หนัก

ความสําคญัของ
ปัจจัยหลกั 

ค่านํา้หนัก
ความสําคญัของ

ปัจจัยย่อย 

ผลคูณค่านํา้หนัก
ของปัจจัยย่อย 

นํา้หนัก 
ร้อยละ 

1 ปัจจัยด้านบุคลากร (Man)  0.163    
1.1 หาผูรั้บเหมารายย่อยท่ีมีความสามารถ

เฉพาะงานยาก 
 0.396 0.065 6.45 

1.2 ผูรั้บเหมาขาดแคลนคนงาน  0.209 0.034 3.41 
1.3 ความไม่ เข้าใจในการ ส่ือสารของผู ้

ควบคุมงานและคนงานเน่ืองจากภาษา
แตกต่างกนั 

 0.153 0.025 2.49 

1.4 ผู ้ออกแบบเปล่ียนแปลงแบบระหว่าง
ก่อสร้าง 

 0.241 0.039 3.93 

2 ปัจจัยด้านการบริหาร (Management)  0.431    
2.1 การให้ความสําคัญต่อการสํารวจทาง

ธรณีวทิยาไม่เพียงพอ 
 0.237 0.102 10.21 

2.2 การวางแผนงานก่อสร้างโดยไม่คาํนึงถึง
สภาพภูมิประเทศและสภาพภูมิอากาศท่ี
เป็นจริง 

 0.248 0.107 10.69 

2.3 การจัดผังองค์กร ท่ีไ ม่ เหมาะสมกับ
ลักษณะงานและการใช้บุคลากรไม่
ถูกตอ้งกบัลกัษณะงาน 

 0.249 0.107 10.73 

2.4 การ ส่งมอบพื้ น ท่ีทํา ง านของแ ต่ละ
หน่วยงานล่าชา้ 

 0.118 0.051 5.09 

2.5 ปัญหาเร่ืองการเพิ่มลดปริมาณงาน  0.149 0.064 6.42 
3 ปัจจัยด้านการเงนิ (Money)   0.317    

3.1 ข้อจํากัดด้านงบประมาณตายตัวจาก
เจา้ของงาน 

 0.189 0.060 5.99 

3.2 การแก้ไขงานซ่ึงส่งผลให้ต้นทุนการ
ก่อสร้างเพิ่มข้ึน 

 0.413 0.131 13.09 

3.3 ปัญหาการจ่ายเงินในส่วนท่ีไม่เก่ียวขอ้ง
กบังาน 

 0.239 0.076 7.58 

3.4 เจา้ของงานจ่ายเงินใหก้บัผูรั้บเหมาล่าชา้  0.160 0.051 5.07 
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ตารางที ่4.2 แสดงการคาํนวณหาค่าลาํดบัความสาํคญัของปัจจยัยอ่ย (ต่อ) 

ลาํดบั ปัจจัย 
ค่านํา้หนัก

ความสําคญัของ
ปัจจัยหลกั 

ค่านํา้หนัก
ความสําคญัของ

ปัจจัยย่อย 

ผลคูณค่านํา้หนัก
ของปัจจัยย่อย 

นํา้หนัก 
ร้อยละ 

4 ปัจจัยด้านเคร่ืองจักรและวัสดุ (Machine 
and Material) 

0.089    

4.1 เคร่ืองจกัรชาํรุดบ่อยคร้ังและมีไม่เพียงพอ
ต่อการใชง้าน 

 0.235 0.021 2.09 

4.2 ขาดการวางแผนในการใชง้านเคร่ืองจกัร
และพื้นท่ีหน้างานไม่สะดวกต่อการใช้
งานเคร่ืองจกัร 

 0.435 0.039 3.87 

4.3 การใชว้สัดุส้ินเปลืองโดยไม่จาํเป็นและการ
ขาดแคลนวสัดุ 

 0.085 0.008 0.76 

4.4 แหล่งวสัดุอยูห่่างไกลจากไซตก่์อสร้าง  0.151 0.013 1.34 
4.5 วสัดุเกิดการเสียหายหรือสูญเสียคุณภาพ

เน่ืองจากการขนส่งและการจัดเก็บใน
ไซตง์านก่อสร้าง 

 0.095 0.008 0.85 

 รวม 1.00  1.00 100 

  
จากการคาํนวณหาค่าลาํดบัความสาํคญัของปัจจยัยอ่ยขา้งตน้ สามารถนาํขอ้มูลปัจจยัมาจดัเรียงลาํดบั
ตามความสาํคญัจากมากไปนอ้ยไดด้งัแสดงใน ตารางที ่4.3 และรูปที ่4.10 จากการเปรียบเทียบสรุปได้
ว่า ปัจจยัย่อยเร่ือง การแกไ้ขงานซ่ึงส่งผลให้ตน้ทุนการก่อสร้างเพิ่มข้ึน มีความสาํคญัเป็นอนัดบัท่ี 1 
ดว้ยนํ้ าหนกัความสาํคญัร้อยละ 13.09  รองลงมาเป็น การจดัผงัองคก์รท่ีไม่เหมาะสมกบัลกัษณะงาน
และการใชบุ้คลากรไม่ถูกตอ้งกบัลกัษณะงาน คิดเป็นร้อยละ 10.73  การวางแผนงานก่อสร้างโดยไม่
คาํนึงถึงสภาพภูมิประเทศและสภาพภูมิอากาศท่ีเป็นจริง คิดเป็นร้อยละ 10.69 การให้ความสาํคญัต่อ
การสาํรวจทางธรณีวิทยาไม่เพียงพอ คิดเป็นร้อยละ 10.21 และปัญหาการจ่ายเงินในส่วนท่ีไม่เก่ียวขอ้ง
กบังาน คิดเป็นร้อยละ 7.58  โดยมีค่านํ้าหนกัความสาํคญัเป็นอนัดบัท่ี 2 ถึงอนัดบัท่ี 5 ตามลาํดบั 
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ตารางที ่4.3 แสดงค่านํ้าหนกัและลาํดบัของปัจจยัยอ่ยเรียงลาํดบัจากมากไปนอ้ย 

ลาํดับ ช่ือปัจจัย 
นํา้หนัก
ร้อยละ 

1 การแกไ้ขงานซ่ึงส่งผลใหต้น้ทุนการก่อสร้างเพิ่มข้ึน 13.09 
2 การจดัผงัองคก์รท่ีไม่เหมาะสมกบัลกัษณะงานและการใชบุ้คลากร 

ไม่ถูกตอ้งกบัลกัษณะงาน 
10.73 

3 การวางแผนงานก่อสร้างโดยไม่คาํนึงถึงสภาพภูมิประเทศและ 
สภาพภูมิอากาศท่ีเป็นจริง 

10.69 

4 การใหค้วามสาํคญัต่อการสาํรวจทางธรณีวิทยาไม่เพียงพอ 10.21 
5 ปัญหาการจ่ายเงินในส่วนท่ีไม่เก่ียวขอ้งกบังาน 7.58 
6 หาผูรั้บเหมารายยอ่ยท่ีมีความสามารถเฉพาะงานยาก 6.45 
7 ปัญหาเร่ืองการเพิ่มลดปริมาณงาน 6.42 
8 ขอ้จาํกดัดา้นงบประมาณตายตวัจากเจา้ของงาน 5.99 
9 การส่งมอบพื้นท่ีทาํงานของแต่ละหน่วยงานล่าชา้ 5.09 
10 เจา้ของงานจ่ายเงินใหก้บัผูรั้บเหมาล่าชา้ 5.07 
11 ผูอ้อกแบบเปล่ียนแปลงแบบระหวา่งก่อสร้าง 3.93 
12 ขาดการวางแผนในการใชง้านเคร่ืองจกัรและพ้ืนท่ีหนา้งานไม่สะดวก 

ต่อการใชง้านเคร่ืองจกัร 
3.87 

13 ผูรั้บเหมาขาดแคลนคนงาน 3.41 
14 ความไม่เขา้ใจในการส่ือสารของผูค้วบคุมงานและคนงานเน่ืองจากภาษา

แตกต่างกนั 
2.49 

15 เคร่ืองจกัรชาํรุดบ่อยคร้ังและมีไม่เพียงพอต่อการใชง้าน 2.09 
16 แหล่งวสัดุอยูห่่างไกลจากไซตก่์อสร้าง 1.34 
17 วสัดุเกิดการเสียหายหรือสูญเสียคุณภาพเน่ืองจากการขนส่งและการ

จดัเกบ็ในไซตง์านก่อสร้าง 
0.85 

18 การใชว้สัดุส้ินเปลืองโดยไม่จาํเป็นและการขาดแคลนวสัดุ 0.76 
 รวม 100 
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จากผลการวิเคราะห์ทั้งหมดขา้งตน้ ผูว้ิจยัมีความเห็นว่าปัจจยัยอ่ยซ่ึงมีอนัดบัคะแนนสูงสุด 5 อนัดบั
แรกจากปัจจยัทั้งหมด 18 ปัจจยันั้น มีคะแนนความสาํคญัรวมกนัสูงถึงร้อยละ 52.3 ซ่ึงมากกวา่ปัจจยัท่ี
เหลือทั้ง 13 ปัจจยัรวมกนั แสดงให้เห็นถึงการให้นํ้ าหนกัคะแนนไปในทางเดียวกนั ของผูเ้ช่ียวชาญ
โดยมีความต่างของคะแนนความสาํคญัของแต่ละปัจจยัซ่ึงมีลาํดบัไล่เล่ียกนัไม่เกินร้อยละ 30 โดยทั้ง 5 
ปัจจยัลว้นเป็นปัจจยัท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการบริหารงาน  การวางแผนงาน  และงบประมาณทั้งส้ิน จาก
ขอ้มูลดงักล่าว ผูว้ิจยัจึงสรุปเป็นความเห็นไดว้่า การวางแผนและการบริหารงานท่ีดี จะช่วยส่งผลให้
โอกาสท่ีจะเกิดความล่าชา้ในโครงการลดลง โดยผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในโครงการตอ้งมุ่งเน้นไปท่ีการ
ควบคุมดูแล ปัจจยัทั้ง 5 ปัจจยัดงัท่ีกล่าวไวข้า้งตน้ ในการน้ีผูว้ิจยัจึงทาํการรวบรวบขอ้เสนอแนะและ
แนวทางในการควบคุมปัจจยัต่างๆจากผูเ้ช่ียวชาญดงัจะกล่าวถึงในหวัขอ้ถดัไป 
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รูปที ่4.10 แสดงค่านํ้าหนกัและลาํดบัของปัจจยัยอ่ยเรียงลาํดบัจากมากไปนอ้ยในลกัษณะกราฟแท่ง 
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การแกไ้ขงานซ่ึงส่งผลใหต้น้ทุนการก่อสร้างเพ่ิมข้ึน

การจดัผงัองคก์รท่ีไม่เหมาะสมกบัลกัษณะงานและการใช้
บุคลากรไม่ถูกตอ้งกบัลกัษณะงาน

การวางแผนงานก่อสร้างโดยไม่คาํนึงถึงสภาพภูมิประเทศ
และสภาพภูมิอากาศท่ีเป็นจริง

การใหค้วามสาํคญัต่อการสาํรวจทางธรณีวิทยาไม่เพียงพอ

ปัญหาการจ่ายเงินในส่วนท่ีไม่เก่ียวขอ้งกบังาน

หาผูรั้บเหมารายยอ่ยท่ีมีความสามารถเฉพาะงานยาก

ปัญหาเร่ืองการเพ่ิมลดปริมาณงาน

ขอ้จาํกดัดา้นงบประมาณตายตวัจากเจา้ของงาน

การส่งมอบพ้ืนท่ีทาํงานของแต่ละหน่วยงานล่าชา้

เจา้ของงานจ่ายเงินใหก้บัผูรั้บเหมาล่าชา้

ผูอ้อกแบบเปล่ียนแปลงแบบระหวา่งก่อสร้าง

ขาดการวางแผนในการใชง้านเคร่ืองจกัรและพ้ืนท่ีหนา้งาน
ไม่สะดวกต่อการใชง้านเคร่ืองจกัร

ผูรั้บเหมาขาดแคลนคนงาน

ความไม่เขา้ใจในการส่ือสารของผูค้วบคุมงานและคนงาน
เน่ืองจากภาษาแตกต่างกนั

เคร่ืองจกัรชาํรุดบ่อยคร้ังและมีไม่เพียงพอต่อการใชง้าน

แหล่งวสัดุอยูห่่างไกลจากไซตง์านก่อสร้าง

วสัดุเกิดการเสียหายหรือสูญเสียคุณภาพเน่ืองจากการขนส่ง
และการจดัเกบ็ในไซตง์านก่อสร้าง

การใชว้สัดุส้ินเปลืองโดยไม่จาํเป็นและการขาดแคลนวสัดุ
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4.4.6 การวิเคราะห์ความอ่อนไหว (Sensitivity Analysis) ของค่าลําดับความสําคัญของ
ปัจจยัทั้งหมด 
จากผลการวิเคราะห์ค่าลาํดบัความสําคญัของปัจจยั ผูว้ิจยัไดน้าํขอ้มูลท่ีไดม้าทาํศึกษาเพื่อวิเคราะห์
ความอ่อนไหว (Sensitivity Analysis) ของค่าลาํดับความสําคัญของปัจจัยทั้ งหมดด้วยโปรแกรม 
Expert Choice โดยการวิเคราะห์ความอ่อนไหวสามารถใชเ้พือ่ดูวา่แต่ละปัจจยัยอ่ย จะมีแนวโนม้ลาํดบั
ความสาํคญัเป็นอยา่งไรหากคะแนนค่าความสาํคญัของปัจจยัหลกัเปล่ียนแปลงไป กล่าวคือ หากผูใ้ห้
ขอ้มูลมีการลงัเลหรือมีการให้คะแนนปัจจยัท่ีต่างไปจากเดิม ผูว้ิจยัสามารถใช้การวิเคราะห์ความ
อ่อนไหวน้ีในการช่วยตรวจสอบแนวโน้มของลาํดบัความสําคญัท่ีจะเปล่ียนแปลงไปได  ้ในการน้ี 
ผูว้ิจยัจึงไดท้าํการวิเคราะห์ความอ่อนไหวของผลการวิเคราะห์ค่าลาํดบัความสาํคญัของปัจจยัท่ีส่งผล
กระทบต่อความล่าชา้ในงานก่อสร้าง โครงการเข่ือนและงานชลประทาน โดยการวิเคราะห์อา้งอิงกบั
การเปล่ียนแปลงคะแนนลาํดบัความสาํคญัของปัจจยัหลกัซ่ึงเป็นปัจจยัท่ีมีค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
สูงท่ีสุด  ดงัแสดงในตารางที ่4.4  
 
ตารางที ่4.4 แสดงสรุปค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานของปัจจยัหลกั 

สรุปค่า 
คะแนนความสําคญัของปัจจัยหลกั 

บุคลากร การบริหาร การเงิน เคร่ืองมือและวสัดุ 

ค่าเฉล่ีย (Mean) 21 40 31 8 

ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 18 17 20 5 
 
จากขอ้มูลขา้งต้นพบว่า ปัจจัยด้านการเงิน เป็นปัจจัยท่ีมีค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานสูงท่ีสุด จึงนําค่า
เบ่ียงเบนมาตรฐานท่ีไดม้าทาํการวิเคราะห์ความอ่อนไหว (Sensitivity Analysis) โดยมีการปรับขอ้มูล
คะแนนลาํดบัความสาํคญัของปัจจยัหลกัดา้นการเงิน ดว้ยค่า ±S.D. ไดผ้ลการวิเคราะห์ดงัแสดงใน รูป
ที ่4.11 และ รูปที ่4.12  
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รูปที ่4.11 แสดงผลการวิเคราะห์ค่าความอ่อนไหวในกรณีท่ีค่าลาํดบัความสาํคญัมีการ 

เปล่ียนแปลงไปตามค่า + S.D.   
 

 

รูปที ่4.12 แสดงผลการวิเคราะห์ค่าความอ่อนไหวในกรณีท่ีค่าลาํดบัความสาํคญัมีการ 
เปล่ียนแปลงไปตามค่า - S.D.   

 

จากการเปรียบเทียบค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของทั้ง 4 ปัจจยัหลกั พบว่าปัจจยัดา้นการเงิน มีค่า
เบ่ียงเบนมาตรฐานสูงท่ีสุดคือ 20 ผูว้ิจยัจึงเลือกวิเคราะห์ความอ่อนไหวของขอ้มูลในกรณีท่ีเกิดการ
เปล่ียนแปลงในการใหค้ะแนนความสาํคญัของปัจจยัหลกัดา้นการเงิน จากการวิเคราะห์ความอ่อนไหว 
โดยมีการเปล่ียนแปลงค่าคะแนนความสาํคญัของปัจจยัดา้นการเงิน อา้งอิงจากค่า ±S.D. แสดงใหเ้ห็น
ว่า หากคะแนนของปัจจยัดา้นการเงินมีการเปล่ียนแปลง จะส่งผลใหค่้าลาํดบัความสาํคญัเปล่ียนแปลง
ดงัแสดงใน รูปที ่4.11 และ รูปที4่.12 ซ่ึงสามารถอธิบายไดด้งัน้ี 
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เม่ือค่าเฉล่ียคะแนนปัจจยัดา้นการเงินเพิ่มข้ึนจาก 31.6 เป็น 51.6 ส่งผลใหค่้าเฉล่ียของปัจจยัหลกัอ่ืนๆมี
การปรับค่าลงในอัตราส่วนคะแนนท่ีเท่ากัน  อย่างไรก็ตามลําดับความสําคัญยังคงไม่มีการ
เปล่ียนแปลง มีการเปล่ียนแปลงเพียงค่าคะแนนลาํดบัความสําคญัเชิงตวัเลข ปัจจยั Money 2 ยงัคงมี
ลาํดบัความสาํคญัเป็นอนัดบั 1 ตามมาดว้ย  Management 2 และ Management 3 
 
เม่ือค่าเฉล่ียคะแนนปัจจยัดา้นการเงินลดลงจาก 31.6 เป็น 11.6 ส่งผลให้ค่าเฉล่ียของปัจจยัหลกัอ่ืนๆมี
การปรับค่าเพิ่มข้ึนในอตัราส่วนคะแนนท่ีเท่ากนั ส่งผลใหผ้ลการจดัลาํดบัความสาํคญัของปัจจยัยอ่ยมี
การเปล่ียนแปลงคือ ปัจจัย Management 2 มีลาํดับความสําคัญเป็นอันดับ 1 รองลงมาคือ ปัจจัย 
Management 3 ซ่ึงมีคะแนนใกลเ้คียงกบัปัจจยั Management 2 ตามมาดว้ย ปัจจยั Money 2 ซ่ึงเดิมมี
ลาํดบัคะแนนความสาํคญัเป็นอนัดบัท่ี 1  
 
จากผลการวิเคราะห์ดงักล่าว ผูว้ิจยัมีความเห็นว่า ถึงแมค่้าคะแนนความสําคญัของปัจจยัหลกัจาก
ผูเ้ช่ียวชาญจะมีการเปล่ียนแปลงไป แต่กลุ่มปัจจยัยอ่ยท่ีมีลาํดบัคะแนนสูงสุด ยงัคงเป็นกลุ่มปัจจยัเดิม 
แสดงใหเ้ห็นถึงความเหมาะสมของกลุ่มปัจจยัน้ี ในการนาํไปประยกุตใ์ชก้บัการวางแผนโครงการจริง 
เน่ืองจากไม่มีการเปล่ียนแปลงใดๆ อย่างเห็นได้ชัด เม่ือค่านํ้ าหนักท่ีถูกให้ในแต่ละปัจจัย มีการ
เปล่ียนแปลงภายใตค่้าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
 

4.5 แนวทางในการป้องกนัและแก้ไขปัญหาทีเ่กดิจากปัจจัยทีส่่งผลให้เกดิความล่าช้า 
จากผลการวิเคราะห์ สามารถสรุปได้ว่าปัจจัยท่ีส่งผลให้เกิดความล่าช้าในโครงการเข่ือนและ 
งานชลประทานสูงสุด 5 อนัดบัแรก ไดแ้ก่  
 1) การแกไ้ขงานซ่ึงส่งผลใหต้น้ทุนการก่อสร้างเพิ่มข้ึน 
 2) การจดัผงัองคก์รท่ีไม่เหมาะสมกบัลกัษณะงานและการใชบุ้คลากรไม่ถูกตอ้งกบัลกัษณะงาน 
 3) การวางแผนงานก่อสร้างโดยไม่คาํนึงถึงสภาพภูมิประเทศและสภาพภูมิอากาศท่ีเป็นจริง 
 4) การใหค้วามสาํคญัต่อการสาํรวจทางธรณีวิทยาไม่เพียงพอ 
 5) ปัญหาการจ่ายเงินในส่วนท่ีไม่เก่ียวขอ้งกบังาน 
โดยทั้ง 5 ปัจจยัขา้งตน้มีสาเหตุการเกิดและแนวทางการป้องกนัแกไ้ขท่ีแตกต่างกนั ผูว้ิจยัจึงไดท้าํการ
รวบรวมขอ้มูลและขอ้เสนอแนะจากกลุ่มตวัอยา่งและผูเ้ช่ียวชาญซ่ึงมีส่วนเก่ียวขอ้งกบัโครงการใน
ลกัษณะน้ี เพื่อเป็นแนวทางในการลดทอนหรือกาํจดัปัจจยัท่ีก่อใหเ้กิดความล่าชา้กบัโครงการ 
แนวทางในการป้องกนัและแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดจากปัจจยัท่ีมีความสาํคญัท่ีสุดทั้ง 5 อนัดบั มีดงัต่อไปน้ี 
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อนัดับที ่1 ปัจจัยย่อย การแก้ไขงานซ่ึงส่งผลให้ต้นทุนการก่อสร้างเพิม่ขึน้ (Money 2) 
มีค่านํ้ าหนกัความสาํคญั (Weight Score) เท่ากบั 13.9 โดยกลุ่มตวัอย่างไดใ้ห้ความเห็นว่า ตน้ทุนจาก
การก่อสร้างเพิ่มข้ึนเน่ืองจากการแกไ้ขงานนั้นหมายถึง ตน้ทุนท่ีตอ้งจ่ายเพ่ิมในส่วนท่ีตอ้งแกไ้ขงาน 
ซ่ึงประกอบดว้ยกระบวนการร้ือถอน และการก่อสร้างใหม่ ทาํให้ตอ้งเสียค่าใชจ่้ายในเร่ืองของวสัดุ 
และเคร่ืองจกัร รวมไปถึงค่าแรงงานซ่ึงนอกจากจะส่งผลต่องบประมาณโครงการแลว้ยงัส่งผลใหเ้กิด
ความล่าชา้ในการดาํเนินโครงการอีกดว้ย เพราะตอ้งใชร้ะยะเวลาในการแกไ้ขงาน ท่ีมีการร้ือถอน และ
ตอ้งก่อสร้างใหม่ และในทางปฏิบติัเม่ือมีงานแกไ้ขท่ีส่งผลให้ตน้ทุนการก่อสร้างเพิ่มข้ึน ทางเจา้ของ
งานอาจตอ้งมีการทบทวนแผนงบประมาณใหม่ซ่ึงตอ้งใช้เวลาอนุมติัเป็นเวลานาน หากเป็นงาน
ราชการ โดยกลุ่มตวัอยา่งไดย้กกรณีของการก่อสร้างแนวเข่ือนป้องกนัตล่ิงผดิไปจากแบบ ซ่ึงเป็นงาน
ราชการ ทาํใหต้อ้งมีชะลองานและตรวจสอบเพ่ือหาทางปรับแกไ้ข ทาํโครงการตอ้งล่าชา้ออกไปจากท่ี
ควรจะเป็น  
 
แนวทางในการป้องกนัไม่ใหต้น้ทุนการก่อสร้างเพ่ิมข้ึนจากการแกไ้ขงานนั้น ผูค้วบคุมงานตอ้งศึกษา
แบบใหล้ะเอียด และควรทาํความเขา้ใจกบัลาํดบัขั้นตอนการทาํงานเพื่อไม่ใหเ้กิดความเสียหายแก่งาน
ในลาํดบัขั้นต่างๆ ซ่ึงหากเกิดงานท่ีตอ้งทาํการแกไ้ขแลว้ ควรหาวิธีแกไ้ขงานท่ีคุม้ค่าท่ีสุดในเร่ืองของ
ค่าใชจ่้ายท่ีเหมาะสมเพ่ือลดระยะเวลาในการแกไ้ขงาน เช่น ถา้ตอ้งเสียค่าเคร่ืองจกัรในการปรับพื้นท่ี
ในราคาสูงแต่เหมาะสมกบัระยะเวลาการทาํงานกค็วรจะยอมจ่าย เป็นตน้ 
 
อนัดับที ่2 ปัจจัยย่อย การจัดผงัองค์กรทีไ่ม่เหมาะสมกบัลกัษณะงานและการใช้บุคลากร ไม่ถูกต้องกบั
ลกัษณะงาน (Management 3)  
มีค่านํ้ าหนกัความสาํคญั (Weight Score) เท่ากบั 10.73 สาํหรับการจดัองคก์รไม่เหมาะสมกบัลกัษณะ
งานนั้น ผูเ้ช่ียวชาญไดใ้หค้วามเห็นไวว้า่ การจดัผงัองคก์รท่ีเหมาะสม จะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการ
ทาํงานของผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในโครงการ และทาํใหโ้ครงการดาํเนินไปดว้ยความราบร่ืน ซ่ึงการจดัผงั
องค์กรไม่เหมาะสมกับลักษณะงานนั้ นจึงเป็นอีกหน่ึงสาเหตุท่ีส่งผลกระทบต่อความล่าช้าของ
โครงการก่อสร้าง ซ่ึงเม่ือมีการจดัผงัองคก์รไม่ดีมกัเกิดปัญหาเหล่าน้ีตามมา เช่น การทาํงานซํ้าซอ้นกนั
ของบุคลากร ตอ้งใชผู้อ้นุมติัแบบหลายคน การตดัสินใจไม่เด็ดขาดเพ่ือตาํแหน่งและความรับผดิชอบ
ซํ้ าซ้อน หน้าท่ีของผูค้วบคุมงานแต่ละคนไม่ชัดเจน ไม่สามารถควบคุมคนงานได ้ซ่ึงสําหรับบาง
ลกัษณะงานอาจตอ้งการการอนุมติัท่ีรวดเร็ว เช่น งานคอนกรีต งานเหล็ก และบางลกัษณะงาน เช่น 
งานระเบิดหิน ตอ้งการการอนุมติัจากหลายส่วนเป็นตน้ หากผูบ้ริหารโครงการมีการจดัผงัองคก์รตาม
ความเหมาะสมแลว้ ปัจจยัต่างๆเหล่าน้ีซ่ึงจะก่อใหเ้กิดความล่าชา้ กจ็ะสามารถถูกลดทอนลงได ้ 
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อีกประเด็นท่ีเก่ียวเน่ืองกนัของปัจจยัน้ีคือ การใช้บุคลากรไม่ถูกตอ้งกบัลกัษณะงาน การจดัคนให้
เหมาะสมกบังานเป็นส่ิงสาํคญัอยา่งยิง่ในการบริหารงาน บุคลากรทุกคนตั้งแต่ผูจ้ดัการโครงการลงไป
จนถึงระดับคนงาน ต่างมีส่วนในการสร้างผลกระทบต่องานทุกส่วนของโครงการ การจดัคนให้
เหมาะสมกบังานท่ีตนเองถนดันั้น จะส่งผลให้กระบวนการทาํงานโครงการเป็นไปอย่างต่อเน่ืองไม่
ติดขดั เช่น หากให้วิศวกรโครงสร้าง ไปดูแลควบคุมงานทางธรณีวิทยา ก็อาจทาํให้ไม่สามารถ
ตรวจสอบงานไดค้รบทั้งหมดตามท่ีสมควร และอาจใชเ้วลาในการทาํงานนาน กว่าการควบคุมงาน
โครงสร้างท่ีตนถนดั เป็นตน้ การจดัการคนใหเ้หมาะสมนั้น รวมไปถึงการเลือกจา้งผูรั้บเหมารายยอ่ย
อีกดว้ย การเลือกจากผูรั้บเหมารายยอ่ยท่ีมีความชาํนาญในงานนั้นๆ เหมาะสมกวา่ การจา้งผูรั้บเหมาท่ี
สามารถทาํงานไดค้ลอบคลุมแต่ไม่เช่ียวชาญในงานไหนเป็นพิเศษ ความชาํนาญทาํให้ระยะเวลาใน
การปฏิบติังานลดลง อีกทั้งช่วยประหยดังบประมาณท่ีตอ้งเสียไปในการแกง้านท่ีเกิดจากผูรั้บเหมาไม่
มีความชาํนาญอีกดว้ย สรุปไดว้่า เพื่อการทาํงานท่ีรวดเร็ว ผูรั้บเหมาสมควรจดับุคลากรของตน้ให้
ทาํงานท่ีถนัด และมีการจ้างผูรั้บเหมารายย่อยสําหรับงานท่ีตอ้งการความเช่ียวชาญสูง เช่น งาน
ปรับปรุงฐานรากเข่ือน และงานขดุระเบิดหิน เป็นตน้ 
 
อนัดับที ่3 ปัจจัยย่อย การวางแผนงานก่อสร้างโดยไม่คาํนึงถึงสภาพภูมิประเทศและสภาพภูมิอากาศที่
เป็นจริง (Management 2)  
มีค่านํ้ าหนกัความสาํคญั (Weight Score) เท่ากบั 10.69 ถา้หากขั้นตอนการทาํงานท่ีไดท้าํการวางแผน
ไวใ้นเบ้ืองตน้นั้นไม่เหมาะสมกบัสภาพภูมิอากาศ ก็จะส่งผลให้เกิดความเสียหายกับงานท่ีทาํคือ 
โครงการเกิดความล่าชา้จากการท่ีตอ้งแกไ้ขปัญหาหนา้งานท่ีตามมา เช่น คอนกรีตไม่เซตตวั วสัดุเกิด
ความเสียหายจากฝน เป็นตน้ ดงันั้นสาํหรับการโครงสร้างทัว่ไปควรป้องกนัโดยการวางแผนงานและ
ขั้นตอนการทาํงานให้สามารถทาํงานได้ไม่ว่าสภาพอากาศจะเป็นเช่นไร หากเกิดปัญหาจากการ
วางแผนงานก่อสร้างโดยไม่คาํนึงถึงสภาพภูมิประเทศและสภาพภูมิอากาศท่ีเป็นจริง ควรเร่งรีบหา
วิธีแกไ้ขงานท่ีเสียหายในวนันั้นๆ ไม่ควรปล่อยให้การทาํงานนั้นหยุดชะงกัแลว้ปล่อยไปตามสภาพ
อากาศ การวางแผนโดยไม่คาํนึงถึงสภาพภูมิประเทศท่ีพบบ่อยในงานก่อสร้างเข่ือนและงาน
ชลประทาน ไดแ้ก่ปัญหาฤดูนํ้ าหลาก โดยปกติโครงการเข่ือนจะตอ้งก่อสร้างในขณะท่ีปริมาณนํ้ าใน
แม่นํ้ าอยู่ในระดบัตํ่าสุด และตอ้งมีการแร่งถมเข่ือนชัว่คราวเพื่อปิดกั้นลาํนํ้ า หากไม่สามารถดาํเนิน
ขั้นตอนเหล่าน้ีให้แลว้เสร็จภายในฤดูแลง้แลว้ อาจส่งผลให้โครงการตอ้งเล่ือนการก่อสร้างไปอีก
จนกว่าจะถึงฤดูแลง้ถดัไป การวางแผนงานก่อสร้างโดยคาํนึงถึงสภาพภูมิประเทศและภูมิอากาศจึง
สาํคญัเป็นอยา่งยิง่ต่อระยะเวลาในการดาํเนินโครงการ 
อนัดับที ่4 ปัจจัยย่อย การให้ความสําคญัต่อการสํารวจทางธรณวีทิยาไม่เพยีงพอ (Management 1) 
มีค่านํ้ าหนักความสําคญั (Weight Score) เท่ากบั 10.21 การสํารวจทางธรณีวิทยาเป็นสิงสําคญัอย่าง
มากในการออกแบบเข่ือนและงานชลประทาน เพื่อใหไ้ดข้อ้มูลต่างๆท่ีจาํเป็นในการออกแบบ และเพื่อ
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การออกแบบปรับปรุงฐานราก ฐานยนั ตดัไหล่เขา หรือลาดชนัต่างๆ โดยการสาํรวจนั้นครอบคลุมไป
ถึง คุณสมบติัดา้นวิศวกรรมของหินและดิน รวมถึงแหล่งวสัดุก่อสร้างอีกดว้ย ซ่ึงการสาํรวจมีทั้งการ
สาํรวจพื้นผวิ การเจาะสาํรวจ และการทดสอบตวัอยา่งดินและหิน ปัญหาท่ีเกิดจากการใหค้วามสาํคญั
ต่อการสาํรวจทางธรณีวิทยาไม่เพียงพอ มกัพบกบั ขั้นตอนการเจาะสาํรวจเป็นส่วนใหญ่ ผูรั้บเหมามกั
ละเลยคาํแนะนาํของท่ีปรึกษา โดยอาจเกบ็ขอ้มูลเจาะสาํรวจไม่ครบทุกหลุมเจาะ อาศยัขอ้มูลหลุมเจาะ
ขา้งเคียง ซ่ึงส่งผลให้ขอ้มูลท่ีไดไ้ม่ใช่ขอ้มูลจริง เม่ือมีการก่อสร้างไปแลว้พบว่าเกิดปัญหาการร่ัวซึม
ของนํ้ าใตดิ้น จะตอ้งทาํการหยดุแลว้เจาะสาํรวจใหม่ เพื่อทาํการออกแบบแกไ้ข ซ่ึงการเจาะสาํรวจต่อ
หลุมใช้เวลาราว 1 เดือน จากนั้นตอ้งมีการส่งขอ้มูลไปทดสอบยงัห้องทดลอง ใช้เวลาอย่างน้อย 2 
อาทิตย ์โดยหากโครงสร้างท่ีไดรั้บผลกระทบและตอ้งทาํการเจาะสาํรวจเพ่ือแกไ้ขแบบ เป็นโครงสร้าง
หลกั ก็จะส่งผลกระทบต่อระยะเวลาการดาํเนินงานโครงการอย่างเห็นไดช้ดั แนวทางการแกไ้ขคือ 
ก่อนเร่ิมการก่อสร้างตอ้งมีการตรวจสอบแบบและผลการสํารวจทางธรณีวิทยาก่อน หากตอ้งมีการ
เจาะสาํรวจแกไ้ขกจ็ะดาํเนินการไปควบคู่กบัการเตรียมพื้นท่ีก่อสร้างเลยเพื่อการประหยดัเวลา 
 
อนัดับที ่5 ปัจจัยย่อย ปัญหาการจ่ายเงินในส่วนทีไ่ม่เกีย่วข้องกบังาน (Money 3) 
มีค่านํ้ าหนกัความสาํคญั (Weight Score) เท่ากบั 7.58 โดยผูเ้ช่ียวชาญไดใ้ห้ความเห็นว่า เงินในส่วนท่ี
ไม่เก่ียวขอ้งกบังานไดแ้ก่ เงินท่ีตอ้งจ่ายเพื่อให้โครงการบรรลุเป้าหมาย แต่ไม่มีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการ
ก่อสร้างตรงๆ เช่น เงินค่าเล้ียงรับรองผูต้รวจงาน ค่าอุปกรณ์คอมพิวเตอร์สําหรับผูค้วบคุมงานฝ่าย
เจา้ของงาน เงินท่ีตอ้งจ่ายให้กบัผูมี้อิทธิพลทอ้งถ่ิน เป็นตน้ ซ่ึงค่าใช้จ่ายเหล่าน้ีหากทางโครงการ 
เพิกเฉย หรือหลีกเล่ียง ก็จะส่งผลให้การดาํเนินงานมีอุปสรรค เช่น ในไซตง์านท่ีมีแรงงานต่างดา้วท่ี
ไม่มีการลงทะเบียนถูกกฎหมาย หากไม่มีการสนบัสนุนเงินแก่เจา้หนา้ท่ีทอ้งถ่ิน ก็อาจโดนบุกตรวจ
ค้น หรือสั่งระงับโครงการชั่วคราวก็เป็นได้ แนวทางในการป้องกันปัญหาเหล่าน้ีคือ พยายาม
ดาํเนินการกิจกรรมทุกอย่างโดยถูกกฎหมาย  และมีการตั้งงบประมาณเผื่อในส่วนน้ีไวต้ั้ งแต่การ
วางแผนงบประมาณ 
 
สาํหรับปัจจยัอ่ืนๆท่ีลาํดบัคะแนนความสาํคญัรองลงมาจาก 5 อนัดบัแรก ผูว้ิจยัไดร้วบรวมขอ้สงัเกต
ในการระมดัระวงัการเกิดของปัจจยัไวด้งัน้ี 
1) หาผูรั้บเหมารายยอ่ยท่ีมีความสามารถเฉพาะงานยาก (Weight Score: 6.45)  
เน่ืองจากงานโครงการเข่ือนหรืองานชลประทานนั้นเป็นงานท่ีมีลกัษณะเฉพาะ และมีงานท่ีพิเศษกว่า
งานก่อสร้างทัว่ไป เช่น การระเบิดหิน งานขดุในปริมาณมาก งานซ่อมบาํรุงฐานราก งานติดตั้งเคร่ือง
กาํเนิดไฟฟ้าเป็นตน้ จึงเป็นการยากท่ีจะหาผูรั้บเหมารายย่อยท่ีสามารถปฏิบติังานได้ชาํนาญและ
รวดเร็ว หรือหากได้ผูรั้บเหมารายย่อยท่ีชํานาญงาน ราคาค่าจ้างก็จะแพงตามไปด้วย การเลือก
ผูรั้บเหมารายย่อยหนา้ใหม่ท่ีไม่ชาํนาญงานและมีค่าจา้งถูกมาดาํเนินการจึงเป็นปัจจยัท่ีส่งผลให้งาน
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โครงการล่าชา้ออกไป แนวทางในการแกไ้ขคือ จา้งผูรั้บเหมาท่ีมีความเช่ียวชาญจริงๆ เพื่อเป็นการ
ประหยดัเวลาในการดาํเนินงาน 
 
2) ปัญหาเร่ืองการเพิ่ม-ลดปริมาณงาน (Weight Score: 6.42) 
ปัญหาการเพ่ิมลดปริมาณงานท่ีพบในงานก่อสร้างเข่ือนมกัเกิดจากเจา้ของงานตอ้งการลด ขอ้กาํหนด
ของอุปกรณ์สาํหรับโครงสร้างหลกัเน่ืองจากเป็นโครงสร้างขนาดใหญ่ และมีความตอ้งการเพิ่มงานใน
ส่วนของอาคารประกอบเพ่ือความสะดวกสบายในการใชง้านภายหลงัก่อสร้างเสร็จ ส่งผลให้ตอ้งมี
การปรับปรุงแกไ้ขแบบ หรือออกแบบใหม่ ก่อให้เกิดความล่าชา้ต่อโครงสร้างท่ีไดรั้บผลกระทบใน
การเปล่ียนแปลง แนวทางการแก้ไขปัญหาคือ เจ้าของงานและผูรั้บเหมาตอ้งมีการทบทวนแบบ
รายละเอียดกนัอีกคร้ังหลงัมีจากเซ็นสัญญารับงาน เพื่อดาํเนินการแกไ้ขแบบในระหว่างการปรับปรุง
พื้นท่ีหนา้งาน 
 
3) ขอ้จาํกดัดา้นงบประมาณตายตวัจากเจา้ของงาน (Weight Score: 5.99) 
งบประมาณท่ีตายตวัสามารถส่งผลต่อความล่าชา้ไดใ้นหลายทาง เช่น ไม่สามารถใชเ้ทคโนโลยใีหม่ๆ
ซ่ึงมีราคาแพง แต่ส่งผลใหโ้ครงการดาํเนินไปอยา่งรวดเร็วได ้เน่ืองจากขอ้จาํกดัทางงบประมาณ หรือ
มีการบงัคบักาํหนดคุณลกัษณะของวสัดุในการก่อสร้างไวเ้พื่องบประมาณท่ีตายตวั ทาํให้เม่ือถึงเวลา
ปฏิบัติงานจริง เม่ือวสัดุตามท่ีกาํหนดขาดแคลน ไม่สามารถหาได้ในบริเวณใกล้เคียงโครงการ 
จาํเป็นตอ้งเสียเวลารอสัง่ซ้ือวสัดุจากแหล่งท่ีอยูไ่กลออกไป เพื่อใหไ้ดคุ้ณลกัษณะตามท่ีถูกกาํหนดไว ้
 
4) การส่งมอบพื้นท่ีทาํงานของแต่ละหน่วยงานล่าชา้ (Weight Score 5.09) 
ในโครงการก่อสร้างขนาดใหญ่ซ่ึงประกอบไปดว้ยผูรั้บเหมามากกว่าหน่ึงเจา้ มกัพบปัญหาการส่ง
มอบพื้นท่ีทาํงานล่าชา้ อาจเกิดจากการดาํเนินงานล่าชา้ของหน่วยงานนั้นๆ หรือการท่ีไม่สามารถส่ง
มอบพื้นท่ีหนา้งานไดเ้น่ืองจากท่ีปรึกษาควบคุมงาน ตรวจสอบแลว้พบว่าตอ้งมีการแกไ้ขงาน งานท่ี
พบในโครงการชลประทานส่วนใหญ่มกัเกิดจากหน่วยงานโยธาไม่สามารถดาํเนินงานคอนกรีตได้
ตามแผนหลกัท่ีกาํหนดไว ้ทาํใหห้น่วยงานระบบท่ีจะตอ้งทาํการติดตั้งระบบต่างๆนั้น ตอ้งดาํเนินงาน
ล่าช้าออกไปดว้ยจึงส่งผลกระทบต่อความล่าช้าของทั้งโครงการ แนวทางในการป้องกนัแกไ้ขคือ 
ผูรั้บเหมาตอ้งมีการประชุมเพื่อปรับปรุงแผนงานร่วมกนัระหวา่งหน่วยงานอยา่งต่อเน่ือง เพื่อสามารถ
วางแผนการส่งมอบงานให้เป็นไปตามกาํหนด และท่ีปรึกษาตอ้งมีการกาํกบัดูแลตรวจสอบงานท่ีจะ
ส่งผลต่องานอ่ืนๆ หรืองานท่ีตอ้งมีการส่งต่อ อย่างใกลชิ้ด หากมีการแก้ไขงานทางผูรั้บเหมาจะ
สามารถดาํเนินการแกไ้ขควบคู่ไปกบัการดาํเนินงาน ไม่รอแกไ้ขทีเดียวเม่ืองานแลว้เสร็จ 
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5) เจา้ของงานจ่ายเงินใหก้บัผูรั้บเหมาล่าชา้ (Weight Score: 5.07) 
เม่ือผูรั้บเหมาดาํเนินการไดต้รงตามงวดงานท่ีกาํหนด แต่ทางเจา้ของงานไม่สามารถอนุมติัเงินงวดให้
ตามท่ีตกลง อาจเน่ืองมากจากขั้นตอนการดาํเนินงานราชการท่ีตอ้งผา่นการอนุมติัหลายขั้นตอน หรือ
ความล่าชา้ของผูป้ระสานงานเร่ืองการเงิน ทาํใหไ้ม่สามารถจ่ายเงินผูรั้บเหมาไดต้ามกาํหนด อาจส่งผล
ใหเ้กิดปัญหากบัเงินหมุนเวียนของผูรั้บเหมาในโครงการ หรือส่งผลใหเ้กิดความไม่พอใจแก่ผูรั้บเหมา 
ทาํให้ไม่มีการเร่งดาํเนินการก่อสร้างตามแผนท่ีควรจะเป็นหรืออาจส่งผลรุนแรงถึงขั้นหยุดงาน
ประทว้ง แนวทางการการป้องกนัและแกไ้ขปัญหาน้ีคือ ทางเจา้ของงานควรมีการเตรียมแผนงาน
เบิกจ่ายอย่างรัดกุมและมีการแจง้ผูรั้บเหมาถึงกาํหนดการเบิกจ่ายและระยะเวลาในการดาํเนินการ
เบิกจ่าย เพื่อความเขา้ใจไปในทางเดียวกนั 
 
6) ผูอ้อกแบบเปล่ียนแปลงแบบระหวา่งก่อสร้าง (Weight Score: 3.93) 
การเปล่ียนแปลงแบบระหวา่งการก่อสร้างมีสาเหตุคลา้ยคลึงกบัปัญหาการเพิ่ม-ลดงานในการก่อสร้าง 
สาเหตุท่ีทาํให้เกิดการเปล่ียนแปลงแบบมกัเกิดจาก แบบรายละเอียดเดิมท่ีผูอ้อกแบบไดอ้อกแบบไว ้
ไม่สามารถใชไ้ดจ้ริงกบัพื้นท่ีหนา้งาน หรือพื้นท่ีหนา้งานมีการเปล่ียนแปลงไปจากเดิมค่อนขา้งมาก
เน่ืองจากระยะเวลาท่ีศึกษาออกแบบและระยะเวลาท่ีก่อสร้างจริงห่างกนัหลายปี แนวทางแกไ้ขไดแ้ก่ 
การปรับปรุงแบบรายระเอียดอีกคร้ังก่อนเร่ิมก่อสร้างจริง 
 
7) ขาดการวางแผนในการใชง้านเคร่ืองจกัรและพ้ืนท่ีหน้างานไม่สะดวกต่อการใชง้านเคร่ืองจกัร  
(Weight Score: 3.87)  
ปัญหาท่ีพบคือไม่มีการวางแผนการใชง้านเคร่ืองจกัร ไม่มีการสับเปล่ียนการใชเ้คร่ืองจกัรสาํรอง ทาํ
ให้พอเคร่ืองจกัรท่ีใชพ้งัก็รอเพื่อติดตั้งเคร่ืองจกัรตวัใหม่หรืออาจตอ้งรอขนส่งเคร่ืองใหม่มายงัหน้า
ไซต์งาน ซ่ึงใชเ้วลาค่อนขา้งนานสําหรับเคร่ืองจกัรขนาดใหญ่ อีกทั้งพบว่าเลือกใชเ้คร่ืองจกัรใหม่
เหมาะสมกบัพื้นท่ีหน้างาน เช่น ใช้เครนขนาดใหญ่ในช่องเขาแคบ เป็นตน้ แนวทางการแกไ้ขคือ 
ผูรั้บเหมาตอ้งมีการวางแผนการใชเ้คร่ืองจกัรใหรั้ดกมุเพื่อประหยดัเวลาท่ีจะเสียไป 
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8) ผูรั้บเหมาขาดแคลนคนงาน (Weight Score: 3.41) 
แรงงานก่อสร้างส่วนใหญ่เม่ือถึงฤดูเก็บเก่ียวก็จะเดินทางกลบัภูมิลาํเนาเพ่ือทาํนา ส่งผลให้ในช่วงฤดู
เก็บเก่ียว การดาํเนินงานโครงการจะดาํเนินไปอยา่งไม่เตม็ประสิทธิภาพ อาจมีกรณีคนงานนอ้ยถึงขั้น
ไม่สามารถเร่งงานได ้แนวทางแกไ้ข ใหค่้าชดเชยพิเศษสาํหรับคนงานท่ีอยูท่าํงานในฤดูเกบ็เก่ียว 
 
9) ความไม่เขา้ใจในการส่ือสารของผูค้วบคุมงานและคนงานเน่ืองจากภาษาแตกต่างกนั (Weight  Score: 2.49) 
ในงานก่อสร้างเข่ือนบางส่วนท่ีเป็นงานในประเทศเพ่ือนบา้น เช่น ลาว พม่า เป็นตน้ คนงานก็มกัจะ
เป็นคนในพื้นท่ี หรือสําหรับงานเฉพาะเช่นงานธรณีวิทยา งานระเบิด บางคร้ังเป็นคนงานชาว
เวียดนาม ส่งผลให้ผูค้วบคุมงานท่ีไปจากไทย มีปัญหาในการส่ือสารทาํให้งานท่ีออกมาไม่บรรลุตาม
เป้าหมาย ตอ้งมีการแกไ้ขงานบ่อยคร้ังส่งผลใหง้านล่าชา้ แนวทางแกไ้ข ตอ้งมีการจา้งวิศวกรในพื้นท่ี
ประเทศนั้นๆ เพื่อช่วยเหลือในการส่ือสาร 
 
10) เคร่ืองจกัรชาํรุดบ่อยคร้ังและมีไม่เพียงพอต่อการใชง้าน (Weight Score: 2.09) 
ปัญหาเคร่ืองจกัรชาํรุดบ่อยคร้ังและมีไม่เพียงพอ เกิดจากการวางแผนการใชเ้คร่ืองจกัรท่ีไม่เหมาะสม 
ไม่มีการเผื่อสํารอง ส่งผลให้ตอ้งมีการนาํเขา้เคร่ืองจกัรสํารองจากภายนอกโครงการหรือตอ้งมีการ
หยุดงานนั้นๆเพ่ือรอซ่อมเคร่ืองจกัร ส่งผลให้งานล่าช้า แนวทางแก้ไขได้แก่ ผูรั้บเหมามีการวาง
แผนการใชเ้คร่ืองจกัรท่ีรัดกมุ และผูค้วบคุมเคร่ืองจกัรควรมีความเช่ียวชาญดว้ย 
 
11) แหล่งวสัดุอยูห่่างไกลจากไซตง์านก่อสร้าง (Weight Score: 1.34) 
ปัญหาใหญ่ท่ีพบเร่ืองแหล่งวสัดุคือแพลนปูนอยูห่่างไกลจากไซตง์านก่อสร้างมากเน่ืองจากโครงการ
ก่อสร้างประเภทน้ีส่วนใหญ่จะอยูใ่นป่าลึก ทาํใหต้อ้งใชเ้วลาขนส่งปูนรวมถึงวสัดุต่างๆ เป็นเวลานาน 
แนวทางแกไ้ข มีการตั้งแพลนปูนชัว่คราวใกลส้ถานท่ีก่อสร้างและมีการสั่งวสัดุเผื่อให้เกิดจาํนวนท่ี
ตอ้งใชง้าน ในกรณีท่ีตอ้งใชว้สัดุเร่งด่วนจึงสามารถดึงออกมาใชง้านไดก่้อน 
 
12) วสัดุเกิดการเสียหายหรือสูญเสียคุณภาพเน่ืองจากการขนส่งและการจดัเกบ็ในไซตง์านก่อสร้าง  
(Weight Score: 0.85) 
วสัดุบางชนิดเช่นปูนซีเมนตถุ์ง หรือไมต่้างๆ อาจเกิดการเสียหายเน่ืองจากการจดัเก็บท่ีไม่เป็นระบบ
และไม่มีการดูแลอย่างดี ส่งผลให้หากตอ้งสั่งเขา้มาใหม่ตอ้งผ่านการดาํเนินการหลายขั้นตอนอาจ
ส่งผลให้การดาํเนินงานล่าชา้ แนวทางการป้องกนัแกไ้ข ตอ้งมีการจดัเก็บวสัดุให้เป็นระบบ มีการ
ตรวจสอบดูแลอยา่งต่อเน่ือง 
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13) การใชว้สัดุส้ินเปลืองโดยไม่จาํเป็นและการขาดแคลนวสัดุ (Weight Score: 0.76) 
ปัญหาการใชว้สัดุส้ินเปลืองมกัพบในงานเหล็ก ซ่ึงคนงานมกัตดัเหล็กท่ีเกินมาจากแบบท้ิงโดยไม่มี
การนาํไปใชก้บังานอ่ืน ส่งผลให้เม่ือเหล็กถูกใชอ้ยา่งส้ินเปลืองจึงง่ายท่ีจะขาดแคลนและตอ้งทาํการ
สั่งเพิ่ม ซ่ึงตอ้งมีระยะเวลาในการดาํเนินการจึงทาํให้งานล่าช้าออกไป แนวทางในการแกไ้ขคือ ผู ้
ควบคุมงานตอ้งมีการวางแผนการใช้เหล็กให้เหมาะสม มีการวางแผนใช้เศษเหล็กท่ีเหลือให้เกิด
ประโยชน์กบังานอ่ืนต่อไป 
 
4.6 แนวทางการนําข้อมูลจากการวจัิยไปประยุกต์ใช้ 
ขอ้มูลจากงานวิจยัน้ีสามารถนาํไปปรับใชก้บัโครงการเข่ือนและงานชลประทานทัว่ไปเพื่อลดความ
ล่าชา้ท่ีอาจเกิดข้ึนจากปัจจยัต่างๆและเพ่ือการดาํเนินงานเป็นไปตามกาํหนดเวลา ซ่ึงหากมีการนาํไปใช้
ให้เกิดประโยชน์สูงสุดอาจส่งผลให้สามารถลดระยะเวลาในการก่อสร้าง รวมถึงส่งผลดีต่อ
งบประมาณและคุณภาพของงานได้อีกด้วย ขอ้มูลในงานวิจยัน้ีสามารถนําไปใช้เป็นแนวทางใน
ปรับปรุงการวางแผนและดาํเนินงานโครงการเข่ือนและงานชลประทานไดด้งัต่อไปน้ี 
 
4.6.1 แนวทางการนําไปใช้กบัโครงการทัว่ไป 
 เน่ืองจากขอ้มูลงานวิจยัน้ี ไม่ไดท้าํการวิเคราะห์โดยเฉพาะเจาะจงไปท่ีโครงการกรณีศึกษาใด แต่เป็น
การเกบ็ขอ้มูลจากผูเ้ช่ียวชาญซ่ึงมีประสบการณ์ในการดาํเนินโครงการดา้นงานเข่ือนและงาน
ชลประทานมาเป็นจาํนวนมาก ขอ้มูลท่ีไดจึ้งเป็นขอ้มูลท่ีมีความคลอบคลุม กล่าวคือ ปัจจยัต่างๆท่ีได้
จากการศึกษาวิจยันั้นเป็นปัจจยัท่ีพบไดอ้ยา่งแน่นอนในทุกโครงการเข่ือนและงานชลประทาน 
เพียงแต่จะไม่มีปัจจยัพิเศษท่ีอาจพบไดใ้นบางโครงการซ่ึงมีลกัษณะเฉพาะตวัเท่านั้น 
 
ในเบ้ืองตน้ สาํหรับโครงการเข่ือนและงานชลประทานทัว่ไป ผูส้นใจสามารถนาํขอ้มูลปัจจยัท่ีมีลาํดบั

ความสาํคญัสูงสุด ดงัท่ีไดก้ล่าวไวใ้นหวัขอ้ 4.4.5. ไปใชเ้ป็นขอ้มูลอา้งอิงในการวางแผนโครงการ เพื่อ

ระมดัระวงัและควบคุมปัจจยันั้นๆเป็นพิเศษ กจ็ะสามารถลดโอกาสท่ีก่อใหเ้กิดความล่าชา้ในโครงการ

ได้ อีกทั้ งยงัลดเวลาในการศึกษาวางแผน และงบประมาณในการจัดทาํแผน เน่ืองจากไม่ต้อง

ทาํการศึกษาเพื่อควบคุมทุกๆปัจจยั สามารถเลือกควบคุมเพียงปัจจยัท่ีส่งผลรุนแรงได ้
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4.6.2 แนวทางการนําไปใช้กบัโครงทีมี่ความเฉพาะเจาะจง 
สาํหรับการนาํขอ้มูลงานวิจยัน้ีไปต่อยอดเพื่อการประยกุตใ์ชก้บัโครงการท่ีมีความเฉพาะเจาะจงใดๆ ผู ้
นาํไปต่อยอดควรมีการเก็บขอ้มูลจากตวัอย่างโครงการกรณีศึกษา ซ่ึงมีลกัษณะพ้ืนฐานต่างๆของ
โครงการคลา้ยคลึงกัน เช่น ลกัษณะภูมิประเทศในบริเวณโครงการ ลกัษณะของสัญญาโครงการ 
ระยะเวลาการก่อสร้างตามสัญญา ผงัการบริหารงานองคก์ร ลกัษณะทางกายภาพของโครงสร้างท่ีทาํ
การก่อสร้าง เป็นตน้ โดยการเก็บขอ้มูลเฉพาะจากผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในโครงการกรณีศึกษานั้น เพื่อ
นาํมาทาํการวิเคราะห์หาปัจจยัท่ีส่งผลกระทบต่อความล่าชา้ในโครงการนั้นๆต่อไปตามกระบวนการท่ี
ผูว้ิจยัไดน้าํเสนอไวใ้นรายงานการวิจยัฉบบัน้ี 
 
4.6.3 แนวทางการนําไปใช้กบัเป้าหมายอ่ืนๆนอกเหนือจากความล่าช้า 
ผูท่ี้สนใจอาจนาํงานวิจยัน้ีไปต่อยอดเพื่อใชก้บัเป้าหมายอ่ืนๆนอกเหนือจากความล่าชา้ ซ่ึงอาจเป็น
เป้าหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบังบประมาณ หรือคุณภาพของผลงาน โดยอาจอา้งอิงตามหลกัการบริหาร
โครงการ (Project management cycle or Triple Constraint) ซ่ึงกล่าวไวว้่า เพื่อการดาํเนินโครงการ
อยา่งมีประสิทธิภาพนั้น ตอ้งมีการหาจุดสมดุลท่ีจะบริหารตวัแปรหลกั 3 ตวัในโครงการ ไดแ้ก่ เวลา 
(Time) งบประมาณ (Cost) และคุณภาพ (Quality)  
 
หากมีการเปล่ียนแปลงเป้าหมายในการศึกษา ตวัปัจจยัยอ่ยต่างๆ กส็มควรตอ้งมีการปรับเปล่ียนเพื่อให้

เขา้กบัเป้าหมายนั้นๆ เน่ืองจากปัจจยัย่อยท่ีใชใ้นงานวิจยัน้ีทาํการรวบรวมโดยอา้งอิงเฉพาะปัจจยัท่ี

ส่งผลต่อความล่าชา้ในโครงการก่อสร้างเท่านั้น ตวัอยา่งการเปล่ียนเป้าหมายดงัแสดงใน รูปที ่4.13 ซ่ึง

มีการอา้งอิงแนวทางการสร้างแผนภูมิลาํดบัชั้นจากงานวิจยัน้ี ดงัแสดงใน รูปที่ 4.1 แสดงให้เห็นว่าผู ้

ต่อยอดสามารถคงปัจจยัหลกัไวไ้ดด้งัเดิมแต่สมควรมีการปรับใชปั้จจยัยอ่ยเน่ืองจากเป้าหมายมีความ

แตกต่างกนั 
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รูปที ่4.13 แสดงแนวทางการสร้างแผนภูมิลาํดบัชั้น 

 

4.6.4. ตัวอย่างแนวทางการนํางานวจัิยไปใช้กบัโครงการกรณศึีกษาอ่ืนๆ 
โครงการ งานก่อสร้างเข่ือนป้องกนัตล่ิงริมแม่นํ้าเจา้พระยา บริเวณวดัหลวงปู่ศุข หมู่ 6  ต.หาดท่าเสา  
อ.เมือง จ.ชยันาท ความยาวรวม 1,000 เมตร 
เน่ืองจากโครงการเข่ือนป้องกันตล่ิงริมแม่นํ้ าภายในประเทศนั้ นเป็นโครงการท่ีมีลักษณะการ

ดาํเนินงานแบบทาํซํ้ า คือมีการอนุมติังบประมาณรายปีเพื่อทาํการออกแบบและก่อสร้าง โดยกาํหนด

งบประมาณจากความยาวตล่ิงริมแม่นํ้ า ส่งผลให้ แต่ละปีมีการก่อสร้างเข่ือนป้องกันตล่ิงในช่วง

ระยะทางสั้นๆเท่านั้น กล่าวคือ หากจากการศึกษาเบ้ืองตน้พบว่าตล่ิงริมแม่นํ้ า ตอ้งมีการปรับปรุงและ

สร้างเข่ือนป้องกนัการกดัเซาะเป็นระยะทางรวมทั้งส้ิน 1,000  เมตร แต่งบประมาณก่อสร้าง ปี 2557 

อาจอนุมติัให้ก่อสร้างไดร้ะยะทาง 500 เมตร ดงันั้นระยะทางอีก 500 เมตร จะถูกแบ่งออกเป็นอีก

โครงการสาํหรับก่อสร้างในปี 2558 หรือหลงัจากนั้น 

หากตอ้งการศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลกระทบต่อความล่าชา้ในการก่อสร้างโครงการ ในระยะทาง 500 เมตร

แรก (ปีงบประมาณ 2557) เพื่อนํามาปรับใช้กับการก่อสร้าง 500 เมตรหลงั (ปีงบประมาณ 2558)  

แนวทางในการศึกษาวิเคราะห์มีดงัต่อไปน้ี 
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1) กาํหนดเป้าหมาย ไดแ้ก่ ความล่าชา้ 

2) สร้างแผนภูมิลาํดบัชั้น โดยอา้งอิงจาก รูปที ่4.1  

3) ทาํการเก็บขอ้มูลจากผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในโครงการ เพื่อนาํขอ้มูลท่ีไดม้าปรับปรุงปัจจยัย่อย 

จากท่ีมีการศึกษาไวใ้นงานวิจยัน้ี 

4) ดาํเนินกระบวนการวิเคราะห์หาปัจจยัท่ีมีลาํดบัความสาํคญัสูงสุดดงัแสดงวิธีการไวใ้นบทท่ี 3  

5) สรุปผลการวิเคราะห์และนาํขอ้มูลปัจจยัท่ีมีลาํดบัความสาํคญัสูงสุดไปปรับใชก้บัโครงการปี 2558 

 

 


