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บทที ่2 ทฤษฎแีละงานวจัิยทีเ่กีย่วข้อง 

 
ในบทน้ีนําเสนอทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกับการงานวิจัยและรวบรวมขอ้มูลงานวิจัยในอดีตซ่ึงมีความ
เก่ียวขอ้งกบัขอบเขตงานวิจยัท่ีศึกษา โดยมีเน้ือหากหลกัไดแ้ก่ การก่อสร้างงานโครงการเข่ือน, การ
ก่อสร้างงานชลประทาน, ความล่าช้าในงานก่อสร้าง, สาเหตุของความล่าช้าในโครงการก่อสร้าง, 
ขอ้จาํกดัในงานก่อสร้างเข่ือน, ขอ้จาํกดัในการก่อสร้างงานชลประทาน และ เทคนิคการวิเคราะห์เชิง
ลาํดบัชั้น (Analytic Hierarchy Process : AHP) 
 

2.1 ทฤษฎทีีเ่กีย่วข้อง 
 
2.1.1 ทฤษฎเีกีย่วกบังานชลประทาน 
พระราชบญัญติัการชลประทานราษฎร์ พุทธศกัราช 2482 [1] ไดใ้ห้คาํจาํกดัความ การชลประทานไว้
ดงัน้ี 
การชลประทาน หมายความว่า “กิจการท่ีรัฐบาลจดัทาํเพื่อส่งนํ้ า จากทางนํ้ าหรือแหล่งนํ้ าไปใชใ้นการ
เพาะปลูก และหมายความถึงการป้องกนัการเสียหายแก่การเพาะปลูกอนัเก่ียวกบันํ้ า ทั้งรวมถึงการ
คมนาคมทางนํ้า ซ่ึงอยูใ่นเขตชลประทานนั้นดว้ย” ซ่ึงจะเห็นวา่ การชลประทานในพระราชบญัญติัการ
ชลประทานราษฎร์ นอกจากจะหมายถึงการส่งนํ้ าเพื่อการเพาะปลูกแลว้ ยงัให้หมายรวมถึงกิจการ
ประเภทอ่ืน ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการเพาะปลูก อีก 3 ประเภท คือ การเก็บนํ้ า การระบายนํ้ าและการ
บรรเทาอุทกภยัดว้ย 
 
ปรัชญา ปักษี และ ประวิทย ์เกรัมย ์สาํนกัพฒันาแหล่งนํ้าขนาดใหญ่ กรมชลประทาน ไดแ้บ่งประเภท
ของโครงการชลประทานออกเป็น 7 ประเภทดงัน้ี 
          1) โครงการชลประทานขนาดใหญ่ คือ งานชลประทานอเนกประสงค์ท่ีสามารถก่อให้เกิด
ประโยชน์ทางดา้นการเกษตร การอุปโภคบริโภค การบรรเทาอุทกภยั การอุตสาหกรรม การผลิต
กระแสไฟฟ้าจากพลงันํ้ า การคมนาคม แหล่งเพาะพนัธ์ุประมงนํ้ าจืด แหล่งท่องเท่ียวพกัผอ่นหยอ่นใจ 
และอ่ืน ๆ ในแต่ละโครงการมีงานก่อสร้างหลายประเภท เช่น เข่ือนเก็บกกันํ้ า เข่ือนหรือฝายทดนํ้ า 
การสูบนํ้ า ระบบส่งนํ้ า ระบบระบายนํ้ า ระบบชลประทานในแปลงนา ถา้เป็นการก่อสร้างประเภท
เข่ือนเก็บกกันํ้ า สามารถเก็บกกันํ้ าไดม้ากกว่า 100 ลา้นลูกบาศกเ์มตร หรือมีพื้นท่ีอ่างเก็บนํ้ าตั้งแต่ 15 
ตารางกิโลเมตร หรือมีพื้นท่ีชลประทานมากกว่า 80,000 ไร่ เช่น เข่ือนเจา้พระยา จ.ชยันาท เข่ือนขนุ
ด่านปราการชล จ.นครนายก  
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          2) โครงการชลประทานขนาดกลาง หมายถึง โครงการชลประทานท่ีมีขนาดเล็กกว่าโครงการ
ชลประทานขนาดใหญ่ โดยตอ้งเป็นโครงการท่ีมีการจดัทาํรายงานความเหมาะสมแลว้ มีปริมาตรเก็บ
กักนํ้ าน้อยกว่า 100 ลา้นลูกบาศก์เมตร มีพื้นท่ีเก็บกกันํ้ าน้อยกว่า 15 ตารางกิโลเมตร หรือมีพื้นท่ี
ชลประทานนอ้ยกว่า 80,000 ไร่ ซ่ึงจะเป็นงานก่อสร้างอาคารชลประทานประเภทต่าง ๆ อาทิ เข่ือน
เก็บกกั เข่ือนทดนํ้ า ฝาย โรงสูบนํ้ า ระบบส่งนํ้ าและระบายนํ้ า ฯลฯ รวมทั้งงานก่อสร้างทางลาํเลียง
ผลผลิตและงานแปรสภาพลาํนํ้า 
          3) โครงการชลประทานขนาดเลก็ หมายถึง งานพฒันาแหล่งนํ้ าขนาดเลก็ ท่ีกรมชลประทานได้
เร่ิมก่อสร้างมาตั้งแต่ พ.ศ.2520 เพื่อแกปั้ญหาหรือบรรเทาความเดือดร้อนเก่ียวกบัเร่ืองนํ้ าสาํหรับการ
อุปโภคบริโภค และการเกษตร ซ่ึงเป็นความจาํเป็นขั้นพื้นฐานของราษฎรในชนบท หรือพื้นท่ีท่ี
ห่างไกล รวมทั้งการแกไ้ขบรรเทาความเดือดร้อนจากอุทกภยัและนํ้ าเคม็ท่ีข้ึนถึงพื้นท่ีเพาะปลูก โดย
การก่อสร้างอาคารชลประทานขนาดเลก็ประเภทต่าง ๆ ใหส้อดคลอ้งกบัสภาพภูมิประเทศและปัญหา
ท่ีเกิดข้ึนตามความตอ้งการของราษฎร 
          4) โครงการหมู่บา้นป้องกนัตนเองชายแดน หมายถึง โครงการท่ีผสมผสานระหว่าง แผนดา้น
ความมั่นคงและแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคม โดยการก่อสร้างและพฒันาแหล่งนํ้ าขนาดเล็ก
ประเภทต่าง ๆ เช่น อ่างเก็บนํ้ า ฝายทดนํ้ าพร้อมระบบส่งนํ้ า เพื่อเก็บกกันํ้ าเพื่อการอุปโภคบริโภค 
การเกษตร การประมง และการปศุสตัว ์เป็นตน้ ใหก้บัหมู่บา้นป้องกนัตนเองชายแดน 
          5) โครงการสูบนํ้ าดว้ยไฟฟ้า หมายถึง โครงการท่ีใชพ้ลงังานไฟฟ้าสูบนํ้ าเพื่อใชป้ระโยชน์ใน
ดา้นเกษตรกรรม เป็นการเร่งรัดขจดัปัญหาความแห้งแลง้ในพื้นท่ีนอกเขตชลประทาน โดยการจดัตั้ง
สถานีสูบนํ้าดว้ยไฟฟ้าข้ึนท่ีบริเวณริมฝ่ังของแหล่งนํ้า ท่ีมีนํ้ าบริบูรณ์ตลอดทั้งปี 
          6) โครงการชลประทานอันเน่ืองมาจากพระราชดําริ หมายถึง โครงการชลประทานท่ี
พระบาทสมเด็จพระเจา้อยู่หัวไดพ้ระราชทาน รวมทั้งโครงการท่ีราษฎรทูลเกลา้ฯ ขอพระราชทาน
ความช่วยเหลือ มีจุดมุ่งหมายเพื่อช่วยแกไ้ขปัญหาหรือบรรเทาความเดือดร้อนเก่ียวกบันํ้ าจนสามารถ
สนองความต้องการขั้นพื้นฐานของราษฎรได้เป็นหลัก ซ่ึงกรมชลประทานก่อสร้างโครงการ
ชลประทานขนาดต่าง ๆ โดยใช้งบประมาณ 2 ส่วน คือ งบประมาณปกติ และงบประมาณจาก
สาํนกังานคณะกรรมการพิเศษเพื่อประสานงานโครงการอนัเน่ืองมาจากพระราชดาํริ (กปร.) 
          7) โครงการพฒันาระบบชลประทานในระดบัไร่นา หมายถึง งานกระจายนํ้าจากระบบโครงการ
ชลประทานขนาดใหญ่ ขนาดกลาง หรือขนาดเลก็ เขา้สู่พื้นท่ีเกษตรกรรม โดยพระราชบญัญติัคนัและ
คูนํ้ า พ.ศ. 2505 และพระราชบญัญติัจดัรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม พ.ศ.2517 เป็นหลกัปฏิบติั จึงสามารถ
แยกประเภทงานกระจายนํ้าเขา้สู่พื้นท่ีเกษตรกรรมออกไดเ้ป็น 2 วิธี คือ 
                วิธีท่ี 1 การจดัทาํคนัและคูนํ้า  
                วิธีท่ี 2 การจดัรูปท่ีดิน 
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การจาํแนกประเภทโครงการชลประทาน ตามขนาดความสามารถในการเก็บกกันํ้ า และขนาดของ
พื้นท่ีชลประทาน โดยจาํแนกเป็น 3 ประเภทหลกั ดงัน้ี 
 
ตารางที ่2.1 แสดงประเภทโครงการชลประทาน 
ประเภทโครงการชลประทาน ความจุ (ล้านลูกบาศก์เมตร) พืน้ทีช่ลประทาน (ไร่) 

ขนาดใหญ่ มากกวา่/เท่ากบั 100 มากกวา่ 80,000 
ขนาดกลาง นอ้ยกวา่ 100 ระหวา่ง 3,000 - 80,000 
ขนาดเลก็ นอ้ยกวา่ 1 นอ้ยกวา่ 3,000 

 

2.1.2 ทฤษฎเีกีย่วกบังานเข่ือน 
นพพร ประไพตระกูล [2] ไดใ้หค้าํจดัความของเข่ือนไวด้งัน้ี เข่ือน คือ อาคารหรือส่ิงก่อสร้างท่ีมนุษย์
สร้างข้ึน เพื่อเกบ็กกันํ้าและผนันํ้าสาํหรับใชใ้นการดาํรงชีพ  
 
U.S. Department of Interior, Bureau of Reclamation [3] ไดเ้สนอวิธีการแบ่งประเภทเข่ือน ออกเป็น 3 
วธีิไดแ้ก่ 
1) แบ่งตามหนา้ท่ีของเข่ือน แบ่งไดเ้ป็น 3 ประเภท ไดแ้ก่ 
1.1) เข่ือนเพื่อกกัเกบ็นํ้า ทาํหนา้ท่ีกกัเกบ็นํ้าในฤดูนํ้าหลาก และระบายนํ้าออกในหนา้แลง้ 
1.2) เข่ือนเพื่อการผนันํ้ า ทาํหน้าท่ีผนันํ้ าส่งไปตามคลองส่งนํ้ าหรือทางลาํเลียงนํ้ า เพื่อนําไปใช้
ประโยชน์ต่อไป 
1.3) เข่ือนเพื่อป้องกนัหรือลดความรุนแรงของนํ้าหลาก ซ่ึงสามารถแบ่งออกไดเ้ป็น 2 ชนิดคือ 
        - เกบ็นํ้ าไวช้ัว่คราวแลว้ปล่อยออกทางท่อส่งนํ้า 
        - เกบ็นํ้ าไวเ้ป็นเวลานานเพื่อใหน้ํ้ าซึมผา่นฐานราก 
2) แบ่งตามการออกแบบทางชลศาสตร์ 
2.1) Overflow Dam เป็นเข่ือนท่ีระบายนํ้ าโดยการปล่อยให้นํ้ าลน้ตามสันเข่ือน หรือออกแบบให้สัน
เข่ือน เป็นทางระบายนํ้าลน้ โดยมากเป็นเข่ือนคอนกรีต 
2.2) Non- Overflow Dam เป็นเข่ือนท่ีออกแบบไม่ใหน้ํ้ าลน้ขา้มสนัเข่ือน โดยส่วนมากจะเป็นเข่ือนดิน
และหินถม 
2.3) แบบผสม คือเข่ือนท่ีมีส่วนประกอบเป็นเข่ือนคอนกรีต และเข่ือนดิน-หินถม ซ่ึงในส่วนท่ีเป็น
เข่ือนคอนกรีตจะทาํหน้าท่ีในการระบายนํ้ าออก โดยการปล่อยนํ้ าให้ไหลขา้มสันเข่ือน ส่วนท่ีเป็น
เข่ือนดิน-หินถม จะทาํหนา้ท่ีเป็นตวักั้นนํ้าซ่ึงจะถูกออกแบบไม่ใหน้ํ้ าสามารถลน้ขา้มสนัเข่ือนได ้
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3.) แบ่งตามวสัดุท่ีใชใ้นการก่อสร้าง สามารถแบ่งออกเป็นสองประเภทหลกัดงัน้ี 
3.1) เข่ือนคอนกรีต โดยเข่ือนคอนกรีตสามารถแบ่งยอ่ยออกไดด้งัน้ี 
3.1.1) Gravity Dam คือเข่ือนคอนกรีตท่ีออกแบบใหมี้ความมัน่คงแขง็แรง โดยอาศยันํ้ าหนกัของตวัเข่ือนเป็น
หลกั 
3.1.2) Arch Dam คือ เข่ือนคอนกรีตท่ีมีรูปแปลนเป็นรูปโคง้ และจะถ่ายแรงดนัของนํ้ าท่ีกระทาํต่อตวั
เข่ือนสู่ไหล่เข่ือน (Abutment) ทั้งสองขา้ง 
3.1.3) Buttress Dam คือ เข่ือนท่ีมีส่วนทึบกนันํ้าท่ีทาํจากวสัดุทึบนํ้า เช่น คอนกรีต และมีการคํ้ายนัเป็น
ช่วงๆทางดา้นทา้ยนํ้า 
3.2)  เ ข่ือนดิน-หินถม (Embankment Dam) คือเข่ือนท่ีสร้างจากวัสดุธรรมชาติท่ีมีอยู่ในบริเวณ
ใกลเ้คียงรวมทั้งวสัดุท่ีไดจ้ากการขดุหรือวสัดุท่ีเหลือท้ิงจากกระบวนการทางอุตสาหกรรม 
3.2.1) เ ข่ือนดิน  (Earthfill Dam) คือเข่ือนท่ีสร้างข้ึนโดยมีปริมาตรวัสดุทึบนํ้ า  (Impervious Fill) 
มากกวา่ 50% ของตวัเข่ือน สามารถแบ่งยอ่ยไดห้ลายชนิด ดงัน้ี 
- เข่ือนเน้ือเดียว (Homogeneous Earthfill) เป็นเข่ือนดินท่ีสร้างจากดินท่ีมีคุณสมบติัเหมือนกนั หรือ
ใกลเ้คียงกนัตลอดทั้งรูปตดัตวัเข่ือน 
- เข่ือนถมแบ่งส่วน (Zoned Earthfill) เป็นเข่ือนท่ีมีโซนของวสัดุทึบนํ้ าอยูภ่ายในตวัเข่ือนและปิดทบั
ดว้ยวสัดุท่ีทึบนํ้ านอ้ยกว่า แต่มีความแขง็แรงมัน่คงมากกว่าและสามารถหาไดง่้ายในบริเวณใกลเ้คียง 
ทั้งทางดา้นเหนือนํ้าและทา้ยนํ้า 
- เข่ือนถมดว้ยระบบสูบกลบั (Hydraulic Earthfill) เป็นเข่ือนท่ีก่อสร้างจากวสัดุท่ีไดจ้ากการขุดเปิด-
ปิดเหมือง หรือกากวสัดุอุตสาหกรรม โดยมกัจะขนส่งดว้ยระบบสายพานและถมโดยไม่มีการบดอดั 
วสัดุส่วนใหญ่จะเป็นดินประเภททราย หรือ Silty sand  
3.2.2) เข่ือนหินถม (Rockfill Dam) คือเข่ือนท่ีก่อสร้างโดยมีปริมาตรของวสัดุท่ีไม่ทึบนํ้ า เช่น หินและ
กรวดทราย มากกวา่ 50% ของปริมาตรตวัเข่ือน เข่ือนหินถมท่ีมีองคป์ระกอบตวัเข่ือนท่ีสาํคญั แยกเป็น 
2 ส่วน  คลา้ยกบั Zoned Earthfill Dam คือมีโซนทึบนํ้ าอนัไดแ้ก่ แกนดิน แผน่คอนกรีต หรือยาง เป็น
ตน้ และโซนท่ีสร้างเสริมความมัน่คงแขง็แรง และสามารถระบายนํ้าท่ีซึมผา่นโซนทึบนํ้ าและฐานราก
ของตวัเข่ือน สู่ทา้ยนํ้ าไดอ้ยา่งปลอดภยั ไดแ้ก่ หินถม และกรวดทราย โดยสามารถแยกประเภทเข่ือน
หินถมตามองคป์ระกอบของเข่ือนไดเ้ป็น 3 ประเภท คือ เข่ือนหินถมแกนดิน เข่ือนหินถมดาดดว้ยวสัดุ
ทึบนํ้า และเข่ือนหินถมแกน Asphaltic concrete 
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2.1.3 ปัจจยัทีเ่กีย่วของกบังานก่อสร้าง 
ประกอบ บาํรุงผล [4] ไดก้ล่าวไวว้่า การบริหารงานก่อสร้างนั้น หากจะบรรลุวตัถุประสงค์ตามท่ี
คาดการณ์ไว ้ตอ้งมีหลกัการบริหารงานก่อสร้างและปัจจยัสนบัสนุนการบริหารงานก่อสร้างก่อสร้างท่ี
ดี ซ่ึงปัจจยัต่างๆนั้นประกอบไปดว้ย 
-  กาํลงัคน (Man) งานก่อสร้างเป็นงานท่ีตอ้งอาศยักาํลงัคนทาํงานเป็นจาํนวนมาก และประกอบดว้ย
คนท่ีมีความรู้ความสามารถหลายระดบั คือ 
      ระดบัการวางแผนและนโยบาย (Professional) เป็นระดบัผูบ้ริหารโครงการ ไดแ้ก่วิศวกรโครงการ 
วิศวกรสนาม เป็นตน้ ทาํหนา้ท่ีวางแผนนโยบาย ควบคุมและเป็นท่ีปรึกษาของโครงการ 
       ระดบัช่างเทคนิค (Technician) เป็นระดบัผูค้วบคุมงาน ไดแ้ก่ Foreman ทาํหนา้ท่ีควบคุมงานตาม
แผนและนโยบายของโครงการ 
       ระดบัช่างฝีมือ (Skilled Labor) เป็นระดบัปฏิบติังานฝีมือ ไดแ้ก่ ช่างฝีมือต่างๆ เช่นช่างไม ้ช่างปูน 
ช่างเหลก็ ช่างสี เป็นตน้ โดยทาํงานตามท่ีไดรั้บมอบหมาย 
       ระดบัแรงงาน (Labor) เป็นระดบัปฏิบติังานโดยใชแ้รงงานอยา่งเดียว เช่น งานขน งานขดุ งานทุบ
ร้ือถอน เป็นตน้ 
-  เงินทุน (Money) ซ่ึงประกอบด้วย เงินสด (Cash) และเงินผ่อน เงินกู้ (Credit) เงินทุนเป็นปัจจยั
สนบัสนุนการบริหารงานก่อสร้างท่ีสาํคญัท่ีสุด เพราะถา้ขาดเงินทุน ก็จะทาํให้ปัจจยัตวัอ่ืนๆเกิดข้ึน
ไม่ไดด้ว้ย ผูป้ระกอบการจะตอ้งจดัสถานะการเงินใหม้ัน่คง เพียงพอท่ีจะหมุนเวียนใหเ้กิดสภาพคล่อง
อยูเ่สมอ มิฉะนั้นจะทาํใหง้านก่อสร้างหยดุชะงกั 
-  เคร่ืองทุ่นแรง (Machine) งานก่อสร้างบางอยา่งตอ้งอาศยัเคร่ืองทุ่นแรงเขา้ช่วย เช่นงานขนส่งทางสูง 
งานขดุดิน งานร้ือถอน งานบดอดั งานคอนกรีต เป็นตน้ โครงการก่อสร้างหากขาดแคลนหรือมีเคร่ือง
ทุ่นแรงไม่เพียงพอกบัปริมาณงาน อาจทาํใหโ้ครงการล่าชา้ไปได ้ 
-  วสัดุและอุปกรณ์ (Material) เป็นปัจจยัหลกัอีกตวัหน่ึงของงานก่อสร้าง โครงการก่อสร้างใดขาด
วสัดุและอุปกรณ์ก่อสร้างในขณะดาํเนินการอยู ่ยอ่มเกิดผลเสียต่อโครงการแน่นอน 
 

2.1.4 ปัญหาและข้อจาํกดัในงานก่อสร้าง 
ปัญหาในงานก่อสร้าง [5] ทัว่ไปสามารถจดัไดเ้ป็น  5 หมวดหมู่ ไดแ้ก่ 
1) ปัญหาท่ีเกิดจากผูรั้บเหมา ปัญหาหลกัๆ ไดแ้ก่ 
 - ปัญหาท่ีเก่ียวกบัคน เช่น จาํนวนคนงานไม่เพียงพอต่อการทาํงาน ไม่มีประสบการณ์ในการทาํงาน 
มาตรฐานดา้นงานฝีมือไม่เพียงพอ เกิดความขดัแยง้และทะเลาะเบาะแวง้กนัเอง 
 - ปัญหาท่ีเก่ียวกบัเงิน เช่น เบิกงวดไม่ได ้เงินหมุนไม่ทนั และปัญหาน้ีก็ยงัเป็นชนวนของอีกหลายๆ
ปัญหาท่ีจะตามมา 
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 - ปัญหาท่ีเก่ียวกบัวสัดุ เช่น วสัดุขาดตลาด ส่งวสัดุเขา้ไซตง์านไม่ได ้การปรับข้ึนราคาของวสัดุ วสัดุ
ไม่ตรงตามขอ้กาํหนด 
 - ปัญหาท่ีเก่ียวกบัเคร่ืองจกัร เช่น เกิดความเสียหายต่อเคร่ืองจกัร และไม่มีเคร่ืองจกัรสํารอง ไม่มี
เคร่ืองจกัรเป็นของตนเอง และไม่สามารถหาเช่าเคร่ืองจกัรได ้
 - ปัญหาท่ีเก่ียวกบัการบริหาร เช่น ผูบ้ริหารไม่เดด็ขาด เกิดความขดัแยง้ในฝ่ายบริหาร การบริหารดอ้ย
คุณภาพ 
2) ปัญหาท่ีเกิดจากผูค้วบคุมงาน  
ปัญหาท่ีเกิดจากผูค้วบคุมงาน ส่วนใหญ่มกัจะเกิดจากความไม่รู้ ไม่เขา้ใจต่องานท่ีไดรั้บมอบหมาย 
หรือประสบการณ์ในการทาํงานไม่เพียงพอ ไม่มีความเด็ดขาดในการตดัสินใจ หวงัผลประโยชน์
ส่วนตวัมากเกินไป เป็นตน้ 
3) ปัญหาท่ีเกิดจากการออกแบบ  
ปัญหาท่ีเกิดจากการออกแบบท่ีผิดพลาดน้ีสามารถพบเจอไดบ่้อยพอสมควร ท่ีพบไดม้ากท่ีสุดก็คือ 
การไม่คาํนึงถึงการก่อสร้างท่ีหนา้งาน ว่าหนา้งานจะทาํไดห้รือไม่ ทาํให้ตอ้งกลบัมาแกไ้ขแบบใหม่
อีกรอบ ทั้งน้ีก็น่าจะเกิดจากการขาดประสบการณ์ของผูอ้อกแบบหรือความรู้เท่าไม่ถึงการณ์ แต่ก็
ไม่ใช่ปัญหาร้ายแรง เพราะส่วนใหญ่แลว้ทางหนา้งานจะตรวจเจอปัญหาก่อนการทาํงาน ก็จะทาํให้
เสียเวลาในการทาํงานส่วนนั้นๆไป 
4) ปัญหาท่ีเกิดจากเจา้ของงาน 
ปัญหาท่ีเกิดจากเจา้ของงานนั้นมีอยูไ่ม่มากนกั แต่เป็นปัญหาใหญ่ทั้งนั้น เช่น ความล่าชา้ในการจ่ายเงิน   
การเปล่ียนแปลงหรือแกไ้ขแบบกระทนัหัน การขอเพิ่มงานนอกเหนือจากสัญญา และขอ้ห้ามจิปาถะ
ในการทาํงาน เป็นตน้ 
5) ปัญหาท่ีมีสาเหตุมาจากปัจจยัภายนอก  
ปัญหาท่ีเกิดจากปัจจยัภายนอก ไดแ้ก่ ภยัธรรมชาติ เช่น ฝนตก นํ้าท่วม มีพาย ุพื้นท่ีหนา้งานหนาวหรือ
ร้อนเกินไป ฯลฯ ความล่าช้าของระบบโลจิสติกส์ สภาวะเศรษฐกิจและการเมือง วนัหยุดประจาํ
เทศกาลและวนัหยดุฉุกเฉิน เป็นตน้ 
 
นายนพพร ประไพตระกลู [2] ไดใ้หข้อ้สงัเกตเก่ียวกบัปัญหาท่ีพบในงานก่อสร้างเข่ือนไวด้งัน้ี 
วสัดุท่ีสามารถหาไดง่้ายบริเวณโครงการ หากสามารถนาํมาใชใ้นการก่อสร้างได ้จะส่งผลให้ราคา
ก่อสร้างถูกลง แต่ในทางกลบักัน การออกแบบโดยไม่คาํนึงถึงแหล่งวสัดุ จะก่อให้เกิดปัญหาใน
ระหว่างการก่อสร้าง คือจาํเป็นจะตอ้งนาํวสัดุมาจากแหล่งอ่ืนท่ีไกลออกไป จึงอาจทาํให้เกิดความ
ล่าชา้และมีราคาค่าก่อสร้างแพงกวา่ท่ีควร 
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สภาพภูมิอากาศ โดยเฉพาะในฤดูฝน ปริมาณและความยาวนานของฤดูฝนจะเป็นขอ้จาํกดัของเข่ือน
ดิน กล่าวคือเข่ือนดินไม่สามารถทาํการก่อสร้างในขณะท่ีมีนํ้ าหลากได ้จึงทาํให้มีระยะเวลาก่อสร้าง
นานและตอ้งใชค่้าใชจ่้ายในการเตรียมหนา้งานก่อนฝนและหลงัฝนเพิ่มเติม 
 

2.1.5 ความล่าช้า 
1) คาํจํากดัความ 
Theodore and Trauner [6] ไดใ้หค้าํจาํกดัความของความล่าชา้ไวว้า่ ความล่าชา้คือการกระทาํบางอยา่ง
ท่ีเกิดข้ึนภายหลงัแผนท่ีวางไว ้หรือไม่ไดก้ระทาํในเวลาท่ีกาํหนด 
 
Bramble and Callahan [7] ไดใ้ห้คาํจาํกัดความของความล่าช้าในงานก่อสร้างไวว้่า ความล่าช้า คือ
ช่วงเวลาท่ีขยายออกไปเน่ืองจากมีงานบางส่วนในโครงการก่อสร้างนั้น ถูกเพิ่มเติมหรือยงัไม่ได้
ดาํเนินการ ดว้ยสาเหตุมาจากปัจจยัท่ีไม่ไดค้าดคิด 
 
2) ประเภทของความล่าช้า 
Theodore and Trauner [6] ไดแ้บ่งประเภทของความล่าชา้ของงานก่อสร้างตามการเรียกร้อง ออกเป็น 
4 ประเภทดงัแสดงในรูปที ่2.1ไดแ้ก่ 
1. ความล่าชา้ท่ีอา้งได ้(Excusable delay) คือความล่าชา้ท่ีผูรั้บเหมาสามารถเรียกร้องความเสียหายได้
ในดา้นของเวลาและค่าใชจ่้าย 
2.ความล่าชา้ท่ีอา้งไม่ได ้(Non-excusable delay) คือความล่าชา้ท่ีมีสาเหตุมาจากผูรั้บเหมาโดยตรง โดย
เม่ือเกิดข้ึนแลว้ผูรั้บเหมาอาจตอ้งชดเชยใหก้บัเจา้ของงานในรูปแบบของค่าปรับ 
3.ความล่าชา้ท่ีชดเชยได ้(Compensable)  
4.ความล่าชา้ท่ีชดเชยไม่ได ้(Non-Compensable)  
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รูปที ่2.1 แสดงประเภทของความล่าชา้ 

3) ปัจจัยทีเ่ป็นสาเหตุของความล่าช้า 
 
Assaf [8] ไดแ้บ่งสาเหตุของความล่าชา้ออกเป็น 9 กลุ่มดงัน้ี 
- วสัดุ สาเหตุท่ีเกิดจากการขาดแคลนวสัดุก่อสร้าง การปรับเปล่ียนชนิดวสัดุและรายการระหว่างการ
ก่อสร้าง การส่งวสัดุล่าชา้ วสัดุชาํรุดจากการกองเกบ็ และความล่าชา้ในการทาํงานกบัวสัดุเฉพาะอยา่ง
หรือวสัดุพิเศษ 
- แรงงาน สาเหตุท่ีเกิดจากการขาดแคลนแรงงาน  
- เคร่ืองจกัรกล สาเหตุท่ีเกิดจากเคร่ืองจกัรกลเสีย การขาดแคลนเคร่ืองจกัรกล ผูค้วบคุมไม่มีความ
ชาํนาญ และประสิทธิภาพของเคร่ืองจกัรกล 
- การเงิน สาเหตุท่ีเกิดจากการเงินของผูรั้บเหมาระหว่างการก่อสร้าง ความล่าชา้ในการจ่ายเงินแก่
ผูรั้บเหมาจากผูว้า่จา้ง และปัญหาทางการเงินระหวา่งการก่อสร้าง 
- การสั่งเปล่ียนแปลงงาน เป็นสาเหตุมากจากการปรับเปล่ียนแบบ ความผิดพลาดจากการออกแบบ 
การปรับเปล่ียนพื้นท่ีใชส้อยภายในโครงการจากเจา้ของงาน 
- ความสําพนัธ์กบัราชการ เป็นสาเหตุท่ีเกิดจากการขออนุญาตจากหน่วยงานราชการ และสาเหตุมา
จากหน่วยงานราชการละเลยในการติดตามตรวจสอบ 
- แผนงานและการควบคุม เป็นสาเหตุท่ีเกิดจากการรออนุมติั Shop drawings รอการอนุมติัวสัดุและ
ตวัอยา่งทดสอบ ประสบการณ์ของผูท่ี้วางแผนงานและผูค้วบคุมงาน และวิธีการตรวจสอบไม่ดีพอ 
- สภาพแวดลอ้ม สาเหตุท่ีเกิดจากสภาพอากาศ และปัจจยัทางดา้นสงัคม 

อ้างได้ อ้างไม่ได้ 
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- ความสัมพนัธ์กบัสัญญา เป็นสาเหตุท่ีเกิดจากความขดัแยง้ระหวา่งผูรั้บเหมากบัท่ีปรึกษา องคก์รของ
ผูรั้บเหมาหรือท่ีปรึกษาขาดประสิทธิภาพและการตดัสินใจของผูเ้ป็นเจา้ของล่าชา้ 
 
4) ความล่าช้าทีเ่กดิจากผู้มีส่วนเกีย่วข้องในโครงการก่อสร้าง 
ฤทธ์ิชาร์ด ดีอาํมาตย ์[9] ไดใ้ห้ขอ้สังเกตเก่ียวกบัความล่าชา้ท่ีเกิดจากกลุ่มบุคคลท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งใน
โครงการก่อสร้างไว ้โดยแบ่งไดด้งัน้ี 
- ความล่าช้าซ่ึงมีสาเหตุมาจากผูว้่าจ้าง เป็นปัญหาท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงวตัถุประสงค์หรือ
รายละเอียดของโครงการ สภาวะการจา้งผูรั้บเหมาและความผดิพลาดคลาดเคล่ือนทางดา้นการเงิน 
- ความล่าช้าซ่ึงมีสาเหตุมาจากผูอ้อกแบบ เป็นปัญหาท่ีเกิดจากการออกแบบผิดพลาด การแก้ไข
เปล่ียนแปลงแบบ ขาดความพิถีพิถนัในส่วนของรายละเอียด การออกแบบเผื่อหรือซํ้ าซ้อนมากเกิน
ความจาํเป็น 
- ความล่าช้าซ่ึงมีสาเหตุมาจากผูบ้ริหารงานก่อสร้าง เป็นปัญหาท่ีเกิดจากการขาดประสบการณ์ 
ขอบเขตงานไม่ชัดเจนระเบียบปฏิบติัสับสน ไม่รัดกุม ผูค้วบคุมงานในระดับท่ีตดัสินใจไดไ้ม่อยู่
ประจาํ หรือทาํงานใหโ้ครงการไม่เตม็เวลา และผูบ้ริหารงานก่อสร้างหวงัผลประโยชน์ 
- ความล่าชา้ซ่ึงมีสาเหตุมาจากผูรั้บเหมา เป็นปัญหาท่ีเกิดจากวสัดุก่อสร้าง เช่น การจดัแผนการจดัซ้ือ
แผนการจดัส่งวสัดุเขา้โครงการ วสัดุขาดแคลนและการใชว้สัดุก่อสร้างส้ินเปลือง ปัญหาท่ีเกิดจากการ
จา้งผูรั้บเหมาช่วงเขา้มาปฏิบติังาน ปัญหาท่ีเกิดจากเงินทุน ปัญหาจากวิธีการก่อสร้าง และการจดัการ
ก่อสร้างอยา่งไม่เป็นระบบ 
 
 5) ผลกระทบจากความล่าช้า 
Bramble and Callahan [7] ไดก้ล่าวไวว้่า ความล่าชา้ในการก่อสร้างไม่เพียงแต่ทาํให้สูญเสียกาํไร ยงั
ทาํให้สูญเสียความสัมพนัธ์ท่ีดีระหว่างผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในงานก่อสร้างนั้นๆอีกดว้ย ไม่ว่าจะเป็น
เจา้ของงานผูอ้อกแบบ หรือผูรั้บเหมา เหตุเพราะจะมีปัญหาดา้นการเรียกร้องค่าเสียหายและยงัมีขอ้
โตแ้ยง้เขา้มาเก่ียวขอ้งหากโครงการนั้นๆเกิดล่าชา้ออกไป 
Theodore and Trauner [6] ไดแ้บ่งผลกระทบจากความล่าชา้ออกเป็น 5 ประเภทดงัน้ี 

- การเพิ่มข้ึนของงบประมาณสนาม ความเสียหายเหล่าน้ีได้แก่ ค่าใช้จ่ายแรงงานวสัดุและ
อุปกรณ์เพิ่มเติมเป็นผลมาจากความล่าชา้ของโครงการ ค่าใชจ่้ายเหล่าน้ีสามารถวดัไดจ้าก
ปริมาณจริงของวสัดุอุปกรณ์ท่ีเพิ่มข้ึน 

- มีค่าส่วนกลางของหน่วยงาน (Overhead cost) ท่ีเพิ่มข้ึน เม่ืองานก่อสร้างภาคสนามมีความ
ล่าชา้ทาํใหต้อ้งยดืระยะเวลาดาํเนินการ ค่าใชจ่้ายส่วนกลางของบริษทัแม่ ซ่ึงเป็นค่าใชจ่้ายเพื่อ
การสนบัสนุนโครงการนั้นๆกจ็ะเพิ่มข้ึนตามไปดว้ย 
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- เกิดค่าใชจ่้ายสาํหรับงานท่ีขาดประสิทธิภาพ เม่ือมีการเร่งงานเน่ืองจากเกิดความล่าชา้ และมี
การตรวจสอบผลงาน จากผลของการเร่งงานทาํให้ประสิทธิภาพของงานออกมาไม่ดี 
ผูรั้บเหมามกัถูกปรับหรือตอ้งมีการแกไ้ขงาน ทาํให้ตอ้งให้ตอ้งมีค่าใช่จ่ายสําหรับแรงงาน
และวสัดุท่ีเพิ่มข้ึน 

- สูญเสียค่าใชจ่้ายสาํหรับการเร่งงาน เช่น ค่าทาํงานนอกเวลาของแรงงาน เป็นตน้ 
- ผลกระทบอ่ืนๆ เช่น ค่าสูญเสียโอกาสของเจา้ของงาน ค่าท่ีปรึกษาท่ีเพิ่มข้ึน ราคาวสัดุท่ีมีการ

ปรับข้ึน เป็นตน้ 

 
2.1.6 กระบวนการวเิคราะห์เชิงลาํดบัช้ัน 
กระบวนการวิเคราะห์เชิงลาํดบัชั้น (Analytic  Hierarchy Process: AHP) [10] เป็นเทคนิคท่ีถูกนาํมาใช้
ในกระบวนการตดัสินใจโดยการจดัลาํดบัความสาํคญั ถูกคิดคน้โดย Dr. Thomas Saaty การจดัลาํดบั
ความสําคญัภายใตก้ระบวนการ AHP นั้น เก่ียวขอ้งกับการให้คะแนนปัจจยัจากความรู้สึก โดยมี 
ขอ้มูลข่าวสาร ประสบการณ์ ความชาํนาญ ประกอบการให้ขอ้มูล กระบวนการวินิจฉัยเป็นลกัษณะ
ของการเปรียบเทียบปัจจัยต่างๆ เป็นคู่ๆ ผลคะแนนจะแสดงออกมาในรูปอัตราส่วนของระดับ
ความสาํคญัท่ีเป็นตวัเลข 1 ถึง 9 ภายในตารางเมทริกซ์ จากนั้นลาํดบัความสาํคญัก็จะเกิดข้ึนโดยการ
คาํนวณผลของตวัเลขของการวินิจฉัยในตารางเมทริกซ์ ผลของลาํดบัความสําคญัท่ีไดจ้ะถูกนาํมา
ตรวจสอบหาความสอดคลอ้ง เพื่อให้มัน่ใจว่าลาํดบัความสาํคญันั้นไดม้าจากกระบวนการวินิจฉยัท่ีมี
เหตุผล โดยขั้นตอนของกระบวนการวิเคราะห์เชิงลาํดบัชั้น สามารถสรุปเป็นแผนผงัไดด้งัน้ี 
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รูปที ่2.2 แสดงแผนผงัสรุปขั้นตอนของกระบวนการวิเคราะห์เชิงลาํดบัชั้น (AHP) 

 
ประโยชน์ของกระบวนการวิเคราะห์เชิงลาํดบัชั้น (Analytic  Hierarchy Process: AHP) 
1. ความเป็นหน่ึงเดียว กระบวนการวิเคราะห์เชิงลาํดบัชั้นเป็นกระบวนการท่ีง่ายต่อการเขา้ใจและ
ยดืหยุน่ 
2. ความซบัซอ้น กระบวนการวิเคราะห์เชิงลาํดบัชั้นมีการแยกโครงสร้างท่ีซบัซอ้นออกมาเป็นส่วนๆ 
เพื่อใหง่้ายต่อความเขา้ใจ 
3. การเช่ือมโยง กระบวนการวิเคราะห์เชิงลาํดบัชั้นสามารถใชก้บัองคป์ระกอบท่ีมีส่วนเช่ือมโยงกนั 
ไม่วา่จะเป็นในรูปแบบไหนกต็าม 

การพจิารณาองค์ประกอบของปัญหา

 - วางกรอบของปัญหาให้ตรงประเด็น

 - กาํหนดเกณฑ์ในการตดัสินใจ

 - แสวงหาทางเลือก

จัดองค์ประกอบของปัญหาออกมาในรูปแบบของ

แผนภูมิลําดับช้ันจากการระดมสมอง

วินิจฉัยเปรียบเทยีบองค์ประกอบต่างๆ โดย

กําหนดค่าของการเปรียบเทยีบออกมาในรูปแบบ

ตัวเลข

สังเคราะห์ตัวเลขจากการวินิจฉัยเปรียบเทยีบของ

องค์ประกอบทั้งหมดในแผนภูมิเพ่ือให้ได้ลําดับ

ความสําคัญรวมแต่ละทางเลือก

ทดสอบว่าการวินิจฉัยนั้นมีความสอดคล้องกัน

ของเหตุผลหรือไม่

นําลําดับความสําคัญทีผ่่านการทดสอบความ

สอดคล้องกันของเหตุผลมาสนับสนุนการตัดสินใจ

มีเหตุผล

ไม่มีเหตุผล
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4. โครงสร้างท่ีเป็นแผนภูมิระดบัชั้น กระบวนการวิเคราะห์เชิงลาํดบัชั้นเป็นกระบวนการท่ีคลา้ยคลึง
กบัความคิดของมนุษย ์ซ่ึงทาํใหง่้ายต่อการใชแ้ละเขา้ใจ 
5. การวดัผล กระบวนการวิเคราะห์เชิงลาํดบัชั้นสามารถวดัคุณสมบติัท่ีเป็นนามธรรมได ้และมีผลของ
การตดัสินใจอยูใ่นรูปของลาํดบัความสาํคญั 
6. ความสอดคลอ้ง กระบวนการวิเคราะห์เชิงลาํดบัชั้นสามารถตรวจสอบดูวา่การวินิจฉยัหาลาํดบั
ความสาํคญัมีเหตุผลสอดคลอ้งกนัหรือไม่ 
7. การสงัเคราะห์ กระบวนการวิเคราะห์เชิงลาํดบัชั้นช่วยวิเคราะห์ทางเลือกในรูปของลาํดบั
ความสาํคญัโดยรวม 
8. การไดม้าเสียไป กระบวนการวิเคราะห์เชิงลาํดบัชั้นพจิารณาถึงลาํดบัความสาํคญัเปรียบเทียบของ
ปัจจยัต่างๆ ในระบบและช่วยใหผู้ต้ดัสินใจเลือกทางเลือกท่ีเหมาะสมท่ีสุดตรงตามเป้าหมาย 
9. การวินิจฉยัและประชามติ กระบวนการวิเคราะห์เชิงลาํดบัชั้นไม่เนน้เร่ืองการลงประชามติ แต่จะ
เนน้เร่ืองการสงัเคราะห์ขอ้มูลท่ีมาจากการวินิจฉยัของทุกๆ คนในกลุ่ม 
10. กระบวนการท่ีทาํซํ้ าได ้กระบวนการวเิคราะห์เชิงลาํดบัชั้นช่วยใหผู้ต้ดัสินใจสามารถทาํใหก้รอบ
ของปัญหาสมบูรณ์ข้ึนและเพิ่มประสิทธิภาพของการวินิจฉยัโดยการทบทวนซํ้าแลว้ซํ้ าอีกได ้

 
ขั้นตอนกระบวนการวเิคราะห์เชิงลาํดับช้ัน (Analytic  Hierarchy Process: AHP) 
 
กระบวนการวิเคราะห์เชิงลาํดับชั้ น (Analytic Hierarchy Process: AHP) เป็นการนําเอาความคิด
ความรู้สึกท่ีเป็นนามธรรมนาํมาให้ค่านํ้ าหนัก โดยใชต้วัเลขแทนค่า เพื่อให้เห็นเป็นรูปธรรม ซ่ึงมี
กระบวนการอยู ่5 ขั้นตอน ดงัน้ี 
 
1.การจดัโครงสร้างลาํดบัขั้นของการตดัสินใจ ดว้ยกระบวนการวิเคราะห์เชิงลาํดบัชั้นมีโครงสร้าง
กระบวนการเลียนแบบความคิดของมนุษย  ์ดังนั้ นจึงมีการสร้างแผนภูมิเป็นลาํดับชั้นเลียนแบบ
กระบวนการคิดเพื่อตดัสินใจของมนุษย  ์โดยแผนภูมิแบ่งออกเป็นหลายระดับชั้นข้ึนอยู่กับความ
ซบัซอ้นของปัญหา โดยแต่ละระดบัชั้นจะประกอบดว้ยกลุ่มของเกณฑต่์างๆ ไดแ้ก่ 
 
ระดบัชั้นท่ี 1 เป็นชั้นบนสุดท่ีเป็นปัญหาหรือเป้าหมายโดยรวม จะเรียกว่า จุดโฟกสั ซ่ึงจะมีเพียงแค่
ปัญหาหรือเป้าหมายเดียวเท่านั้น 
ระดับชั้นท่ี 2 เป็นระดับชั้นของเกณฑ์หลกั อาจมีหลายเกณฑ์ข้ึนอยู่กับว่าแผนภูมินั้นมีทั้ งหมดก่ี
ระดบัชั้น ถา้มีมากว่า 3 ระดบัข้ึนไป จาํนวนเกณฑใ์นระดบัชั้นน้ีควรมีไม่เกิน 3 เกณฑ ์แต่ถา้มีมากกวา่ 
3 ระดบัชั้น จาํนวนเกณฑอ์าจมีไดถึ้ง 9 เกณฑ ์
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ระดบัชั้นท่ี 3 เป็นระดบัชั้นของเกณฑร์อง สาํหรับระดบัชั้นชนิดน้ี จะมีจาํนวนเกณฑเ์ท่าไรก็ไดข้ึ้นอยู่
กบัว่าผูศึ้กษามีขอ้มูลหรือประสบการณ์และความรู้ความชาํนาญมากเท่าไร เพื่อนาํมาใชใ้นการกาํหนด
เกณฑต่์างๆ ข้ึนมา 
 
ระดบัชั้นท่ี 4 เป็นชั้นของทางเลือก หรือหนทางแกปั้ญหาท่ีเหมาะสมท่ีสุดภายใตปั้ญหาหรือเป้าหมาย
ท่ีกาํหนดไวใ้นระดบัชั้นท่ี 1 
 
จากท่ีกล่าวมาขา้งตน้สามารถแสดงไดต้ามรูปที ่2.3 
 
 

 
รูปที ่2.3  แสดงแผนภูมิลาํดบัชั้น 

 
 
2. การวินิจฉยัเปรียบเทียบความสาํคญัของเกณฑใ์นการตดัสินใจ การเปรียบเทียบเกณฑต่์างๆ เป็นการ
เปรียบเทียบเป็นรายคู่  (Pairwise comparison) ซ่ึง เป็นการเปรียบเทียบเพื่อกําหนดค่านํ้ าหนัก
ความสาํคญัระหว่างเกณฑเ์ป็นคู่ๆ โดยใชต้วัเลขแทนค่าเพื่อนาํไปสู่การคาํนวณค่าคะแนนความสาํคญั
รวมของแต่ละทางเลือก เคร่ืองมือท่ีเหมาะสมสําหรับการใชใ้นการเปรียบเทียบเป็นรายคู่ (Pairwise 
comparison) ได้แก่ การใช้ตารางเมตริกซ์ นอกจากตารางเมตริกซ์จะสามารถใช้ประโยชน์ในการ
อธิบายการเปรียบเทียบแลว้ยงัสามารถใชก้ารทดสอบความสอดคลอ้งของเหตุผล และความอ่อนไหว
ของลาํดบัความสาํคญัของทางเลือกดว้ย ซ่ึงสามารถเขียนในรูปแบบทางคณิตศาสตร์ได ้ดงัน้ี  

เปjาหมายในการตัดสินใจ

เกณฑ์หลักท่ี 1 เกณฑ์หลักท่ี 2

เกณฑ์ย่อยท่ี 1
.

.
เกณฑ์ย่อยท่ี n

เกณฑ์หลักท่ี n

เกณฑ์ย่อยท่ี 2
.

.
เกณฑ์ย่อยท่ี n

เกณฑ์ย่อยท่ี n
.

.
เกณฑ์ย่อยท่ี xn

ทางเลือก 1 ทางเลือก 2 ทางเลือก n

ระดับชั้นท่ี 1:
เปjาหมายหรือป{ญหา

ระดับชั้นท่ี 2:
เกณฑ์ในการตัดสินใจหลัก

ระดับชั้นท่ี 3:
เกณฑ์ในการตัดสินใจรอง

ระดับชั้นท่ี 4:
ทางเลือก

    
    ระดบัชั้นท่ี 4: 
    ทางเลือก 
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กาํหนดให ้ Ci = เกณฑห์ลกัในการตดัสินใจ โดยท่ี i = 1, 2, …, n 
  Aj = เกณฑร์องในลาํดบัชั้นท่ีจะทาํการวินิจฉยั โดยท่ี j = 1, 2, …, n 
  Aij = ผลการเปรียบเทียบเกณฑใ์นการตดัสินใจแบบคู่ 
โดยท่ี i = 1, 2, …, n และ j = 1, 2, …, n การวินิจฉยัจะทาํทีละคู่เกณฑ ์Ci กบั Aj 
 
ดงันั้น การวินิจฉยัจะทาํในรูปของตารางเมตริกซ์ขนาด nxn และจะไดนิ้ยมเมตริกซ์ 
  A = (aij) โดยท่ี i = 1, 2, …, n และ j = 1, 2, …, n 
 
โดยมีกฎเกณฑก์ารนาํค่า aij จากการเปรียบเทียบทีละคู่เกณฑใ์ส่ลงในตารางเมตริกซ์ มีกฎ 2 ขอ้ ไดแ้ก่   
1) ถา้ aij = α จะทาํให ้aij = 1/α โดยท่ี α ≠ 0 
2) ถา้เกณฑ์ในการตดัสินใจ Ci มีความสําคญัเท่ากบัเกณฑ์ในการตดัสินใจ Cj จะทาํให้ aij = aji = 1 
เสมอ 
 
ดงันั้นตารางเมตริกซ์ A สามารถเขียน ไดด้งัน้ี 
 

    
เกณฑห์ลกั 

C1 C2 C3 …Cn เกณฑร์อง 

 1 a12 a13 …a1n A1 
 1/a12 1 a23 …a2n A2 

 A     = 1/a1n 1/a2n 1 …a3n A3 
 : : : ::: : : 
 1/a1n 1/a2n 1/a3n …1 An 

ซ่ึงสามารถสรุปไดด้งัตารางที ่2.2 
 
ตารางที ่2.2 แสดงเมตริกซ์การเปรียบเทียบรายคู่ 

เกณฑ ์(C)  เกณฑ ์
C1, C2, C3,…, C  A1 A2 A3 … A4 

 A1 1 a12 a12 … a1n 
 A2 1/ a12 1 a23 … a2n 
เกณฑ ์ A3 1/ a1n 1/ a2n 1 … a3n 
 : :  : : : : : : 
 A4 1/ a1n 1/ a2n 1/ a3n … 1 
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สมการท่ีใชใ้นการคาํนวณหาจาํนวนคร้ังในการวินิจฉยัเปรียบเทียบ มีดงัน้ี 
   

   N = 
௡మି	௡

ଶ
                                                               สมการท่ี 1 

      
 เม่ือ  N = จาํนวนคร้ังในการวินิจฉยัเปรียบเทียบ    
               n = จาํนวนปัจจยัท่ีถูกนาํมาเปรียบเทียบเป็นคู่ๆ  
 
การวินิจฉัยเปรียบเทียบแต่ละคู่เกณฑ์ระหว่างเกณฑ์ Ci กบั Aj นั้น ผูท้าํการตดัสินใจให้ค่านํ้ าหนัก
จะตอ้งทราบว่าแต่ละเกณฑท่ี์ทาํการพิจารณานั้นมีความสาํคญั มีการส่งผล มีอิทธิพล หรือมีประโยชน์
มากกว่าเกณฑ์อ่ืนท่ีนํามาเปรียบเทียบในระดับใด ซ่ึงการเปรียบเทียบนั้ นผูท้าํการพิจารณาต้อง
แสดงออกในรูปของความหมายท่ีเป็นคาํพูด เช่น นอ้ยท่ีสุด นอ้ย ปานกลาง มาก มากท่ีสุด แลว้จึงทาํ
การใชต้วัเลขแทนค่า เพื่อใหก้ารพิจารณานั้นมีความถูกตอ้งและแม่นยาํมากข้ึน 
 
สําหรับเทคนิคกระบวนการวิเคราะห์เชิงลําดับชั้ น (Analysis Hierarchy Process: AHP) นั้ น Dr. 
Thomas Saaty ได้มีการคิดค้นและคาํนวณค่าท่ีเหมาะสมสําหรับการใช้แทนค่านํ้ าหนักในการ
เปรียบเทียบแต่เกณฑ์แต่ละคู่ พบว่า ตวัเลข 1 – 9 นั้นเหมาะสมกับเหตุผลและสะทอ้นถึงระดบัท่ี
สามารถแยกแยะความสมัพนัธ์ระหวา่งเกณฑไ์ดดี้ โดยไดมี้การอธิบายตวัเลขไวด้งัตารางที ่2.3 
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ตารางที ่2.3 แสดงความหมายของการเปรียบเทียบเป็นรายคู่ 
ระดับความเข้มข้น 
ของความสําคญั 

ความหมาย คาํอธิบาย 

1 สาํคญัเท่ากนั ทั้ง 2 เกณฑส่์งผลกระทบต่อวตัถุประสงคเ์ท่าๆ กนั 
3 สาํคญักวา่ปานกลาง ผูว้ินิจฉยัใหค้วามคิดเห็นวา่เกณฑห์น่ึงสาํคญักว่าอีก

เกณฑห์น่ึงอยูใ่นระดบัปานกลาง 
5 สาํคญักวา่มาก ผูว้ินิจฉยัใหค้วามคิดเห็นวา่เกณฑห์น่ึงสาํคญักว่าอีก

เกณฑห์น่ึงอยูใ่นระดบัมาก 
7 สาํคญักวา่มากท่ีสุด ผูว้ินิจฉยัใหค้วามคิดเห็นวา่เกณฑห์น่ึงสาํคญักว่าอีก

เกณฑห์น่ึงอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
9 สาํคญักวา่สูงสุด ผูว้ินิจฉยัใหค้วามคิดเห็นวา่เกณฑห์น่ึงสาํคญักว่าอีก

เกณฑห์น่ึงอยูใ่นระดบัสูงสุด 
2, 4, 6, 8 อยู่ระหว่างระดับท่ีได้

อธิบายมาแลว้ขา้งตน้ 
อยูร่ะหวา่งระดบัท่ีไดอ้ธิบายมาขา้งตน้ 

 
3.การหาค่านํ้ าหนักเกณฑ์ เม่ือไดค่้านํ้ าหนักท่ีผูเ้ช่ียวชาญไดว้ินิจฉัยแลว้ โดยออกมาในรูปแบบของ
ตวัเลข จะนาํตวัเลขท่ีไดม้าคาํนวณหานํ้ าหนกัความสาํคญั ในแต่ละชั้น แลว้ทาํการวิเคราะห์เชิงลาํดบั
ชั้นแต่ละระดบัชั้นจากชั้นบนลงสู่ชั้นล่างจนครบทุกชั้น วิธีการคาํนวณมีขั้นตอน ดงัน้ี 
  3.1 ทาํการเปรียบเทียบเกณฑแ์ต่ละคู่ในรูปของตารางเมตริกซ์ ทาํไดโ้ดยทาํการเปรียบเทียบ
ทุกๆ เกณฑ ์ทั้งในแถวแนวนอนและแนวตั้ง 
  3.2 คาํนวณหาค่า Eigenvector ของเมตริกซ์ในแต่ละแถว (Normalized Matrix) โดยการหา 
Normalized  ทาํไดจ้ากการหาค่าเฉล่ียความสาํคญัในแต่ละแถว 
  3.3 การคาํนวณหาลาํดับความสําคญัของระดับชั้นถดัลงมา ทาํโดยการทาํคาํนวณตั้ งแต่
ขั้นตอนท่ี 1 จนถึงขั้นตอนท่ี 2 แลว้นาํค่าท่ีคาํนวณได ้จากลาํดบัชั้นท่ีอยูสู่งกว่า 1 ระดบัชั้น มาเป็นตวั
คูณค่า Normalized ของลาํดับชั้นท่ี 2 ท่ีได้จากการคาํนวณ จะได้ค่าลาํดับความสําคญัในลาํดับชั้น
รองลงมาตามเกณฑใ์นระดบัชั้นนั้นๆ ทาํเช่นน้ีจนครบทุกเกณฑ ์
 
 
 
 
โดยสมการท่ีใชค้าํนวณค่านํ้าหนกัความสาํคญัของเกณฑใ์นแต่ละชั้น มีดงัน้ี 
   AW =    maxW                                                                            สมการท่ี 2 
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  เม่ือ A คือ สแควร์เมตริกซ์ระดบัความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ แสดงดว้ยค่าตวัเลขซ่ึง
ปรับค่าใหเ้ป็น 1 แลว้ (Normalized)  
 
        W คือ Eigenvector แสดงนํ้ าหนักความสําคัญสัมพทัธ์ของซ่ึงอยู่ในลาํดับชั้น
เดียวกนัหรือกลุ่มของท่ีอยูภ่ายใตข้องในลาํดบัชั้นท่ีสูงกวา่ 
        max คือ Maximum Eigenvalue 
 
4.การตรวจสอบความสอดคลอ้งกนัของเหตุผล (Consistency Ratio: C.R) เป็นการตรวจสอบผลการ
เปรียบเทียบท่ีไดก้ระทาํมาในขอ้ท่ี 2 นั้นมีความสอดคลอ้งกนัของเหตุผลหรือไม่ ตรวจสอบโดยใชก้าร
หาค่าดชันีความสอดคลอ้งกนัของเหตุผล ดงัน้ี 
 
  4.1 คาํนวณหาค่า max เป็นค่าท่ีคาํนวณไดจ้ากการนาํเอาผลรวมของค่าวินิจฉยัของแต่ละ
เกณฑใ์นแต่ละแถว มาคูณดว้ยผลรวมค่าเฉล่ียในแนวนอนแต่ละแถว แลว้นาํเอาผลคูณท่ีไดม้ารวมกนั 
ผลลพัธ์ท่ีไดจ้ะเท่ากบัจาํนวนเกณฑท์ั้งหมดท่ีถูกนาํมาเปรียบเทียบ โดยถา้การวินิจฉยัในเกณฑน์ั้นมี
ความสอดคลอ้งกนัอยา่งสมบูรณ์ จะทาํใหค่้า max = n 
  4.2 คาํนวณค่าดชันีวดัความสอดคลอ้ง (Consistency Index: C.I.) หาไดด้งัสมการท่ี 3 
 

                                          C.I. = 
ሺౣ౗౮ ି	௡ሻ

ሺ௡ିଵሻ
                                                     สมการท่ี 3 

 
  4.3 เปิดตารางค่าดชันีความสอดคลอ้งเชิงสุ่ม (Random Consistency Index: R.I.) โดยท่ีค่า R.I. 
เป็นค่าท่ีข้ึนกบัขนาดของเมตริกซ์ตั้งแต่ 1x1 จนถึง 15x15 ผลของ R.I. แสดงดงัตารางที ่2.4 
 
ตารางที ่2.4 แสดงค่าของดชันีความสอดคลอ้งตามขนาดของเมตริกซ์ (Random Consistency Index: R.I.) 

N 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 
R.I 0.00 0.00 0.58 0.90 1.12 1.24 1.32 1.41 1.45 1.49 1.51 1.48 1.56 1.57 1.59 

 
  4.4 คํานวณค่าความสอดคล้องกันของเหตุผล (Consistency Ratio: C.R) คํานวณได้จาก
อตัราส่วนเปรียบเทียบระหว่างค่า ดชันีวดัความสอดคลอ้ง (Consistency Index: C.I.) ท่ีคาํนวณไดจ้าก
ตารางเมตริกซ์กบัค่าดชันีความสอดคลอ้งเชิงสุ่ม (Random Consistency Index: R.I.) ท่ีดูจากตารางที่ 
2.4 ซ่ึงสามารถเขียนเป็นสมการไดด้งัน้ี 
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                                                      C.R. = C.I./R.I.                                                 สมการท่ี 4 
 
สาํหรับค่าของ C.R. ถา้นอ้ยกว่าหรือเท่ากบั 0.10 ถือว่ายอมรับได ้ถา้มากกว่า 0.10 ถือว่ายอมรับไม่ได้
จะตอ้งทาํการทบทวนการให้ค่านํ้ าหนักคะแนนเปรียบเทียบในเกณฑ์นั้นกนัใหม่ จนไดค่้า C.R. ท่ี
สามารถยอมรับได ้
      

2.2 งานวจิยัทีเ่กีย่วข้อง 
การศึกษาการประยุกต์ใช้วิธี AHP และ Fuzzy AHP ในการกาํหนดตาํแหน่งท่ีตั้งโรงไฟฟ้าพลงันํ้ า
ขนาดเลก็ในกลุ่มนํ้ าชี [11] โดย เสริมวิทยแ์ละพิราภรณ์ (2533) จากการศึกษาพบว่า หลกัเกณฑท่ี์มีค่า
นํ้ าหนกัความสาํคญัมากท่ีสุด คือ ดา้นการผลิตไฟฟ้า (A) ดา้นวิศวกรรมศาสตร์ และเศรษฐศาสตร์ (B) 
ดา้นส่ิงแวดลอ้ม (D) การมีส่วนร่วมของชุมชน (E) และดา้นสังคม (C) ตามลาํดบั จากการศึกษาและ
วิเคราะห์พบว่า พื้นท่ีท่ีมีศกัยภาพในการผลิตกระแสไฟฟ้าในพ้ืนท่ีลุ่มนํ้ าชีท่ีเหมาะสมท่ีสุด คือ ฝายวงั
ยาว ฝายคุยเชือก ฝายชนบท ฝายธาตุนอ้ย และเข่ือนลาํตะปาว ตามลาํดบั 
 
การศึกษาสาเหตุความล่าชา้ของการก่อสร้างถนนของกรุงเทพมหานคร [12] โดย อภิชยั ธีระรังสิกุล 
(2534) มีขอบเขตของการศึกษาโครงการท่ีล่าช้ากว่าสัญญาท่ีมีการเซ็นสัญญาท่ีมีอยู่ในช่วงตั้ งแต่
มกราคม 2527 จนถึงพฤศจิกายน โดยจากการศึกษาพบว่า สาเหตุจากการมีส่ิงกีดขวางทางกายภาพ
เกิดข้ึนมากท่ีสุด รองลงมาเป็นสาเหตุจากผูว้า่จา้ง  
 
การศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลกระทบต่อความล่าชา้ในงานก่อสร้างเข่ือนกรณีศึกษาโครงการก่อสร้างเข่ือน
ไฟฟ้าพลงันํ้ า นํ้ างึม2 สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  [13] โดย สุภาพร ศรีกนั (2551)  จาก
ผลการศึกษาพบว่า สําหรับปัจจยัดา้นการบริหาร เคร่ืองจกัรกลเสียหาย เคร่ืองจกัรไม่เพียงพอ และ
สภาพใตดิ้นมีความเปล่ียนแปลง เป็นปัจจยัสาํคญัในขั้นตอนงานดิน สาํหรับขั้นตอนงานคอนกรีต การ
เปล่ียนแปลงแบบ พบว่าเป็นปัจจยัท่ีสาํคญั สาํหรับปัจจยัเฉพาะการขาดแคลนวตัถุดิบ สภาพใตดิ้นมี
การเปล่ียนแปลงเป็นปัจจยัเฉพาะท่ีสาํคญัสาํหรับงานคอนกรีต การเทคอนกรีตเป็นรูพรุน คอนกรีตมี
รอยแตกเป็นปัจจยัเฉพาะท่ีสาํคญั สาํหรับงานระบบการส่งมอบวสัดุท่ีล่าชา้ การเปล่ียนแปลงแบบ เป็น
ปัจจยัเฉพาะท่ีสาํคญั ดงันั้น ปัจจยัทั้งหลายเหล่าน้ี ทั้งปัจจยัดา้นการบริหารและปัจจยัเฉพาะควรไดรั้บ
การพิจารณาดูแลอยา่งรอบคอบระมดัระวงัเพื่อการบริหารโครงการก่อสร้างเข่ือนท่ีดีข้ึน 
 
การศึกษาปัจจยัท่ีเป็นสาเหตุก่อให้เกิดความล่าชา้กบัโครงการก่อสร้างถนนของกรมทางหลวง  [14] 
โดย สุธนัย  วงศ์สารภี (2551) สรุปไดว้่า การกีดขวางของส่ิงปลูกสร้าง ตน้ไมห้วงห้าม และระบบ
สาธารณูปโภคของหน่วยงานอ่ืน เป็นปัจจยัท่ีเป็นสาเหตุก่อใหเ้กิดความล่าชา้กบังานก่อสร้างถนนมาก 
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จึงตอ้งมีการติดต่อประสานงานเพ่ือทาํการเคล่ือนยา้ยส่ิงกีดขวางเหล่านั้นออกไป ซ่ึงส่ิงกีดขวางบาง
ประเภทตอ้งใชร้ะยะเวลามากในการเคล่ือนยา้ย 
 
การศึกษา  Causes and Effects of Delays and Disruptions in Construction Projects in Tanzania. [15] 
โดย Geraldine John Kikwasi (2555) จากการศึกษาสรุปไดว้่า มีสาเหตุมากมายท่ีสามารถก่อใหเกิด
ความล่าชา้ในโครงการก่อสร้าง จึงมีความจาํเป็นอย่างยิ่งในการ ตั้งงบประมาณโครงการให้เพียงพอ 
กาํหนดระยะเวลางานต่างๆในโครงการใหเ้หมาะสม มีการตรวจสอบการออกแบบอยา่งรอบคอบ และ
ทา้ยท่ีสุด ทกัษะในการบริหารโครงการเป็นส่ิงจะเป็นอยา่งยิง่ ในการลดและป้องกนัสาเหตุของความ
ล่าชา้ในโครงการก่อสร้างภายในประเทศแทนซาเนีย 
 
การศึกษา Delays in Building Construciton Project in Ghana. [16] โดย Frank D.K. Fugar (2553) จาก
การศึกษา สรุปไดว้่า ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เห็นว่าปัจจยัท่ีกลุ่มปัจจยัทางการเงินเป็นปัจจยั
สาํคญัสูงสุดท่ีทาํให้เกิดความล่าชา้ในโครงการก่อสร้างในประเทศกานา และปัจจยัดา้นวสัดุก่อสร้าง
เป็นปัจจยัท่ีสาํคญัรองลงมาท่ีทาํใหเ้กิดความล่าชา้ในโครงการก่อสร้าง 
 
การศึกษาปัจจยัท่ีมีผลต่อความล่าชา้ในโครงการก่อสร้างถนนขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินในเขต
ปริมณฑล [17] โดย ทตั นาควิเชียร (2554) ผลการศึกษาพบว่า ปัจจัยความล่าช้าสําคญัโครงการ
ก่อสร้างถนนส่วนใหญ่จะแตกต่างกนัอย่างไรก็ตามพบว่า ผูรั้บจา้งเขา้ดาํเนินการในพื้นท่ีล่าชา้เป็น
ปัจจยัท่ีส่งผลต่อความล่าชา้มากท่ีสุดในมุมมองภาคราชการ ส่วนภาคเอกชนมองว่าแรงงานหยดุงาน
ช่วงเทศกาลเป็นปัจจยัท่ีส่งผลต่อความล่าช้ามากท่ีสุด ปัจจัยท่ีระบุในการศึกษาควรจะได้รับการ
พิจารณาอยา่งระมดัระวงัสาํหรับผูบ้ริหารโครงการ 
 
การ ศึกษา  The problem of project implementation : a post-mortem study of Thika Dam project, 
Kenya. [18]  โดย W.H.A Olima (1999) จากการศึกษา สรุปไดว้่า ปัญหาท่ีเกิดจากพ้ืนท่ีหนา้งาน และ
การทาํงานเกินขอบเขตโดยไม่ไดรั้บค่าตอบแทน เป็นปัญหาท่ีมีมีผลต่อความล่าชา้ของโครงการมาก
ท่ีสุด (74.8% ของความล่าชา้ทั้งหมดของโครงการ) ตามมาดว้ย ปัญหาทางดา้นเทคนิค (24.3 % ของ
ความล่าชา้ทั้งหมดของโครงการ) และสุดทา้ย ปัญหาดา้นการเงิน (11 % ของความล่าชา้ทั้งหมดของ
โครงการ) 
 
การศึกษาเร่ือง ปัญหาในขั้นตอนการก่อสร้างฝายยาง [19] โดยจกัรินทร์ แสงศิริ (2555) จากการศึกษา
พบว่า ปัญหาท่ีมีความถ่ีในการพูดซํ้ าสูงสุดคือปัญหาการแกไ้ขแบบก่อสร้างจากปัญหาหน้างาน ซ่ึง
ปัญหาในขั้นตอนน้ีอยู่ในการออกแบบ รองลงมาคือปัญหาขุดเปิดหน้าดินเจอตานํ้ า โดยมีสาเหตุมา
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จากสภาพพื้นท่ีก่อสร้าง ผลลพัทท่ี์ไดจ้ากการศึกษาเป็นแนวทางในการวางแผนเพ่ือการก่อสร้างฝาย
อยา่งมีประสิทธิภาพ 
 
การศึกษาปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการเลือกระบบการก่อสร้างชั้นใตดิ้น [20] โดย สิทธิพร แซ่จู (2553) จาก
การศึกษาแสดงให้เห็นว่าลกัษณะการทาํงานท่ีต่างกนัมีค่านํ้ าหนักของปัจจยัท่ีต่างกนั การวิจยัน้ีได้
นาํเสนอแนวทางการนาํค่านํ้าหนกัจากผลการวิจยัไปใชพ้ฒันาแนวทางในการตดัสินใจเลือกระบบการ
ก่อสร้างชั้นใตดิ้นซ่ึงรวบรวมเป็นค่ามาตรฐานสามารถนาํไปใช้คู่กบัการคาํนวณทางวิศวกรรมพื่อ
พิจารณา 
 
การศึกษาเร่ือง ปัญหา ปัจจยัและการปรับปรุงงานก่อสร้างท่ีล่าชา้ของงานราชการ [21] โดย สมคัร ตน้
โลห์ (2555) จากการศึกษาพบว่า ปัจจยัท่ีส่งผลท่ีทาํให้โครงการก่อสร้างของหน่วยงานราชการเกิด
ความล่าชา้เกิดจากสามกลุ่มปัจจยัหลกัคือ 
        1. กลุ่มปัจจยัท่ีเกิดจากเจา้ของโครงการประกอบดว้ยปัญหาดา้นการจ่ายเงินค่าก่อสร้างและปัญหา
ดา้นการจดัการวสัดุโดยตรง  
         2. กลุ่มปัจจยัท่ีเกิดจากผูรั้บจา้งเหมาประกอบด้วย ปัญหาด้านการเงิน ปัญหาการขาดแคลน
แรงงาน ปัญหาการขาดแคลนวสัดุ ปัญหาการหยุดงานของแรงงาน ปัญหาการขาดแคลนเคร่ืองจกัร 
ปัญหาการขาดแคลนแหล่งเงินกู ้ปัญหาการลม้ละลายของผูรั้บจา้งเหมารายย่อย และปัญหาการขาด
แคลนวสัดุ 
        3. กลุ่มปัจจยัภายนอกอ่ืนๆ 
 


