
บทที ่ 4 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล   
 
 

การศึกษาเร่ือง  “ ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อผลสัมฤทธ์ิในการนาํหลกัธรรมาภิบาลไปปฏิบติั
ในองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัภูเก็ต ” การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พ่ือศึกษา (1) ระดบัผลสัมฤทธ์ิ
ในการนาํหลกัธรรมาภิบาลไปปฏิบติั (2) เปรียบเทียบระดบัผลสัมฤทธ์ิแต่ละหน่วยงาน (3) ปัจจยัท่ี
มีอิทธิพลต่อผลสมัฤทธ์ิในการนาํหลกัธรรมาภิบาลไปปฏิบติั  และ (4) ขอ้เสนอแนะและแนวทางใน
การนําหลักธรรมาภิบาลไปปฏิบัติให้เกิดผลสัมฤทธ์ิ  เป็นการวิเคราะห์ขอ้มูลท่ีได้จากการใช้
แบบสอบถามกลุ่มตวัอยา่ง 11 หน่วยงาน จาํนวน 240 คน  โดยนาํเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเป็น 
5 ตอน  ดงัน้ี 

1. ขอ้มูลส่วนบุคคล    
2. การศึกษาระดบัผลสมัฤทธ์ิในการนาํหลกัธรรมาภิบาลไปปฏิบติั 
3. การศึกษาระดบัปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อผลสมัฤทธ์ิในการนาํหลกัธรรมาภิบาลไปปฏิบติั 
4. ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลตามสมมติฐาน 
5. ขอ้เสนอแนะหรือแนวทางในการนาํหลกัธรรมาภิบาลไปปฏิบติัใหเ้กิดผลสมัฤทธ์ิ 

 

1.  ข้อมูลส่วนบุคคล 
 

การศึกษาปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อผลสัมฤทธ์ิในการนําหลกัธรรมาภิบาลไปปฏิบติั ใน
องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัภูเก็ต  เก่ียวกบัขอ้มูลส่วนบุคคลของกลุ่มตวัอย่างประกอบดว้ย  เพศ  
อายุ  สถานภาพ  ศาสนา  ระดับการศึกษาสูงสุด  ระดับตาํแหน่ง  ระยะเวลาท่ีปฏิบติังาน อตัรา
เงินเดือน  หน่วยงานท่ีท่านปฏิบติั  รายละเอียดแสดงไวใ้นตาราง ท่ี  4.1  สรุปไดด้งัน้ี 
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ตารางท่ี 4.1  ขอ้มูลส่วนบุคคลของกลุ่มตวัอยา่ง 
 

ข้อมูลส่วนบุคคล จํานวน(คน) ร้อยละ 

1. เพศ   
    ชาย 80 33.3 
    หญิง 160 66.7 
 รวม 240 100 

2 อายุ (ปี)   
   20 -30 ปี 80 33.4 
   31 - 40 ปี 110 45.8 
   41 – 50 ปี 31 12.9 
   51 - 60 ปี 19 7.9 
 รวม 240 100 

3. สถานภาพ   
   โสด 131 54.6 
   สมรส 103 42.8 
   ม่าย 3 1.3 
   หยา่ร้าง 3 1.3 
 รวม 240 100 

4. ศาสนา   
   พทุธ 202 84.2 
   คริสต ์ 2 0.8 
   อิสลาม 36 15.0 
 รวม 240 100 

5. ระดับการศึกษาสูงสุด   
   ตํ่ากวา่มธัยมศึกษา 7 2.9 
   มธัยมศึกษา, ปวช. 16 6.7 
   อนุปริญญา / เทียบเท่า ปวส. 20 8.3 
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ตารางท่ี 4.1  (ต่อ)  
 

 ข้อมูลส่วนบุคคล จํานวน(คน) ร้อยละ 

   ปริญญาตรี 168 70 
   ปริญญาโท 28 11.7 
   อ่ืนๆ 1 0.4 
 รวม 240 100 

6. ประเภทตําแหน่งงาน   
   ขา้ราชการ อบจ. 122 50.8 
   ขา้ราชการครู 38 15.9 
   ลูกจา้งประจาํ 14 5.8 
   พนกังานจา้ง 66 27.5 
 รวม 240 100 

7. ระดับตําแหน่ง (เฉพาะข้าราชการ)   
   ระดบั 1-2 40 16.7 
   ระดบั 3-5 62 25.7 
   ระดบั 6-7 22 9.2 
   ระดบั 8-9 5 2.1 
   ครูผูช่้วย 15 6.3 
   ครู คศ.1 14 5.8 
   ครู คศ.2 3 1.3 
   ครู คศ.3 1 0.4 
   อ่ืนๆ ระบุ 78 32.5 
 รวม 240 100 

8. ระยะเวลาทีป่ฏิบัตงิาน   
   นอ้ยกวา่ 5 ปี 138 56.3 
   5-10 ปี 53 22.1 
   11-15 ปี 7 2.9 
   16-20 ปี 14 5.8 
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ตารางท่ี 4.1  (ต่อ) 
 

 ข้อมูลส่วนบุคคล จํานวน(คน) ร้อยละ 

   21-25 ปี 14 5.8 
   25 ปี ข้ึนไป 17 7.1 
 รวม 240 100 

9. อตัราเงินเดือนทีไ่ด้รับ   
   ตํ่ากวา่ 8,000 บาท 33 13.8 
   8,000 - 9,000 บาท 48 20.0 
   9,0001 - 10,000 บาท 34 14.2 
   10,001 -11,000 บาท  43 17.8 
   11,001 บาท ข้ึนไป 82 34.2 
 รวม 240 100 

10. หน่วยงานทีป่ฏิบัต ิ   
   สาํนกัปลดัฯ 27 11.3 
   กองกิจการสภา อบจ. 4 1.7 
   กองแผนและงบประมาณ 7 2.9 
   กองคลงั 17 7.1 
   กองช่าง 42 17.5 
   กองพสัดุและทรัพยสิ์น 5 2.1 
   กองการศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม 92 38.3 
   กองการท่องเท่ียวและกีฬา 25 10.3 
   กองสาธารณสุข 10 4.2 
   กองกิจการขนส่ง 9 3.8 
   หน่วยตรวจสอบภายใน 2 .8 
 รวม 240 100 

 
 จากตารางท่ี 4.1 ขอ้มูลส่วนบุคคลของกลุ่มตวัอยา่ง  ผลการศึกษาพบวา่ 
 1.1  เพศ  กลุ่มตวัอย่างส่วนใหญ่เป็นเพศหญิงมากกว่าเพศชาย  โดยเป็นเพศหญิง 

ร้อยละ 66.7 ท่ีเหลือร้อยละ 33.3 เป็นเพศชาย 
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 1.2  อายุ  กลุ่มตวัอยา่งส่วนใหญ่มีอายรุะหวา่ง 31 - 40 ปี มากท่ีสุด  คิดเป็นร้อยละ 45.8 
รองลงมาคืออาย ุ20 -30 ปี  คิดเป็นร้อยละ 33.4  อาย ุ41 –50 ปี คิดเป็นร้อยละ 12.9  และอาย ุ51-60 ปี  
คิดเป็นร้อยละ 7.9  ตามลาํดบั   

 1.3  สถานภาพ  กลุ่มตวัอยา่งส่วนใหญ่มีสถานภาพโสด คิดเป็นร้อยละ 54.6 รองลงมา 
คือ สถานภาพสมรส คิดเป็นร้อยละ 42.8  และหมา้ย/หยา่ร้าง คิดเป็นร้อยละ 1.3 ตามลาํดบั 

 1.4  ศาสนา  กลุ่มตวัอย่างส่วนใหญ่นบัถือศาสนาพุทธ คิดเป็นร้อยละ 84.2 รองลงมา 
ศาสนาอิสลาม คิดเป็นร้อยละ 15  และศาสนาคริสต ์คิดเป็นร้อยละ 0.8 ตามลาํดบั 

 1.5  ระดับการศึกษาสูงสุด  กลุ่มตวัอย่างส่วนใหญ่จบการศึกษาระดบัปริญญาตรี คิด
เป็นร้อยละ 70  รองลงมาปริญญาโท  คิดเป็นร้อยละ 11.7  อนุปริญญาหรือเทียบเท่า ปวส.คิดเป็น
ร้อยละ 8.3  มธัยมศึกษา ,ปวช. คิดเป็นร้อยละ 6.7  ตํ่ากว่ามธัยมศึกษา  คิดเป็นร้อยละ 2.9  และอ่ืนๆ 
คิดเป็นร้อยละ 0.4 ตามลาํดบั 

 1.6  ประเภทตําแหน่งงาน  กลุ่มตวัอยา่งส่วนใหญ่เป็นขา้ราชการในสาํนกังานองคก์าร
บริหารส่วนจงัหวดั คิดเป็นร้อยละ 50.8 รองลงมาพนกังานจา้ง คิดเป็นร้อยละ 27.5  ขา้ราชการครู 
คิดเป็นร้อยละ 15.9  และลูกจา้งประจาํ  คิดเป็นร้อยละ 5.8 ตามลาํดบั 

 1.7  ระดับตําแหน่ง (เฉพาะข้าราชการ) กลุ่มตวัอยา่งส่วนใหญ่ดาํรงตาํแหน่งในระดบั 
3-5 คิด เป็นร้อยละ 25.7  รองลงมา  ดาํรงตาํแหน่งระดบั 1-2  คิดเป็นร้อยละ 16.7  ดาํรงตาํแหน่ง
ระดบั 6 -7 คิดเป็นร้อยละ 9.2  ดาํรงตาํแหน่งครูผูช่้วย คิดเป็นร้อยละ 6.3  ดาํรงตาํแหน่งครู ค.ศ.1 
คิดเป็นร้อยละ 5.8  ดาํรงตาํแหน่ง ระดบั 8- 9 คิดเป็นร้อยละ 2.1 ดาํรงตาํแหน่งครู คศ.2 
คิดเป็นร้อยละ 1.3  ดาํรงตาํแหน่งครู คศ.3  คิดเป็นร้อยละ 0.4   

 1.8  ระยะเวลาที่ปฏิบัติงาน  กลุ่มตวัอย่างส่วนใหญ่มีอายุราชการน้อยกว่า  5  ปี  คิด
เป็นร้อยละ 56.3  รองลงมา อายรุาชการ 5 -10 ปี คิดเป็นร้อยละ 22.1  อายรุาชการ 25 ปี ข้ึนไป  คิด
เป็นร้อยละ 7.1  อายรุาชการ 16 -20 ปี ค่าเฉล่ียเท่ากบัอายรุาชการ 21-25 ปี  คิดเป็นร้อยละ 5.6 และ
อายรุาชการระหวา่ง 11-15 ปี คิดเป็นร้อยละ 2.9 ตามลาํดบั 
 1.9  อตัราเงินเดือน  กลุ่มตวัอยา่งส่วนใหญ่มีอตัราเงินเดือน 11,001 บาท ข้ึนไป  คิด
เป็นร้อยละ 34.2 รองลงมา อตัราเงินเดือน 8,000 – 9,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 20.0  อตัราเงินเดือน 
10,001 – 11,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 17.8  อตัราเงินเดือน 9,001 -10,000 บาท  คิดเป็นร้อยละ 14.2   
และอตัราเงินเดือนตํ่ากวา่ 8,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 13.8 ตามลาํดบั 
 1.10  หน่วยงานที่ปฏิบัติ  กลุ่มตวัอย่างส่วนใหญ่ ปฏิบติังานอยู่ในหน่วยงานกอง
การศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม  คิดเป็นร้อยละ 38.3 รองลงมา กองช่าง คิดเป็นร้อยละ 17.5  สาํนกั
ปลดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั คิดเป็นร้อยละ 11.3  กองการท่องเท่ียวและกีฬา  คิดเป็นร้อยละ 
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10.3  กองคลงั  คิดเป็นร้อยละ 7.1  กองสาธารณสุข  คิดเป็นร้อยละ 4.2  กองกิจการขนส่ง  คิดเป็น
ร้อยละ 3.8  กองแผนและงบประมาณ  คิดเป็นร้อยละ 2.9  กองพสัดุและทรัพยสิ์น  คิดเป็นร้อยละ 2.1  
กองกิจการสภา คิดเป็นร้อยละ 1.7  และหน่วยตรวจสอบภายใน  คิดเป็นร้อยละ 0.8  ตามลาํดบั 
  

2.  การศึกษาระดบัผลสัมฤทธ์ิในการนําหลกัธรรมาภบิาลไปปฏิบัต ิ 
 
  การศึกษาระดบัผลสัมฤทธ์ิในการนาํหลกัธรรมาภิบาลไปปฏิบติัในองคก์ารบริหาร
ส่วนจงัหวดัภูเก็ต ประกอบดว้ย  5 หลกั ไดแ้ก่ (1) หลกันิติธรรม (2) หลกัคุณธรรม (3 หลกัความ
โปร่งใส (4) หลกัความรับผดิชอบ (5) หลกัการมีส่วนร่วม และ (6) หลกัความคุม้ค่า  ผลการศึกษามี
รายละเอียด  ดงัน้ี 
 2.1  ภาพรวมผลสัมฤทธ์ิของการนําหลกัธรรมาภิบาลไปปฏิบัติ  การศึกษาในภาพรวม
ของผลสมัฤทธ์ิในการนาํหลกัธรรมาภิบาลไปปฏิบติั ในองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัภูเกต็ สรุปดงัน้ี   
 
ตารางท่ี 4.2  ภาพรวมระดบัผลสมัฤทธ์ิในการนาํหลกัธรรมาภิบาลไปปฏิบติั    

n = 240 

 รายการ X  S.D.   ระดับ ลาํดับ 
1. หลกันิติธรรม 3.53 .863 มาก 3 
2. หลกัคุณธรรม 4.09 .665 มาก 1 
3. หลกัความโปร่งใส 3.34 .927 ปานกลาง 6 
4. หลกัความรับผดิชอบ 4.00 .697 มาก 2 
5. หลกัการมีส่วนร่วม 3.50 .814 มาก 4 
6. หลกัความคุม้ค่า 3.48 .878 มาก 5 
 ค่าเฉลีย่รวม 3.66 .623 มาก  

 
 จากตารางท่ี 4.2  แสดงใหเ้ห็นว่า  ผลสัมฤทธ์ิในการนาํหลกัธรรมาภิบาลไปปฏิบติั ทั้ง  

6 รายการ  อยู่ในระดับมาก  มีค่าเฉล่ียรวมเท่ากับ 3.66  ซ่ึงสามารถจาํแนกระดับผลสัมฤทธ์ิ
เรียงลาํดบัจากมากไปนอ้ย  ดงัน้ี 
 1.  ผลสมัฤทธ์ิดา้นหลกัคุณธรรมอยูใ่นระดบัมาก ( X  = 4.09) 
 2.  ผลสมัฤทธ์ิดา้นหลกัความรับผดิชอบอยูใ่นระดบัมาก ( X  = 4.00) 
 3.  ผลสมัฤทธ์ิดา้นหลกันิติธรรมอยูใ่นระดบัมาก ( X  = 3.53) 
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 4.  ผลสมัฤทธ์ิดา้นหลกัการมีส่วนร่วมอยูใ่นระดบัมาก ( X  = 3.50) 
 5.  ผลสมัฤทธ์ิดา้นหลกัความคุม้ค่าอยูใ่นระดบัมาก ( X  = 3.48) 
 6.  ผลสมัฤทธ์ิดา้นหลกัความโปร่งใสอยูใ่นระดบัปานกลาง ( X  = 3.34)  
 2.2  ผลสัมฤทธ์ิของหลกัธรรมาภิบาลด้านหลกันิติธรรม การศึกษาระดบัผลสัมฤทธ์ิใน
การนาํหลกัธรรมาภิบาลไปปฏิบติั เก่ียวกบัดา้นหลกันิติธรรม สรุปดงัน้ี   
 
ตารางท่ี 4.3  ผลสมัฤทธ์ิของหลกัธรรมาภิบาลดา้นหลกันิติธรรม 

n = 240 

 รายการ X  S.D. ระดับ ลาํดับ 
1. ในภาพรวมบุคลากรในหน่วยงานมีความรู้ ความ

เขา้ใจ กฎหมาย ระเบียบ ขอ้บงัคบั 
3.58 1.40 มาก 2 

2. ในภาพรวมบุคลากรในหน่วยงานปฏิบติังานโดย  
ยดึหลกัความถูกตอ้งของกฎหมาย ระเบียบ ขอ้บงัคบั  

3.60 .863 มาก 1 

3. หน่วยงานมีการทบทวน ปรับปรุง กฎหมาย ระเบียบ 
ใหท้นัสมยั 

3.43 .898 มาก 3 

 ค่าเฉลีย่รวม 3.53 .836 มาก  

 
 จากตารางท่ี 4.3  แสดงใหเ้ห็นวา่ ผลสมัฤทธ์ิในการนาํหลกัธรรมาภิบาลไปปฏิบติั ดา้น

หลกันิติธรรมทั้ง  3 รายการ อยูใ่นระดบัมาก โดยมีค่าเฉล่ียรวมเท่ากบั 3.53 ซ่ึงสามารถจาํแนกระดบั
ผลสมัฤทธ์ิแต่ละรายการเรียงลาํดบัจากมากไปนอ้ย ดงัน้ี 
 1.  ในภาพรวมบุคลากรในหน่วยงานปฏิบติังานโดยยดึหลกัความถูกตอ้งของกฎหมาย 
ระเบียบ ขอ้บงัคบั อยูใ่นระดบัมาก ( X  = 3.60) 
 2.  ในภาพรวมบุคลากรในหน่วยงานมีความรู้ ความเขา้ใจ กฎหมาย ระเบียบ ขอ้บงัคบั
อยูใ่นระดบัมาก ( X  = 3.58) 
 3.  หน่วยงานมีการทบทวน ปรับปรุง กฎหมาย ระเบียบ ให้ทนัสมยั อยูใ่นระดบัมาก 
( X  = 3.43) 
 2.3  ผลสัมฤทธ์ิของหลกัธรรมาภิบาลด้านหลกัคุณธรรม การศึกษาระดบัผลสัมฤทธ์ิใน
การนาํหลกัธรรมาภิบาลไปปฏิบติั เก่ียวกบัดา้นหลกัคุณธรรม สรุปดงัน้ี   
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ตารางท่ี 4.4  ผลสมัฤทธ์ิของหลกัธรรมาภิบาลดา้นหลกัคุณธรรม 
n = 240 

 รายการ X   S.D.   ระดับ ลาํดับ 
1. ปฏิบติังานในหนา้ท่ีดว้ยความเสียสละ 

ขยนัหมัน่เพยีร สละเวลาใหร้าชการอยูเ่สมอๆ 
4.00  .774  มาก    3 

2. มีความสมัพนัธภาพท่ีดีกบัผูป้ฏิบติังาน และ
ใหบ้ริการกบัผูม้าติดต่องานดว้ยความเสมอและ 
เท่าเทียมกนัในทุกโอกาส    

4.07  .740  มาก    2 

3. ปฏิบติังานในหนา้ท่ีดว้ยความซ่ือสตัยสุ์จริต ทุกคร้ัง  4.20  .834  มาก    1 
 ค่าเฉลีย่รวม 4.09  .665   มาก  

 
จากตารางท่ี 4.4  แสดงใหเ้ห็นวา่ ผลสมัฤทธ์ิในการนาํหลกัธรรมาภิบาลไปปฏิบติั ดา้น

หลกัคุณธรรมทั้ง 3 รายการ อยูใ่นระดบัมาก โดยมีค่าเฉล่ียรวมเท่ากบั 4.09  ซ่ึงสามารถจาํแนก
ระดบัผลสมัฤทธ์ิแต่ละรายการเรียงลาํดบัจากมากไปนอ้ย ดงัน้ี 
  1. ปฏิบติังานในหนา้ท่ีดว้ยความซ่ือสตัยสุ์จริต ทุกคร้ัง อยูใ่นระดบัมาก ( X  = 4.20) 
  2. มีความสัมพนัธภาพท่ีดีกบัผูป้ฏิบติังาน และให้บริการกบัผูม้าติดต่องานดว้ยความ
เสมอและเท่าเทียมกนัในทุกโอกาส  อยูใ่นระดบัมาก ( X  = 4.07) 
 3. ปฏิบติังานในหนา้ท่ีดว้ยความเสียสละ ขยนัหมัน่เพียร สละเวลาให้ราชการอยูเ่สมอๆ อยู่
ในระดบัมาก ( X  = 4.00)  
  2.4  ผลสัมฤทธ์ิของหลักธรรมาภิบาลด้านหลักความโปร่งใส การศึกษาระดบั
ผลสมัฤทธ์ิในการนาํหลกัธรรมาภิบาลไปปฏิบติั เก่ียวกบัดา้นหลกัความโปร่งใส สรุปดงัน้ี   
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ตารางท่ี 4.5  ผลสมัฤทธ์ิของหลกัธรรมาภิบาลดา้นหลกัความโปร่งใส 
n = 240 

 รายการ X  S.D. ระดับ ลาํดับ 
1. หน่วยงานมีกระบวนการพิจารณาความดีความชอบ 

อยา่งเปิดเผย 
3.14 1.141 ปานกลาง 2 

2. ขา้ราชการและประชาชนทัว่ไป สามารถตรวจสอบ
ขอ้มูล  ข่าวสารของหน่วยงาน ไดอ้ยา่งสะดวกและ
รวดเร็ว 

3.14 1.002 ปานกลาง 3 

3. ผูบ้ริหารในหน่วยงานมีการเปิดรับฟังความคิดเห็น
และขอ้เสนอแนะจากบุคลากรและประชาชน 

3.39 1.073 ปานกลาง 1 

 ค่าเฉลีย่รวม 3.34 .927 ปานกลาง  

 
จากตารางท่ี 4.5  แสดงใหเ้ห็นวา่ ผลสมัฤทธ์ิในการนาํหลกัธรรมาภิบาลไปปฏิบติั ดา้น

หลกัความโปร่งใสทั้ง  3 รายการ อยูใ่นระดบัปานกลาง โดยมีค่าเฉล่ียรวมเท่ากบั  3.34  ซ่ึงสามารถ
จาํแนกระดบัผลสมัฤทธ์ิแต่ละรายการเรียงลาํดบัจากมากไปนอ้ย ดงัน้ี   
  1. ผูบ้ริหารในหน่วยงานมีการเปิดรับฟังความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะจากบุคลากร
และประชาชน  อยูใ่นระดบัปานกลาง ( X  = 3.39) 
  2.หน่วยงานมีกระบวนการพิจารณาความดีความชอบอยา่งเปิดเผย อยูใ่นระดบัปานกลาง 
( X  = 3.14) 
  3. ขา้ราชการและประชาชนทัว่ไป สามารถตรวจสอบขอ้มูล  ข่าวสารของหน่วยงาน 
ไดอ้ยา่งสะดวกและรวดเร็ว อยูใ่นระดบัปานกลาง ( X  = 3.14)  
  2.5 ผลสัมฤทธ์ิของหลักธรรมาภิบาลด้านหลักความรับผิดชอบ การศึกษาระดบั
ผลสมัฤทธ์ิในการนาํหลกัธรรมาภิบาลไปปฏิบติั  เก่ียวกบัดา้นหลกัความรับผดิชอบ สรุปดงัน้ี   
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ตารางท่ี 4.6 ผลสมัฤทธ์ิของหลกัธรรมาภิบาลดา้นหลกัความรับผดิชอบ 
n = 240 

 รายการ X  S.D. ระดับ ลาํดับ 
1. เม่ือปฏิบติังานแลว้ พร้อมรับผดิชอบต่อผลการ

ปฏิบติังานทั้งดา้นดีและไม่ดี  
3.98 .743 มาก 2 

2. ยอมรับท่ีจะดาํเนินการปรับปรุงแกไ้ข เม่ือพบ
ขอ้บกพร่อง ในการปฏิบติังานทุกคร้ัง 

4.13 .788 มาก 1 

3. มีการแต่งตั้งมอบหมายงานแบ่งหนา้ท่ีความ
รับผดิชอบ ในการปฏิบติังานไวอ้ยา่งชดัเจน 

3.90 .888 มาก 3 

 ค่าเฉลีย่รวม 4.00 .697 ปานกลาง  

 
จากตารางท่ี 4.6  แสดงใหเ้ห็นวา่ ผลสมัฤทธ์ิในการนาํหลกัธรรมาภิบาลไปปฏิบติั ดา้น

หลกัความรับผิดชอบทั้ง  3 รายการ อยู่ในระดบัมาก โดยมีค่าเฉล่ียรวมเท่ากบั 4.00 ซ่ึงสามารถ
จาํแนกระดบัผลสมัฤทธ์ิแต่ละรายการเรียงลาํดบัจากมากไปนอ้ย  ดงัน้ี   
 1. ยอมรับท่ีจะดาํเนินการปรับปรุงแกไ้ข เม่ือพบขอ้บกพร่อง ในการปฏิบติังานทุกคร้ัง
อยูใ่นระดบัมาก ( X  = 4.13)  
  2. เม่ือปฏิบติังานแลว้ พร้อมรับผิดชอบต่อผลการปฏิบติังานทั้งดา้นดีและไม่ดี อยู่ใน
ระดบัมาก ( X  = 3.98) 
  3. มีการแต่งตั้งมอบหมายงานแบ่งหน้าท่ีความรับผิดชอบ ในการปฏิบติังานไวอ้ย่าง
ชดัเจน  อยูใ่นระดบัมาก ( X  = 3.90)  
  2.6  ผลสัมฤทธ์ิของหลักธรรมาภิบาลด้านหลักการมีส่วนร่วม  การศึกษาระดบั
ผลสมัฤทธ์ิในการนาํหลกัธรรมาภิบาลไปปฏิบติั เก่ียวกบัดา้นหลกัการมีส่วนร่วม สรุปดงัน้ี   
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ตารางท่ี 4.7  ผลสมัฤทธ์ิของหลกัธรรมาภิบาลดา้นหลกัความมีส่วนร่วม 
n = 240 

 รายการ X  S.D. ระดับ ลาํดับ 
1. หน่วยงานดาํเนินกิจกรรม โครงการ โดยยดึ  

ประโยชน์ของประชาชนส่วนใหญ่   
3.76 .862 มาก 1 

2. ผูบ้ริหารในหน่วยงานตดัสินใจโดยการรับฟังความ
คิดเห็นของฝ่ายต่างๆ       

3.43 .978 มาก 2 

3. ในภาพรวมหน่วยงานเปิดโอกาสใหเ้จา้หนา้ท่ีเขา้มามี
ส่วนร่วมในกระบวนการตดัสินใจ 

3.33 .952 ปานกลาง 3 

 ค่าเฉลีย่รวม 3.50 .814 มาก  

 
จากตารางท่ี 4.7  แสดงใหเ้ห็นวา่ ผลสมัฤทธ์ิในการนาํหลกัธรรมาภิบาลไปปฏิบติั ดา้น

หลกัความมีส่วนร่วมทั้ง  3 รายการ อยู่ในระดบัมาก โดยมีค่าเฉล่ียรวมเท่ากบั  3.50  ซ่ึงสามารถ
จาํแนกระดบัผลสมัฤทธ์ิแต่ละรายการเรียงลาํดบัจากมากไปนอ้ย ดงัน้ี   

1. หน่วยงานดาํเนินกิจกรรม โครงการ โดยยึดประโยชน์ของประชาชนส่วนใหญ่ 
อยู่ในระดบัมาก ( X  = 3.76) 

2. ผูบ้ริหารในหน่วยงานตดัสินใจโดยการรับฟังความคิดเห็นของฝ่ายต่าง ๆ อยู่ใน
ระดบัมาก ( X  = 3.43) 

3. ในภาพรวมหน่วยงานเปิดโอกาสให้เจา้หน้าท่ีเขา้มามีส่วนร่วมในกระบวนการ
ตดัสินใจ  อยูใ่นระดบัปานกลาง ( X  = 3.33)    

2.7 ผลสัมฤทธ์ิของหลกัธรรมาภิบาลด้านหลกัความคุ้มค่า  การศึกษาระดบัผลสัมฤทธ์ิ
ในการนาํหลกัธรรมาภิบาลไปปฏิบติั  เก่ียวกบัดา้นหลกัความคุม้ค่า สรุปดงัน้ี  
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ตารางท่ี 4.8  ผลสมัฤทธ์ิของหลกัธรรมาภิบาลดา้นหลกัความคุม้ค่า 
n = 240 

 รายการ     X  S.D. ระดับ ลาํดับ 
1. หน่วยงานมีการใชจ่้ายงบประมาณ วสัดุ อุปกรณ์ 

อยา่งประหยดั  และเกิดประสิทธิภาพ 
3.48 1.027 มาก  2 

2. หน่วยงานมีการนาํทรัพยากรมาใชใ้หม่เพื่อความ
ประหยดั   และมีประสิทธิภาพ          

3.50 .946 มาก  1 

3. หน่วยงานใหค้วามสาํคญัต่อการประเมินความคุม้ค่าโดย
เปรียบเทียบประโยชน์ท่ีไดรั้บกบังบประมาณท่ีใช ้

3.47 .932 มาก  3 

 ค่าเฉลีย่รวม 3.48 .878 มาก  

 
จากตารางท่ี 4.8  แสดงใหเ้ห็นวา่ ผลสมัฤทธ์ิในการนาํหลกัธรรมาภิบาลไปปฏิบติั ดา้น

หลกัความคุม้ค่าทั้ง  3 รายการ อยูใ่นระดบัมาก โดยมีคา่เฉล่ียรวมเท่ากบั 3.48  ซ่ึงสามารถจาํแนก
ระดบัผลสมัฤทธ์ิแต่ละรายการเรียงลาํดบัจากมากไปนอ้ย  ดงัน้ี   
  1. หน่วยงานมีการนาํทรัพยากรมาใชใ้หม่เพื่อความประหยดั  และมีประสิทธิภาพ 
อยู่ในระดบัมาก ( X  = 3.50) 
  2. หน่วยงานมีการใชจ่้ายงบประมาณ วสัดุ อุปกรณ์ อยา่งประหยดั  และเกิดประสิทธิภาพ  
อยูใ่นระดบัมาก ( X  = 3.48) 
 3. หน่วยงานให้ความสาํคญัต่อการประเมินความคุม้ค่าโดยเปรียบเทียบประโยชน์ท่ี
ไดรั้บกบังบประมาณท่ีใช ้ อยูใ่นระดบัมาก ( X  = 3.47) 
 

3.  การศึกษาระดบัปัจจยัทีม่ีอทิธิพลต่อผลสัมฤทธ์ิในการนําหลกัธรรมาภบิาลไปปฏิบัต ิ
     ในองค์การบริหารส่วนจงัหวดัภูเกต็ 
 
 การศึกษาระดบัปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อสัมฤทธ์ิในการนาํหลกัธรรมาภิบาลไปปฏิบติั ใน
องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัภูเก็ต  ประกอบดว้ย (1) ความรู้ของหลกัธรรมาภิบาล ไดแ้ก่ ปัจจยัดา้น
ความรู้เก่ียวกบัแนวคิดของหลกัธรรมาภิบาล (2) ปัจจยัดา้นการนาํนโยบายไปปฏิบติั  ไดแ้ก่ 
วตัถุประสงค์ของนโยบาย  ทรัพยากรนโยบาย  การส่ือสารระหว่างองคก์รต่างๆ คุณสมบติัของ
หน่วยงานท่ีรับผิดชอบในการปฏิบติั  เศรษฐกิจ สังคม และการเมือง  คุณสมบติัของบุคลากรท่ี
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รับผดิชอบ (3) ปัจจยัดา้นจูงใจ ไดแ้ก่ ความสาํเร็จในการทาํงานของบุคคล  ลกัษณะของงานท่ีปฏิบติั  
ความรับผดิชอบ  และความกา้วหนา้  ผลการศึกษามีรายละเอียด  ดงัน้ี   
 3.1  ภาพรวมของระดับปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อสัมฤทธ์ิในการนําหลักธรรมาภิบาลไป
ปฏิบัติ  การศึกษาภาพรวมของระดบัปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อผลสัมฤทธ์ิในการนาํหลกัธรรมาภิบาลไป
ปฏิบติั ในองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัภูเกต็ สรุปดงัน้ี 
 
ตารางท่ี 4.9  ภาพรวมของระดบัปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อผลสัมฤทธ์ิในการนาํหลกัธรรมาภิบาล 
                    ไปปฏิบติั   

n = 240 

 ปัจจัย X  S.D. ระดับ ลาํดับ 
1. ความรู้เก่ียวกบัแนวคิดของหลกัธรรมาภิบาล 4.00 .756 มาก 1 
2. วตัถุประสงคข์องนโยบาย 3.47 .679 มาก 10 
3. ทรัพยากรนโยบาย 3.54 .876 มาก 9 
4. การส่ือสารระหวา่งองคก์รต่าง ๆ 3.55 .741 มาก 8 
5. คุณสมบติัของหน่วยงานท่ีรับผดิชอบในการปฏิบติั 3.70 .904 มาก 3 
6. สงัคม เศรษฐกิจ และการเมือง 3.60 .724 มาก 5 
7. คุณสมบติัของบุคลากรท่ีรับผดิชอบ 3.59 .635 มาก 7 
8. ความสาํเร็จในการทาํงานของบุคคล 3.71 .611 มาก 2 
9. การไดรั้บการยอมรับนบัถือ 3.44 .791 มาก 11 
10. ลกัษณะงานท่ีปฏิบติั 3.70 .904 มาก 4 
11. ความรับผดิชอบ 3.60 .724 มาก 6 
12. ความกา้วหนา้ 3.40 .791 ปานกลาง 12 

 ค่าเฉลีย่รวม 3.61 .513 มาก  

 
 จากตารางท่ี 4.9  แสดงให้เห็นว่า ปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อผลสัมฤทธ์ิในการนาํหลกั
ธรรมาภิบาลไปปฏิบติั ในองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัภูเก็ต 11 ปัจจยั อยู่ในระดบัมาก และอีก 1 
ปัจจยั อยู่ในระดบัปานกลาง โดยมีค่าเฉล่ียรวม อยู่ในระดบัมาก เท่ากบั 3.61 ซ่ึงสามารถจาํแนก
ระดบัปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อผลสมัฤทธ์ิในการนาํหลกัธรรมาภิบาลไปปฏิบติั จากมากไปนอ้ย ดงัน้ี  
 1. ความรู้เก่ียวกบัแนวคิดของหลกัธรรมาภิบาล  อยูใ่นระดบัมาก ( X  = 4.00) 
 2. ความสาํเร็จในการทาํงานของบุคคล  อยูใ่นระดบัมาก ( X  = 3.71) 
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 3. คุณสมบติัของหน่วยงานท่ีรับผดิชอบในการปฏิบติั  อยูใ่นระดบัมาก ( X  = 3.70) 
 4. ลกัษณะงานท่ีปฏิบติั  อยูใ่นระดบัมาก ( X  = 3.70) 
 5. สงัคม เศรษฐกิจ และการเมือง  อยูใ่นระดบัมาก ( X  = 3.60) 
 6. ความรับผดิชอบ  อยูใ่นระดบัมาก ( X  = 3.60) 
 7. คุณสมบติัของบุคลากรท่ีรับผดิชอบ อยูใ่นระดบัมาก ( X  = 3.59) 
 8. การส่ือสารระหวา่งองคก์รต่างๆ อยูใ่นระดบัมาก ( X  = 3.55) 
 9. ทรัพยากรนโยบาย  อยูใ่นระดบัมาก ( X  = 3.54) 
 10. วตัถุประสงคข์องนโยบาย  อยูใ่นระดบัมาก ( X  = 3.47) 
 11. การไดรั้บการยอมรับนบัถือ  อยูใ่นระดบัมาก ( X  = 3.44) 
 12. ความกา้วหนา้  อยูใ่นระดบัปานกลาง  ( X  = 3.40) 
 3.2  ความรู้เกี่ยวกับแนวคิดของหลักธรรมาภิบาล  การศึกษาปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อ
ผลสัมฤทธ์ิในการนาํหลกัธรรมาภิบาลไปปฏิบตัิ  เกี่ยวกับความรู้เกี่ยวกับแนวคิดของหลกั
ธรรมาภิบาล  สรุปดงัน้ี 
 
ตาราง 4.10 ระดบัปัจจยัความรู้เก่ียวกบัแนวคิดของหลกัธรรมาภิบาล 

n = 240 

 รายการ X  S.D. ระดับ ลาํดับ 
1. ธรรมาภิบาล หมายถึง การปกครองท่ีดีโดยใช ้

กฎเกณฑ ์กติกาท่ีเหมาะสม ยดึความถูกตอ้ง เป็น
ธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได ้ทุกฝ่ายมีส่วน
รับผดิชอบ  

3.85 .762 มาก 10 

2. การใชห้ลกัธรรมาภิบาล ในการบริหารจดัการจะทาํ
ใหเ้กิดการพฒันาท่ีย ัง่ยนื  มีความเขม้แขง็ในสังคม 
เกิดความเป็นธรรม ส่งผลใหเ้กิดประโยชน์สุขแก่
ประชาชน   

3.94 .749 มาก 9 

3. หลกัธรรมาภิบาล ประกอบดว้ย หลกันิติธรรม หลกั
คุณธรรม หลกัความโปร่งใส หลกัความรับผดิชอบ 
หลกัการมีส่วนร่วม และหลกัความคุม้ค่า    

3.98 .789 มาก 7 
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ตาราง 4.10  (ต่อ)  
n = 240 

 รายการ X  S.D. ระดับ ลาํดับ 
4.   
 
 

5. 
 
 
6. 

หลกันิติธรรมเป็นหลกัในการตรากฎหมาย  
ขอ้บงัคบัต่าง ๆ ใหเ้กิดความเป็นธรรม และ 
เป็นท่ียอมรับของสงัคม 
การปฏิบติัตามหลกัคุณธรรมเป็นการปฏิบติั 
ท่ีถูกตอ้งดีงาม เสริมสร้าง ความสุจริตจริงใจ 
มีระเบียบวินยัแก่องคก์ร 
หลกัความโปร่งใส เป็นการเปิดโอกาสให ้
ประชาชนเขา้มามีส่วนร่วมในการตรวจสอบความ 
ถูกตอ้งในการดาํเนินงาน โดยปรับปรุงการทาํงาน 
ใหโ้ปร่งใส ตรวจสอบได ้ 

4.05 
 
 

3.97 
 
 

4.11 

3.272 
 
 

.784 
 
 

2.043 

มาก 
 
 

มาก 
 
 

มาก 

3 
 
 
8 
 
 

2 

7. หลกัความรับผดิชอบ หมายถึง การตั้งใจปฏิบติังาน 
อยา่งเตม็ความสามารถสอดคลอ้งตามกฎระเบียบ 
ขององคก์รโดยคาํนึงถึงประโยชน์ของ ผูรั้บบริการ  
พร้อมท่ีจะรับผลดีและผลเสียท่ีเกิดจากการปฏิบติั 
งานดงักล่าว   

4.00 .694 มาก 4 

8. หลกัการมีส่วนร่วม หมายถึง การเปิดโอกาสให ้
บุคคล หรือประชาชน  ในหน่วยงานไดรั้บรู้แสดง 
ความคิดเห็น ร่วมตดัสินใจ  

4.16 3.329 มาก 1 

9. วา่หลกัความคุม้ค่า หมายถึงการบริหารงานโดยใช ้
ทรัพยากรท่ีมีอยูอ่ยา่งจาํกดัใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด 
ต่อส่วนรวม  

4.00 .821 มาก 5 

10. หลกัธรรมาภิบาลเป็นแนวทางสาํคญัในการจดั 
ระเบียบใหส้งัคมทั้งภาครัฐ เอกชน และภาค 
ประชาชน  

3.98 .813 มาก 6 

 ค่าเฉลีย่รวม 4.00 .756 มาก  

 



122 

 จากตารางท่ี 4.10  แสดงให้เห็นว่า  ระดบัปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อผลสัมฤทธ์ิในการนาํ
หลกัธรรมาภิบาลไปปฏิบติั ในองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัภูเก็ต  เก่ียวกบัความรู้เก่ียวกบัแนวคิด
ของหลกัธรรมาภิบาล  ทั้ง 10 รายการ อยูใ่นระดบัมาก  โดยมีค่าเฉล่ียรวมเท่ากบั 4.00 ซ่ึงสามารถ
จาํแนกระดบัรายการท่ีมีอิทธิพลต่อผลสมัฤทธ์ิจากมากไปนอ้ย ดงัน้ี   
 1.  หลกัการมีส่วนร่วม หมายถึง การเปิดโอกาสใหบุ้คคล หรือประชาชนในหน่วยงาน
ไดรั้บรู้  อยูใ่นระดบัมาก ( X  = 4.16)   
 2.  หลักความโปร่งใส เป็นการเปิดโอกาสให้ประชาชนเขา้มามีส่วนร่วมใน การ
ตรวจสอบความถูกตอ้งในการดาํเนินงาน โดยปรับปรุงการทาํงานใหโ้ปร่งใส ตรวจสอบได ้  อยูใ่น
ระดบัมาก ( X  = 4.11)  
 3.  หลกันิติธรรมเป็นหลกัในการตรากฎหมาย ขอ้บงัคบัต่างๆ ให้เกิดความเป็นธรรม 
และเป็นท่ียอมรับของสงัคม อยูใ่นระดบัมาก ( X  = 4.05) 
 4.  หลกัความคุม้ค่า หมายถึงการบริหารงานโดยใชท้รัพยากรท่ีมีอยูอ่ยา่งจาํกดัใหเ้กิด
ประโยชน์สูงสุดต่อส่วนรวม  อยูใ่นระดบัมาก ( X  = 4.00)  
 5.  หลกัความรับผิดชอบ หมายถึง การตั้งใจปฏิบติังานอย่างเต็มความสามารถ
สอดคลอ้งตามกฎระเบียบขององคก์ร โดยคาํนึงถึงประโยชน์ของผูรั้บบริการ พร้อมท่ีจะรับผลดี
และผลเสียท่ีเกิดจากการปฏิบติังานดงักล่าว  อยูใ่นระดบัมาก ( X  = 4.00) 
 6. หลกัธรรมาภิบาลเป็นแนวทางสาํคญัในการจดัระเบียบให้สังคมทั้งภาครัฐ เอกชน 
และภาคประชาชน  อยูใ่นระดบัมาก ( X  = 3.98) 
 7.  หลกัธรรมาภิบาล ประกอบดว้ย หลกันิติธรรม หลกัคุณธรรม หลกัความโปร่งใส 
หลกัความรับผดิชอบ หลกัการมีส่วนร่วม และหลกัความคุม้ค่า  อยูใ่นระดบัมาก ( X  = 3.98) 
 8.  การปฏิบติัตามหลกัคุณธรรม เป็นการปฏิบติัท่ีถูกตอ้งดีงาม เสริมสร้าง  ความสุจริต
จริงใจ มีระเบียบวินยัแก่องคก์ร  อยูใ่นระดบัมาก ( X  = 3.97) 
 9.  การใช้หลกัธรรมาภิบาล ในการบริหารจดัการจะทาํให้เกิดการพฒันาที่ย ัง่ยืน 
มีความเขม้แขง็ในสังคม เกิดความเป็นธรรม ส่งผลให้เกิดประโยชน์สุขแก่ประชาชน  อยูใ่นระดบั
มาก ( X  = 3.94) 
 10.  ธรรมาภิบาล หมายถึง การปกครองท่ีดีโดยใช้ กฎเกณฑ์ กติกาท่ีเหมาะสม ยึด
ความถูกตอ้ง เป็นธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได ้ทุกฝ่ายมีส่วนรับผดิชอบอยูใ่นระดบัมาก  ( X  = 3.85) 
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 3.3  วัตถุประสงค์ของนโยบาย  การศึกษาปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อผลสัมฤทธ์ิในการนาํ
หลกัธรรมาภิบาลไปปฏิบติั เก่ียวกบัวตัถุประสงคข์องนโยบาย  สรุปดงัน้ี    
 
ตารางท่ี 4.11  ระดบัปัจจยัดา้นวตัถุประสงคข์องนโยบาย 

n = 240 

 รายการ X  S.D. ระดับ ลาํดับ 
1. หน่วยงานมีการกาํหนดวตัถุประสงคข์องการนาํหลกั 

ธรรมาภิบาลไปปฏิบติัไวช้ดัเจน 
3.55 .774 มาก 1 

2. บุคลากรในหน่วยงานมีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบั
วตัถุประสงคข์องการนาํหลกัธรรมาภิบาลไปปฏิบติั 

3.42 .798 มาก 3 

3. หน่วยงานกาํหนดวตัถุประสงคข์องงานเม่ืออ่านแลว้
สามารถทาํความเขา้ใจไดโ้ดยง่าย 

3.44 .785 มาก 2 

 ค่าเฉลีย่รวม 3.47 .679 มาก  

 
  จากตารางท่ี 4.11 แสดงให้เห็นว่า  ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อผลสัมฤทธ์ิในการนาํหลกัธรร
มาภิบาลไปปฏิบติั  เก่ียวกบัดา้นวตัถุประสงคข์องนโยบายทั้ง  3 รายการ อยู่ในระดบัมาก  โดยมี
ค่าเฉล่ียรวมเท่ากบั 3.47  ซ่ึงสามารถจาํแนกระดบัรายการท่ีมีอิทธิพลต่อผลสัมฤทธ์ิแต่ละดา้นจาก
มากไปนอ้ย  ดงัน้ี 
  1. หน่วยงานมีการกาํหนดวตัถุประสงคข์องการนาํหลกัธรรมาภิบาลไปปฏิบติัไว้
ชดัเจน  อยูใ่นระดบัมาก ( X  = 3.55)  
 2. บุคลากรในหน่วยงานมีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัวตัถุประสงคข์องการนาํหลกั
ธรรมาภิบาลไปปฏิบติั  อยูใ่นระดบัมาก  ( X  = 3.44)  
  3. บุคลากรในหน่วยงานมีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัวตัถุประสงคข์องการนาํหลกั
ธรรมาภิบาลไปปฏิบติั  อยูใ่นระดบัมาก  ( X  = 3.42)    
 3.4  ทรัพยากรนโยบาย  การศึกษาปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อผลสัมฤทธ์ิในการนาํหลกั
ธรรมาภิบาลไปปฏิบติั เก่ียวกบัดา้นทรัพยากรนโยบาย สรุปดงัน้ี  
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ตารางท่ี 4.12  ระดบัปัจจยัดา้นทรัพยากรนโยบาย 
n = 240 

 รายการ X  S.D. ระดับ ลาํดับ 
1. หน่วยงานมีการจดัทาํแผนงาน/โครงการ และ

งบประมาณรองรับการนาํหลกัธรรมาภิบาลไปปฏิบติั 
3.59 .793 มาก 2 

2. หน่วยงานมีบุคลากรเพียงพอต่อการดาํเนินงานให ้
บรรลุวตัถุประสงค ์ เป้าหมายของหลกัธรรมาภิบาล 

  กาํหนดไว ้ 

3.58 .809 มาก 3 

3. หน่วยงานมีวสัดุ อุปกรณ์ เพียงพอสาํหรับการใชง้าน 3.97 3.362 มาก 1 
4. บางคร้ังหน่วยงานกจ็าํเป็นตอ้งไปขอยมืวสัดุ อุปกรณ์ 

หรือเคร่ืองมือจากท่ีอ่ืนๆ 
3.15 1.020 ปานกลาง 5 

5.  มีการนาํเทคนิคการทาํงานใหม่ๆ ท่ีทนัสมยัมาใชใ้น
หน่วยงานเสมอๆ 

3.44 .861 มาก 4 

 ค่าเฉลีย่รวม 3.54 .876 มาก  

 
 จากตารางท่ี 4.12 แสดงใหเ้ห็นวา่  ระดบัปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อผลสัมฤทธ์ิในการนาํหลกั
ธรรมาภิบาลไปปฏิบติั  เก่ียวกับด้านทรัพยากรนโยบาย ทั้ง 5 รายการ อยู่ในระดับมาก  โดยมี
ค่าเฉล่ียรวมเท่ากบั 3.54  ซ่ึงสามารถจาํแนกระดบัรายการท่ีมีอิทธิพลต่อผลสัมฤทธ์ิจากมากไปนอ้ย  
ดงัน้ี 
 1. หน่วยงานมีวสัดุ อุปกรณ์ เพียงพอสาํหรับการใชง้าน  อยูใ่นระดบัมาก ( X  = 3.97) 
 2. หน่วยงานมีการจดัทาํแผนงาน/โครงการ และงบประมาณรองรับการนาํหลกั
ธรรมาภิบาลไปปฏิบติั  อยูใ่นระดบัมาก ( X  = 3.59)  
  3. หน่วยงานมีบุคลากรเพียงพอต่อการดาํเนินงานให้บรรลุวตัถุประสงคเ์ป้าหมายของ
หลกัธรรมาภิบาลท่ีกาํหนดไว ้ อยูใ่นระดบัมาก ( X  = 3.58)  
 4. มีการนาํเทคนิคการทาํงานใหม่ๆ ท่ีทนัสมยัมาใชใ้นหน่วยงานเสมอๆ อยู่ในระดบั
มาก ( X  = 3.44)  
 5. บางคร้ังหน่วยงานมีความจาํเป็นตอ้งไปขอยืมวสัดุ อุปกรณ์ หรือเคร่ืองมือจากท่ีอ่ืนๆ  
อยูใ่นระดบัปานกลาง  ( X  = 3.15)  
  3.5  การส่ือสารระหว่างองค์กรต่างๆ การศึกษาระดบัปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อผลสัมฤทธ์ิใน
การนาํหลกัธรรมาภิบาลไปปฏิบติั เก่ียวกบัดา้นการส่ือสารระหวา่งองคก์รต่างๆ สรุปดงัน้ี   
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ตารางท่ี 4.13  ระดบัปัจจยัดา้นการส่ือสารระหวา่งองคก์รต่างๆ  
n = 240 

 รายการ X  S.D. ระดับ ลาํดับ 
1.    ไดมี้การปิดประกาศข่าวสาร และมีหนงัสือมาถึง

หน่วยงานเสมอ  
3.78 .881 มาก 1 

2. ข่าวสารท่ีไดรั้บทราบ มีความชดัเจน ไม่มีความ
ซบัซอ้นใหเ้ป็นท่ีสงสยั 

3.55 .842 มาก 2 

3. ไดมี้การแจง้รายละเอียดของงานท่ีไดรั้บผดิชอบ เพื่อ
นาํไปปฏิบติัทุกคร้ังวา่ตอ้งทาํแบบไหน อยา่งไร 

3.51 .823 มาก 3 

4. ฝ่ายบริหารระดบัสูงข้ึนไปไดแ้จง้ใหท้ราบถึง
รายละเอียดของงานท่ีไดมี้การปฏิบติัไปแลว้ทุกคร้ัง 

3.40 .923 ปานกลาง 4 

 ค่าเฉลีย่รวม 3.55 .741 มาก  

 
  จากตารางท่ี 4.13  แสดงให้เห็นว่า  ระดบัปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อผลสัมฤทธ์ิในการนาํ
หลกัธรรมาภิบาลไปปฏิบติั   เก่ียวกบัดา้นการส่ือสารระหว่างองคก์ารต่างๆ ทั้ง 4 รายการ อยู่ใน
ระดับมาก  โดยมีค่าเฉล่ียรวมเท่ากับ 3.55  ซ่ึงสามารถจําแนกระดับรายการท่ีมีอิทธิพลต่อ
ผลสมัฤทธ์ิจากมากไปนอ้ย  ดงัน้ี 
 1. ไดมี้การปิดประกาศข่าวสาร และมีหนังสือมาถึงหน่วยงานเสมอ อยู่ในระดบัมาก  
( X  = 3.78)  
 2. ข่าวสารท่ีไดรั้บทราบ มีความชดัเจน ไม่มีความซบัซอ้นใหเ้ป็นท่ีสงสัย อยูใ่นระดบั
มาก ( X  = 3.55) 
 3. ไดมี้การแจง้รายละเอียดของงานท่ีไดรั้บผิดชอบ เพื่อนาํไปปฏิบติัทุกคร้ังว่าตอ้งทาํ
แบบไหน อยา่งไร อยูใ่นระดบัมาก ( X  = 3.51) 
 4.  ฝ่ายบริหารระดบัสูงข้ึนไปไดแ้จง้ให้ทราบถึงรายละเอียดของงานท่ีไดมี้การปฏิบติั
ไปแลว้ทุกคร้ัง  อยูใ่นระดบัปานกลาง ( X  = 3.40) 
  3.6  ด้านคุณสมบัติของหน่วยงานที่รับผิดชอบในการปฏิบัติ  การศึกษาระดบัปัจจยัท่ีมี
อิทธิพลต่อผลสัมฤทธ์ิในการนาํหลกัธรรมาภิบาลไปปฏิบติั เก่ียวกบัดา้นคุณสมบติัของหน่วยงานท่ี
รับผดิชอบในการปฏิบติั สรุปดงัน้ี   
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ตารางท่ี 4.14  ระดบัปัจจยัดา้นคุณสมบติัของหน่วยงานท่ีรับผดิชอบในการปฏิบติั  
= 240 

 รายการ    X  S.D. ระดับ ลาํดับ 
1. บุคลากรมีนอ้ย งานท่ีไดรั้บมอบหมายใหท้าํมีมาก  

 ทาํใหง้านไม่ค่อยสมบูรณ์มากนกั    
3.39 .908 ปานกลาง 3 

2. ระดบัของสายการบงัคบับญัชา ซํ้าซอ้น ทาํใหง้าน
ล่าชา้ 

3.41 .981 มาก 2 

3. ฝ่ายบริหารเขา้ใจการทาํงานโดยใหค้วามช่วยเหลือเป็น
อยา่งดี 

3.17 .971 ปานกลาง 5 

4. บุคลากรในองคก์รสามารถติดต่อพดูคุยกนัไดทุ้ก
ระดบัและเป็นกนัเอง 

3.34 1.030 ปานกลาง 4 

5. หวัหนา้ในหน่วยงานมีความสนิทสนม คุน้เคยกนัเป็น
อยา่งดี 

3.82 3.332 มาก 1 

 ค่าเฉลีย่รวม 3.70 .904 มาก  

 
  จากตารางท่ี 4.14  แสดงให้เห็นว่า  ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อผลสัมฤทธ์ิในการนาํหลกั
ธรรมาภิบาลไปปฏิบติั   เก่ียวกับด้านคุณสมบติัของหน่วยงานท่ีรับผิดชอบในการปฏิบติัทั้ ง 5 
รายการ  อยู่ในระดับมาก  โดยมีค่าเฉล่ียรวมเท่ากับ 3.70  ซ่ึงสามารถจาํแนกระดับรายการท่ีมี
อิทธิพลต่อผลสมัฤทธ์ิจากมากไปนอ้ย  ดงัน้ี 
 1. หัวหน้าในหน่วยงานมีความสนิทสนม คุน้เคยกนัเป็นอย่างดี  อยู่ในระดบัมาก 
( X  = 3.82)  
 2. ระดบัของสายการบงัคบับญัชา ซํ้าซอ้น ทาํใหง้านล่าชา้  อยูใ่นระดบัมาก ( X  = 3.41)  
 3. บุคลากรมีนอ้ย งานท่ีไดรั้บมอบหมายใหท้าํมีมาก  ทาํใหง้านไม่ค่อยสมบูรณ์มากนกั  
อยูใ่นระดบัปานกลาง ( X  = 3.39)  
 4. บุคลากรในองคก์รสามารถติดต่อพดูคุยกนัไดทุ้กระดบัและเป็นกนัเอง  อยูใ่นระดบั
ปานกลาง ( X  = 3.34)  
 5. ฝ่ายบริหารเขา้ใจการทาํงานโดยใหค้วามช่วยเหลือเป็นอยา่งดี อยูใ่นระดบัปานกลาง 
( X  = 3.17)  
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  3.7  ด้านสังคม เศรษฐกิจ และการเมือง  การศึกษาระดบัปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อ
ผลสัมฤทธ์ิในการนาํหลกัธรรมาภิบาลไปปฏิบติั เก่ียวกบัดา้นสังคม เศรษฐกิจและการเมือง  สรุป
ดงัน้ี   
 
ตารางท่ี 4.15  ระดบัปัจจยัดา้นสงัคม เศรษฐกิจและการเมือง 

= 240 

 รายการ X  S.D. ระดับ ลาํดับ 
1. มีรายไดห้ลกัจากเงินเดือนเพยีงอยา่งเดียว ทาํใหไ้ม่

เพียงพอต่อการดาํรงชีพ 
4.87 14.764 มากท่ีสุด 1 

2.    ถา้มีรายไดเ้พียงพอต่อการดาํรงชีพ จะปฏิบติังานได้
มีความสุขมากกวา่น้ี   

4.10 .972 มาก 2 

3. ถา้เป็นไปไดอ้ยากจะหาอาชีพเสริมมาจุนเจือ
เงินเดือนท่ีไดรั้บอยู ่

4.06 .946 มาก 3 

4. บุคลากรในหน่วยงานส่วนใหญ่นาํหลกัธรรมาภิบาล
มาปฏิบติั 

3.29 .900 ปานกลาง 4 

5. พรรคการเมืองท่ีช่ืนชอบไดท้าํหนา้ท่ีเป็นฝ่ายรัฐบาล 2.79 1.085 ปานกลาง 5 
 ค่าเฉลีย่รวม 3.60 .724 มาก  

 
  จากตารางท่ี 4.15  แสดงให้เห็นว่า  ระดบัปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อผลสัมฤทธ์ิในการนาํ
หลกัธรรมาภิบาลไปปฏิบติั  เก่ียวกบัดา้นสังคม เศรษฐกิจและการเมือง ทั้ง 5 รายการ อยู่ในระดบั
มาก  โดยมีค่าเฉล่ียรวมเท่ากบั 3.60  ซ่ึงสามารถจาํแนกระดบัรายการท่ีมีอิทธิพลต่อผลสัมฤทธ์ิจาก
มากไปนอ้ย  ดงัน้ี 
 1. มีรายไดห้ลกัจากเงินเดือนเพียงอย่างเดียว ทาํให้ไม่เพียงพอต่อการดาํรงชีพ อยู่ใน
ระดบัมากท่ีสุด ( X  = 4.87)  
 2. ถา้มีรายไดเ้พียงพอต่อการดาํรงชีพ จะปฏิบติังานไดมี้ความสุขมากกว่าน้ี  อยู่ใน
ระดบัมาก ( X  = 4.10)  
 3. ถา้เป็นไปไดอ้ยากจะหาอาชีพเสริมมาจุนเจือเงินเดือนท่ีไดรั้บอยู ่  อยูใ่นระดบัมาก  
( X  = 4.06)  
 4. บุคลากรในหน่วยงานส่วนใหญ่นาํหลกัธรรมาภิบาลมาปฏิบติั  อยูใ่นระดบัปานกลาง 
( X  = 3.29)  
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 5. พรรคการเมืองท่ีช่ืนชอบไดท้าํหนา้ท่ีเป็นฝ่ายรัฐบาล  อยูใ่นระดบัปานกลาง ( X  = 2.79)  
  3.8  คุณสมบัติของบุคลากรที่รับผิดชอบ  การศึกษาระดบัปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อ
ผลสัมฤทธ์ิในการนาํหลกัธรรมาภิบาลไปปฏิบติั  เก่ียวกบัดา้นคุณสมบติัของบุคลากรท่ีรับผิดชอบ 
สรุปดงัน้ี   
 
ตารางท่ี 4.16  ระดบัปัจจยัดา้นคุณสมบติัของบุคลากรท่ีรับผดิชอบ 

n = 240 
 รายการ X  S.D. ระดับ ลาํดับ 

1.    บุคลากรในหน่วยงานไดล้าออกไปทาํงานท่ีอ่ืน       3.30 1.102 ปานกลาง 3 
2. บุคลากรท่ีทาํงานในน้ีทุกคนลว้นมีความชาํนาญใน

หนา้ท่ีทุกๆ คน 
3.47 .838 มาก 2 

3. อยากใหมี้การจดัฝึกอบรมเชิงปฏิบติัการ เพื่อจะไดมี้
ความชาํนาญในงานมากข้ึน 

4.02 .841 มาก 1 

 ค่าเฉลีย่รวม 3.59 .635 มาก  

 
  จากตารางท่ี 4.16  แสดงให้เห็นว่า  ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อผลสัมฤทธ์ิในการนาํหลกั
ธรรมาภิบาลไปปฏิบติั  เก่ียวกบัดา้นบุคลากรท่ีรับผิดชอบทั้ง 3 รายการ อยู่ในระดบัมาก  โดยมี
ค่าเฉล่ียรวมเท่ากบั  3.59  ซ่ึงสามารถจาํแนกระดบัรายการท่ีมีอิทธิพลต่อผลสัมฤทธ์ิจากมากไปนอ้ย  
ดงัน้ี 
 1. อยากใหมี้การจดัฝึกอบรมเชิงปฏิบติัการ เพื่อจะไดมี้ความชาํนาญในงานมากข้ึน อยู่
ในระดบัมาก ( X  = 4.02)  
 2. บุคลากรท่ีทาํงานในน้ีทุกคนลว้นมีความชาํนาญในหนา้ท่ีทุก ๆ คน อยูใ่นระดบัมาก   
( X  = 3.47)    
 3. บุคลากรในหน่วยงานไดล้าออกไปทาํงานท่ีอ่ืน อยูใ่นระดบัปานกลาง ( X  = 3.30) 
  3.9  ความสําเร็จในการทาํงานของบุคคล, การได้รับความยอมรับนับถือ, ลกัษณะงานที่
ปฏิบัติ,  ความรับผิดชอบ และความก้าวหน้า  การศึกษาปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อผลสัมฤทธ์ิในการนาํ
หลกัธรรมาภิบาลไปปฏิบติั  เก่ียวกบัความสาํเร็จในการทาํงานของบุคคล, การไดรั้บความยอมรับ
นบัถือ, ลกัษณะงานท่ีปฏิบติั และความกา้วหนา้  สรุปดงัน้ี   
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ตารางท่ี 4.17  ระดบัปัจจยัความสาํเร็จในการทาํงานของบุคคล, การไดรั้บความยอมรับนบัถือ,  
                       ลกัษณะงานท่ีปฏิบติั, ความรับผดิชอบ และความกา้วหนา้ 

n = 240 

 รายการ  X  S.D. ระดับ ลาํดับ 
 1. ความสําเร็จในการทาํงานของบุคคล     
1.1 ในภาพรวมบุคลากรในหน่วยงานสามารถปฏิบติังาน

ไดท้นักบัเวลา  
3.68 .685 มาก 2 

1.2 งานท่ีปฏิบติัอยูใ่นปัจจุบนั มีความสาํคญั ทา้ทายและ
ตอ้งอาศยัความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์

3.75 .750 มาก 1 

 ค่าเฉลีย่รวม 3.71 .611 มาก  
 2. การได้รับการยอมรับนับถือ     
2.1 ตาํแหน่งของท่านในปัจจุบนัมีเกียรติและไดรั้บการ

ยอมรับนบัถือ 
3.64 .894 มาก 1 

2.2 ในการทาํงานไดรั้บคาํชมเชย ยกยอ่งจากบงัคบับญัชา 3.24 .946 ปานกลาง 2 
 ค่าเฉลีย่รวม 3.44 .791 มาก  
 3. ลกัษณะงานทีป่ฏิบัต ิ     

3.1 หน่วยงานท่ีรับผดิชอบ ในตาํแหน่งหนา้ท่ี 
ท่ีรับผดิชอบมีความมัน่คง 

3.74 .896 มาก 2 

3.2 งานท่ีปฏิบติัอยูมี่ความเส่ียง 3.51 .998 มาก 3 
3.3 ไดป้ฏิบติังานท่ีรักและมีความถนดั 3.87 2.098 มาก 1 

 ค่าเฉลีย่รวม 3.70 .904 มาก  
 4. ความรับผดิชอบ     

4.1 มีความพึงพอใจท่ีไดรั้บมอบหมายงานใหม่  ๆใหป้ฏิบติั 3.74 .879 มาก 1 
4.2 ผูบ้งัคบับญัชาใหอ้าํนาจในการตดัสินใจในการ

ปฏิบติังานอยา่งเตม็ท่ี 
3.53 .923 มาก 3 

4.3 มีความรู้สึกวา่ปฏิบติังานไดอ้ยา่งเตม็ท่ี เม่ือไม่มีการ
ตรวจสอบและควบคุมดูแลอยา่งใกลชิ้ด   

3.54 .937 มาก 2 

 ค่าเฉลีย่รวม 3.60 .724 มาก  
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ตารางท่ี 4.17   (ต่อ)   
n = 240 

 รายการ X  S.D. ระดับ ลาํดับ 
 5. ความก้าวหน้า     

5.1 หน่วยงานไดมี้การกาํหนดเสน้ทางความกา้วหนา้
ใหแ้ก่บุคลากรไวช้ดัเจน 

3.38 .920 ปานกลาง 2 

5.2 บุคลากรในหน่วยงานมีความเจริญกา้วหนา้ในอาชีพ
ตามเสน้ทางท่ีกาํหนด 

3.46 .842 มาก 1 

5.3 หน่วยงานมีการส่งเสริมความกา้วหนา้ใหแ้ก่
บุคลากร 

3.38 .897 ปานกลาง 3 

 ค่าเฉลีย่รวม 3.40 .791 ปานกลาง  

 
 จากตารางท่ี 4.17  ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อผลสัมฤทธ์ิในการนาํหลกัธรรมาภิบาลไปปฏิบติั  
ทั้ง  5 ดา้น  รายละเอียดดงัน้ี 
 1. ความสําเร็จในการทํางานของบุคคล อยูใ่นระดบัมาก  โดยมีค่าเฉล่ียรวมเท่ากบั 3.71 
ซ่ึงสามารถจาํแนกระดบัรายการท่ีมีอิทธิพลต่อผลสมัฤทธ์ิจากมากไปนอ้ย  ดงัน้ี 
   1.1 งานท่ีปฏิบติัอยู่ในปัจจุบนั มีความสําคญั ทา้ทายและตอ้งอาศยัความคิดริเร่ิม
สร้างสรรค ์ อยูใ่นระดบัมาก ( X  = 3.71)   
   1.2 ในภาพรวมบุคลากรในหน่วยงานสามารถปฏิบติังานไดท้นักบัเวลา อยู่ใน
ระดบัมาก ( X  = 3.68)   
 2. การได้รับความยอมรับนับถือ อยู่ในระดบัมาก  โดยมีค่าเฉล่ียรวมเท่ากบั 3.44 ซ่ึง
สามารถจาํแนกระดบัรายการท่ีมีอิทธิพลต่อผลสมัฤทธ์ิจากมากไปนอ้ย  ดงัน้ี 
  2.1 ตาํแหน่งในปัจจุบนัมีเกียรติและได้รับการยอมรับนับถือ  อยู่ในระดับมาก 
( X  = 3.64)   
  2.2 ในการทาํงานไดรั้บคาํชมเชย ยกยอ่งจากผูบ้งัคบับญัชา อยูใ่นระดบัปานกลาง  
( X  = 3.24)   
 3. ลักษณะงานที่ปฏิบัติ  อยู่ในระดบัมาก  โดยมีค่าเฉล่ียรวมเท่ากบั 3.70 ซ่ึงสามารถ
จาํแนกระดบัรายการท่ีมีอิทธิพลต่อผลสมัฤทธ์ิจากมากไปนอ้ย  ดงัน้ี 
  3.1 ไดป้ฏิบติังานท่ีรักและมีความถนดั อยูใ่นระดบัปานกลาง ( X  = 3.87)   
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 3.2 หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ ในตาํแหน่งหน้าท่ีท่ีรับผิดชอบ มีความมัน่คง  อยู่ใน
ระดบัมาก ( X  = 3.74)   

3.3  งานท่ีปฏิบติัอยูมี่ความเส่ียง  อยูใ่นระดบัมาก ( X  = 3.51)   
 4. ความรับผิดชอบ อยูใ่นระดบัมาก  โดยมีค่าเฉล่ียรวมเท่ากบั 3.60 ซ่ึงสามารถจาํแนก
ระดบัรายการท่ีมีอิทธิพลต่อผลสมัฤทธ์ิจากมากไปนอ้ย  ดงัน้ี 
  4.1 มีความพึงพอใจท่ีได้รับมอบหมายงานใหม่ๆ ให้ปฏิบตัิ อยู่ในระดับมาก 
( X  = 3.74)   
  4.2 มีความรู้สึกว่าปฏิบติังานไดอ้ย่างเต็มท่ี  เม่ือไม่มีการตรวจสอบและ
ควบคุมดูแลอยา่งใกลชิ้ด  อยูใ่นระดบัมาก ( X  = 3.54)   
  4.3 ผูบ้งัคบับญัชาให้อาํนาจในการตดัสินใจในการปฏิบติังานอย่างเต็มท่ี  อยู่ใน
ระดบัมาก ( X  = 3.53)   
 5. ความก้าวหน้า  อยู่ในระดบัปานกลาง โดยมีค่าเฉล่ียรวมเท่ากบั 3.40 ซ่ึงสามารถ
จาํแนกระดบัรายการท่ีมีอิทธิพลต่อผลสมัฤทธ์ิจากมากไปนอ้ยดงัน้ี  
  5.1  บุคลากรในหน่วยงานมีความเจริญกา้วหนา้ในอาชีพตามเส้นทางท่ีกาํหนด อยู่
ในระดบัมาก ( X  = 3.46)   
   5.2  หน่วยงานไดมี้การกาํหนดเส้นทางความกา้วหนา้ใหแ้ก่บุคลากรไวช้ดัเจน อยู่
ในระดบัปานกลาง ( X  = 3.38)   
  5.3  หน่วยงานมีการส่งเสริมความกา้วหนา้ใหแ้ก่บุคลากร  อยูใ่นระดบัปานกลาง  
( X  = 3.38)   
 

4.  ผลการวเิคราะห์ข้อมูลตามสมมตฐิาน 
 
  4.1  การทดสอบสมมติฐานที ่ 1  การวิเคราะห์ระดบัผลสัมฤทธ์ิในการนาํหลกัธรรมาภิบาล
ปฏิบติั ในองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัภูเกต็  (ตวัแปรตาม) 
   สมมติฐานการวิจัย  ระดบัผลสัมฤทธ์ิในการนําหลกัธรรมาภิบาลไปปฏิบติัใน
องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัภูเกต็ มีมากกวา่ร้อยละ 70  
   เป็นการวิเคราะห์หาค่าผลสัมฤทธ์ิในการนาํหลกัธรรมาภิบาลไปปฏิบติัในองคก์าร
บริหารส่วนจงัหวดัภูเกต็ โดยใชส้ถิติ Single – sample t – test ดงัน้ี 
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ตารางท่ี 4.18  ผลการทดสอบสมมติฐานระดบัผลสมัฤทธ์ิในการนาํหลกัธรรมาภิบาลไปปฏิบติั 
                      ในองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัภูเกต็ 

n = 240 

ระดับ X  S.D. Test 
Value 

Mean 
Difference 

df t Sig 
(2 tailed) 

ผลสมัฤทธ์ิ 3.66 0.623 0 3.65880 239 90.931 .000      

 P  < 0.05 
 

  จากผลการวิเคราะห์ขอ้มูลตามตารางท่ี 4.18  แสดงใหเ้ห็นวา่ ผลสมัฤทธ์ิในการนาํหลกั
ธรรมาภิบาล ในองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัภูเก็ตไปปฏิบติัทั้ง  6 ดา้น อยู่ในระดบัมาก โดยมี
ค่าเฉล่ียรวมเท่ากบั 3.66 
  การทดสอบสมมติฐานดว้ยสถิติทดสอบ t สามารถอธิบายถึงผลสมัฤทธ์ิในการนาํหลกั
ธรรมาภิบาลไปปฏิบติัในองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัภูเกต็ได ้ดงัน้ี 
 H0 :   μ0   ≤ 70  (ระดบัผลสัมฤทธ์ิในการนาํหลกัธรรมาภิบาลไปปฏิบติั มีนอ้ยกว่าหรือ
เท่ากบัร้อยละ 70)   
 H1 :   μ1  > 70 (ระดบัผลสัมฤทธ์ิในการนาํหลกัธรรมาภิบาลไปปฏิบตัิ  มีมากกว่า
ร้อยละ 70) 
 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลตามตารางท่ี 4.18  ค่า Sig (2-tailed) เท่ากบั 0.000 ซ่ึงนอ้ยกว่า
ระดบันยัสาํคญั 0.05 และค่า t มีค่า  90.931 ซ่ึงมากกวา่ 0 ดงันั้นจึงปฏิเสธ H0 หรือยอมรับ H1 นัน่คือ
ผลสมัฤทธ์ิในการนาํหลกัธรรมาภิบาลไปปฏิบติัในองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัภูเกต็  มีมากกวา่ 
ร้อยละ 70 โดยมีค่าเฉล่ีย ( X ) เท่ากบั 3.66  คิดเป็นร้อยละ73 
  4.2  การทดสอบสมมติฐานที ่ 2 
 สมมติฐานการวิจัย กลุ่มตวัอยา่งในแต่ละหน่วยงานทั้ง  11 หน่วยงาน ในสังกดั
องค์การบริหารส่วนจังหวดัภูเก็ต แตกต่างกันในขั้นตอนต่อไปน้ี (1) หลักนิติธรรม (2) หลัก
คุณธรรม (3) หลกัความโปร่งใส (4) หลกัความรับผิดชอบ (5) หลกัการมีส่วนร่วม และ (6) หลกั
ความคุม้ค่า  
  การวิเคราะห์ความแปรปรวน และเปรียบเทียบผลสมัฤทธ์ิในการนาํหลกัธรรมาภิบาล
ไปปฏิบติัในองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัภูเก็ต ในแต่ละหน่วยงานทั้ง 11 หน่วยงาน ในสังกดั
องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัภูเก็ต ผูว้ิจยัไดใ้ชว้ิธีการวิเคราะห์ความแตกต่างของตวัแปรตาม โดยใช้
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สถิติ F – test  ดว้ยการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One – way ANOVA) ของค่าเฉล่ีย และ
เปรียบเทียบผลสมัฤทธ์ิเป็นรายคู่ดว้ยวิธีเชฟเฟ (Scheffe) สามารถอธิบายสมมติฐานการวิจยั  

 H0 :   μ1  =   μ2 …… =   μ11  (กลุ่มตวัอยา่งในหน่วยงานต่างๆ ในสงักดัองคก์าร
บริหารส่วนจงัหวดัภูเกต็ มีผลสมัฤทธ์ิในการนาํหลกัธรรมาภิบาลไปปฏิบติัไม่แตกต่างกนั)   

 H1 :   μ1 ≠ μ2   .............. ≠ μ11   (กลุ่มตวัอยา่งในหน่วยงานต่างๆ ในสงักดัองคก์าร
บริหารส่วนจงัหวดัภูเกต็  มีผลสมัฤทธ์ิในการนาํหลกัธรรมาภิบาลไปปฏิบติัแตกต่างกนั) 
 สําหรับจาํนวนกลุ่มตัวอย่างได้มีการแบ่งตามหน่วยงานต่างๆ คือ (1) สํานักปลัด
องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัภูเก็ต จาํนวน  26  ราย (2) กองกิจการสภาองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั 
จาํนวน  4  ราย (3) กองช่าง  จาํนวน  40  ราย (4) กองแผนและงบประมาณ  จาํนวน  7  ราย (5) กอง
คลงั  จาํนวน17  ราย (6) กองการศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม  จาํนวน  95  ราย (7) กองพสัดุและ
ทรัพยสิ์น  จาํนวน  5  ราย (8) กองการท่องเท่ียวและกีฬา  จาํนวน  25  ราย (9) กองสาธารณสุข  
จาํนวน  10  ราย (10)  กองกิจการขนส่ง  จาํนวน  9  ราย  และ (11) หน่วยตรวจสอบภายใน  จาํนวน  
2  ราย  การหาความแตกต่างผลสัมฤทธ์ิในการนาํหลกัธรรมาภิบาลไปปฏิบติั ดว้ยการวิเคราะห์
ความแปรปรวนทางเดียว (One – way Analysis of Variance) และเปรียบเทียบเป็นรายคู่ดว้ยวิธี
เชฟเฟ (Scheffe)  ดงัน้ี   
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ตารางท่ี  4.19  ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน และค่า (F – test) ในการวิเคราะห์ความแตกต่าง 
                        ผลสมัฤทธ์ิในการนาํหลกัธรรมาภิบาลไปปฏิบติั ในองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัภูเกต็  
                        จาํนวน  11  หน่วยงาน   

n =  240 
ผลสัมฤทธ์ิในการ
นําหลกัธรรมา 
ภิบาลไปปฏิบัติ 

หน่วยงานในสังกดัฯ   F Sig. 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11)   
x̄  x̄  x̄  x̄  x̄  x̄  x̄  x̄  x̄  x̄  x̄    

S.D. S.D. S.D. S.D. S.D. S.D. S.D. S.D. S.D. S.D. S.D.   

1. ภาพรวม 3.54 4.04 4.09 3.62 3.51 3.27 3.88 3.30 3.61 3.35 2.83 3.980 0.07 
 ผลสัมฤทธ์ิ 0.69 0.66 0.41 0.60 0.48 0.58 0.61 0.56 0.48 0.58 0.94   
2. หลกันิติธรรม 3.28 3.91 4.09 3.37 3.38 3.53 3.76 3.38 3.46 3.29 1.66 2.889 0.955 

 0.95 0.68 0.76 0.67 1.11 1.01 0.66 0.60 0.42 0.91 0.47   

3. หลกัคุณธรรม 4.08 4.33 4.61 3.98 4.07 4.0 4.16 3.78 4.0 4.22 3.66 1.337 0.654 
  0.64 0.81 0.48 0.61 0.59 0.62 0.71 0.67 0.60 0.52 0.94   
4. หลกัความ 3.04 4.03 3.52 3.37 3.11 2.86 3.68 2.78 3.56 2.92 2.5 3.932 0.279 
 โปร่งใส 0.98 0.68 0.93 1.07 0.75 1.12 0.82 0.96 0.73 0.68 2.12   
5 หลกัความ 4.03 4.25 4.61 4.03 3.98 3.53 4.10 3.64 3.76 3.74 4.0 2.053 0.494 
 รับผดิชอบ 0.70 0.95 0.29 0.62 0.52 0.44 0.70 0.80 0.68 0.98 0   
6 หลกัการ 3.35 3.66 3.85 3.50 3.23 2.86 3.81 3.2 3.56 3.0 2.66 3.551 0.551 
 มส่ีวนร่วม 0.92 0.47 1.05 0.80 0.63 0.90 0.75 0.78 0.47 0.78 1.88   
7. หลกัความ 3.46 4.0 3.85 3.45 3.30 2.86 3.76 3.04 3.33 2.96 2.5 3.102 0.304 
 คุ้มค่า 1.03 0.81 0.63 0.78 0.75 0.69 0.80 0.77 1.07 0.86 2.12   

t = p < 0.05 
 
 จากตารางท่ี 4.19  การวิเคราะห์ความแตกต่างผลสมัฤทธ์ิในการนาํหลกัธรรมาภิบาลไป
ปฏิบติัในองค์การบริหารส่วนจังหวดัภูเก็ต 11 หน่วยงาน  พบว่า  ผลสัมฤทธ์ิในการนาํหลกั
ธรรมาภิบาลไปปฏิบติัในทุกดา้นมีค่าระดบันยัสาํคญัทางสถิติมากกว่า 0.05  หมายถึง  การยอมรับ
สมมติฐาน H0 หรือปฏิเสธสมมติฐาน H1  นัน่คือ  ผลสัมฤทธ์ิในการนาํหลกัธรรมาภิบาลไปปฏิบติั
ในองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัภูเกต็ 11 หน่วยงาน  ไม่แตกต่างกนั   
 4.3  การทดสอบสมมติฐานที่  3  การวิเคราะห์การทดสอบหาความสัมพนัธ์ระหว่างตวั
แปรอิสระกบัตวัแปรตาม 
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 สมมติฐานการวิจัย  ปัจจยัดา้นความรู้ของหลกัธรรมาภิบาล ไดแ้ก่  ความรู้เก่ียวกบั

แนวคิดของหลกัธรรมาภิบาล (X1 ) ปัจจยัดา้นการนาํนโยบายไปปฏิบติั ไดแ้ก่ วตัถุประสงคข์อง

นโยบาย (X2) ทรัพยากรนโยบาย (X3) การส่ือสารระหว่างองคก์รต่างๆ (X4) คุณสมบติัของ

หน่วยงานท่ีรับผิดชอบในการปฏิบติั (X5) สังคม เศรษฐกิจ และการเมือง (X6) คุณสมบติัของ

บุคลากรท่ีรับผดิชอบ (X7) รวมทั้ง ปัจจยัดา้นจูงใจ ไดแ้ก่ ความสาํเร็จในการทาํงานของบุคคล (X8) 

การไดรั้บความยอมรับนับถือ (X9) ลกัษณะงานท่ีปฏิบติั (X10) ความรับผิดชอบ (X11) และ

ความกา้วหนา้ (X12) ตวัแปรอิสระทั้งหมดท่ีกล่าวถึงน่าจะเป็นปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อผลสัมฤทธ์ิในการ

นาํหลกัธรรมาภิบาลไปปฏิบติัในองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัภูเกต็ 

 การวิเคราะห์ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อผลสัมฤทธ์ิในการนาํหลกัธรรมาภิบาลไปปฏิบติัใน
องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัภูเก็ต  ผูว้ิจยัไดใ้ชว้ิธีการวิเคราะห์การทดสอบหาความสัมพนัธ์ระหว่าง
ตวัแปรอิสระกบัตวัแปรตามจะใชส้ถิติ  F – test  ดว้ยการวิเคราะห์การถดถอยเชิงพหุแบบขั้นตอน 
(Stepwise Multiple Regression Analysis) ซ่ึงเป็นวิธีการเพิ่มตวัแปรท่ีอธิบายความผนัแปรเพิ่มได้
มากท่ีสุด สามารถอธิบายสมมติฐานการวิจยั ไดด้งัน้ี 

H0 :   ตวัแปรอิสระตวัท่ี  Xi  ไม่สามารถนาํมาใชใ้นการพยากรณ์อิทธิพลต่อผลสมัฤทธ์ิ
ในการนาํหลกัธรรมาภิบาลไปปฏิบติั (เม่ือ  i  =  1,  2,  3……..11)  
 H1 :   ตวัแปรอิสระตวัท่ี  Xi  สามารถนาํมาใชใ้นการพยากรณ์อิทธิพลต่อผลสมัฤทธ์ิ
ในการนาํหลกัธรรมาภิบาลไปปฏิบติั (เม่ือ  i  =  1,  2,  3…….11) 
 โดยแบ่งการวิเคราะห์ออกเป็น   2  ประเดน็ คือ ค่าเฉล่ียของตวัแปรอิสระและตวัแปร
ตาม และการแสดงผลการวิเคราะห์การถดถอยเชิงพหุแบบขั้นตอน มีรายละเอียดดงัน้ี 
 4.3.1  สัญลักษณ์ของตัวแปรอิสระและตัวแปรตามที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
ผูว้ิจยัไดก้าํหนดสัญลกัษณ์ของตวัแปรอิสระและตวัแปรตามท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล และใช้
ประกอบการแทนค่าลงในสมการถดถอย สรุปดงัน้ี 
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ตารางท่ี 4.20  สญัลกัษณ์ของตวัแปรอิสระและตวัแปรตาม 
n = 240 

 สัญลกัษณ์ของตัวแปร X  S.D. 
1. ตัวแปรอสิระ   
 1.1   ปัจจยัความรู้ของหลกัธรรมาภิบาล 

     - ความรู้เก่ียวกบัแนวคิดของหลกัธรรมาภิบาล (X1 )  

  
4.00 

 
.756 

 1.2 ปัจจยัดา้นการการนาํนโยบายไปปฏิบติั     
      - วตัถุประสงคข์องนโยบาย (X2) 3.47 .679 
      - ทรัพยากรนโยบาย (X3 )    3.54 .876 
      - การส่ือสารระหวา่งองคก์รต่าง ๆ (X4) 3.56 .741 
      - คุณสมบติัของหน่วยงานท่ีรับผดิชอบในการปฏิบติั  (X5 ) 3.71 .904 
      - สงัคม เศรษฐกิจ และการเมือง (X6)  4.87 14.764 
      - คุณสมบติัของบุคลากรท่ีรับผดิชอบ (X7 ) 3.60 .635 
 1.3  ปัจจยัดา้นจูงใจ   
     - ความสาํเร็จในการทาํงานของบุคคล (X8)   3.72 .611 
     - การไดรั้บการยอมรับนบัถือ (X9)     3.44 .791 
     - ลกัษณะงานท่ีปฏิบติั (X10)  3.71 .904 
     - ความรับผดิชอบ (X11 )      3.60 .724 
     - ความกา้วหนา้ (X12)    3.40 .791 
2. ตัวแปรตาม (ผลสัมฤทธ์ิในการนําหลกัธรรมาภิบาลไปปฏิบัติฯ)    
     - ผลสมัฤทธ์ิในการนาํหลกัธรรมาภิบาลไปปฏิบติัในภาพรวม (Yr)    3.66 0.623 
     - ผลสมัฤทธ์ิในการนาํหลกันิติธรรมไปปฏิบติั (Y1) 3.53 .836 
     - ผลสมัฤทธ์ิในการนาํหลกัคุณธรรมไปปฏิบติั (Y2)    4.09   .665 
     - ผลสมัฤทธ์ิในการนาํหลกัความโปร่งใสไปปฏิบติั (Y3)    3.34   .927 
     - ผลสมัฤทธ์ิในการนาํหลกัความรับผดิชอบไปปฏิบติั (Y4)    4.00   .697 
     - ผลสมัฤทธ์ิในการนาํหลกัความมีส่วนร่วมไปปฏิบติั (Y5)    3.50   .814 
     - ผลสมัฤทธ์ิในการนาํหลกัความคุม้ค่าไปปฏิบติั   (Y6)    3.48   .878 
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 จากตารางท่ี  4.20  สรุปผลดงัน้ี 
 1.  ค่าเฉลีย่ของตัวแปรอสิระ ประกอบดว้ย ความรู้เก่ียวกบัแนวคิดของหลกัธรรมาภิบาล 
มีค่าเฉล่ีย 4.00 อยู่ในระดับมาก  วตัถุประสงค์ของนโยบาย มีค่าเฉล่ีย 3.47  อยู่ในระดับมาก  
ทรัพยากรนโยบาย มีค่าเฉล่ีย 3.54  อยูใ่นระดบัมาก  การส่ือสารระหว่างองคก์รต่างๆ มีค่าเฉล่ีย  3.56  
อยูใ่นระดบัมาก คุณสมบติัของหน่วยงานท่ีรับผดิชอบในการปฏิบติั มีค่าเฉล่ีย 3.71  อยูใ่นระดบัมาก  
สงัคม เศรษฐกิจและการเมือง มีค่าเฉล่ีย 4.87  อยูใ่นระดบัมาก  คุณสมบติัของบุคลากรท่ีรับผดิชอบ 
มีค่าเฉล่ีย 3.60 อยูใ่นระดบัมาก  ความสาํเร็จในการทาํงานของบุคคล  มีค่าเฉล่ีย 3.72  อยูใ่นระดบัมาก  
การไดรั้บความยอมรับนบัถือ  มีค่าเฉล่ีย 3.44  อยู่ในระดบัมาก  ลกัษณะงานท่ีปฏิบติั  มีค่าเฉล่ีย 3.71  
อยูใ่นระดบัมาก  ความรับผดิชอบ  มีค่าเฉล่ีย 3.60  อยูใ่นระดบัมาก และความกา้วหนา้  มีค่าเฉล่ีย 3.40  
อยูใ่นระดบัปานกลาง 
 2.  ค่าเฉลีย่ของตัวแปรตาม ประกอบดว้ย ผลสัมฤทธ์ิในการนาํหลกัธรรมาภิบาลไป
ปฏิบติั ในภาพรวมมีค่าเฉล่ีย  3.66  อยูใ่นระดบัมาก  ผลสัมฤทธ์ิในการนาํหลกันิติธรรมไปปฏิบติัมี
ค่าเฉล่ีย  3.53  อยูใ่นระดบัมาก  ผลสมัฤทธ์ิในการนาํหลกัคุณธรรมไปปฏิบติั มีค่าเฉล่ีย  4.09  อยูใ่น
ระดบัมาก  ผลสมัฤทธ์ิในการนาํหลกัความโปร่งใสไปปฏิบติั มีค่าเฉล่ีย  3.34  อยูใ่นระดบัปานกลาง
ผลสัมฤทธ์ิในการนาํหลกัความรับผิดชอบไปปฏิบติั  มีค่าเฉล่ีย 4.00  อยู่ในระดบัมาก  ผลสัมฤทธ์ิ
ในการนาํหลกัความมีส่วนร่วมไปปฏิบติั  มีค่าเฉล่ีย 3.50  อยูใ่นระดบัมาก  และผลสัมฤทธ์ิในการ
นาํหลกัความคุม้ค่าไปปฏิบติั  มีค่าเฉล่ีย 3.48  อยูใ่นระดบัมาก 
  4.3.2  การแสดงผลการวิเคราะห์การถดถอยเชิงพหุแบบขั้นตอน  การแสดงผลการ
วิเคราะห์การถดถอยเชิงพหุแบบขั้นตอน มีจุดมุ่งหมายเพื่ออธิบายตวัแปรท่ีมีความสัมพนัธ์เขา้
สมการพยากรณ์และอธิบายรูปแบบสมการพยากรณ์ เพื่อการวิเคราะห์ปัจจัยท่ีเก่ียวข้องกับ
ผลสัมฤทธ์ิในการนาํหลกัธรรมาภิบาลไปปฏิบติั ในองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัภูเก็ต โดยมีตวัแปร
อิสระ จาํนวน  12  ตวัแปร  ซ่ึงประกอบดว้ย ความรู้เก่ียวกบัแนวคิดของหลกัธรรมาภิบาล  
วตัถุประสงค์ของนโยบาย  ทรัพยากรนโยบาย  การส่ือสารระหว่างองคก์รต่างๆ คุณสมบติัของ
หน่วยงานท่ีรับผิดชอบในการปฏิบติั   สังคม เศรษฐกิจและการเมือง  คุณสมบติัของบุคลากรท่ี
รับผิดชอบ  ความสําเร็จในการทาํงานของบุคคล  การได้รับความยอมรับนับถือ ลกัษณะงานท่ี
ปฏิบติั  ความรับผดิชอบ  และความกา้วหนา้  ผลการวิเคราะห์มีรายละเอียดดงัน้ี 
   1) ภาพรวมผลสัมฤทธ์ิในการนาํหลกัธรรมาภิบาลไปปฏิบตัิ (Yr) การ
วิเคราะห์ปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัผลสัมฤทธ์ิในการนาํหลกัธรรมาภิบาลไปปฏิบติั  เป็นการทดสอบหา
ความสมัพนัธ์ระหวา่งตวัแปรอิสระจาํนวน  12  ตวั  กบัตวัแปรตามในภาพรวมผลสัมฤทธ์ิในการนาํ
หลกัธรรมาภิบาลไปปฏิบติั ดงัน้ี 
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ตารางท่ี 4.21   ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อภาพรวมผลสมัฤทธ์ิในการนาํหลกัธรรมาภิบาลไปปฏิบติั 
n =  240 

ตัวแปรอสิระ ลาํดับทีข่องสมการถดถอย 

1 2 3 4 5 
การส่ือสารระหวา่งองคก์รต่าง ๆ                 0.666 0.443 0.331 0.310 0.246 
ความสาํเร็จในการทาํงานของบุคคล             0.447 0.375 0.337 0.318 
ความกา้วหนา้   0.242 0.178 0.143 
ความรับผดิชอบ                                              0.165 0.159 
วตัถุประสงคข์องนโยบาย                                0.162 
Constant 1.665 0.675 0.599 0.463 0.326 
R     0.666    0.768 0.787 0.798 0.807 
R2 0.444  0.585 0.620 0.636 0.652 
R2 Change                                                 0.444  0.141 0.035 0.017 0.015 
SE                                                                0.148  0.169 0.163 0.165 0.167 
F                                                              189.738 167.074 128.329 102.870 87.528 
Sig F                                                            0.000 0.000 0.000 0.001 0.002 

    t = p < 0.05 :   t = p < 0.01 
 

 จากตารางท่ี 4.21  ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลโดยการใชก้ารถดถอยเชิงพหุแบบขั้นตอนท่ี
เขา้สู่สมการถดถอยมีความสามารถในการอธิบายการผนัแปร  ในเร่ืองปัจจยัท่ีเก่ียวกบัภาพรวม
ผลสมัฤทธ์ิในการนาํหลกัธรรมาภิบาลไปปฏิบติั  พบวา่มีตวัแปรจาํนวน 5 ตวั  ท่ีมีค่าระดบันยัสาํคญั
ทางสถิตินอ้ยกว่า 0.05 หมายถึงการปฏิเสธ H0 หรือยอมรับสมมติฐาน H1 สามารถนาํมาใชใ้นการ
พยากรณ์ภาพรวมผลสัมฤทธ์ิของการนาํหลกัธรรมาภิบาลไปปฏิบติั ผลการวิเคราะห์ตวัแปรท่ีเขา้สู่
สมการถดถอยเรียงตามลาํดบัความสาํคญัไดด้งัน้ี   

 ลาํดบัท่ี 1 การส่ือสารระหว่างองคก์รต่างๆ พบว่า เป็นตวัแปรลาํดบัแรกท่ีเขา้สู่สมการ
ถดถอยมีความสามารถอธิบายความผนัแปรได ้ร้อยละ  44.4  มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 
(R2 Change = 0.444, p < 0.01)    
 ลาํดบัท่ี 2 ความสาํเร็จในการทาํงานของบุคคล พบว่า เป็นตวัแปรท่ีมีความสามารถใน
การอธิบายเพิ่มไดร้้อยละ 14.1 มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 (R2 Change = 0.141, p < 0.01)    
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 ลาํดบัท่ี 3 ความกา้วหนา้ พบว่า  เป็นตวัแปรท่ีมีความสามารถในการอธิบายเพิ่มได้
ร้อยละ 3.5 มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 (R2 Change = 0.035 , p < 0.01) 

 ลาํดบัท่ี 4  ความรับผดิชอบ  พบว่า  เป็นตวัแปรท่ีมีความสามารถในการอธิบายเพิ่มได้
ร้อยละ  1.7 มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 (R2 Change = 0.017 , p < 0.01) 

 ลาํดบัท่ี 5 วตัถุประสงคข์องนโยบาย  พบว่า  เป็นตวัแปรท่ีมีความสามารถในการ
อธิบายเพิ่มไดร้้อยละ 1.5 มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 (R2 Change = 0.015 , p < 0.01) 

 เม่ือรวมตวัแปรทั้ง 5  ตวัเขา้ดว้ยกนัแลว้  ปรากฏว่าสามารถอธิบายความผนัแปรใน
ภาพรวมผลสัมฤทธ์ิในการนาํหลกัธรรมาภิบาลไปปฏิบติัไดร้้อยละ  65.2  มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ี
ระดบั 0.01 (R2 = 0.652 , p < 0.01)  แสดงสมการถดถอยไดด้งัน้ี   

 
 Yr  =  0.326 + 0.246 X4  + 0.318 X8 + 0.143 X12 + 0.159 X11+ 0.162 X2 
 

 เม่ือเปรียบเทียบนํ้ าหนกัในการอธิบายของตวัแปรอิสระ  เพื่ออธิบายความผนัแปรใน
ภาพรวมเร่ืองผลสัมฤทธ์ิในการนาํหลกัธรรมาภิบาลไปปฏิบติั  โดยมีตวัแปรอิสระท่ีเขา้สู่สมการ
ถดถอยจาํนวน 5 ตวัแปร พบว่า  เม่ือควบคุมตวัแปรอิสระอ่ืน ๆ ให้คงท่ีแลว้  ตวัแปรอิสระท่ีมี
อิทธิพลและสามารถอธิบายความผนัแปรภาพรวมผลสัมฤทธ์ิในการนาํหลกัธรรมาภิบาลไปปฏิบติั
จากมากไปนอ้ย โดยเรียงลาํดบัไดด้งัน้ี (1) ความสาํเร็จในการทาํงานของบุคคล (Beta = 0.318,p < 
0.01)  (2)  การส่ือสารระหว่างองคก์รต่าง ๆ (Beta = 0.246 , p < 0.01)  (3) วตัถุประสงคแ์ละ
มาตรฐานของนโยบาย (Beta = 0.162 , p < 0.01)  (4) ความรับผดิชอบ (Beta = 0.159 , p < 0.01) 
และ (5) ความกา้วหนา้ (Beta = 0.143,p < 0.01)  โดยพบว่าตวัแปรอิสระทั้ง 5 ตวั มีความสัมพนัธ์
เชิงบวกกบัภาพรวมผลสมัฤทธ์ิในการนาํหลกัธรรมาภิบาลไปปฏิบติั  คือ  ความสาํเร็จในการทาํงาน
ของบุคคล  การส่ือสารระหว่างองคก์รต่าง ๆ  วตัถุประสงคข์องนโยบาย   ความรับผิดชอบ   และ
ความกา้วหนา้  หรือกล่าวอีกนยัหน่ึง  ยิ่งมีความพร้อมในปัจจยัท่ีเป็นตวัแปรอิสระดงักล่าว จะช่วย
ทาํใหภ้าพรวมผลสมัฤทธ์ิในการนาํหลกัธรรมาภิบาลไปปฏิบติัมีมากข้ึน 
 นอกจากน้ียงัพบว่า ปัจจยัท่ีไม่เขา้สู่สมการถดถอย  ไดแ้ก่  ความรู้เก่ียวกบัแนวคิดของ
หลกัธรรมาภิบาล  ทรัพยากรนโยบาย  คุณสมบติัของหน่วยงานท่ีรับผิดชอบในการปฏิบติั สังคม
เศรษฐกิจ และการเมือง  คุณสมบติัของบุคลากรท่ีรับผิดชอบ  การไดรั้บการยอมรับนับถือ  และ
ลกัษณะงานท่ีปฏิบติั  ดงันั้นปัจจยัดงักล่าว  จึงไม่สามารถอธิบายความผนัแปร และไม่ส่งผลต่อ
ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลในภาพรวมผลสัมฤทธ์ิในการนาํหลกัธรรมาภิบาลไปปฏิบติัในองคก์ารบริหาร
ส่วนจงัหวดัภูเกต็ 
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     2) ผลสมัฤทธ์ิในการนาํหลกัธรรมาภิบาลไปปฏิบติัดา้นหลกันิติธรรม (Y1) 
การวิเคราะห์ปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัผลสมัฤทธ์ิในการนาํหลกัธรรมาภิบาลไปปฏิบติั  เป็นการทดสอบ
หาความสมัพนัธ์ระหวา่งตวัแปรอิสระจาํนวน  12  ตวั กบัตวัแปรตามในดา้นผลสมัฤทธ์ิในการนาํ
หลกัธรรมาภิบาลไปปฏิบติัดา้นหลกันิติธรรม ดงัน้ี 
 
ตารางท่ี 4.22  ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อผลสมัฤทธ์ิในการนาํหลกัธรรมาภิบาลไปปฏิบติัดา้นหลกั 
                       นิติธรรม 

n =  240 

ตัวแปรอสิระ                          ลาํดับทีข่องสมการถดถอย 

                                        1                2                3                  
การส่ือสารระหวา่งองคก์รต่าง ๆ                                         0.552         0.382          0.335           
ความสาํเร็จในการทาํงานของบุคคล                                                     0.334          0.263           
การไดรั้บการยอมรับนบัถือ                                                                                     0.179          
Constant                                                                             1.318          0.303          0.202    
R                                                                                         0.552          0.622          0.639 
R2                                                                                        0.305          0.387          0.409 
R2 Change                                                                           0.305          0.082          0.021    
SE                                                                                       0.222          0.275          0.273   
F                                                                                        104.426       74.956        54.407 
Sig F                                                                                    0.000          0.000         0.004       

t = p < 0.05 :    t = p < 0.01 
 

 จากตารางท่ี 4.22  ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลโดยการใชก้ารถดถอยเชิงพหุแบบขั้นตอนท่ี
เขา้สู่สมการถดถอยมีความสามารถในการอธิบายความผนัแปรในเร่ืองปัจจยัท่ีเก่ียวกบัผลสมัฤทธ์ิใน
การนาํหลกัธรรมาภิบาลไปปฏิบติัดา้นหลกันิติธรรม พบว่า มีตวัแปร 3 ตวั ท่ีมีค่าระดบันัยสําคญั
ทางสถิตินอ้ยกว่า 0.05 หมายถึง การปฏิเสธ H0 หรือยอมรับสมมติฐาน H1 สามารถนาํมาใชใ้นการ
พยากรณ์ดา้นผลสัมฤทธ์ิในการนาํหลกัธรรมาภิบาลไปปฏิบติั ดา้นหลกันิติธรรม  ผลการวิเคราะห์
ตวัแปรท่ีเขา้สู่สมการถดถอยเรียงตามลาํดบัความสาํคญัไดด้งัน้ี   
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 ลาํดบัท่ี 1 การส่ือสารระหว่างองคก์รต่างๆ พบว่า เป็นตวัแปรลาํดบัแรกท่ีเขา้สู่สมการ
ถดถอยมีความสามารถอธิบายความผนัแปรได ้ร้อยละ  30.5  มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 (R2 
Change = 0.305, p < 0.01) 

 ลาํดบัท่ี 2  ความสาํเร็จในการทาํงานของบุคคล  พบวา่ เป็นตวัแปรท่ีมีความสามารถใน
การอธิบายเพิ่มได ้ร้อยละ  8.2  มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 ((R2 Change = 0.082, p < 0.01)  

 ลาํดบัท่ี 3   การไดรั้บการยอมรับนบัถือ  พบว่า  เป็นตวัแปรท่ีมีความสามารถในการ
อธิบายเพิ่มไดร้้อยละ  2.1  มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 (R2 Change = 0.021 , p < 0.01)  

 เม่ือรวมตวัแปรทั้ง 3 ตวัเขา้ดว้ยกนัแลว้  ปรากฏว่าสามารถอธิบายความผนัแปร
ผลสมัฤทธ์ิในการนาํหลกัธรรมาภิบาลไปปฏิบติัดา้นหลกันิติธรรม ไดร้้อยละ  40.9   มีนยัสาํคญัทาง
สถิติท่ีระดบั 0.01 (R2 = 0.409 , p < 0.01)  แสดงสมการถดถอยไดด้งัน้ี   

 
 Y1  =  0.202 + 0.335 X4 + 0.263 X8+ 0.179 X9 

 
 เม่ือเปรียบเทียบนํ้ าหนักในการอธิบายของตวัแปรอิสระ  เพื่ออธิบายความผนัแปร

ผลสัมฤทธ์ิในการนําหลกัธรรมาภิบาลไปปฏิบติัด้านหลกันิติธรรม  โดยมีตวัแปรอิสระท่ีเขา้สู่
สมการถดถอยจาํนวน  3 ตวัแปร  พบวา่  เม่ือควบคุมตวัแปรอิสระอ่ืนๆ ใหค้งท่ีแลว้  ตวัแปรอิสระท่ี
มีอิทธิพลและสามารถอธิบายความผนัแปรผลสัมฤทธ์ิในการนาํหลกัธรรมาภิบาลไปปฏิบติัดา้น
หลกันิติธรรม  จากมากไปนอ้ยโดยเรียงลาํดบัไดด้งัน้ี (1) การส่ือสารระหว่างองคก์รต่าง ๆ (Beta = 
0.335,p < 0.01) (2) ความสาํเร็จในการทาํงานของบุคคล (Beta = 0.263,p < 0.01) และ (3) การไดรั้บ
การยอมรับนบัถือ (Beta = 0.179,p < 0.01) โดยพบว่าตวัแปรอิสระมีความสัมพนัธ์เชิงบวกทั้งหมด  
3  ตวั  คือ  การส่ือสารระหวา่งองคก์รต่าง ๆ ความสาํเร็จในการทาํงานของบุคคล  และการไดรั้บการ
ยอมรับนบัถือ  หรือกล่าวอีกนยัหน่ึง  ยิง่มีความพร้อมในปัจจยัท่ีเป็นตวัแปรอิสระดงักล่าว  จะช่วย
ทาํใหผ้ลสมัฤทธ์ิในการนาํหลกัธรรมาภิบาลไปปฏิบติัดา้นหลกันิติธรรมมีมากข้ึน 
 นอกจากน้ียงัพบว่า ปัจจัยท่ีไม่เขา้สู่สมการถดถอย  ได้แก่  ปัจจัยความรู้เก่ียวกับ
แนวคิดของหลกัธรรมาภิบาล   วตัถุประสงคข์องนโยบาย  ทรัพยากรนโยบาย  คุณสมบติัของหน่วยงาน
ท่ีรับผิดชอบในการปฏิบติั  สังคมเศรษฐกิจ และการเมือง  คุณสมบติัของบุคลากรท่ีรับผิดชอบ  
ความกา้วหน้า  ความรับผิดชอบ  และลกัษณะงานท่ีปฏิบติั  ดงันั้นปัจจยัดงักล่าว  จึงไม่สามารถ
อธิบายความผนัแปร  และไม่ส่งผลต่อปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อผลสมัฤทธ์ิในการนาํหลกัธรรมาภิบาลไป
ปฏิบติัดา้นหลกันิติธรรม 
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 3) ผลสมัฤทธ์ิในการนาํหลกัธรรมาภิบาลไปปฏิบติัดา้นหลกัคุณธรรม (Y2)  
การวิเคราะห์ปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัผลสมัฤทธ์ิในการนาํหลกัธรรมาภิบาลไปปฏิบติั  เป็นการทดสอบ
หาความสัมพนัธ์ระหว่างตวัแปรอิสระจาํนวน  12  ตวั กบัตวัแปรตามผลสัมฤทธ์ิในการนาํหลกั
ธรรมาภิบาลไปปฏิบติัดา้นหลกัคุณธรรม ดงัน้ี 
 
ตารางท่ี 4.23  ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อผลสมัฤทธ์ิในการนาํหลกัธรรมาภิบาลไปปฏิบติั ดา้นหลกั 
                       คุณธรรม  

n =  240 

   t = p < 0.05  :    t = p < 0.01 
 

 จากตารางท่ี 4.23  ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลโดยการใชก้ารถดถอยเชิงพหุแบบขั้นตอนท่ี
เขา้สู่สมการถดถอยมีความสามารถในการอธิบายการผนัแปร  ในเร่ืองปัจจยัท่ีเก่ียวกบัผลสัมฤทธ์ิใน
การนาํหลกัธรรมาภิบาลไปปฏิบติัดา้นหลกัคุณธรรม พบว่า มีตวัแปร 3 ตวั ท่ีมีค่าระดบันัยสาํคญั
ทางสถิติน้อยกว่า  0.05 หมายถึง การปฏิเสธสมติฐาน H0 หรือยอมรับสมมติฐาน H1 สามารถ
นาํมาใชใ้นการพยากรณ์ผลสัมฤทธ์ิในการนาํหลกัธรรมาภิบาลไปปฏิบติั  ผลการวิเคราะห์ตวัแปรท่ี
เขา้สู่สมการถดถอยเรียงตามลาํดบัความสาํคญัไดด้งัน้ี   

 

ตัวแปรอสิระ ลาํดับทีข่องสมการถดถอย 

1 2 3 
ความสาํเร็จในการทาํงานของบุคคล                               0.516 0.402 0.340 
ความรับผดิชอบ                                                               0.235 0.213 
ความรู้เก่ียวกบัแนวคิดของหลกัธรรมาภิบาล                     0.181 
Constant 2.002 1.684 1.371 
R 0.516 0.555 0.579 
R 2 0.266 0.308 0.335 

     R 2  Change                                                                    0.266            0.042             0.027     
     SE                                                                                  0.228            0.237              0.254   
     F                                                                                    86.226          52.776            39.670  
     Sig F                                                                              0.000             0.000              0.002   
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 ลาํดบัท่ี  1  ความสาํเร็จในการทาํงานของบุคคล  พบว่า เป็นตวัแปรลาํดบัแรกท่ีเขา้สู่
สมการถดถอยมีความสามารถอธิบายความผนัแปรได ้ร้อยละ 26.6  มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 
0.01 (R2 Change = 0.266, p < 0.01) 

 ลาํดบัท่ี  2  ความรับผดิชอบ  พบว่า เป็นตวัแปรท่ีมีความสามารถในการอธิบายเพิ่มได ้
ร้อยละ 4.2  มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั  0.01 (R2 Change = 0.042, p < 0.01)  

 ลาํดบัท่ี  3  ความรู้เก่ียวกบัแนวคิดของหลกัธรรมาภิบาล พบว่า  เป็นตวัแปรท่ีมี
ความสามารถในการอธิบายเพิ่มไดร้้อยละ  2.7  มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 (R2 Change = 
0.027 , p < 0.01) 
 เม่ือรวมตวัแปรทั้ง 3 ตวั เขา้ดว้ยกนัแลว้  ปรากฏว่าสามารถอธิบายความผนัแปร
ผลสมัฤทธ์ิในการนาํหลกัธรรมาภิบาลไปปฏิบติัดา้นหลกัคุณธรรม ไดร้้อยละ  33.5  มีนยัสาํคญัทาง
สถิติท่ีระดบั 0.01 (R2 = 0.335 , p < 0.01) แสดงสมการถดถอยไดด้งัน้ี   

  
 Y2 =   1.371 + 0.340 X8 + 0.213 X11 + 0.181 X1 
 

 เม่ือเปรียบเทียบนํ้ าหนักในการอธิบายของตวัแปรอิสระ   เพื่ออธิบายความผนัแปร
ผลสัมฤทธ์ิในการนําหลกัธรรมาภิบาลไปปฏิบติัด้านหลกัคุณธรรม  โดยมีตวัแปรอิสระท่ีเขา้สู่
สมการถดถอยจาํนวน  3 ตวัแปร  พบว่า  เม่ือควบคุมตวัแปรอิสระอ่ืน ๆ ใหค้งท่ีแลว้  ตวัแปรอิสระ
ท่ีมีอิทธิพลและสามารถอธิบายความผนัแปรผลสัมฤทธ์ิในการนาํหลกัธรรมาภิบาลไปปฏิบติัดา้น
หลกัคุณธรรม จากมากไปนอ้ยโดยเรียงลาํดบัไดด้งัน้ี (1) ความสาํเร็จในการทาํงาน (Beta = 0.340 , 
p < 0.01)   (2) ความรับผดิชอบ (Beta = 0.213 , p < 0.01) และ  (3) ความรู้เก่ียวกบัแนวคิดของหลกั
ธรรมาภิบาล (Beta = 0.181, p < 0.01)  โดยพบว่าตวัแปรอิสระมีความสัมพนัธ์เชิงบวกทั้งหมด  3  
ตวั  คือ  ความสําเร็จในการทาํงานของบุคคล  ความรับผิดชอบ   และความรู้เก่ียวกบัแนวคิดของ
หลกัธรรมาภิบาล  หรือกล่าวอีกนยัหน่ึง  ยิ่งมีความพร้อมในปัจจยัท่ีเป็นตวัแปรอิสระดงักล่าว  จะ
ช่วยทาํใหผ้ลสมัฤทธ์ิในการนาํหลกัธรรมาภิบาลไปปฏิบติัดา้นหลกัคุณธรรมมีมากข้ึน 
 นอกจากน้ียงัพบว่า ปัจจยัท่ีไม่เขา้สู่สมการถดถอย  ไดแ้ก่  วตัถุประสงคข์องนโยบาย  
ทรัพยากรนโยบาย  การส่ือสารระหว่างองคก์รต่างๆ คุณสมบติัของหน่วยงานท่ีรับผิดชอบในการ
ปฏิบติั   สังคมเศรษฐกิจ และการเมือง  คุณสมบติัของบุคลากรท่ีรับผิดชอบ ความสําเร็จในการ
ทาํงานของบุคคล  การไดรั้บการยอมรับนบัถือ  และลกัษณะงานท่ีปฏิบติั  ดงันั้นปัจจยัดงักล่าว  จึง
ไม่สามารถอธิบายความผนัแปร และไม่ส่งผลต่อปัจจยัที่มีอิทธิพลต่อผลสัมฤทธ์ิในการนาํหลกั
ธรรมาภิบาลไปปฏิบติัดา้นหลกัคุณธรรม  
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  4) ผลสัมฤทธ์ิในการนาํหลกัธรรมาภิบาลไปปฏิบติัดา้นหลกัความโปร่งใส 
(Y3) การวิเคราะห์ปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัผลสัมฤทธ์ิในการนาํหลกัธรรมาภิบาลไปปฏิบติั เป็นการ
ทดสอบหาความสัมพนัธ์ระหว่างตวัแปรอิสระจาํนวน  12  ตวั กบัตวัแปรตามผลสัมฤทธ์ิในการนาํ
หลกัธรรมาภิบาลไปปฏิบติัดา้นหลกัความโปร่งใส ดงัน้ี 
 
ตารางท่ี 4.24   ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อผลสมัฤทธ์ิในการนาํหลกัธรรมาภิบาลไปปฏิบติัดา้นหลกั 
                        ความโปร่งใส   

n =  240 

ตัวแปรอสิระ                             ลาํดับทีข่องสมการถดถอย 

                                        1                 2                3                    
ความกา้วหนา้                                                                      0.591          0.446          0.363           
ความสาํเร็จในการทาํงานของบุคคล                                                       0.293          0.245       
วตัถุประสงคข์องนโยบาย                                                                                          0.199          
Constant                                                                               0.983        - 0.094         -0.435    
R                                                                                           0.591          0.644          0.664 
R2                                                                                         0.349          0.414           0.441 
R2 Change                                                                            0.349           0.065          0.026    
SE                                                                                         0.214           0.292          0.304  
 F                                                                                         127.764       83.833        62.002  
Sig F                                                                                     0.000           0.000          0.001   

t = p < 0.05  :   t = p < 0.01 
 

 จากตารางท่ี 4.24  ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลโดยการใชก้ารถดถอยเชิงพหุแบบขั้นตอนท่ี
เขา้สู่สมการถดถอยมีความสามารถในการอธิบายการผนัแปรในเร่ืองปัจจยัท่ีเก่ียวกบัผลสัมฤทธ์ิใน
การนาํหลกัธรรมาภิบาลไปปฏิบติัดา้นหลกัความโปร่งใส พบว่า มีตวัแปรจาํนวน 3 ตวั ท่ีมีค่าระดบั
นัยสําคญัทางสถิติน้อยกว่า 0.05 หมายถึง การปฏิเสธสมติฐาน H0 หรือยอมรับสมมติฐาน H1 
สามารถนาํไปใชใ้นการพยากรณ์ผลสมัฤทธ์ิของการนาํหลกัธรรมาภิบาลไปปฏิบติั  ผลการวิเคราะห์
ตวัแปรท่ีเขา้สู่สมการถดถอยเรียงตามลาํดบัความสาํคญัไดด้งัน้ี   
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 ลําดับท่ี  1 ความก้าวหน้า  พบว่า เป็นตัวแปรลําดับแรกท่ีเข้าสู่สมการถดถอยมี
ความสามารถอธิบายความผนัแปรไดร้้อยละ  34.9  มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 (R2 Change = 
0.349, p < 0.01) 

 ลาํดบัท่ี 2  ความสาํเร็จในการทาํงานของบุคคล พบว่า เป็นตวัแปรท่ีมีความสามารถใน
การอธิบายเพิ่มได ้ร้อยละ  6.5  มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 (R2 Change = 0.065, p < 0.01)  

 ลาํดบัท่ี 3   วตัถุประสงคข์องนโยบาย  พบว่า  เป็นตวัแปรท่ีมีความสามารถในการ
อธิบายเพิ่มไดร้้อยละ  2.6  มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 (R2 Change = 0.026 , p < 0.01) 

 เม่ือรวมตวัแปรทั้ง 3 ตวัเขา้ดว้ยกนัแลว้  ปรากฏว่าสามารถอธิบายความผนัแปร
ผลสัมฤทธ์ิในการนาํหลักธรรมาภิบาลไปปฏิบัติด้านหลักความโปร่งใส  ได้ร้อยละ   44.1 
มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 (R2= 0.441 , p < 0.01)  แสดงสมการถดถอยไดด้งัน้ี   
 
 Y3 =   - 0.435 + 0.363 X12 + 0.245 X8+ 0.199 X2 
 
 เม่ือเปรียบเทียบนํ้ าหนักในการอธิบายของตวัแปรอิสระ เพื่ออธิบายความผนัแปร
ผลสัมฤทธ์ิในการนาํหลกัธรรมาภิบาลไปปฏิบติัดา้นหลกัความโปร่งใส  โดยมีตวัแปรอิสระท่ีเขา้สู่
สมการถดถอยจาํนวน  3  ตวัแปร  พบว่า  เม่ือควบคุมตวัแปรอิสระอ่ืนๆ ใหค้งท่ีแลว้  ตวัแปรอิสระ
ท่ีมีอิทธิพลและสามารถอธิบายความผนัแปรผลสัมฤทธ์ิในการนาํหลกัธรรมาภิบาลไปปฏิบติัดา้น
หลกัความโปร่งใส จากมากไปนอ้ยโดยเรียงลาํดบัไดด้งัน้ี (1) ความกา้วหนา้ (Beta = 0.363 , p < 0.01) 
(2) ความสาํเร็จในการทาํงานของบุคคล (Beta = 0.245 , p < 0.01) และ (3) วตัถุประสงคแ์ละ
มาตรฐานของนโยบาย (Beta = 0.199, p < 0.01)  โดยพบว่าตวัแปรอิสระมีความสัมพนัธ์เชิงบวก
ทั้งหมด  3  ตวั  คือ  ความกา้วหนา้  ความสาํเร็จในการทาํงานของบุคคล  และวตัถุประสงคข์อง
นโยบาย  หรือกล่าวอีกนยัหน่ึง  ยิง่มีความพร้อมในปัจจยัท่ีเป็นตวัแปรอิสระดงักล่าว  จะช่วยทาํให้
ผลสมัฤทธ์ิในการนาํหลกัธรรมาภิบาลไปปฏิบติัดา้นหลกัความโปร่งใสมีมากข้ึน 
 นอกจากน้ียงัพบว่า ปัจจยัท่ีไม่เขา้สู่สมการถดถอย  ไดแ้ก่  ความรู้เก่ียวกบัแนวคิดของ
หลกัธรรมาภิบาล  ทรัพยากรนโยบาย  การส่ือสารระหว่างองคก์รต่างๆ คุณสมบติัของหน่วยงานท่ี
รับผิดชอบในการปฏิบติั  สังคมเศรษฐกิจ และการเมือง  คุณสมบติัของบุคลากรท่ีรับผิดชอบ  การ
ไดรั้บการยอมรับนับถือ  ความรับผิดชอบ  และลกัษณะงานท่ีปฏิบติั  ดงันั้นปัจจยัดงักล่าว  จึงไม่
สามารถอธิบายความผนัแปร  และไม่ส่งผลต่อปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อผลสัมฤทธ์ิในการนาํหลกั
ธรรมาภิบาลไปปฏิบติัดา้นหลกัความโปร่งใส   
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  5) ผลสัมฤทธ์ิในการนาํหลกัธรรมาภิบาลไปปฏิบติัดา้นหลกัความรับผิดชอบ 
(Y4) การวิเคราะห์ปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัผลสัมฤทธ์ิในการนาํหลกัธรรมาภิบาลไปปฏิบติั  เป็นการ
ทดสอบหาความสัมพนัธ์ระหว่างตวัแปรอิสระจาํนวน  12  ตวั กบัตวัแปรตามผลสัมฤทธ์ิในการนาํ
หลกัธรรมาภิบาลไปปฏิบติัดา้นหลกัความรับผดิชอบ ดงัน้ี 
 
ตารางท่ี 4.25   ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อผลสมัฤทธ์ิในการนาํหลกัธรรมาภิบาลไปปฏิบติั ดา้นหลกั 
                        ความรับผดิชอบ 

n =  240 

ตัวแปรอสิระ   ลาํดับทีข่องสมการถดถอย 

              1              2               3                4                5              
ความสาํเร็จในการทาํงานของบุคคล          0.551        0.442        0.350         0.307         0.351 
ความรู้เก่ียวกบัแนวคิดของหลกัธรรมาภิบาล              0.269        0.245         0.218         0.209 
สงัคม  เศรษฐกิจ และการเมือง                                                     0.211         0.173         0.221 
การส่ือสารระหวา่งองคก์รต่างๆ                                                                    0.140         0.166 
การไดรั้บการยอมรับนบัถือ                                                                                             -0.144 
Constant                                                     1.665        1.133        0.879          0.820         0.852 
R                                                                 0.551        0.603        0.630          0.640         0.650         
R2                                                                0.303        0.363        0.397         0.410         0.422         
R2 Change                                                   0.303        0.060        0.034         0.013         0.012 
SE                                                               0.233         0.250        0.253         0.252         0.251 
 F                                                                103.521     67.663      51.825       40.801      34.168     
Sig F                                                            0.000        0.000        0.000         0.025         0.028 

t = p < 0.05  :   t = p < 0.01 
 

  จากตารางท่ี 4.25  ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลโดยการใชก้ารถดถอยเชิงพหุแบบขั้นตอน ท่ี
เขา้สู่สมการถดถอยมีความสามารถในการอธิบายการผนัแปร  ในเร่ืองปัจจยัท่ีเก่ียวกบัผลสัมฤทธ์ิใน
การนาํหลกัธรรมาภิบาลไปปฏิบติัดา้นหลกัความรับผิดชอบ พบว่า มีตวัแปรจาํนวน 5 ตวั  ท่ีมีค่า
ระดบันยัสาํคญัทางสถิตินอ้ยกว่า 0.05 หมายถึง การปฏิเสธสมติฐาน H0 หรือยอมรับสมมติฐาน H1 
สามารถนาํมาใชใ้นการพยากรณ์ผลสัมฤทธ์ิของการนาํหลกัธรรมาภิบาลไปปฏิบติัดา้นหลกัความ
รับผดิชอบ ผลการวิเคราะห์ตวัแปรท่ีเขา้สู่สมการถดถอยเรียงตามลาํดบัความสาํคญัไดด้งัน้ี   



147 

 ลาํดบัท่ี 1  ความสําเร็จในการทาํงานของบุคคล  พบว่า เป็นตวัแปรลาํดบัแรกท่ีเขา้สู่
สมการถดถอยมีความสามารถอธิบายความผนัแปรได ้ร้อยละ  30.3  มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 
0.01 (R2 Change   = 0.303, p < 0.01) 

 ลาํดบัท่ี 2  ความรู้เก่ียวกบัแนวคิดของหลกัธรรมาภิบาล พบว่า เป็นตวัแปรท่ีมี
ความสามารถในการอธิบายเพิ่มไดร้้อยละ 6.0  มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 (R2 Change   = 
0.060, p < 0.01)  

 ลาํดบัท่ี 3  สังคม  เศรษฐกิจ และการเมือง  พบว่า  เป็นตวัแปรท่ีมีความสามารถในการ
อธิบายเพิ่มไดร้้อยละ  3.4  มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 (R2 Change  = 0.034 , p < 0.01) 

 ลาํดบัท่ี 4  การส่ือสารระหวา่งองคก์รต่างๆ พบว่า  เป็นตวัแปรท่ีมีความสามารถในการ
อธิบายเพิ่มไดร้้อยละ  1.3  มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 (R2 Change   = 0.013 , p < 0.01) 

 ลาํดบัท่ี 5  การไดรั้บการยอมรับนบัถือ  พบว่า  เป็นตวัแปรท่ีมีความสามารถในการ
อธิบายเพิ่มไดร้้อยละ 1.2  มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 (R2 Change   = 0.012 , p < 0.01) 

 เม่ือรวมตวัแปรทั้ง 5 ตวัเขา้ดว้ยกนัแลว้  ปรากฏว่าสามารถอธิบายความผนัแปร
ผลสัมฤทธ์ิในการนาํหลกัธรรมาภิบาลไปปฏิบตัิด้านหลกัความรับผิดชอบ ได้ร้อยละ  42.2  
มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 (R2  = 0.422 , p < 0.01)  แสดงสมการถดถอยไดด้งัน้ี 
  
 Y4 =   0.852 + 0.351 X8 + 0.209 X1+ 0.221 X6+ 0.166 X4- 0.144 X9 
 
 เม่ือเปรียบเทียบนํ้ าหนักในการอธิบายของตวัแปรอิสระ  เพื่ออธิบายความผนัแปร
ผลสัมฤทธ์ิในการนาํหลกัธรรมาภิบาลไปปฏิบติัดา้นหลกัความรับผิดชอบ โดยมีตวัแปรอิสระท่ีเขา้
สู่สมการถดถอยจาํนวน  5  ตวัแปร  พบว่า  เม่ือควบคุมตวัแปรอิสระอ่ืนๆ ให้คงท่ีแลว้  ตวัแปร
อิสระท่ีมีอิทธิพลและสามารถอธิบายความผนัแปรผลสัมฤทธ์ิในการนาํหลกัธรรมาภิบาลไปปฏิบติั
ดา้นหลกัความรับผดิชอบ จากมากไปนอ้ยโดยเรียงลาํดบัไดด้งัน้ี (1) ความสาํเร็จในการทาํงานของ
บุคคล (Beta = 0. 351 , p < 0.01) (2) สังคม  เศรษฐกิจ และการเมือง (Beta = 0.221 , p < 0.01)  (3) 
ความรู้เก่ียวกบัแนวคิดของหลกัธรรมาภิบาล (Beta = 0.209, p < 0.01)  (4) การส่ือสารระหว่าง
องคก์รต่างๆ (Beta = 0.166, p < 0.01) และ (5) การไดรั้บการยอมรับนบัถือ (Beta = - 0.144, p < 
0.01)  โดยพบวา่ตวัแปรอิสระมีความสมัพนัธ์เชิงบวกทั้งหมด  4  ตวั  คือ  ความสาํเร็จในการทาํงาน
ของบุคคล  สังคม เศรษฐกิจ  และการเมือง  ความรู้เก่ียวกบัแนวคิดของหลกัธรรมาภิบาล  และการ
ส่ือสารระหว่างองคก์รต่าง ๆ  หรือกล่าวอีกนยัหน่ึง  ยิ่งมีความพร้อมในปัจจยัท่ีเป็นตวัแปรอิสระ
ดงักล่าว  จะช่วยทาํให้ผลสัมฤทธ์ิในการนาํหลกัธรรมาภิบาลไปปฏิบติัดา้นหลกัความรับผิดชอบมี
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มากข้ึน ในขณะท่ีตวัแปรการได้รับการยอมรับนับถือมีความสัมพนัธ์เชิงลบ  นั่นคือ  ถา้มี
ผลประโยชน์ท่ีไดรั้บจากการไดรั้บการยอมรับนบัถือมากเท่าใด  ทาํใหก้ารมีส่วนร่วมในผลสัมฤทธ์ิ
การนาํหลกัธรรมาภิบาลไปปฏิบติัดา้นหลกัความรับผดิชอบมีลกัษณะท่ีนอ้ยลง  
 นอกจากน้ียงัพบว่า ปัจจยัท่ีไม่เขา้สู่สมการถดถอย  ไดแ้ก่  วตัถุประสงคข์องนโยบาย  
ทรัพยากรนโยบาย   คุณสมบติัของหน่วยงานท่ีรับผิดชอบในการปฏิบติั  คุณสมบติัของบุคลากรท่ี
รับผดิชอบ ความรับผิดชอบ  ความกา้วหนา้  และลกัษณะงานท่ีปฏิบติั  ดงันั้นปัจจยัดงักล่าว  จึงไม่
สามารถอธิบายความผนัแปร  และไม่ส่งผลต่อปัจจยัที่มีอิทธิพลต่อผลสัมฤทธ์ิในการนาํหลกั
ธรรมาภิบาลไปปฏิบติัดา้นหลกัความรับผดิชอบ 

6) ผลสัมฤทธ์ิในการนาํหลกัธรรมาภิบาลไปปฏิบติัดา้นหลกัความมีส่วน
ร่วม (Y5) การวิเคราะห์ปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัผลสัมฤทธ์ิในการนาํหลกัธรรมาภิบาลไปปฏิบติั  เป็น
การทดสอบหาความสัมพนัธ์ระหว่างตวัแปรอิสระจาํนวน  12  ตวั  กบัตวัแปรตามผลสัมฤทธ์ิใน
การนาํหลกัธรรมาภิบาลไปปฏิบติัดา้นหลกัการมีส่วนร่วม  ดงัน้ี    
 
ตารางท่ี 4.26   ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อผลสมัฤทธ์ิในการนาํหลกัธรรมาภิบาลไปปฏิบติั ดา้นหลกั 
                        ความมีส่วนร่วม 

 n =  240 

ตัวแปรอสิระ   ลาํดับทีข่องสมการถดถอย 

                          1               2               3                4                 
การส่ือสารระหวา่งองคก์รต่าง ๆ                         0.596          0.377          0.306         0.228 
ความกา้วหนา้        0.367          0.304         0.259      
ความสาํเร็จในการทาํงานของบุคคล                  0.215         0.191  
วตัถุประสงคข์องนโยบาย                              0.193 
Constant              1.172           0.742        0.179        -0.041           
R                                                                            0.596         0.665         0.688          0.704 
R2                                                                           0.355         0.442         0.474         0.495 
R2 Change                                                              0.355         0.087         0.032         0.021 
SE                                                                           0.208         0.206        0.250          0.255  
 F                                                                           131.252     94.009      70.892        57.693 
Sig F                                                                       0.000         0.000        0.000          0.002      

t = p < 0.05  :   t = p < 0.01  
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 จากตารางท่ี 4.26  ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลโดยการใชก้ารถดถอยเชิงพหุแบบขั้นตอน 
ท่ีเขา้สู่สมการถดถอยมีความสามารถในการอธิบายการผนัแปร ในเร่ืองปัจจยัท่ีเก่ียวกบัผลสัมฤทธ์ิ
ในการนาํหลกัธรรมาภิบาลไปปฏิบติัดา้นหลกัความมีส่วนร่วม พบว่า มีตวัแปรจาํนวน 4 ตวั ท่ีมีค่า
ระดบันยัสาํคญัทางสถิตินอ้ยกว่า 0.05 หมายถึง การปฏิเสธสมติฐาน H0 หรือยอมรับสมมติฐาน H1 
สามารถนาํมาใชใ้นการพยากรณ์ผลสัมฤทธ์ิของการนาํหลกัธรรมาภิบาลไปปฏิบติัดา้นหลกัความมี
ส่วนร่วม  ผลการวิเคราะห์ตวัแปรท่ีเขา้สู่สมการถดถอยเรียงตามลาํดบัความสาํคญัไดด้งัน้ี   

 ลาํดบัท่ี 1 การส่ือสารระหวา่งองคก์รต่าง ๆ พบว่า  เป็นตวัแปรลาํดบัแรกท่ีเขา้สู่สมการ
ถดถอยมีความสามารถอธิบายความผนัแปรไดร้้อยละ  35.5  มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 
(R2 Change = 0.355, p < 0.01) 

 ลาํดบัท่ี 2  ความกา้วหนา้ พบว่า  เป็นตวัแปรท่ีมีความสามารถในการอธิบายเพิ่มได ้
ร้อยละ  8.7  มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 (R2 Change  = 0.087, p < 0.01)   

 ลาํดบัท่ี 3  ความสาํเร็จในการทาํงานของบุคคล พบวา่  เป็นตวัแปรท่ีมีความสามารถใน
การอธิบายเพิ่มไดร้้อยละ 3.2  มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 (R2 Change  = 0.032 , p < 0.01) 

 ลาํดบัท่ี 4  วตัถุประสงคข์องนโยบาย พบว่า  เป็นตวัแปรท่ีมีความสามารถในการ
อธิบายเพิ่มไดร้้อยละ  2.1  มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 (R2 Change  = 0.021 , p < 0.01) 

 เม่ือรวมตวัแปรทั้ง  4  ตวัเขา้ดว้ยกนัแลว้  ปรากฏว่าสามารถอธิบายความผนัแปร
ผลสัมฤทธ์ิในการนาํหลักธรรมาภิบาลไปปฏิบัติด้านหลักการมีส่วนร่วม ได้ร้อยละ  49.  มี
นยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 (R2= 0.495 , p < 0.01)  แสดงสมการถดถอยไดด้งัน้ี   
  

Y5 =  - 0.041 + 0.228 X4 + 0.259 X12 + 0.191 X8+ 0.193 X2 
 

 เม่ือเปรียบเทียบนํ้ าหนักในการอธิบายของตวัแปรอิสระ  เพื่ออธิบายความผนัแปร
ผลสัมฤทธ์ิในการนาํหลกัธรรมาภิบาลไปปฏิบติัดา้นหลกัความมีส่วนร่วม โดยมีตวัแปรอิสระท่ีเขา้
สู่สมการถดถอยจาํนวน  4  ตวัแปร  พบว่า  เม่ือควบคุมตวัแปรอิสระอ่ืนๆ ให้คงท่ีแลว้  ตวัแปร
อิสระท่ีมีอิทธิพลและสามารถอธิบายความผนัแปรผลสัมฤทธ์ิในการนาํหลกัธรรมาภิบาลไปปฏิบติั
ดา้นหลกัความมีส่วนร่วม จากมากไปนอ้ยโดยเรียงลาํดบัไดด้งัน้ี (1) ความกา้วหนา้ (Beta = 0.259 , 
p < 0.01) (2) การส่ือสารระหว่างองคก์รต่างๆ (Beta = 0.228 , p < 0.01) (3) วตัถุประสงคข์อง
นโยบาย (Beta = 0.193, p < 0.01) และ (4) ความสาํเร็จในการทาํงานของบุคคล (Beta = 0.191, p < 
0.01) โดยพบว่าตวัแปรอิสระมีความสัมพนัธ์เชิงบวกทั้งหมด  4  ตวั  คือ  ความสาํเร็จในการทาํงาน
ของบุคคล  วตัถุประสงคข์องนโยบาย  ความกา้วหนา้  และการส่ือสารระหว่างองคก์รต่างๆ  หรือ
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กล่าวอีกนยัหน่ึง  ยิ่งมีความพร้อมในปัจจยัท่ีเป็นตวัแปรอิสระดงักล่าว  จะช่วยทาํใหผ้ลสัมฤทธ์ิใน
การนาํหลกัธรรมาภิบาลไปปฏิบติัดา้นหลกัการมีส่วนร่วมมีมากข้ึน หรือกล่าวอีกนยัหน่ึง  ยิง่มีความ
พร้อมในปัจจยัท่ีเป็นตวัแปรอิสระดงักล่าว  จะช่วยทาํให้ผลสัมฤทธ์ิในการนาํหลกัธรรมาภิบาลไป
ปฏิบติัดา้นหลกัการมีส่วนร่วมมีมากข้ึน    
 นอกจากน้ียงัพบว่า ปัจจยัท่ีไม่เขา้สู่สมการถดถอย ไดแ้ก่ ทรัพยากรนโยบาย สังคม 
เศรษฐกิจ และการเมือง ความรู้เก่ียวกบัแนวคิดของหลกัธรรมาภิบาล คุณสมบติัของหน่วยงานท่ี
รับผิดชอบในการปฏิบติั คุณสมบติัของบุคลากรท่ีรับผิดชอบ การไดรั้บการยอมรับนับถือ ความ
รับผิดชอบ และลกัษณะงานท่ีปฏิบติั ดงันั้น ปัจจยัดงักล่าว จึงไม่สามารถอธิบายความผนัแปร และ
ไม่ส่งผลต่อปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อผลสมัฤทธ์ิในการนาํหลกัธรรมาภิบาลไปปฏิบติัดา้นหลกัความมีส่วนร่วม 
 7) ผลสัมฤทธ์ิในการนําหลกัธรรมาภิบาลไปปฏิบติัดา้นหลกัความคุม้ค่า 
(Y6) การวิเคราะห์ปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัผลสัมฤทธ์ิในการนาํหลกัธรรมาภิบาลไปปฏิบติั  เป็นการ
ทดสอบหาความสัมพนัธ์ระหว่างตวัแปรอิสระจาํนวน  12  ตวั  กบัตวัแปรตามผลสัมฤทธ์ิในการนาํ
หลกัธรรมาภิบาลไปปฏิบติัดา้นหลกัความคุม้ค่า ดงัน้ี 
 
ตารางท่ี 4.27  ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อผลสมัฤทธ์ิในการนาํหลกัธรรมาภิบาลไปปฏิบติัดา้น ลกัความคุม้ค่า 

n =  240 

  ตวัแปรอสิระ   ลาํดับทีข่องสมการถดถอย 

                            1              2              3               4                   
การส่ือสารระหวา่งองคก์รต่าง ๆ                              0.554       0.372        0.297         0.245 
วตัถุประสงคข์องนโยบาย                                                        0.300        0.256         0.222 
ความสาํเร็จในการทาํงานของบุคคล                                                          0.201         0.169 
ความกา้วหนา้                                                                                                              0.150 
Constant                                                                  1.145        0.566        0.008        -0.012          
R                                                                              0.554        0.603        0.627         0.637 
R2                                                                             0.307        0.364        0.393         0.405 
R2 Change                                                                0.307        0.057        0.029         0.013 
SE                                                                            0.233         0.256       0.301         0.299  
 F                                                                          105.448       67.825      50.864        40.037 
Sig F                                                                         0.000        0.000        0.001         0.027      

t = p < 0.05  :   t = p < 0.01 
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 จากตารางท่ี 4.27  ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลโดยการใชก้ารถดถอยเชิงพหุแบบขั้นตอนท่ี
เขา้สู่สมการถดถอยมีความสามารถในการอธิบายการผนัแปร  ในเร่ืองปัจจยัท่ีเก่ียวกบัผลสัมฤทธ์ิใน
การนาํหลกัธรรมาภิบาลไปปฏิบติัดา้นหลกัความคุม้ค่า พบว่า มีตวัแปรจาํนวน 4 ตวั  ท่ีมีค่าระดบั
นัยสําคญัทางสถิติน้อยกว่า 0.05 หมายถึง  การปฏิเสธสมติฐาน H0 หรือยอมรับสมมติฐาน H1 
สามารถนาํมาใชใ้นการพยากรณ์ผลสัมฤทธ์ิของการนาํหลกัธรรมาภิบาลไปปฏิบติัดา้นหลกัความ
คุม้ค่า  ผลการวิเคราะห์ตวัแปรท่ีเขา้สู่สมการถดถอยเรียงตามลาํดบัความสาํคญัไดด้งัน้ี   

 ลาํดบัท่ี  1  การส่ือสารระหว่างองคก์รต่าง ๆ  พบว่า เป็นตวัแปรลาํดบัแรกท่ีเขา้สู่
สมการถดถอยมีความสามารถอธิบายความผนัแปรได ้ร้อยละ  30.7  มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 
0.01 (R2 Change = 0.307, p < 0.01)     

 ลาํดบัท่ี  2 วตัถุประสงคข์องนโยบาย พบว่า เป็นตวัแปรท่ีมีความสามารถในการ
อธิบายเพิ่มได ้ร้อยละ  5.7  มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 (R2 Change = 0.057, p < 0.01)  

  ลาํดบัท่ี 3  ความสาํเร็จในการทาํงานของบุคคล พบวา่  เป็นตวัแปรท่ีมีความสามารถใน
การอธิบายเพิ่มไดร้้อยละ  2.9  มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 (R2 Change = 0.029 , p < 0.01)  
  ลาํดบัท่ี 4  ความกา้วหนา้ พบว่า  เป็นตวัแปรท่ีมีความสามารถในการอธิบายเพิ่มไดร้้อยละ 
1.3  มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 (R2 Change = 0.013 , p < 0.01)  

 เม่ือรวมตวัแปรทั้ง  4  ตวัเขา้ดว้ยกนัแลว้  ปรากฏว่าสามารถอธิบายความผนัแปร
ผลสัมฤทธ์ิในการนาํหลกัธรรมาภิบาลไปปฏิบติัดา้นหลกัความคุม้ค่า ไดร้้อยละ  40.5  มีนยัสาํคญั
ทางสถิติท่ีระดบั 0.01 (R2  = 0.405 , p < 0.01)  แสดงสมการถดถอยไดด้งัน้ี   

 
 Y6 =  - 0.012 + 0.245 X4 + 0.222 X2+ 0.169 X8+ 0.150 X12 
  

 เม่ือเปรียบเทียบนํ้ าหนักในการอธิบายของตวัแปรอิสระ  เพื่ออธิบายความผนัแปร
ผลสัมฤทธ์ิในการนาํหลกัธรรมาภิบาลไปปฏิบติัดา้นหลกัความคุม้ค่า โดยมีตวัแปรอิสระท่ีเขา้สู่
สมการถดถอยจาํนวน  4  ตวัแปร พบวา่  เม่ือควบคุมตวัแปรอิสระอ่ืนๆ ใหค้งท่ีแลว้  ตวัแปรอิสระท่ี
มีอิทธิพลและสามารถอธิบายความผนัแปรผลสัมฤทธ์ิในการนาํหลกัธรรมาภิบาลไปปฏิบติัดา้น
หลกัความคุม้ค่า จากมากไปนอ้ยโดยเรียงลาํดบัไดด้งัน้ี (1) การส่ือสารระหว่างองคก์รต่างๆ (Beta = 
0.245 , p < 0.01)  (2) วตัถุประสงคแ์ละมาตรฐานของนโยบาย (Beta = 0.222 , p < 0.01) (3) 
ความสาํเร็จในการทาํงานของบุคคล (Beta = 0.169, p < 0.01) และ (4) ความกา้วหนา้ (Beta = 0.150, 
p < 0.01) โดยพบวา่ตวัแปรอิสระมีความสมัพนัธ์เชิงบวกทั้งหมด  4  ตวั  คือ การส่ือสาร 
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ระหว่างองค์กรต่างๆ วตัถุประสงค์ของนโยบาย  ความสําเร็จในการทาํงานของบุคคล  และ
ความกา้วหนา้ หรือกล่าวอีกนยัหน่ึง  ยิง่มีความพร้อมในปัจจยัท่ีเป็นตวัแปรอิสระดงักล่าว จะช่วยทาํ
ใหผ้ลสมัฤทธ์ิในการนาํหลกัธรรมาภิบาลไปปฏิบติัดา้นหลกัความคุม้ค่ามีมากข้ึน    
 นอกจากน้ียงัพบว่า ปัจจยัท่ีไม่เขา้สู่สมการถดถอย  ไดแ้ก่  ความรู้เก่ียวกบัแนวคิดของ
หลกัธรรมาภิบาล  ทรัพยากรนโยบาย  คุณสมบติัของหน่วยงานท่ีรับผิดชอบในการปฏิบติั  สังคม  
เศรษฐกิจ และการเมือง  คุณสมบติัของบุคลากรท่ีรับผิดชอบ การไดรั้บการยอมรับนับถือ ลกัษณะ
งานท่ีปฏิบติั   และความรับผดิชอบ  ดงันั้นปัจจยัดงักล่าว  จึงไม่สามารถอธิบายความผนัแปร  และไม่
ส่งผลต่อปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อผลสมัฤทธ์ิในการนาํหลกัธรรมาภิบาลไปปฏิบติัดา้นหลกัความคุม้ค่า 
 สําหรับสรุปการวิเคราะห์ถดถอยผลสัมฤทธ์ิในการนําหลกัธรรมาภิบาลไปปฏิบติั  
ประกอบดว้ย (1) ผลสมัฤทธ์ิในการนาํหลกัธรรมาภิบาลไปปฏิบติัในภาพรวม (2) ผลสัมฤทธ์ิในการ
นาํหลกัธรรมาภิบาลไปปฏิบติัด้านหลกันิติธรรม (3) ผลสัมฤทธ์ิในการนาํหลกัธรรมาภิบาลไป
ปฏิบติัด้านหลกัคุณธรรม  (4) ผลสัมฤทธ์ิในการนําหลกัธรรมาภิบาลไปปฏิบติัด้านหลกัความ
โปร่งใส  (5)  ผลสัมฤทธ์ิในการนาํหลักธรรมาภิบาลไปปฏิบัติด้านหลักความมีส่วนร่วม 
(6) ผลสัมฤทธ์ิในการนาํหลกัธรรมาภิบาลไปปฏิบติัดา้นหลกัความรับผดิชอบ และ (7) ผลสัมฤทธ์ิ
ในการนาํหลกัธรรมาภิบาลไปปฏิบติัดา้นหลกัความคุม้ค่า  แสดงไวใ้นตารางท่ี 4.27  
 
ตารางท่ี  4.28  สรุปการวิเคราะห์ถดถอยผลสมัฤทธ์ิในการนาํหลกัธรรมาภิบาลไปปฏิบติัทุกขั้นตอน 
 

ผลสัมฤทธ์ิในการ 
นําหลกัธรรมาภิบาล 

ไปปฏิบัติ 

สมการถดถอย ความสัมพนัธ์ของตัวแปร 
และปัจจัยท่ีไม่เข้าอยู่ในสมการถดถอย 

1.ภาพรวมผลสมัฤทธ์ิ
ในการนาํหลกัธรรมา 
ภิบาลไปปฏิบติั 

Yr = 0.326 + 0.246 การส่ือสารระหวา่งองคก์ร
ต่าง ๆ + 0.318  ความสาํเร็จในการทาํงานของ
บุคคล + 0.143 ความกา้วหนา้ + 0.159 ความ
รับผดิชอบ+ 0.162 วตัถุประสงคข์องนโยบาย 
 
 
 
 
(R2   = 0.652) 

1.ตวัแปรมีความสมัพนัธ์เชิงบวกทั้งหมด 
2.ปัจจยัท่ีไม่เขา้อยูใ่นสมการถดถอย ไดแ้ก่ 
(1)ความรู้เก่ียวกบัแนวคิดของหลกั 
ธรรมาภิบาล (2) ทรัพยากรนโยบาย   
(3) คุณสมบติัของหน่วยงานท่ีรับผดิชอบ 
ในการปฏิบติั (4)สงัคม เศรษฐกิจและ
การเมือง  (5)คุณสมบติัของบุคลากรท่ี
รับผดิชอบ (6)การไดรั้บการยอมรับนบัถือ 
และ(7)ลกัษณะงานท่ีปฏิบติั 
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ตารางท่ี 4.28 (ต่อ) 
 

ผลสัมฤทธ์ิในการ 
นําหลกัธรรมาภิบาล 

ไปปฏิบัติ 

สมการถดถอย ความสัมพนัธ์ของตัวแปร 
และปัจจัยท่ีไม่เข้าอยู่ในสมการถดถอย 

2.ผลสมัฤทธ์ิ 
ดา้นหลกันิติธรรม 
 

Y1 = 0.202  + 0.335 การส่ือสารระหวา่งองคก์ร
ต่าง ๆ  + 0.263 ความสาํเร็จในการทาํงานของ
บุคคล  + 0.179 การไดรั้บการยอมรับนบัถือ  
 
 
 
 
 
 
(R2   = 0.409) 

1.ตวัแปรมีความสมัพนัธ์เชิงบวกทั้งหมด 
2.ปัจจยัท่ีไม่เขา้อยูใ่นสมการถดถอย ไดแ้ก่ 
(1) ความรู้เก่ียวกบัแนวคิดของหลกั 
ธรรมาภิบาล (2) วตัถุประสงคข์องนโยบาย 
(3) ทรัพยากรนโยบาย (4) คุณสมบติัของ
หน่วยงานท่ีรับผดิชอบในการปฏิบติั  
(5)สงัคม เศรษฐกิจ และการเมือง 
(6)คุณสมบติัของบุคลากรท่ีรับผดิชอบ  
(7) ลกัษณะงานท่ีปฏิบติั (8) ความรับผดิชอบ 
และ(9) ความกา้วหนา้ 

3.ผลสมัฤทธ์ิ 
ดา้นหลกัคุณธรรม 

Y2  = 1.371 + 0.340 ความสาํเร็จในการทาํงาน 
ของบุคคล + 0.213 ความรับผดิชอบ + 0.181 
ความรู้เก่ียวกบัแนวคิดของหลกัธรรมาภิบาล 
 
 
 
 
 
 
 
(R2    = 0.335) 

1.ตวัแปรมีความสมัพนัธ์เชิงบวกทั้งหมด 
2.ปัจจยัท่ีไม่เขา้อยูใ่นสมการถดถอย ไดแ้ก่ 
(1)วตัถุประสงคข์องนโยบาย 
(2) ทรัพยากรนโยบาย (3) การส่ือสาร
ระหวา่งองคก์รต่าง ๆ (4) คุณสมบติัของ
หน่วยงานท่ีรับผดิชอบในการปฏิบติั 
(5) สงัคม เศรษฐกิจ และการเมือง  
(6) คุณสมบติัของบุคลากรท่ีรับผดิชอบ 
(7) ความสาํเร็จในการทาํงานของบุคคล 
(8) การไดรั้บการยอมรับนบัถือ และ 
(9) ลกัษณะงานท่ีปฏิบติั  

4.ผลสมัฤทธ์ิ 
ดา้นหลกัความ
โปร่งใส  

Y3 = -0.435 + 0.363 ความกา้วหนา้ 
+ 0.245 ความสาํเร็จในการทาํงานของบุคคล  
+ 0.199 วตัถุประสงคแ์ละมาตรฐานของ 
  นโยบาย 
 
 
 
 
                                                                             
 
 (R2   = 0.441) 

1.ตวัแปรมีความสมัพนัธ์เชิงบวกทั้งหมด 
2.ปัจจยัท่ีไม่เขา้อยูใ่นสมการถดถอย ไดแ้ก่ 
(1) ความรู้เก่ียวกบัแนวคิดของหลกั 
ธรรมาภิบาล  (2) ทรัพยากรนโยบาย    
(3) การส่ือสารระหวา่งองคก์รต่าง ๆ  
(4) คุณสมบติัของหน่วยงานท่ีรับผดิชอบ   
ในการปฏิบติั (5) สงัคม เศรษฐกิจ และ              
 การเมือง (6) คุณสมบติัของบุคลากรท่ี   
 รับผดิชอบ (7) การไดรั้บการยอมรับนบัถือ 
 (8) ลกัษณะงานท่ีปฏิบติั และ   (9) ความ 
 รับผดิชอบ   
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ตารางท่ี 4.28 (ต่อ) 
 

ผลสัมฤทธ์ิในการ 
นําหลกัธรรมาภิบาล 

ไปปฏิบัติ 

สมการถดถอย ความสัมพนัธ์ของตัวแปร 
และปัจจัยท่ีไม่เข้าอยู่ในสมการถดถอย 

5.ผลสมัฤทธ์ิ 
ดา้นหลกัความ 
รับผดิชอบ 

 Y4 = 0.852+ 3.351 ความสาํเร็จในการทาํงาน 
ของบุคคล+ 0.209 ความรู้เก่ียวกบัแนวคิด 
ของหลกัธรรมาภิบาล  + 0.221 สงัคม 
เศรษฐกิจ และการเมือง + 0.166 การส่ือสาร
ระหวา่งองคก์รต่าง ๆ + -0.144 การไดรั้บการ
ยอมรับนบัถือ 
 
  (R2   = 0.422) 

1.ตวัแปรมีความสมัพนัธ์เชิงบวกทั้งหมด 
2.ปัจจยัท่ีไม่เขา้อยูใ่นสมการถดถอย ไดแ้ก่ 
(1) วตัถุประสงคข์องนโยบาย 
(2) ทรัพยากรนโยบาย (3) คุณสมบติัของ
หน่วยงานท่ีรับผดิชอบในการปฏิบติั  
(4) คุณสมบติัของบุคลากรท่ีรับผดิชอบ 
(5) ลกัษณะงานท่ีปฏิบติั (6) ความรับผดิชอบ 
และ (7) ความกา้วหนา้  

6..ผลสมัฤทธ์ิ 
   ดา้นหลกัการ 

 มีส่วนร่วม 

    Y5 = -0.041 + 0.228 การส่ือสารระหวา่ง   
    องคก์รต่าง ๆ + 0.259  ความกา้วหนา้  
   +0.191 ความสาํเร็จในการทาํงานของบุคคล 

    + 0.193  วตัถุประสงคข์องนโยบาย 
 
 
 
 
 

     (R2= 0.495) 

1. ตวัแปรมีความสมัพนัธ์เชิงบวกทั้งหมด 
2. ปัจจยัท่ีไม่เขา้สู่สมการถดถอย ไดแ้ก่ 
(1) ความรู้เก่ียวกบัแนวคิดของหลกัธรรมา 
 ภิบาล (2) ทรัพยากรนโยบาย (3) คุณสมบติั
ของหน่วยงานท่ีรับผดิชอบในการปฏิบติั 
(4) สงัคม เศรษฐกิจและการเมือง  
(5) คุณสมบติัของบุคลากรท่ีรับผดิชอบ 
(6) การไดรั้บการยอมรับนบัถือ   
(7) ลกัษณะงานท่ีปฏิบติั และ (8) ความ
รับผดิชอบ 

7.ผลสมัฤทธ์ิ 
      ดา้นหลกัความ

คุม้ค่า 

  Y6= -0.012 + 0.245 การส่ือสารระหวา่ง
องคก์รต่าง ๆ + 0.222 วตัถุประสงคข์อง    

     นโยบาย + 0.169 ความสาํเร็จในการ 
 ทาํงานของบุคคล + 0.150 ความกา้วหนา้ 

 
 
 
 

    (R2 = 0.405) 

1.ตวัแปรมีความสมัพนัธ์เชิงบวกทั้งหมด 
2.ปัจจยัท่ีไม่เขา้อยูใ่นสมการถดถอย ไดแ้ก่ 
(1) ความรู้เก่ียวกบัแนวคิดของหลกั 
ธรรมาภิบาล (2) ทรัพยากรนโยบาย  
(3) คุณสมบติัของหน่วยงานท่ีรับผดิชอบใน
การปฏิบติั (4) สงัคม เศรษฐกิจ และการเมือง 
(5) คุณสมบติัของบุคลากรท่ีรับผดิชอบ  
(6) การไดรั้บการยอมรับนบัถือ (7) ลกัษณะ
งานท่ีปฏิบติั และ(8) ความรับผดิชอบ  
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5.  ข้อเสนอแนะและแนวทางในการนําหลกัธรรมาภบิาลไปปฏิบัตใิห้เกดิผลสัมฤทธ์ิ 
 
   กลุ่มตวัอย่างไดเ้สนอแนะแนวทางในการนาํหลกัธรรมาภิบาลไปปฏิบติัในองคก์าร

บริหารส่วนจงัหวดัภูเกต็ใหเ้กิดผลสมัฤทธ์ิ สรุปดงัน้ี   

   1. หน่วยงานควรส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรยึดหลักความมีส่วนร่วมในการ
ดาํเนินงานทุกขั้นตอน  

2. ผูบ้ริหารตอ้งเป็นผูท่ี้มีคุณธรรม จริยธรรม มีความสุจริต มีความโปร่งใส มีความ
เสมอภาค และเป็นธรรม  
  3. ส่งเสริมการทาํงานเป็นทีม เปิดโอกาสให้บุคลากรเขา้มามีส่วนร่วมในการแสดง
ความคิดเห็น และรับฟังความคิดเห็นของบุคลากร และร่วมตดัสินใจในหน่วยงานในการนาํนโยบาย
ไปปฏิบติั 
  4. หน่วยงานควรมีการจดัอบรม หรือประชาสัมพนัธ์ให้บุคลากรมีความรู้ ความเขา้ใจ
ในการนาํหลกัธรรมาภิบาลไปฏิบติั  และฝ่ายบริหารควรเขา้ใจการปฏิบติังานของเจา้หนา้ท่ีและให้
ความช่วยเหลือเม่ือเกิดปัญหา หรืออุปสรรค  และควรจดักิจกรรมเสริมสร้างความสัมพนัธ์ให้กบั
บุคลากรในหน่วยงาน    
 5. หน่วยงานควรจดัสวสัดิการต่างๆ ท่ีจาํเป็นใหแ้ก่บุคลากร เพื่อเป็นการสร้างขวญัและ
กาํลงัใจในการปฏิบติังาน 

  6. ผูบ้งัคบับญัชาควรช่ืนชมและยกยอ่งชมเชยผูท่ี้นาํหลกัธรรมาภิบาลไปปฏิบติั จน
เกิดผลสมัฤทธ์ิ 
 7. หน่วยงานควรมีการกาํหนดเส้นทางความกา้วหนา้ทางอาชีพเพื่อสร้างความเช่ือมัน่
ใหแ้ก่บุคลากรทุกระดบั     

8. หน่วยงานควรมีการบูรณาการใช้ทรัพยากรร่วมกันระหว่างหน่วยงานท่ีปฏิบัติ
ภารกิจคลา้ยกนั 
  9. หน่วยงานควรมีระบบติดตามประเมินผลท่ีชดัเจนและนาํมาใชป้ระโยชน์ได ้


