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บทคัดยอ 
 
 การวิจัยครั้งนี้มีความมุงหมายเพ่ือ 1) ศึกษาคุณลักษณะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ
ผูบริหารองคกรปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดสิงหบุรี ใน 4 ดานตามความคิดเห็นของบุคลากร
ปฏิบัติงานในองคกร และ 2) เปรียบเทียบคุณลักษณะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารองคกร
ปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดสิงหบุรี เมื่อจําแนกผูตอบตามเพศ อายุ สถานภาพสมรส ระดับ
การศึกษา รายไดตอเดือน ประสบการณทํางาน ประเภทขององคกรปกครองสวนทองถิ่น และ 
ตําแหนงของบุคลากรผูปฏิบัติงาน กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยเปนบุคลากรปฏิบัติงานในองคกร 
ไดแก ขาราชการ พนักงาน ลูกจางประจํา ลูกจางตามภารกิจ จํานวน 327 คน คํานวณโดสูตร
ของยามาเนและสุมตัวอยางแบบชั้นภูมิตามประเภทขององคกร เครื่องมือที่ใชในการเก็บ
รวบรวมขอมูลครั้งนี้ ไดแก แบบสอบถามคุณลักษณะผูนําการเปลี่ยนแปลงที่ เก่ียวกับ
คุณลักษณะผูนําการเปลี่ยนแปลงมีคาความเชื่อมั่นเทากับ 0.9058 สถิติที่ใชในการวิเคราะห
ขอมูลไดแก รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบคาที การวิเคราะหความ
แปรปรวนทางเดียว และการเปรียบเทียบคาเฉลี่ยรายคูภายหลัง โดยใชวิธีการของฟชเชอร 
 ผลการวิจัยพบวา 
 1. คุณลักษณะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารองคกรปกครองสวนทองถิ่น จังหวัด
สิงหบุรี ตามความคิดเห็นของบุคลากรปฏิบัติงานในองคกร ในภาพรวมและรายดานทุกดานอยู
ในระดับมาก โดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากดานมากไปนอย ดังนี้ ดานการกระตุนทางปญญา ดาน
การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล ดานการมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ และดานการสรางแรง
บันดาลใจ 
 2. เปรียบเทียบคุณลักษณะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารองคกรปกครองสวน
ทองถิ่น ตามความคิดเห็นของบุคลากรปฏิบัติงานในองคกร จําแนกตามสถานภาพสมรส 
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และจําแนกตามเพศ อายุ ระดับการศึกษา 
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รายไดตอเดือน ประสบการณทํางาน ประเภทขององคกรปกครองสวนทองถิ่น และตําแหนงของ
บุคลากรผูปฏิบัติงาน ไมพบความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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ABSTRACT 
 

 This research aimed to 1) study transformational leadership characteristics of 
local administrators in Sing Buri Province in 4 aspects according to the staff's 
perspectives and 2) compare transformational leadership characteristics of local 
administrators in Sing Buri Province when classified by their sex, age, status, education, 
income, work experience, work type, and position. The sample consisted of 327 people, 
all of whom were the staff in the organization in Sing Buri Province. The research 
instrument used in this research was a questionnaire with a reliability of 0.9058. The data 
were analyzed by percentages, mean, standard deviation, t-test, one-way ANOVA and 
Fisher‘s least - significant difference. 
 The findings of this research indicated that:  
 1) The transformational leadership characteristics of local administrator in Sing 
Buri Province overall was rated at a high level. When considered by each aspect, it was 
also rated at a high level. Means of all aspects were ranked in descending order as 
follows: intellectual stimulation, regardless individual, ideological influence, and 
motivational.  
 2) The comparison of transformational leadership characteristics of local 
administrators according to the staff's perspectives classified by their marital status was 
statistically  different at a significance level of .05. However, there was no difference 
when classified by their sex, age, education, income, work experience, work type, and 
position.  
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ประกาศคุณูปการ 
 
 วิทยานิพนธฉบับนี้เปนสวนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี โดยมุงศึกษาคุณลักษณะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ
ผูบริหารองคกรปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดสิงหบุรี วิทยานิพนธฉบับนี้สําเร็จลุลวงไดดวยความ
อนุเคราะห ความกรุณา ความใสใจ และความชวยเหลือแนะนําอยางดีย่ิงจาก ดร.อริษา  
ลิ้มกิติศุภสิน ประธานกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ และ ดร. วราภรณ ทรัพยรวงทอง กรรมการ
ควบคุมวิทยานิพนธ ที่ไดใหคําปรึกษาและชี้แนะแนวทางที่เปนประโยชน พรอมทั้งใหคําแนะนํา
และขอคิดตางๆ ตลอดจนตรวจสอบแกไขขอบกพรองตางๆ ในการวิจัยอยางดีย่ิง ผูวิจัยจึงขอก
ราบขอบพระคุณเปนอยางสูงไว ณ ที่นี้  
 ขอกราบขอบพระคุณ ผูชวยศาสตราจารย รอยเอก ดร.จอมชัย เลิศอมรรัฐ ประธาน
สอบปองกันวิทยานิพนธ และดร. พิสิษฐ จอมบุญเรือง กรรมการผูทรงคุณวุฒิการสอบปองกัน
วิทยานิพนธ ที่ไดใหคําแนะนํา เพ่ือนํามาปรับปรุงและแกไขใหวิทยานิพนธฉบับนี้สมบูรณย่ิงข้ึน 

ขอกราบขอบพระคุณคณาจารยทุกทานที่อบรมสั่งสอน ใหคําปรึกษา ใหขอเสนอแนะ
ในการทําวิทยานิพนธจนสําเร็จสมบูรณ ขอขอบคุณผูบริหารองคกรปกครองสวนทองถิ่น จังหวัด
สิงหบุรี ทุกทานที่ชวยอํานวยความสะดวกในดานตางๆ แกผูวิจัยและใหความรวมมือในสวนของ
ขอมูลที่เปนประโยชนในการทําวิจัยในครั้งนี้ 

ขอกราบขอบพระคุณ ครู อาจารยทุกทานที่ประสิทธิ์ประสาทวิชาให รวมทั้ง
ขอขอบพระคุณเจาของตํารา เอกสาร งานวิจัยทุกเลมที่ไดนํามาอางอิง 
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