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บทที� 4 
 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
  
 จากการดําเนินการเก็บข้อมลูแผนการก่อสร้างของโครงการที�กําหนดไว้ และแผนการ
ก่อสร้างของโครงการขณะกําลังดําเนินการก่อสร้าง และรายงานการประเมินความก้าวหน้า
ประจําเดือนของโครงการก่อสร้างอาคารชุด เพื�อทําการการศกึษาวิจยัเรื�อง แนวทางการป้องกัน
และแก้ไขความล่าช้าโครงการก่อสร้างอาคารชดุ กรณีศกึษาอาคารชดุในเขตกรุงเทพมหานคร ใน
ครั 0งนี 0 มีความประสงค์มุ่งศึกษา หาสาเหตขุองความล่าช้าที�เกิดขึ 0นจากผู้ ที�มีส่วนร่วมในโครงการ
ก่อสร้างอาคารชดุในช่วงระหว่างการก่อสร้าง จนดําเนินการก่อสร้างแล้วเสร็จโดยมี 2 แนวทางใน
การวิเคราะห์ คือ การวิเคราะห์ด้วยการวิเคราะห์แผนงาน (schedule analysis) สําหรับโครงการที�
รวบรวมแผนงาน as-built มาได้ และการวิเคราะห์โดยประเมินระดบัผลกระทบจากสาเหตคุวาม
ลา่ช้าสําหรับโครงการที�ไม่ได้แผน as-built เพื�อจดัลําดบัสาเหตขุองความล่าช้าของแตล่ะโครงการ 
ทําให้สามารถวิเคราะห์สถานการณ์ของโครงการก่อสร้างอาคารชุดกับระดบัของผลกระทบ และ
สุดท้ายนําผลมาวิเคราะห์ด้วยวิธีการวิเคราะห์ประกอบการศึกษาเปรียบเทียบกับแนวคิดทฤษฎี 
ผลปรากฏดงัตอ่ไปนี 0  

การนําเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลทางด้านสภาพปัญหาความล่าช้าของโครงการ
ก่อสร้างอาคารชุด โดยการเก็บข้อมูลจากแผนการก่อสร้าง รายงานการประเมินความก้าวหน้า
ประจําเดือน  ในการวิเคราะห์ในส่วนนี 0เป็นการวิเคราะห์ถึงอนัดบัของปัจจยัที�นําไปสู่สาเหตคุวาม
ล่าช้าที�ส่งผลกระทบตอ่ระยะเวลาการก่อสร้างของโครงการ เพื�อพิจารณาดวู่าปัจจยัใดบ้างที�ส่ง
ผลกระทบมากที�สดุ และน้อยที�สดุ ตามแผนการก่อสร้างของโครงการ โดยแบง่เป็น 2 ตอนดงันี 0 

ตอนที�  1 การวิเคราะห์ความล่าช้าด้วยเทคนิคการวิเคราะห์แผนงาน (schedule 
analysis) สําหรับโครงการที� 1 เนื�องจาก ผู้ วิจยัสามารถรวบรวมแผนงานที�ก่อสร้างจริง (as-built) 
มาได้ โดยแสดงในภาคผนวก ก 

ตอนที� 2 การวิเคราะห์ความล่าช้าด้วยเทคนิคการวิเคราะห์ระดบัผลกระทบจากสาเหตุ
ความล่าช้าสําหรับโครงการที� 2 และโครงการที� 3 เนื�องจาก ผู้ วิจยัสามารถไม่สามารถรวบรวม
แผนงานที�ก่อสร้างจริง (as-built) มาได้ จึงทําการประมาณระยะเวลาที�เกิดความล่าช้าสําหรับแต่
ละสาเหตโุดยให้ที�ปรึกษาในการควบคมุงาน (construction management consultant: CM) และ
ผู้วางแผนงานฝ่ายผู้ รับเหมาก่อสร้างวิเคราะห์ถึงระดบัผลกระทบจากสาเหตคุวามล่าช้า โดยได้ใช้
จํานวนของวนัที�ส่งผลกระทบตอ่วนัแล้วเสร็จของโครงการ จากแผนงานการก่อสร้าง และรายงาน
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ประจําเดือน มาเป็นตวัประเมินระดบัผลกระทบของแตล่ะสาเหตแุละปัจจยัที�นําไปสู่สาเหต ุเพื�อใช้
เปรียบเทียบว่าสาเหตุใดมีระดบัผลกระทบที�สูงที�สุดเมื�อคิดเป็นจํานวนวันแล้ว ซึ�งจากผลของ
จํานวนวนัที�แสดงให้เห็นถึงระดบัผลกระทบเฉลี�ยตอ่ระยะเวลาการก่อสร้าง  โดยผลการวิเคราะห์
ข้อมูลทางด้านสาเหตุความล่าช้าที�ส่งผลกระทบต่อระยะเวลาการก่อสร้างของโครงการของ
โครงการก่อสร้างอาคารชดุทั 0งสามโครงการ ที�รวบรวมข้อมลูจากแผนการก่อสร้าง และรายงานการ
ประเมินความก้าวหน้าประจําเดือน แสดงในตารางที� 4.1 

 
ตารางที� 4.1 

         สาเหตคุวามลา่ช้าของโครงการก่อสร้างอาคารชดุทั 0ง 3 โครงการ 
 

กลุม่สาเหต ุ
(schedule analysis) 
สําหรับโครงการที� 1 

การวิเคราะห์อนัดบั
ความรุนแรงโครงการ

ที� 2 

การวิเคราะห์อนัดบั
ความรุนแรงโครงการ 

ที� 3 
1.คนงาน เกิดปัญหา เกิดปัญหา เกิดปัญหา 
2.วสัด ุ เกิดปัญหา เกิดปัญหา เกิดปัญหา 
3.การสั�งเปลี�ยนแปลง
งาน 

ไมเ่กิดปัญหา ไมเ่กิดปัญหา เกิดปัญหา 

4.การจดัการและการ
วางแผนงาน 

เกิดปัญหา เกิดปัญหา เกิดปัญหา 

5.อปุกรณ์และ
เครื�องจกัรกล 

ไมเ่กิดปัญหา เกิดปัญหา เกิดปัญหา 

6.วิธีการก่อสร้าง เกิดปัญหา เกิดปัญหา เกิดปัญหา 
7.ผู้ รับเหมาชว่ง เกิดปัญหา เกิดปัญหา เกิดปัญหา 
8.การควบคมุงาน เกิดปัญหา ไมเ่กิดปัญหา ไมเ่กิดปัญหา 
9.การประสานงาน
และการติดตอ่สื�อสาร 

เกิดปัญหา เกิดปัญหา เกิดปัญหา 

10.สภาพแวดล้อม เกิดปัญหา เกิดปัญหา เกิดปัญหา 
11.สมัพนัธ์กบัราชการ เกิดปัญหา ไมเ่กิดปัญหา เกิดปัญหา 
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4.1 การวิเคราะห์ความล่าช้าด้วยเทคนิคการวิเคราะห์แผนงาน (schedule analysis)  
สาํหรับโครงการที� 1 

 
 จากแผนงานการก่อสร้างของโครงการที� 1 ผู้ วิจยัจะวิเคราะห์ความล่าช้าของโครงการ
นี 0 โดยพิจารณาจากเส้นหนาทึบของแตล่ะงาน เพราะจะแทนระยะเวลาของแตล่ะกิจกรรม และใน
แต่ละกิจกรรมจะแสดงออกเป็นสองเส้นคือ เส้นบนจะแสดงถึงระยะเวลาในการก่อสร้างตาม
แผนงานที�กําหนดไว้ (as-plan) และเส้นที�สองจะแสดงถึงระยะเวลาในการก่อสร้างตามผลงานที�
ทําได้จริง (as-built)  
 ขั 0นตอนต่อไปนั 0นผู้ วิจัยต้องเข้าใจสภาพการทํางานและเทคนิคงานก่อสร้าง เพื�อ
พิจารณาว่าหน่วยงานต่าง ๆ เหล่านั 0นเรียงลําดบัการทํางานก่อนหน้าหลงักันอย่างไร เมื�อเข้าใจ
ขั 0นตอนของงานก่อสร้างแล้ว จงึจะนํามาวิเคาระห์ถึงความสมัพนัธ์ของงานตา่ง ๆ  
 เนื�องจากโครงการที� 1 นั 0นมีการเก็บข้อมลูความก้าวหน้า และสาเหตขุองความล่าช้า
ในแต่ละเดือน เพื�อจดัทําแผนงานที�ก่อสร้างจริงอยู่เสมอ ผู้ วิจยัจึงเลือกการวิเคราะห์ความความ
ล่าช้าด้วยวิธีการวิเคราะห์โดยลดเวลาของแผนงานที�ก่อสร้างจริง (collapsed as-built analysis) 
(กองกณูฑ์ โตชยัวฒัน์, 2551, น. 46) 
 กระบวนการวิเคราะห์ความลา่ช้าด้วยวิธีวิเคราะห์โดยลดเวลาของแผนงานที�ก่อสร้างจริง 
มีขั 0นตอนดงันี 0 

1) วิเคราะห์แผนงานที�ก่อสร้างจริง โดยเขียนเครือข่ายของกิจกรรมโดยใช้แผนงาน
แบบแทง่ ซึ�งแสดงเวลาแล้วเสร็จของโครงการ 

2) หักความล่าช้าตามสาเหตุที�เกิดขึ 0นในแต่ละโครงการ โดยมี 11 สาเหตุ ดังนี 0           
1. คนงาน 2. วสัด ุ3. การสั�งเปลี�ยนแปลงงาน 4. การจดัการและการวางแผนงาน 5. อปุกรณ์และ
เครื�องจกัรกล 6. วิธีการก่อสร้าง 7. ผู้ รับเหมาช่วง 8. การควบคมุงาน 9. การประสานงานและการ
ติดต่อสื�อสาร 10. สภาพแวดล้อม 11. ความสมัพนัธ์กับราชการ ออกจากแผนงานในข้อ (1) และ
หากําหนดแล้วเสร็จของโครงการตามแผนใหม่ที�กําหนดขึ 0น เรียกว่า แผนงานที�ก่อสร้างจริงซึ�งถูก
ลดเวลา (collapsed as-built schedule) 

3) ผลต่างระหว่างกําหนดแล้วเสร็จของแผนงานที�ก่อสร้างจริงตามข้อ (1) และ
แผนงานที�เกิดขึ 0นจากการหกัความลา่ช้าออกตามข้อ (2) เป็นความล่าช้าซึ�งผู้ รับจ้างมีสิทธิขอขยาย
ระยะเวลาการก่อสร้างได้  
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4) ผลต่างระหว่างกําหนดแล้วเสร็จของโครงการตามแผนงานเดิม (แผนงานเริ�ม
โครงการ) และกําหนดแล้วเสร็จของโครงการตามแผนงานใหม่ (แผนงานที�ก่อสร้างจริงซึ�งถูกลด
เวลา) ในข้อ (2) คือ ความลา่ช้าซึ�งเกิดจากความบกพร่องของผู้ รับจ้าง 
 เมื�อผู้ วิจัยทราบถึงผลต่างระหว่างกําหนดแล้วเสร็จของโครงการตามแผนงานเดิม 
(แผนงานเริ�มโครงการ) และกําหนดแล้วเสร็จของโครงการตามแผนงานใหม่ ทําให้ผู้ วิจยัสามารถ
คํานวณความลา่ช้าในแตล่ะกิจกรรมซึ�งเกิดจากความบกพร่องของผู้ รับจ้าง ประกอบกบันําข้อมลูที�
แสดงถึงสาเหตปัุญหาความล่าช้าในแตล่ะเดือน มาวิเคราะห์รวมกบัความล่าช้าในแตล่ะกิจกรรม 
เพื�อนํามาหาผลรวมของผลกระทบต่อระยะเวลาในแตล่ะสาเหต ุ สุดท้ายก็จะทราบถึงอนัดบัของ
สาเหตคุวามล่าช้าที�ส่งผลกระทบตอ่ระยะเวลาการก่อสร้างของโครงการ เพื�อพิจารณาดวู่าสาเหตุ
ใดที�ส่งผลกระทบมากที�สดุ และน้อยที�สดุ ตามแผนการก่อสร้างของโครงการ โดยรายการคํานวณ
จํานวนวนัที�ลา่ช้าเนื�องจากสาเหตตุา่งๆ ในโครงการที� 1 สามารถดไูด้ในภาคผนวก ก และสาเหตใุด
มีระดบัผลกระทบที�สงูที�สดุเมื�อคดิเป็นจํานวนวนัแล้ว โดยแสดงในตารางที� 4.2 
 

ตารางที� 4.2 
         จํานวนวนัที�สง่ผลกระทบตอ่ระยะเวลาการก่อสร้างของโครงการที� 1 

จากสาเหตคุวามลา่ช้าจําแนกตามสาเหตหุลกัทั 0ง 9 สาเหต ุ
 

กลุม่สาเหต ุ เกิดสาเหตใุนโครงการ 
ระดบัผลกระทบ

(วนั) 

1. คนงาน เกิด 9 
2. การจดัการและการวางแผนงาน เกิด 7 
3. ผู้ รับเหมาชว่ง เกิด 3 
4. ความสมัพนัธ์กบัราชการ เกิด 1 
5. การประสานงานและการตดิตอ่สื�อสาร เกิด 0 
6. การควบคมุงาน เกิด 0 
7. สภาพแวดล้อม เกิด 0 
8. วิธีการก่อสร้าง เกิด 0 
9. วสัด ุ เกิด 0 
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ตารางที� 4.2 (ตอ่) 

 

กลุม่สาเหต ุ เกิดสาเหตใุนโครงการ 
ระดบัผลกระทบ

(วนั) 
10. การสั�งเปลี�ยนแปลงงาน ไมเ่กิด - 
11. อปุกรณ์และเครื�องจกัรกล ไมเ่กิด - 
 

หมายเหต ุ– คือ ไมพ่บกลุม่สาเหตนุั 0นในโครงการก่อสร้างอาคคารชดุ 
 

จากการวิเคราะห์ข้อมูลทางด้านสาเหตุความล่าช้าจากแผนการก่อสร้าง ที�ส่งผล
กระทบตอ่ระยะเวลาการก่อสร้างของโครงการที� 1 แล้วดําเนินการวิเคราะห์ความล่าช้าด้วยเทคนิค

การวิเคราะห์แผนงาน (schedule analysis) ได้ระดบัผลกระทบ ดงันี 0 
 เมื�อพิจารณาถึงระดับผลกระทบแล้วนั 0น พบว่า สาเหตุความล่าช้าทั 0งหมดมีการ
กระจายตวัแตกตา่งกนัออกไป โดยที�มีระดบัผลกระทบที�ส่งผลตอ่ระยะการก่อสร้างเฉลี�ยประมาณ
ตั 0งแต ่0-9 วนั โดยอนัดบัที� 1 เป็นสาเหตทีุ�เกิดจากคนงาน มีระดบัผลกระทบตอ่ระยะเวลาในการ
ก่อสร้าง 9 วนั โดยปัจจยัที�เกิดจากแรงงานไม่เพียงพอกับปริมาณงานที�ต้องเร่งรัดมี และจํานวน
คนงานที�ไม่เพียงพอ เพราะวนัหยดุตามประเพณีทําให้จํานวนคนงานน้อยกว่าความเป็นจริงที�ระบุ
ไว้ในแผนงานก่อสร้าง สง่ผลกระทบตอ่ความลา่ช้าในการก่อสร้างมากที�สดุ อนัดบัที� 2 เป็นสาเหตทีุ�
เกิดจากการจดัการและการวางแผนงาน มีระดบัผลกระทบตอ่ระยะเวลาในการก่อสร้าง 7 วนั โดย
ปัจจยัที�เกิดจากแผนงานมีปัญหาอปุสรรค และประมาณระยะเวลาการทํางานไม่พอเพียงกบังาน 
หรือการบีบอดัเวลาการทํางานเพื�อที�จะสามารถทํางานให้ได้ดีกว่าแผนงาน ทําให้เกิดการทํางานที�
เร่งรีบเกินไป จนนํามาซึ�งความสญูเสียตา่ง ๆ มากมาย ดงันั 0นผู้ รับเหมาก่อสร้างจึงควรดําเนินการ
ปรับแก้แผนงานเพื�อให้รู้สถานการณ์จริงในปัจจบุนั และอนัดบัที� 3 เป็นสาเหตทีุ�เกิดจากผู้ รับเหมา
ช่วง มีระดบัผลกระทบต่อระยะเวลาในการก่อสร้าง 3 วนั โดยปัจจยัที�เกิดจากมีการแยกการจ้าง
งานออกเป็นส่วนย่อย ๆ หลายส่วน และหลายบริษัท จึงส่งผลตอ่การประสานงานเพื�อให้ทกุส่วน
ดําเนินการไปอยา่งสอดคล้อง  
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4.2 การวิเคราะห์ระดับผลกระทบจากสาเหตุความล่าช้าสาํหรับโครงการที� 2 
  
 ในการวิเคราะห์ในส่วนนี 0เป็นการวิเคราะห์ถึงระดบัผลกระทบจากสาเหตคุวามล่าช้า 
โดยได้ใช้จํานวนของวนัที�ส่งผลกระทบตอ่วนัแล้วเสร็จของโครงการ จากแผนงานการก่อสร้าง และ
รายงานประจําเดือน มาเป็นตวัประเมินระดบัผลกระทบของแต่ละสาเหตุและปัจจัยที�นําไปสู่
สาเหต ุ เพื�อใช้เปรียบเทียบว่าสาเหตใุดมีระดบัผลกระทบที�สงูที�สดุเมื�อคิดเป็นจํานวนวนัแล้ว โดย
แสดงในตารางที� 4.3 
 

ตารางที� 4.3 
จํานวนวนัที�สง่ผลกระทบตอ่ระยะเวลาการก่อสร้างของโครงการที� 2 

จากสาเหตคุวามลา่ช้าจําแนกตามสาเหตหุลกัทั 0ง 8 สาเหต ุ
 

เดือนที� ปัจจยัที�นําไปสูส่าเหตขุองความลา่ช้า 
ระดบั

ผลกระทบ       
(วนั) 

กลุม่สาเหต ุ

1 
1.ขาดการตดิตาม และเร่งรัดการทํางาน
ให้เป็นไปตามแผนงาน 

5 
การจดัการและการ
วางแผนงาน  

 2.ผู้ รับจ้างขาดการประสานงานภายในที�ด ี 2 
การประสานงานและ
การติดตอ่สื�อสาร  

 
3.งานระบบป้องกนัดินพงัต้องเลื�อน
ออกไป  

14 
การจดัการและการ
วางแผนงาน 

 4.ปัญหากําหนดการนําเข้าวสัด ุ 8 วสัด ุ

2 
1.ปัญหาเรื�องเสยีงดงัของเครื�องจกัรจาก
การทํางานและเกิดการร้องเรียนจาก
ชาวบ้านข้างเคียง 

0 
การประสานงานและ
การติดตอ่สื�อสาร 

  

2.อบุตัิเหตเุครื�องจกัรล้ม (drag line)  
2 

การจดัการและการ
วางแผนงาน 
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ตารางที� 4.3 (ตอ่) 
 

เดือนที� ปัจจยัที�นําไปสูส่าเหตขุองความลา่ช้า 
ระดบั

ผลกระทบ       
(วนั) 

กลุม่สาเหต ุ

2 
3.การขออนมุตัิวสัดทีุ�จะใช้ดาํเนินการ
ก่อสร้าง 

6 การสั�งเปลี�ยนแปลงงาน 

 
4.การขออนมุตัิแบบภาคสนาม shop 
drawing  

4 การจดัการและการวางแผนงาน 

3 
1.ปัญหาการขดุเปิดหน้าดินรับผลกระทบ
จาการกีดขวางเสาเข็ม 

3 การจดัการและการวางแผนงาน 

 
2.ปัญหาสภาวะอากาศเปลี�ยนแปลง มี
ผลกระทบตอ่งานขดุเปิดหน้าดิน 

3 สภาพแวดล้อม 

4 
1.ปัญหาการเยื 0องศนูย์ของเสาเข็มเจาะ 
เกินข้อกําหนด 

5 ผู้ รับเหมาชว่ง 

 
2.ปัญหาด้านการลาํเลยีงวสัด ุและการ
สาํรองวสัด ุ

4 วสัด ุ

5 
1.ปัญหาด้านการลาํเลยีงวสัด ุและการ
สาํรองวสัดบุริเวณงาน 

2 วสัด ุ

 
2.ขาดเครื�องจกัรในการรื 0อถอนระบบ
ป้องกนัดินพงัชั�วคราว 

3 อปุกรณ์และเครื�องจกัรกล 

6 
1.การจดัสง่วสัด ุดําเนินงานได้ลา่ช้า ไม่
สมํ�าเสมอ  

4 วสัด ุ

 
2.การทํางานน้อยทําให้มีผลงานน้อย เช่น 
หยดุงานในวนัอาทิตย์ และวนันกัขตัฤกษ์ 

5 คนงาน 

7 
1.การจดัสง่วสัดเุข้หนว่ยงานได้ลา่ช้ากวา่
แผนงาน 

5 วสัด ุ

  
2.มีปริมาณแรงงานที�ไมเ่พียงพอกบั
ปริมาณที�มีอยู ่ณ ปัจจบุนั 

7 คนงาน 

  

3.การจดัจ้างผู้ รับจ้าง ประต ูหน้าตา่ง 
อลมูิเนียมทําได้ลา่ช้า 

8 การประสานงานและการติดตอ่สื�อสาร 
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ตารางที� 4.3 (ตอ่) 
 

เดือนที� ปัจจยัที�นําไปสูส่าเหตขุองความลา่ช้า 
ระดบั

ผลกระทบ       
(วนั) 

กลุม่สาเหต ุ

8 
1.การจดัสง่วสัดเุข้าหนว่ยงานได้ลา่ช้า
กวา่แผนงาน 

5 วสัด ุ

 
2.การขาดปริมาณแรงงานไมพ่อเพียงกบั
ความก้าวหน้าของผลงาน  

12 คนงาน 

9 1.การจดัสง่วสัดเุข้าหนว่ยงานได้ลา่ช้า 15 วสัด ุ

 2.การขาดแรงงานในจํานวนที�พอเพียง  11 คนงาน 

 3.การขาดแรงงาน 3 คนงาน 

 
4.การขาดวสัดทีุ�จะนํามาทําชิ 0นสว่น
เฉพาะของงานบางประเภท 

4 วสัด ุ

 
5.การจดัซื 0อ-จดัจ้างผู้ รับจ้างชว่ง
เฉพาะงานได้ลา่ช้า ทําให้มีผลกระทบตอ่
ระยะเวลาการก่อสร้าง 

14 การประสานงานและการติดตอ่สื�อสาร 

10 1.ผู้ รับจ้างช่วงทํางานได้ลา่ช้า  6 ผู้ รับเหมาชว่ง 

 
2.การจดัสง่วสัดเุข้าหนว่ยงานได้ลา่ช้า 
เช่น สขุภณัฑ์  

5 วสัด ุ

 
3.การจดัสง่อปุกรณ์ขนาดใหญ่ เช่น 
transformer mdb สง่ผลให้การตดิตั 0งการ
เตรียมพื 0นที�เพื�อเก็บความเรียบร้อย  

5 อปุกรณ์และเครื�องจกัรกล 

 4.การขาดแรงงาน สาํหรับทํางานฉาบปนู  5 คนงาน 
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ตารางที� 4.3 (ตอ่) 
 

เดือนที� 
ปัจจยัที�นําไปสูส่าเหตขุองความลา่ช้า 

 
 

ระดบั
ผลกระทบ       

(วนั) 
กลุม่สาเหต ุ

11 
1.การขาดแรงงาน/งานซอ่มผิวผนงัปนู
ฉาบภายใน 

8 คนงาน 

  2.ความลา่ช้าของงานมงุหลงัคา 5 คนงาน 

  
3.การลา่ช้าของการจดัสง่วสัด ุเข้า
หนว่ยงาน เช่น อปุกรณ์สขุภณัฑ์  

6 วสัด ุ

  
4.การลา่ช้าของการเข้าทํางาน ของผู้ รับ
จ้างช่วง เช่น งานราวสแตนเลสส ี

5 ผู้ รับเหมาชว่ง 

 
 

ภาพที� 4.1 
อนัดบัสาเหตทีุ�สง่ผลกระทบตอ่ระยะเวลาการก่อสร้างของโครงการที� 2 

 

 
จากการวิเคราะห์สาเหตุที�ส่งผลกระทบต่อระยะเวลาการก่อสร้างของโครงการที� 2 

ด้วยวิธีวิเคราะห์แบบ Pareto Analysis โดยมีหลกัการดงันี 0 ผลรวมของผลกระทบของทุกสาเหตุ
รวมกันเท่ากับ 100 เปอร์เซนต์ ซึ�ง 80 เปอร์เซนต์ของผลรวมนั 0น จะเป็นส่วนของสาเหตทีุ�ส่งผล
กระทบตอ่ระยะเวลาการก่อสร้างของโครงการ อนัได้แก่ 1) สาเหตทีุ�เกิดจากวสัด ุ2) สาเหตทีุ�เกิด
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จากคนงาน 3) สาเหตทีุ�เกิดจากการจดัการและการวางแผน และ4) สาเหตทีุ�เกิดจากการติดต่อ
ประสานงานและการตดิตอ่สื�อสาร 

 เมื�อพิจารณาถึงระดบัผลกระทบแล้วนั 0น พบว่า สาเหตุความล่าช้าทั 0งหมดมีการ
กระจายตวัแตกตา่งกนัออกไป โดยที�มีระดบัผลกระทบที�ส่งผลตอ่ระยะการก่อสร้างเฉลี�ยประมาณ
ตั 0งแต ่ 3-58 วนั โดยอนัดบัที� 1 เป็นสาเหตทีุ�เกิดจากวสัด ุโดยปัจจยัที�เกิดจากการจดัส่งวสัดเุข้า
หน่วยงานได้ล่าช้ากว่าแผนงาน ส่งผลให้ระยะเวลาการก่อสร้างขยายออกไปมากที�สดุ อนัดบัที� 2 
เป็นสาเหตทีุ�เกิดจากคนงาน อนัดบัที� 3 เป็นสาเหตทีุ�เกิดจากการจดัการและการวางแผน และ 
อนัดบัที� 4 เป็นสาเหตทีุ�เกิดจากการติดตอ่ประสานงานและการติดตอ่สื�อสาร โดยสามารถดรูะดบั
ผลกระทบที�สง่ผลตอ่ระยะการก่อสร้างของโครงการที� 2 ในตารางที� 4.5 
 

4.3 การวิเคราะห์ระดับผลกระทบจากสาเหตุความล่าช้าสาํหรับโครงการที� 3 
  
 ในการวิเคราะห์ในส่วนนี 0เป็นการวิเคราะห์ถึงระดบัผลกระทบจากสาเหตคุวามล่าช้า 
โดยได้ใช้จํานวนของวนัที�ส่งผลกระทบตอ่วนัแล้วเสร็จของโครงการ จากแผนงานการก่อสร้าง และ
รายงานประจําเดือน มาเป็นตวัประเมินระดบัผลกระทบของแต่ละสาเหตุและปัจจัยที�นําไปสู่
สาเหต ุ เพื�อใช้เปรียบเทียบว่าสาเหตใุดมีระดบัผลกระทบที�สงูที�สดุเมื�อคิดเป็นจํานวนวนัแล้ว โดย
แสดงในตารางที� 4.4 

 
ตารางที� 4.4 

จํานวนวนัที�สง่ผลกระทบตอ่ระยะเวลาการก่อสร้างของโครงการที� 3 
จากสาเหตคุวามลา่ช้าจําแนกตามสาเหตหุลกัทั 0ง 10 สาเหต ุ

 

เดือนที� ปัจจยัที�นําไปสูส่าเหตขุองความลา่ช้า 
ระดบั

ผลกระทบ       
(วนั) 

กลุม่สาเหต ุ

1 1.ได้รับการร้องเรียนจากเพื�อนบ้าน
ข้างเคียงทําให้ไมส่ามารถทํางานในช่วง
กลางคืนได้ 

2 การประสานงานและการ
ติดตอ่สื�อสาร 
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ตารางที� 4.4 (ตอ่) 
 

เดือนที� ปัจจยัที�นําไปสูส่าเหตขุองความลา่ช้า 
ระดบั

ผลกระทบ       
(วนั) 

กลุม่สาเหต ุ

 
2 

1.เครื�องเจาะดินชํารุด 1 อปุกรณ์และเครื�องจกัรกล 

 2.ร้องเรียนเรื�องเสยีงจากเพื�อนบ้าน ทําให้
ไมส่ามารถดําเนินการในชว่งกลางคืนได้ 

1 การประสานงานและการ
ติดตอ่สื�อสาร 

 3.การเข้าพื 0นที�เกิดอปุสรรคจากบ้าน
ข้างเคียง จากการเริ�มเข้าพื 0นที� 

2 การประสานงานและการ
ติดตอ่สื�อสาร 

 4.บ้านข้างเคียงครอบครองพื 0นที�บริเวณ
ทางเข้าพื 0นที�ที�จะสร้างบ้านพกัคนงาน 

1 การประสานงานและการ
ติดตอ่สื�อสาร 

3 1.พบเสาเข็มที�ต้องซอ่มแซม และแก้ไข
ฐานรากในบางฐาน 

1 ผู้ รับเหมาชว่ง 

4 1.งานขดุดินผู้ รับจ้างได้รับการร้อง เรียน
ไปยงัหนว่ยราชการในเรื�องเสยีงและแสง
รบกวนในช่วงทํางานเกิน 22.00 น. 

1 ความสมัพนัธ์กบัราชการ 

 2.นํ 0าทว่มในพื 0นที�ที�ขดุชั 0นใต้ดิน และ 
กระแสไฟฟ้าจากสว่นราชการดบัทั 0งวนั 

1 สภาพแวดล้อม 

5 1.ฝนตกหนกั ประกอบกบัมีปัญหาระบบ
ระบายนํ 0าสาธารณะ  

2 สภาพแวดล้อม 

 2.การปรับเปลี�ยนพื 0นที�ใช้สอยเนื�องจาก
เจ้าของโครงการมกีารปรับเปลี�ยน 

4 การสั�งเปลี�ยนแปลงงาน 

6 1.การปรับเปลี�ยนพื 0นที�ใช้สอย มี
ผลกระทบการดําเนินงานโครงสร้าง 

5 การเปลี�ยนแปลง 

7 1.การปรับเปลี�ยนพื 0นที�ใช้สอยที�ชั 0นลา่ง
และห้อง พกัมีผลกระทบตอ่การเตรียม
งานระบบ 

3 การเปลี�ยนแปลง 

 
2.พื 0น Post-tension พบปัญหาลวดสลงิ 1 
จดุขาดขณะดงึ ต้องทําการซอ่มแก้ไข 

2 การจดัการและการวางแผน 

 3.แรงงานหยดุระยะยาวหลงัเทศกาล 7 คนงาน 
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ตารางที� 4.4 (ตอ่) 
 

 
 
 

เดือนที� ปัจจยัที�นําไปสูส่าเหตขุองความลา่ช้า 
ระดบั

ผลกระทบ       
(วนั) 

กลุม่สาเหต ุ

7 4.โครงการมีความจําเป็นต้องหยดุ 
ดําเนินงาน เนื�องจากใบอนญุาตการ
ก่อสร้างหมดอาย ุเมื�อวนัที� 20 มี.ค. 51 

14 ความสมัพนัธ์กบัราชการ 

8 1.แรงงานหยดุตอ่เนื�องและยงักลบัเข้า
ทํางานไมค่รบ 

5 คนงาน 

 2.การปรับแบบงานตกแตง่ภายในสง่ผล
กระทบ เนื�องจากต้องปรับแบบงานระบบ
เดิม  

3 การเปลี�ยนแปลง 

 3.มีฝนตกหนกัในชว่งนี 0 ทําให้สภาพการ
ทํางาน โดยเฉพาะงานฐานรากยากและ
ลาํบาก 

2 สภาพแวดล้อม 

9 1.แรงงานขาดแคลนตั 0งแตเ่ดือนเมษายน,   
พฤษภาคม  

8 คนงาน 

 2.การจดัสง่แบบงานระบบลา่ช้า กระทบ
ตอ่การเตรียมแบบภาคสนาม( shop 
drawing) 

4 การประสานงานและการ
ติดตอ่สื�อสาร  

 3.ผู้ออกแบบงานตกแตง่ภายในไม่
สามารถจดัสง่แบบได้ตามกําหนด  

4 การจดัการและการวางแผนงาน 

10 1.แรงงานเดมิที�มีอยูบ่างสว่นออก ทําให้
เสริมจํานวนได้ไมค่รบตามที�ต้องการ 

14 คนงาน 

 
2.เจ้าของโครงการยงัไมไ่ด้สรุปวสัดปุผิูว
พื 0น  

4 การประสานงานและการ
ติดตอ่สื�อสาร 

 
3.เจ้าของโครงการและผู้ออกแบบยงัคงมี
การปรับแก้ไขแบบแปลนห้องพกับางสว่น 

15 การเปลี�ยนแปลง 
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ตารางที� 4.4 (ตอ่) 
 

เดือนที� ปัจจยัที�นําไปสูส่าเหตขุองความลา่ช้า 
ระดบั

ผลกระทบ       
(วนั) 

กลุม่สาเหต ุ

11 1.แรงงานสถาปัตยกรรมงานก่ออิฐ-ฉาบ
ปนูไมเ่พียงพอ 

6 คนงาน 

 2.กรณีการเปลี�ยนแปลงวสัดมุงุหลงัคา 7 การเปลี�ยนแปลง 

    

 3.โครงการขอปรับแก้ไขแบบบริเวณสระ
วา่ยนํ 0า 

5 การเปลี�ยนแปลง 

12 1.แรงงานสถาปัตยกรรมงานก่ออิฐ-ฉาบ
ปนูไมเ่พียงพอ ทําให้งานลา่ช้า 

4 คนงาน 

 2.ปัญหาระหวา่งผู้ รับเหมาและ ผู้จดั
จําหนา่ย (supplier) ทําให้การจดัสง่วสัดุ
ลา่ช้า 

3 วสัด ุ

 3.แก้ไขแบบสระวา่ยนํ 0า 4 การเปลี�ยนแปลง 

13 1.แรงงานสถาปัตยกรรมงานกอ่อิฐ-ฉาบ
ปนูไมเ่พียงพอ ทําให้งานลา่ช้า  

5 คนงาน 

 2.โครงการปรับแก้ไขแบบห้องครัวที�ชั 0น
ลา่งเป็นห้อง Sauna  

7 การเปลี�ยนแปลง 

 3.วสัด ุ(กระเบื 0อง) รอสรุปโดยพิจารณา
จากงานติดตั 0งที�ห้องตวัอยา่งก่อน  

5 วสัด ุ

14 1.มีคนงานน้อยไมเ่พียงพอ ทําให้งานสว่น
นี 0ลา่ช้า 

7 คนงาน 

 2.โครงการปรับแก้ไขแบบห้องครัวที�ชั 0น
ลา่ง เป็นห้อง Sauna ดําเนินการไว้ถกู
ชะลอ 

7 การเปลี�ยนแปลง 

 

3.โครงการให้พิจารณาการปรับรูปแบบชดุ
ประตอูลมูิเนียมที�ระเบียง 

5 การสั�งเปลี�ยนแปลงงาน 
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ภาพที� 4.2 

อนัดบัสาเหตทีุ�สง่ผลกระทบตอ่ระยะเวลาการก่อสร้างของโครงการที� 3 

 
จากการวิเคราะห์สาเหตุที�ส่งผลกระทบต่อระยะเวลาการก่อสร้างของโครงการที� 3 

ด้วยวิธีวิเคราะห์แบบ Pareto Analysis โดยมีหลกัการดงันี 0 ผลรวมของผลกระทบของทุกสาเหตุ
รวมกันเท่ากับ 100 เปอร์เซนต์ ซึ�ง 80 เปอร์เซนต์ของผลรวมนั 0น จะเป็นส่วนของสาเหตทีุ�ส่งผล
กระทบต่อระยะเวลาการก่อสร้างของโครงการ อนัได้แก่ 1) สาเหตทีุ�เกิดจากการสั�งเปลี�ยนแปลง
งาน 2) สาเหตทีุ�เกิดจากคนงาน 3) สาเหตทีุ�เกิดจากความสมัพนัธ์กบัราชการ 4) สาเหตทีุ�เกิดจาก
การตดิตอ่ประสานงานและการตดิตอ่สื�อสาร 

เมื�อพิจารณาถึงระดับผลกระทบแล้วนั 0น พบว่า สาเหตุความล่าช้าทั 0งหมดมีการ
กระจายตวัแตกตา่งกนัออกไป โดยที�มีระดบัผลกระทบที�ส่งผลตอ่ระยะการก่อสร้างเฉลี�ยประมาณ
ตั 0งแต ่1-60 วนั โดยอนัดบัที� 1 เป็นสาเหตทีุ�เกิดจากการเปลี�ยนแปลง โดยปัจจยัที�เกิดจากเจ้าของ
โครงการและผู้ออกแบบยงัคงมีการปรับแก้ไขแบบแปลนห้องพกั ส่งผลให้ระยะเวลาการก่อสร้าง
ขยายออกไปมากที�สดุ อนัดบัที� 2 เป็นสาเหตทีุ�เกิดจากคนงาน อนัดบัที� 3 เป็นสาเหตทีุ�เกิดจาก
ความสมัพนัธ์กบัราชการ อนัดบัที� 4 สาเหตทีุ�เกิดจากการตดิตอ่ประสานงานและการตดิตอ่สื�อสาร 

 
 



52 

 

 

ผลการวิเคราะห์ข้อมลูของระดบัผลกระทบต่อระยะเวลาการก่อสร้าง ซึ�งจากผลของ
จํานวนวนัที�แสดงให้เห็นถึงระดบัผลกระทบเฉลี�ยตอ่ระยะเวลาการก่อสร้างนั 0น เป็นเพื�อการนํามา
พิจารณาเปรียบเทียบระหวา่งสาเหต ุและระหว่างปัจจยัที�นําไปสู่สาเหตนุั 0น ๆ ว่ามีระดบัผลกระทบ
เฉลี�ย และมีความแตกต่างกันเท่าไหร่ โดยผู้ วิจัยพบว่ามีระดบัผลกระทบที�ส่งผลต่อระยะการ
ก่อสร้างของโครงการเฉลี�ยประมาณตั 0งแต ่0-40 วนั โดยแสดงในตารางที� 4.5 

 
ตารางที� 4.5 

สรุประดบัผลกระทบความล่าช้าในแตล่ะสาเหตขุองอาคารชดุทั /งสามโครงการ 
 

กลุม่สาเหต ุ
โครงการที� 1 โครงการที� 2 โครงการที� 3 3 โครงการ 

อนัดบั
ที� 

วนั ร้อยละ วนั ร้อยละ วนั ร้อยละ วนั ร้อยละ  
คนงาน 9 1.98 56 11.67 56 10.37 40.33 8.00 1 
วสัด ุ 0 0 58 12.00 8 1.48 22 4.49 2 
เปลี�ยนแปลงงาน - - 6 1.25 65 12.00 23.6 4.41 3 
วางแผนงาน 7 1.54 28 5.80 6 1.11 13.6 2.81 4 
การประสานงาน 0 0 24 5.oo 14 2.60 12.66 2.53 5 
ผู้ รับเหมาชว่ง 3 0.66 16 3.33 1 0.18 6.66 1.39 6 
สมัพนัธ์กบั
ราชการ 

1 0.22 - - 15 2.77 5.33 0.99 7 

อปุกรณ์เครื�องจกัร - - 8 1.67 1 0.18 3 0.61 8 
สภาพแวดล้อม 0 0 3 0.62 5 0.92 2.66 0.51 9 
วิธีการก่อสร้าง 0 0 - - - - 0 0 10 
การควบคมุงาน 0 0 - - - - 0 0 10 
 

หมายเหต ุ– คือ ไมพ่บกลุม่สาเหตนุั 0นในโครงการก่อสร้างอาคคารชดุ 
 

 จากตารางที� 4.5 ผู้ วิจยัสรุปอนัดบัสาเหตจุากร้อยละของความลา่ช้าเฉลี�ย ได้ดงันี 0 
อนัดบัที� 1 เกิดจากสาเหตจุากคนงาน มีร้อยละของความล่าช้าเฉลี�ยของ 3 โครงการ

เทา่กบั 8.00 ซึ�งเกิดจากปัจจยัแรงงานก่อสร้างมีจํานวนไมเ่พียงพอกบัปริมาณงานที�ต้องเร่งรัด  
อนัดบัที� 2 เกิดสาเหตจุากวสัด ุมีร้อยละของความล่าช้าเฉลี�ยของ 3 โครงการเท่ากับ

4.49 ซึ�งเกิดจากปัจจยัการจดัสง่วสัดดํุาเนินงานได้ลา่ช้ากวา่แผน  
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อนัดบัที� 3 เกิดสาเหตสุาเหตจุากการเปลี�ยนแปลง มีร้อยละของความล่าช้าเฉลี�ยของ 
3 โครงการเทา่กบั 4.41 ซึ�งเกิดจากปัจจยัการปรับเปลี�ยนพื 0นที�ใช้สอย  

 
4.4 การวิเคราะห์ถงึแนวทางการป้องกันความล่าช้า 

  
 เมื�อเกิดปัญหาขึ 0นความล่าช้าในงานก่อสร้าง ผู้ ที�มีส่วนเกี�ยวข้องในโครงการก่อสร้าง 
จะต้องอาศยัทรัพยากรต่าง ๆ เพื�อเข้ามาใช้ในจัดการ และแก้ไขกับปัญหาความล่าช้าที�เกิดขึ 0น 
เพราะจะส่งผลต่อความสําเร็จของโครงการก่อสร้าง ซึ�งทรัพยากรที�จะต้องใช้ในการก่อสร้างนี 0
ประกอบด้วย 1) เงินทุน (money) 2) คน (manpower) 3) เครื�องจักร (machine) 4) วิธีการ 
(management) (กวี หวงันิเวศน์กลุ, 2549, น. 67) 
 จาการที�ผู้ วิจัยได้ทบทวนวรรณกรรมด้านต่าง ๆ ซึ�งเป็นแนวคิดพื 0นฐานของการวิจัย 
เพื�อที�ผู้ วิจยัจะได้นํามาค้นหาวิธีการป้องกนัหรือวิธีการแก้ไขปัญหาจากสาเหตทีุ�เกิดขึ 0น ว่าปัญหา
หรือวา่สาเหตหุลกันั 0น ควรได้รับการแก้ไขที�ปัจจยัใดใน 4 ปัจจยันี 0 ซึ�งได้แก่  

1. เงินทนุ  
2. คน  
3. เครื�องจกัร 
4. วิธีการ 

 
4.4.1 การป้องกันความล่าช้าที�เกิดจากสาเหตุต่าง ๆ ของทั ;ง 3 โครงการ 
  
 ในการวิเคราะห์ในส่วนนี 0เป็นการวิเคราะห์ถึงการป้องกนัความล่าช้า โดยเป็นผลจาก
การวิเคราะห์ข้อมลูเกี�ยวกบัการป้องกนัความล่าช้าของโครงการที� 1 ถึงโครงการที� 3 และการแก้ไข
ปัญหาความล่าช้าอนัเนื�องมาจากสาเหตขุองความล่าช้า โดยเรียงลําดบัตามอนัดบัสาเหตทีุ�ส่งผล
กระทบต่อระยะเวลาการก่อสร้างของโครงการ เพื�อพิจารณาดูว่าในปัจจยัใดควรได้รับการแก้ไข
หรือป้องกนัอนัเนื�องมาจากสาเหตขุองความลา่ช้า 
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ตารางที� 4.6 

การป้องกนัความลา่ช้าที�เกิดจากสาเหตตุา่ง ๆ ของทั 0ง 3 โครงการ 
 

กลุม่สาเหต ุ
ปัจจยัที�ควร

แก้ไข 
การป้องกนัและแก้ไข 

คนงาน เงินทนุ 1.ขอให้เพิ�มเวลาการทํางานของบคุลากร 

 คน 1.เพิ�มจํานวนคนงานจากเดิม 

 

วิธีการ 

1.บริหารบคุลากรในหนว่ยงานอยา่งเป็นระบบ 
2.มุง่เน้นทํางานในพื 0นที� ที�จะตอบสนองงานในลาํดบั
ตอ่ไปก่อน 
3.เชิญผู้บริหารของผู้ รับจ้างรับทราบปัญหาและชว่ย
แก้ไข 

วสัด ุ เงินทนุ 1.จดัเงินให้กบัหนว่ยงานอยา่งพอเพียง 
 

วิธีการ 

1.จดัวสัดกุ่อสร้างให้กบัหนว่ยงานอยา่งพอเพียง 
2.เร่งรัดงานด้านเอกสารเรื�องวสัดทีุ�จะอนมุตั ิ
3.สาํรองวสัดบุริเวณหนว่ยงานข้างเคียงเพื�อให้
ดําเนินการได้ 
4.จดัทําตารางแสดงรายการวสัด ุระบปุริมาณและพื 0นที�
ใช้งาน 
5.ปรับแผนงาน พร้อมแผนการจดัสง่วสัด/ุจดัจ้างผู้ รับ
จ้างช่วง 
6.จ้าของโครงการชว่ยเหลอืโดยการจดัซื 0อวสัด ุจดัจ้าง
ผู้ รับจ้างชว่งให้ทดแทน 
7.เร่งรัดผู้จดัจําหนา่ย (supplier) 
8.เร่งรัดผู้ รับเหมาก่อสร้างให้ติดตั 0งห้องตวัอยา่งเจ้าของ
โครงการในการอนมุตั ิ
9.เร่งรัดผู้ รับจ้างโดยราคาที�เสนอเพิ�มต้องมีความชดัเจน 
10.เลอืกทํางานภายในสว่นที�โครงการต้องการให้แล้ว
เสร็จก่อนห้องอื�นๆ 
11.การเจรจา และสญัญาให้ความนา่เชื�อถือ (credit)   
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ตารางที� 4.6 (ตอ่) 

วิธีการก่อสร้าง คน 1.ผู้ออกแบบเป็นผู้หาข้อสรุปของแบบ 

 เครื�องจกัร 2.ใช้เครื�องจกัรกลหนกัในการรื 0อถอน 

 วิธีการ 

1.การปรับแก้ในสว่นหน้างานให้เป็นไปตามแบบ
ก่อสร้าง 
2.เร่งประสานงานกบัผู้ออกแบบเพื�อหาแนวทางการ
แก้ไขปัญหา 
3.เร่งรัดงานในสว่นที�มงีานตอ่เนื�อง 
4.ผู้ รับเหมาก่อสร้างเสนอวิธีการกบัผู้ออกแบบ 

กลุม่สาเหต ุ
ปัจจยัที�ควร

แก้ไข 
การป้องกนัและแก้ไข 

การสั�งเปลี�ยนแปลงงาน คน 1.ปรึกษาเรื�องรายละเอียดของแบบจากผู้ออกแบบ 

 วิธีการ 
1.เร่งรัดประสานงาน เพื�อหาช้อสรุปจากเจ้าของ 
โครงการและผู้ออกแบบทกุราย 
2.ผู้ออกแบบทยอยจดัสง่แบบสว่นที�จําเป็นก่อน 

จดัการและการวางแผนงาน เงินทนุ 
1.จดัเตรียมเงินเนื�องจากขอให้เพิ�มเวลาการทํางาน
ของบคุลากร 

 คน 1.เพิ�มจํานวนบคุลากรในการจดัการและวางแผนงาน 

 วิธีการ 
1.แจ้งแผนงานเร่งรัดการก่อสร้างที�ละเอียดและ
ชดัเจน 
2.ปรับแผนงาน และจดัการวาแผนงานตามลาํดบั 

อปุกรณ์และเครื�องจกัรกล วิธีการ 

1.ไมเ่ร่งรัดงานในชว่งเวลาคํ�าคืน เนื�องจากถกู
เรียกร้องจากบ้านข้างคียง 
2.เริ�มการก่อสร้างให้เร็วขึ 0น เพื�อชดเชยระยะเวลา
ในช่วงกลางคืนที�เสยีไป 
3.ตรวจสอบเครื�องจกัรทกุชนิดและจดัชา่งซอ่มบํารุง
ของบริษัท 
4.เตรียมเครื�องมือ และอปุกรณ์ในการดาํเนินงานให้
พร้อม 
5.แจ้งให้ผู้ รับจ้างเร่งรัดเรื�องอปุกรณ์และ
เครื�องจกัรกลขนาดใหญ่ เนื�องจากความลา่ช้าจะ
สง่ผลเป็นลกูโซต่อ่ระบบสาธารณปูโภค ภายใน 
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ตารางที� 4.6 (ตอ่) 
 

กลุม่สาเหต ุ
ปัจจยัที�ควร

แก้ไข 
การป้องกนัและแก้ไข 

ผู้ รับเหมาชว่ง คน 
1.จดัให้มีทรัพยากรแรงงานให้กบัหนว่ยงานอยา่ง
พอเพียง   

 เครื�องจกัร 1.ใช้เครื�องจกัรกลหนกัในการรื 0อ และแก้ไขหน้างาน 

 วิธีการ 

1.ผู้ รับจ้างหลกัแจ้งให้ผู้ดําเนินการงานดงักลา่ว เร่งรัด
ในกรอบงานที�โครงการต้องการ 
2.เร่งประสานงานกบัผู้ รับเหมาชว่งในการแก้ไขแตล่ะ
กรณี 
3.เจ้าของโครงการ จดัจ้างผู้ รับจ้างชว่งบางรายให้งาน
ได้ตอ่เนื�อง 

การควบคมุงาน เครื�องจกัร 1.สั�งการให้แก้ไขงานโดยใช้อปุกรณ์และเครื�องจกัร 

 วิธีการ 
1.บคุลากรในการควบคมุงานจะต้องประจําอยูห่น้างาน
ตลอด 

การประสานงานและการ
ติดตอ่สื�อสาร 

วิธีการ 

1.เร่งรัดการขออนมุตัิการทดสอบงานไปยงัฝ่ายทีj
เกี�ยวข้อง 
2.วางแผนการประสานภายในอง์กร 
3.ตอ่รองกบับ้านข้างเคียงเพื�อกําหนดการดาํเนินการ 

สภาพแวดล้อม วิธีการ 
1.วางแผนปรับแก้แผนงานและบริเวณสถานที�ก่อสร้าง
เนื�องจากปัญหาเรื�องฝนตกบอ่ย 

ความสมัพนัธ์กบัราชการ วิธีการ 
1.หยดุการทํางานหลงั 22:00 น.และปรับเปลี�ยนเวลา
การขดุและขนย้ายดิน 
2.ดําเนินการตอ่ใบอนญุาตก่อสร้างให้แล้วเสร็จ 

 
 จากผลจากการวิเคราะห์ข้อมูลเกี�ยวกับการป้องกันและการแก้ไขปัญหาความล่าช้า
อนัเนื�องมาจาก 11 สาเหตขุองความล่าช้าของทั 0ง 3 โครงการ โดยเรียงลําดบัตามอนัดบัสาเหตทีุ�
สง่ผลกระทบตอ่ระยะเวลาการก่อสร้างของโครงการ ผลสรุปได้วา่ การป้องกนัความล่าช้าที�เกิดจาก
สาเหตุต่าง ๆ นั 0น ปัจจัยที�ควรแก้ไขในเรื�องเงิน คือ การจัดเงินให้กับหน่วยงานอย่างพอเพียง 
เพราะว่าจะต้องมีการเพิ�มค่าใช้จ่ายในเรื�อง การขอให้เพิ�มเวลาการทํางานของบคุลากร และการ
จดัสรรเงินอยา่งพอเพียงในการสํารองวสัดกุ่อสร้างให้กบัหนว่ยงานอยา่งพอเพียง ปัจจยัที�ควรแก้ไข
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ในเรื�องคน คือ การจดัเตรียมแผนเพิ�มกําลงัคนจะต้องจดัเตรียมทั 0งในส่วนของสํานกังานกลางและ
สํานักงานภาคสนาม เพื�อให้เกิดประสิทธิภาพในการทํางาน และช่วยเพิ�มอัตราการผลิตงาน
ก่อสร้างในแต่ละกิจกรรม โดยจะต้องพิจารณาปริมาณและช่วงเวลาที�เหมาะสมกําหนดไว้ใน
แผนงาน และเมื�อเกิดปัญหาความล่าช้าควรจะทําการการประสานงานเป็นไปยังผู้ รับผิดชอบที�
เกี�ยวข้อง ให้รับทราบถึงปัญหาความล่าช้าที�เกิดขึ 0น เพื�อที�จะได้ทําการวางแผนในการแก้ไขกับ
ปัญหาความล่าช้าดังกล่าว ปัจจัยที�ควรแก้ไขในเรื�องเครื�องจักร คือ เมื�อผู้ รับเหมาดําเนินการ
ก่อสร้างที�ไมต่รงตามแบบก่อสร้าง ผู้ รับเหมาจะต้องคํานงึถึงปัญหาความล่าช้าของงานที�กระทําอยู่
วา่สง่ผลกระทบตอ่งานอื�นหรือไม ่และรู้กําหนดระยะเวลาแล้วเสร็จของแตล่ะกิจกรรม เพื�อตดัสินใจ
ในการวางแผนที�จะเลือกใช้ประเภทและขนาดของเครื�องจกัรกลให้เหมาะสม ทั 0งในการแก้ไขหน้า
งานก่อสร้าง และงานรื 0อถอน รวมถึงการใช้เครื�องจักรในการดําเนินการก่อสร้างแทนการใช้
แรงงานคน ปัจจยัที�ควรแก้ไขในเรื�องวิธีการ คือ การนําหลกัการบริหารการก่อสร้างโดยจะเน้น ไปที�
เรื�องการเร่งรัดประสานงานกับผู้ ที�มีส่วนเกี�ยวข้อง เพื�อจดัการกับปัญหาความล่าช้า และทําการ
หาช้อสรุป เพื�อที�จะได้ดําเนินการก่อสร้างให้เป็นไปตามแผนงานที�วางเอาไว้ ถึงแม้ว่าแผนงาน
ก่อสร้างที�ผ่านการพิจารณามาเป็นอย่างดีแล้ว เมื�อนําไปใช้ปฏิบตัิก็อาจจะไม่สามารถควบคมุให้
ดําเนินการให้ได้ตามระยะเวลาที�กําหนดด้วยเหตผุลหลายประการ ข้อมูลความก้าวหน้าของงาน
ก่อสร้างที�ได้รับรายงานเข้ามาแตล่ะวนัจะเป็นตวัตรวจสอบให้รู้ว่าแผนงานมีปัญหาอปุสรรคหรือไม ่
และควรปรับแก้แผนงานด้วยวิธีการใด เพื�อให้รู้สถานการณ์จริงในปัจจุบัน รวมไปถึงสามารถ
ประเมินสถานการณ์ตอ่ไปได้อยา่งรัดกมุ 
 

4.5 แนวทางการป้องกันความล่าช้าที�เกิดจากสาเหตตุ่าง ๆ 
  
 จากหัวข้อที� 4.5.1 น. 59 เมื�อผู้ วิจัยหาสรุปการป้องกันความล่าช้าของโครงการ
ก่อสร้างได้แล้ว ในการวิเคราะห์ส่วนนี 0เป็นการสรุปแนวทางการป้องกันความล่าช้าโครงการ
ก่อสร้างอาคารชดุ โดยเรียงลําดบัตามอนัดบัสาเหตทีุ�ส่งผลกระทบตอ่ระยะเวลาการก่อสร้างของ
โครงการ  
 
 
 
 
 



58 

 

ตารางที� 4.7 
แนวทางการป้องกนัและแก้ไขความลา่ช้าโครงการก่อสร้าง 

อาคารชดุในเขตกรุงเทพมหานคร 
 

กลุม่สาเหต ุ
ปัจจยัที�ควร

แก้ไข 
การป้องกนัและแก้ไข 

คนงาน 

เงินทนุ 

1.ขอให้เพิ�มเวลาการทํางานของบคุลากร 
2.ควรมเีงินทนุที�เพียงพอ หรือเงินทนุสาํรองไว้สาํหรับ
จดัหาคนงานได้ทนั 
3.นายจ้างควรบอกคา่แรงและคา่ลว่งเวลาให้ชดัเจน 
และจ่ายคา่แรงต้องตรงตามเวลา 

 
 

คน 

1.เพิ�มจํานวนคนงานจากเดิม 
2.จดัหาแรงงานที�มีอาชีพก่อสร้างโดยตรง 
3.ฝึกอบรมการทํางานเพื�อเสริมทกัษะในการทํางาน
ก่อนเริ�มทํางาน 

 เครื�องจกัร 1.จดัหาเครื�องจกัรกลมาใช้ทํางานแทนแรงงาน  
 

วิธีการ 

1.บริหารบคุลากรในหนว่ยงานอยา่งเป็นระบบ 
2.มุง่เน้นทํางานในพื 0นที� ที�จะตอบสนองงานในลาํดบั
ตอ่ไปก่อน 
3.เชิญผู้บริหารของผู้ รับจ้างรับทราบปัญหาและชว่ย
แก้ไข 
4.วางแผนการใช้กําลงัคนให้สอดคล้องกบังาน 
5.ปรับปรุงระบบการจา่ยคา่ตอบแทนเพื�อจงูใจให้
คนงานเกิดพฒันาตนเอง 
6.จดัให้มีสวสัดกิารสาํหรับคนงาน 
7.มีแผนจดัสรรคนงานไมใ่ห้หยดุงานมากจนเกินไป 
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ตารางที� 4.7 (ตอ่) 
 

กลุม่สาเหต ุ
ปัจจยัที�ควร

แก้ไข 
การป้องกนัและแก้ไข 

วสัด ุ
เงินทนุ 

1.จดัเงินให้กบัหนว่ยงานอยา่งพอเพียง 
2.เงินทนุสาํรองไว้เพื�อจดัหาวสัดไุด้ทนักบั 
การใช้งานหรือเพื�อจดัซื 0อวสัดลุว่งหน้า 

 
คน 

1.บคุลากรที�มีหน้าสั�งซื 0อวสัดจํุาเป็นต้องมีความรู้ 
ความสามารถ ในการคาํนวณปริมาณวสัดทีุ�จะนํามาใช้
ในการทํางาน 

 
เครื�องจกัร 

1.จดัเตรียม รถยนต์ ที�พร้อมใช้งานได้ทนัสาํหรับการ
จดัซื 0อที�นอกเหนือจากแผน 

 

วิธีการ 

1.จดัวสัดกุ่อสร้างให้กบัหนว่ยงานอยา่งพอเพียง 
2.เร่งรัดงานด้านเอกสารเรื�องวสัดทีุ�จะอนมุตั ิ
3.สาํรองวสัดบุริเวณหนว่ยงานข้างเคียงเพื�อให้
ดําเนินการได้ 
4.จดัทําตารางแสดงรายการวสัด ุระบปุริมาณและพื 0นที�
ใช้งาน 
5.ปรับแผนงาน พร้อมแผนการจดัสง่วสัด/ุจดัจ้างผู้ รับ
จ้างช่วง 
6.เจ้าของโครงการช่วยเหลอืโดยการจดัซื 0อวสัด ุจดัจ้าง
ผู้ รับจ้างชว่งให้ทดแทน 

7.เร่งรัดผู้จดัจําหน่าย (supplier) 
8.เร่งรัดผู้ รับเหมาก่อสร้างให้ติดตั 0งห้องตวัอยา่งเจ้าของ
โครงการในการอนมุตั ิ
9.เร่งรัดผู้ รับจ้างโดยราคาที�เสนอเพิ�มต้องมีความชดัเจน 
10.เลอืกทํางานภายใน UNIT ทีโครงการต้องการให้
แล้วเสร็จก่อนห้องอื�นๆ 
11.การเจรจา และสญัญาให้ความนา่เชื�อถือ (credit )
ของวสัดแุตล่ะรายการ 
12.ควรจดัให้มีฝ่ายจดัหาวสัดทีุ�ชดัเจนเพื�อให้การ
ทํางานนั 0นเป็นไปอยา่งมีระบบ 
13.จดัระเบียบเบิกจา่ยวสัดแุละตรวจสอบการนําไปใช้ 
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ตารางที� 4.7 (ตอ่) 
 

กลุม่สาเหต ุ
ปัจจยัที�ควร

แก้ไข 
การป้องกนัและแก้ไข 

การสั�งเปลี�ยนแปลงงาน 
เงินทนุ 

1.เจ้าของโครงการควรมเีงินทนุสาํรองไว้ในสว่นของงาน
ที�มีการเปลี�ยนแปลง 

 
คน 

1.ปรึกษาเรื�องรายละเอียดของแบบจากผู้ออกแบบ 
2.ประชมุเรื�องที�เกิดจากการเปลี�ยนแปลงวตัถปุระสงค์
หรือรายละเอียดของโครงการ 

 วิธีการ 

1.เร่งรัดประสานงาน เพื�อหาข้อสรุปจากเจ้าของ 
โครงการและผู้ออกแบบทกุราย 
2.ผู้ออกแบบทยอยจดัสง่แบบสว่นที�จําเป็นก่อน 
3.ประสานงานให้มกีารดาํเนินการหรือแก้ไข เพื�อมิให้
เกิดความเสยีหายมากขึ 0น 

จดัการและการวางแผนงาน 

เงินทนุ 

1.จดัเตรียมเงินเนื�องจากขอให้เพิ�มเวลาการทํางานของ
บคุลากร 
2.จดัสรรเงินให้เพียงพอกบัการจา่ยเงินให้ผู้ ที�จดัหา
ทรัพยากรและผู้ รับเหมาชว่งลา่ช้า 
3.จดัสรรให้มเีงินทนุในสว่นของการบริหารจดัการ 

 

คน 

1.เพิ�มจํานวนบคุลากรในการจดัการและวางแผนงาน 
2.บคุลากรที�ทําการวางแผนงานควรมีความรู้
ความสามารถในการวางแผนงาน 
3.จดัหาบคุลากรที�ตรงกบัสายงาน  
4.จดัหาบคุลากรที�ติดตามความก้าวหน้าอยา่ง
สมํ�าเสมอ 
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ตารางที� 4.7 (ตอ่) 
 

กลุม่สาเหต ุ
ปัจจยัที�ควร

แก้ไข 
การป้องกนัและแก้ไข 

 จดัการและการวางแผนงาน วิธีการ 1.แจ้งแผนงานเร่งรัดการก่อสร้างที�ละเอียดและชดัเจน 

  2.ปรับแผนงาน และจดัการวาแผนงานตามลาํดบั 

  
 

3.เลอืกใช้ซอฟท์แวร์ที�สามารถรองรับความต้องการของ
ผู้ รับเหมาก่อสร้างในการวางแผนการก่อสร้าง 

   4.สรุปแผนงานให้เสร็จสิ 0นก่อนเริ�มดําเนินการก่อสร้าง 

   5.วางแผนการทํางานลว่งหน้า โดยที�มีแผนงานที�ทําได้ 

   จริง ละเอียดทกุขั 0นตอน และสอดคล้องกบัทกุ ๆ ฝ่าย 

  
 

6.เตรียมแผนการลว่งหน้าไว้ในกรณีที�งานไมเ่ป็นไปตาม
แผนที�วางไว้ 

  
 

7.มีการตรวจสอบผลงานหรือติดตามความก้าวหน้า
ของงานอยา่งใกล้ชิดและตอ่เนื�อง 

  
 

8.มีการประชมุเกี�ยวกบัแผนงานเป็นประจําพร้อม ๆ กนั
ทกุ ๆ ฝ่าย 

อปุกรณ์และเครื�องจกัรกล เงินทนุ 
1.ต้องมเีงินทนุพร้อมไว้สาํหรับจดัซื 0อ หรือเช่า อปุกรณ์ 
เครื�องมือ และเครื�องจกัรกลที�มีประสทิธิภาพมาใช้งาน 

  

คน 

1.จดัหาผู้ใช้งานอปุกรณ์ เครื�องมอืและผู้ควบคมุ
เครื�องจกัรกลที�สามารถใช้งาน 

ได้อยา่งเหมาะสมถกูต้อง 

2.จดัหาผู้ ที�สามารถดแูล บํารุงรักษาอปุกรณ์ หรือ
เครื�องจกัรนั 0น ๆ ได้ 

  
เครื�องจกัร 

1.อปุกรณ์ และเครื�องจกัรกลในแตล่ะประเภทต้องมี
ประสทิธิภาพ พร้อมที�จะนํามาใช้งาน 
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ตารางที� 4.7 (ตอ่) 
 

กลุม่สาเหต ุ
ปัจจยัที�ควร

แก้ไข 
การป้องกนัและแก้ไข 

อปุกรณ์และเครื�องจกัรกล วิธีการ 
1.ไมเ่ร่งรัดงานในชว่งเวลาคํ�าคืน เนื�องจาก ถกูเรียกร้อง
จากบ้านข้างคยีง 

  
 

2.เริ�มการก่อสร้างให้เร็วขึ 0น เพื�อชดเชยระยะเวลาในชว่ง
กลางคืนที�เสยีไป 

  
 

3.ตรวจสอบเครื�องจกัรทกุชนิดและจดัชา่งซอ่มบํารุง
ของบริษัท 

  
 

4.เตรียมเครื�องมือ และอปุกรณ์ในการดาํเนินงานให้
พร้อม 

  

 
5.แจ้งให้ผู้ รับจ้างเร่งรัดเรื�องอปุกรณ์และเครื�องจกัรกล
ขนาดใหญ่ เนื�องจากความลา่ช้าจะสง่ผลเป็นลกูโซต่อ่
ระบบสาธารณปูโภค ภายใน 

  
 

6.วางแผนการใช้งานเครื�องจกัรกล ให้เหมาะสมกบังาน
และแผนงาน 

  
 

7.ควรจดัฝึกอบรมให้ผู้ใช้งานมีความรู้ หรือเทคนิคการ
ใช้ 

วิธีการก่อสร้าง 

คน 

1.ผู้ออกแบบเป็นผู้หาข้อสรุปของแบบ 
2.ศกึษาแบบงานก่อสร้าง วิธีการก่อสร้าง เอกสาร และ
ปัญหาที�อาจจะเกิดขึ 0นให้เข้าใจ ชดัเจน ก่อนเริ�ม
ดําเนินการก่อสร้าง 

  

  เครื�องจกัร 1.ใช้เครื�องจกัรกลหนกัในการรื 0อถอน 
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ตารางที� 4.7 (ตอ่) 
 

กลุม่สาเหต ุ
ปัจจยัที�ควร

แก้ไข 
การป้องกนัและแก้ไข 

วิธีการก่อสร้าง วิธีการ 

1.การปรับแก้ในสว่นหน้างานให้เป็นไปตามแบบ
ก่อสร้าง 

2.เร่งประสานงานกบัผู้ออกแบบเพื�อหาแนวทางการ
แก้ไขปัญหา 

3.เร่งรัดงานในสว่นที�มงีานตอ่เนื�อง 

4.ผู้ รับเหมาก่อสร้างเสนอวิธีการและประสานงานกบั
ผู้ออกแบบ 

5.จดัฝึกอบรมเสริมทกัษะและความรู้ใหม ่ๆ เกี�ยวกบั
วิธีการก่อสร้าง 

ผู้ รับเหมาชว่ง เงินทนุ 
1.จดัหาผู้ รับเหมาช่วงที�มีสภาพคลอ่งที�ด ีมีเงินทนุ
สาํรอง 

 คน 

2.จดัให้มีทรัพยากรแรงงานให้กบัหนว่ยงานอยา่ง
พอเพียง   

3.คดัเลอืกผู้ รับเหมาช่วงที�รับงานไมเ่กินบคุลากรของ
ตนเอง  

4.บคุลากรต้องมีทกัษะ ฝีมือ และความชํานาญในการ
ทํางานนั 0น  ๆ มีความรับผิดชอบ ไมล่ะทิ 0งงาน 

 เครื�องจกัร 1.ใช้เครื�องจกัรกลหนกัในการรื 0อ และแก้ไขหน้างาน 

 วิธีการ 

1.ผู้ รับจ้างหลกัแจ้งให้ผู้ดําเนินการงานดงักลา่ว เร่งรัด
ในกรอบงานที�โครงการต้องการ 

2.เร่งประสานงานกบัผู้ รับเหมาชว่งในการแก้ไขแตล่ะ
กรณี 

3.เจ้าของโครงการ จดัจ้างผู้ รับจ้างชว่งบางรายให้งาน
ได้ตอ่เนื�อง 

4.การหกัเงินประกนัผลงานในกรณีที�ผลงานไมไ่ด้ตาม
เกณฑ์ 
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ตารางที� 4.7 (ตอ่) 
 

กลุม่สาเหต ุ
ปัจจยัที�ควร

แก้ไข 
การป้องกนัและแก้ไข 

การควบคมุงาน 

คน 

1.ผู้ควบคมุงานต้องมีความรู้ ทกัษะ ประสบการณ์
ทํางานความรับผิดชอบ จรรยาบรรณและสามารถ
มองเห็นปัญหาได้ลว่งหน้า 
2.จดัสรรจํานวนผู้ควบคมุงานให้เพียงพอกบัปริมาณ
งาน 

 
เครื�องจกัร 

3.ผู้ควบคมุงานสั�งการให้แก้ไขงานโดยใช้อปุกรณ์และ
เครื�องจกัร 

วิธีการ 

1.บคุลากรในการควบคมุงานจะต้องประจําอยูห่น้างาน
ตลอด 
2.ควรตรวจสอบความก้าวหน้าของงานก่อนและหลงั
การสั�งงานอยา่งละเอียด 
3.ศกึษาแบบงานก่อสร้าง เอกสาร และปัญหาที�อาจจะ
เกิดขึ 0นให้เข้าใจ ชดัเจน ก่อนเริ�มดําเนินการ 
4.ในการสั�งงานต้องชดัเจนใช้ภาษาที�เข้าใจง่ายตอ่
ความเข้าใจและเป็นกลางในการดแูลบคุลากร 
5.จดัฝึกอบรมเสริมทกัษะและความรู้ใหม ่ๆ ให้กบัผู้
ควบคมุงาน  รวมถงึจรรยาบรรณที�ผู้ควบคมุงานพงึ
ปฏิบตัิ 
6.จดัให้มีการประชมุที�เน้นการทํางานให้เป็นไปตาม
แผนงานอยา่งสมํ�าเสมอ 
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ตารางที� 4.6 (ตอ่) 
 

กลุม่สาเหต ุ
ปัจจยัที�ควร

แก้ไข 
การป้องกนัและแก้ไข 

การประสานงานและการ
ติดตอ่สื�อสาร 

เงินทนุ 
1.จดัสรรเงินทนุสาํหรับการจดัซื 0ออปุกรณ์สื�อสารตา่ง ๆ 
ที�จําเป็นต้องใช้ในโครงการ 

 

คน 

1.ผู้ประสานงานควรมคีวามรู้ ในงานนั 0น ๆ อยา่งด ี
สามารถรู้ขั 0นตอนของการทํางาน และใช้คาํพดูหรือการ
สื�อสารที�เข้าใจงา่ยและรวดเร็ว  
2.สื�อสารพดูคยุกนัไปในทิศทางเดียวกนั ไมแ่บง่พกัแบง่
พวก  
3.บคุลากรที�มีสว่นรับผิดชอบในแตล่ะฝ่ายควรเข้า
ประชมุทกุครั 0งเมื�อมีการจดัประชมุ 

 

วิธีการ 

1.เร่งรัดการขออนมุตัิการทดสอบงานไปยงัฝ่ายทีj
เกี�ยวข้อง 
2.วางแผนการประสานภายในอง์กร 
3.ตอ่รองกบับ้านข้างเคียงเพื�อกําหนดการดาํเนินการ 
4.ใช้วิธีการสื�อสารให้เหมาะสมกบังาน และสภาพหน้า
งาน 
5.มีระบบการสื�อสารที�ดมีีประสทิธิภาพ เพื�อความ
สะดวกและรวดเร็ว 
6.จดัประชมุอยา่งสมํ�าเสมอเพื�อลดความผิดพลาด
ทั 0งหมดที�อาจจะเกิดขึ 0น 
7.ออกเอกสารทกุครั 0งในเรื�องที�ทําการตกลงกนั 
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ตารางที� 4.6 (ตอ่) 
 

กลุม่สาเหต ุ
ปัจจยัที�ควร

แก้ไข 
การป้องกนัและแก้ไข 

สภาพแวดล้อม 

วิธีการ 

1.วางแผนปรับแก้แผนงานและบริเวณสถานที�ก่อสร้าง
เนื�องจากปัญหาเรื�องฝนตกบอ่ย  
2.วางแผนปรับแก้แผนงานและเร่งรัดงานให้เป็นไปตาม
แผน 
3.สบูนํ 0าออกจากพื 0นที� เตรียมการป้องกนัในครั 0งตอ่ไป 

ความสมัพนัธ์กบัราชการ 

วิธีการ 

1.หยดุการทํางานหลงั 22:00 น.และปรับเปลี�ยนเวลา
การขดุและขนย้ายดิน 
2.ดําเนินการตอ่ใบอนญุาตก่อสร้างให้แล้วเสร็จ 
3.ดําเนินการให้ผู้ออกแบบได้สง่แบบแก้ไขไปยื�นความ
ประสงค์ที�จะสร้างอาคารตามมาตรา 39 ทว ิ

 
จากผลจากการวิเคราะห์ข้อมลูเกี�ยวกบัแนวทางการป้องกนัและแก้ไขความล่าช้า โดย

เรียงลําดบัตามอนัดบัสาเหตทีุ�ส่งผลกระทบต่อระยะเวลาการก่อสร้างของโครงการ ผลสรุปได้ว่า 
แนวทางการป้องกันความล่าช้าตามแต่ละสาเหตนุั 0นอาจมีอยู่หลายวิธี เพราะฉะนั 0นจึงขึ 0นอยู่กับ
ความเหมาะสมและความจําเป็นของแต่ละกรณี และแนวทางการป้องกันความล่าช้าโครงการ
ก่อสร้างคอนโดมิเนียมนั 0นสามารถเลือกใช้เพียงหนึ�งหรือหลายวิธีผสมผสานกันได้ อย่างไรก็ตาม
เมื�อผู้ วิจยัตรวจสอบความถกูต้องตามหลกัเกณฑ์ และสมเหตสุมผล ด้วยรายงานประจําเดือนของ
ทั 0ง 3 โครงการที�ระบุถึงการป้องกันและแก้ไขความล่าช้าโครงการก่อสร้างอาคารชุด พบว่า ไม่
สมเหตสุมผล เนื�องจากทั 0ง 3 โครงการมีการป้องกนัและแก้ไขความล่าช้าที�ถกูต้องตามหลกัเกณฑ์ 
ดงัตารางที� 4.6 แตร่ะยะเวลาในการก่อสร้างไม่เป็นไปตามแผน เพราะเกิดสาเหตคุวามล่าช้าหลาย
สาเหตุ เป็นผลทําให้เกิดความล่าช้าในแต่ละกิจกรรมย่อย ส่งผลต่อกิจกรรมที�จะดําเนินการ
ก่อสร้างตอ่มาต้องลา่ช้าไปด้วย (นยัสําคญัดงักลา่วแสดงให้เห็นถึงการปฏิเสธสมมตฐิาน) 
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4.6 แนวทางการป้องกันความล่าช้าจากขั ;นตอนในการออกแบบ 
  
 จากการศึกษาประเด็นที�เกี�ยวกับสาเหตุความล่าช้าจากขั 0นตอนในการออกแบบที�
ส่งผลกระทบต่อระยะเวลาการก่อสร้างของโครงการที� 1 เป็นระยะเวลา 2 วัน ส่งผลกระทบต่อ
โครงการที� 2 เป็นระยะเวลา 4 วนั และสง่ผลกระทบตอ่ระยะเวลาการก่อสร้างของโครงการที� 3 เป็น
ระยะเวลา 15 วนั 

โดยสาเหตุความล่าช้าจากขั 0นตอนในการออกแบบ เกิดจากปัจจัยที�ผู้ ออกแบบไม่
สามารถจดัส่งแบบได้ตามกําหนด การจดัส่งแบบล่าช้ากว่าแผนงาน และการรอขออนุมัติแบบ
ก่อสร้าง ซึ�งอยู่ในสาเหตขุองการจดัการและการวางแผนงาน ส่วนปัจจยัการสั�งเปลี�ยนแปลงงาน
ของเจ้าของโครงการ ซึ�งโดยส่วนใหญ่แล้วจะเป็นงานเพิ�มจากแผนงานที�กําหนดไว้ โดยจะมีการ
ปรับเปลี�ยนรูปแบบ และพื 0นที�ใช้สอยในส่วนต่าง ๆ ของคอนโดมิเนียม ซึ�งอยู่ในสาเหตขุองการสั�ง
เปลี�ยนแปลงงาน ดั 0งนั 0นแนวทางการป้องกนัความล่าช้าคือ เจ้าของควรมีเงินทนุสํารองไว้ในส่วน
ของงานที� มีการเปลี�ยนแปลง ผู้ ออกแบบจะต้องปรึกษาเรื� องรายละเอียดของแบบจาก
ผู้ รับเหมาก่อสร้าง ดําเนินการเร่งรัดประสานงานเพื�อหาข้อสรุปจากเจ้าของโครงการ พร้อมทั 0งจดั
ประชมุในเรื�องที�เกิดจากการเปลี�ยนแปลงวตัถปุระสงค์หรือรายละเอียดของโครงการ เพราะจะทํา
ให้ผู้ รับเหมาก่อสร้างได้วางแผนงาน เพื�อพิจารณาว่าจะนําหน่วยงานตา่ง ๆ พี�เพิ�มขึ 0นเหล่านั 0นมา
เรียงลําดบัการทํางานก่อนหน้าหลงักนัอย่างไร หรืออาจทําพร้อมกนัได้ และในส่วนของผู้ออกแบบ
เองก็จะต้องทยอยจัดส่งแบบในส่วนที�จําเป็นก่อน เพราะอาจจะให้มีการดําเนินการหรือแก้ไข
เพิ�มเตมิจากเจ้าของโครงการอีก และเพื�อมิให้เกิดความเสียหายมากขึ 0น 
 สถาปนิกเป็นผู้ออกแบบให้โครงการก่อสร้างเกิดขึ 0นได้ตามความต้องการของเจ้าของ
โครงการ ดงันั 0นผู้ออกแบบจึงต้องมีความรู้ความสามารถที�ถกูต้อง เมื�อออกแบบแล้วคุ้มค่ากบัการ
ลงทนุ คํานึงถึงประโยชน์ใช้สอย ถกูต้องตามกฎหมาย สวยงาม แข็งแรงและง่ายตอ่การซ่อมบํารุง
จาการศึกษาแนวทางการป้องกันการล่าช้าโครงการก่อสร้างคอนโดมิเนี�ยม ทําให้ผู้ วิจยัสามารถ
สรุปแนวทางการป้องกนัความลา่ช้าจากขั 0นตอนในการออกแบบ ได้ดงันี 0  
 1) เจ้าของควรมีเงินทนุสํารองไว้ในสว่นของงานที�มีการเปลี�ยนแปลง 
 2) ผู้ออกแบบต้องเขียนแบบ และจดัทํารายการก่อสร้างอยา่งถกูต้องตามหลกัวิชาการ 
และตรงตามวตัถปุระสงค์ของโครงการ  
 3) ให้คําชี 0แจง เสนอแนะ รายละเอียดของแบบตา่ง ๆ และรายการก่อสร้างตอ่เจ้าของ
โครงการ ผู้บริหารโครงการ ผู้ รับเหมาโครงการ 
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 4) ผู้ออกแบบจะต้องปรึกษาเรื�องรายละเอียดของแบบจากผู้ รับเหมาก่อสร้าง เมื�อเกิด
ปัญหาที�หน้างานก่อสร้าง 
 5) ผู้ ออกแบบควรพิจารณาขั 0นตอนการก่อสร้าง และแผนงานการก่อสร้างร่วมกับ
ผู้ รับเหมาก่อสร้าง 
 6) ผู้ ออกแบบควรเร่งรัดประสานงาน เพื�อหาข้อสรุปในเรื�องแบบการก่อสร้างจาก
เจ้าของโครงการให้เรียบร้อย เพื�อที�จะให้ผู้ รับเหมาก่อสร้างสามารถดําเนินการก่อสร้างตอ่ไปได้ 
 7) ผู้ ออกแบบควรเข้าประชุมทุกครั 0ง เมื�อมีการปรับเปลี�ยนแผนงานระหว่างการ
ก่อสร้าง 
 8) ผู้ออกแบบควรจัดประชุมในเรื�องการเปลี�ยนแปลงวัตถุประสงค์หรือรายละเอียด
ของโครงการ เพราะจะทําให้ผู้ รับเหมาก่อสร้างได้วางแผนงาน เพื�อพิจารณาว่าจะนําหน่วยงานตา่ง 
ๆ พี�เพิ�มขึ 0นเหลา่นั 0นมาเรียงลําดบัการทํางานก่อนหน้าหลงักนัอยา่งไร หรืออาจทําพร้อมกนัได้ 
 9) เมื�อมีการเปลี�ยนแปลงแก้ไขแบบ ผู้ออกแบบต้องทําการประมาณราคาเปรียบเทียบ
ในงานเพิ�ม – งานลด เพื�อให้เจ้าของโครงการพิจารณา 
                10) ผู้ ออกแบบต้องมีส่วนช่วยในการพิจารณาเพื�อให้ความเห็นชอบในการนําวัสดุ
ก่อสร้างประเภทตา่ง ๆ มาใช้ในโครงการก่อสร้าง โดยจะต้องตรวจสอบเอกสารการรับรองคณุภาพ
ของวสัด ุตรวจสอบผลการทดสอบวสัด ุและเขียนแบบขยายเพื�อดําเนินการก่อสร้าง 
                11) ผู้ออกแบบต้องมีสว่นในการควบคมุการก่อสร้าง เพื�อให้ถกูต้องตามรูปแบบ  
                12) ผู้ ออกแบบมีหน้าที�ประสานงานกับทุกฝ่ายด้วยหลักการที�น่าเชื�อถือ และตกลง
ตัดสินใจ แก้ไขปัญหาต่าง ๆ ด้วยความเป็นธรรม เพื�อเป็นประโยชน์กับผู้ ที�มีส่วนเกี�ยวข้องใน
โครงการก่อสร้างทกุฝ่าย 

 
4.7 สรุป 

  
 ในบทนี /ผู้ วิจัยได้นําเสนอสาเหตุของความล่าช้าที�เกิดจากผู้ รับเหมาก่อสร้าง และ

วิเคราะห์ถึงระดบัผลกระทบจากสาเหตคุวามล่าช้า โดยได้ใช้จํานวนของวนัที�ส่งผลกระทบตอ่วนั

แล้วเสร็จของโครงการ และร้อยละจากสาเหตคุวามล่าช้า ในแผนงานการก่อสร้าง และรายงาน
ประจําเดือน มาเป็นตวัประเมินเพื�อจดัอนัดบัความสําคญัของแต่ละสาเหต ุรวมถึงนําเสนอแนว
ทางการป้องกันและแก้ไขความล่าช้าโครงการก่อสร้างอาคารชดุ สามารถนําไปใช้ในการอภิปราย
ผลการวิจยั และข้อเสนอแนะในบทที� 5 ตอ่ไป 


