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บทที่ 4 
 

สถานการณปจจุบันและสภาพการประกอบธุรกิจกวดวิชา 
 

4.1 การกอกําเนิดธุรกิจกวดวิชาจนถึงปจจุบัน 
 

4.1.1 ขอมูลทั่วไป 
การกวดวิชาไมมีหลักฐานที่เปนลายลักษณอักษรปรากฏอยางชัดเจนวาเร่ิมมีมาต้ังแต

สมัยใด  แตสําหรับในประเทศไทยนั้นมีหลักฐานการกวดวิชาเปนคร้ังแรกในสมัยสมเด็จพระ
นารายณมหาราช  ชาวจีนที่มีฐานะรํ่ารวยมักจางผูที่ความชํานาญทางดานภาษาจีนมาสอน
ภาษาจีนใหกับคนที่สนใจจะไปเรียนตอในประเทศจีน  และไดมีการพัฒนาเติบโตอยางรวดเร็วเปน
โรงเรียนกวดวิชาในที่สุด  โดยโรงเรียนกวดวิชาเปนการจัดการศึกษาตาม พ.ร.บ.โรงเรียนเอกชน 
พ.ศ. 2525 มาตรา15 (2) ในปจจุบันไดมีการจัดต้ังสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน (สช.) 
สังกัดกระทรวงศึกษาธิการข้ึนมา  ซึ่งมีหนาที่คอยตรวจสอบดูแลและควบคุมมาตรฐานของ
โรงเรียนกวดวิชา  ซึ่งไดจัดโรงเรียนกวดวิชาเปนโรงเรียนเอกชนแบบพิเศษ  เปนผลใหผูบริหาร
โรงเรียนกวดวิชาตางๆจําเปนตองพัฒนาโรงเรียนของตนใหมีมาตรฐานเพื่อที่จะไดสามารถข้ึน
ทะเบียนตอกระทรวงศึกษาธิการอยางถูกตองตามกฎหมาย   

คําวา “กวดวิชา” เปนคําที่รูจักกันอยางแพรหลายในสังคมไทยปจจุบัน  โดยทั่วไปแลว  
“การกวดวิชา” หมายถึง  การเรียนเพิ่มซึ่งจะพิเศษไปจากที่ไดเรียนในช้ันเรียนปกติเพื่อเปาหมายให
สอบเขาสถาบันใดสักแหง  มากไปกวานี้คําวากวดวิชายังกินความหมายไปถึงการเรียนพิเศษ 
(Special Learning)  การติว (Tutorial Learning)  การเรียนเสริม (Extra Learning)  เรียนซอม 
(Remedial Learning)  และการเรียนเรงรัด (Accelerated Learning) อีกดวย  โดยทั่วไปแลวคน
มักนิยมใชคําวา  การกวดวิชากับการติวเปนสวนใหญ  ซึ่งมักมีความหมายรวมกัน  ตัวอยางเชน  
เด็กม.3 เรียนกวดวิชาคณิตศาสตร  ซึ่งก็มักจะมีการติวกอนสอบดวย  เปนตน  ดังนั้นไมวาจะเรียน
ซอม (เพื่อแกไขขอบกพรอง)  เรียนเสริม (เรียนมากกวาเนื้อหาเดิมที่เคยเรียน)  เรียนเรงรัด (เพื่อ
เรียนเนื้อหาที่สูงกวาเดิม)  เรียนเฉพาะ (เพื่อสนองความตองการของตนเอง)  หรือติว (เพื่อใหทัน
ผูอ่ืน)  ก็คือการกวดวิชาทั้งหมด (นักรบ  พิมพขาว, 2551, น.26 - 27) 
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4.1.2 ประเภทของการกวดวิชา 
การจําแนกประเภทโรงเรียนกวดวิชาไดเปล่ียนแปลงรูปแบบไปตามยุคสมัย  ในอดีต

นั้นโรงเรียนกวดวิชามีวัตถุประสงค เพื่อกวดวิชาบางวิชาตามหลักสูตรวิชาสามัญของ
กระทรวงศึกษาธิการ  ตอมาจึงเปลี่ยนเปนโรงเรียนลักษณะการศึกษาพิเศษ  ซึ่งอาจจําแนกไดเปน 
3 ประเภทดังนี้ (ไพฑูรย  สินลารัตน, 2545) 

4.1.2.1 โรงเรียนกวดวิชาประเภทเรียนลัด  โรงเรียนกวดวิชาในลักษณะนี้  ผูเรียน
ตองการเรียนเพื่อที่จะไปสมัครสอบเทียบความรู  เชน  สอบเทียบ  ทําใหผู เ รียนสามารถ
ประหยัดเวลาและประหยัดเงินไดมาก  เพราะใชเวลานอยและคาใชจายนอย 

4.1.2.2 โรงเรียนกวดวิชาประเภทเฉพาะกาล  เปนโรงเรียนที่เปดสอนเฉพาะเวลา  
สวนใหญจะเปดภาคฤดูรอน  เปนการเปดโอกาสใหผูเรียนที่ไมมีโอกาสเรียนเพื่อเพิ่มเติมความรู  
ทั้งนี้เนื่องจากวาโอกาสในการเลือกสถานที่ที่จะเรียนของผูเรียนมีไมเทากัน  เมื่อเรียนในโรงเรียนที่
มีมาตรฐานไมดีก็เกรงวาจะสอบแขงขันเพื่อเรียนตอในสถาบันชั้นนําไมได  ดังนั้นผูเรียนจึงหาท่ี
เรียนเพิ่มเติมเพื่อความมีโอกาสที่จะสอบแขงขันตอไป 

4.1.2.3 โรงเรียนกวดวิชาประเภทตลอดทั้งป  โรงเรียนประเภทนี้จะเปดสอนตาม
หลักสูตรที่เปดโอกาสใหผูเรียนเลือกเรียนเสริมในวิชาที่ตนเองเรียนออน  หรือไมเขาใจดีพอ  เพื่อจะ
เปนพื้นฐานการเรียนในสถาบันพื้นฐานและเปนความรูสะสม  อีกทั้งยังใชสอบแขงขันตอในสถาบัน
ชั้นสูงอ่ืน  

4.1.3 ลักษณะของการกวดวิชาที่เปนที่นิยม 
ในกลุมผูเรียนทั้งหมด  กลุมผูเรียนที่มีความเขมขน  ขนาดคอนขางใหญ  และมี

ลักษณะเฉพาะคือ  กลุมผูเรียนที่กวดวิชาเพื่อสอบแขงขันเขาเรียนตอในสถาบันอุดมศึกษา  ซึ่งมี
ลักษณะแตกตางกัน  สามารถจําแนกไดเปน 5 ลักษณะดังนี้ (ไพฑูรย  สินลารัตน, 2545) 

4.1.3.1 การเรียนกวดวิชาโดยการจางครูมาสอนเองที่บาน  ลักษณะนี้สวนใหญ
จะเปนการเรียนเสริมในวิชาที่ผูเรียนยังออนอยู  หรือเปนการเพิ่มพูนวิชาที่จะเปนประโยชนตอการ
สอบคัดเลือก  อันไดแก  วิชาเกี่ยวกับภาษา  คณิตศาสตร  และวิทยาศาสตรเปนหลัก  ผูที่ทําหนาที่
สอนวิชาเหลานี้มีทั้งครูที่มาจากโรงเรียน  นิสิต  นักศึกษา  และบัณฑิตจากมหาวิทยาลัยตางๆ  
ตลอดจนอาจารยในมหาวิทยาลัยเอง 

4.1.3.2 การเรียนในสถานศึกษากวดวิชาที่เปดสอนตลอดป  สถานศึกษากวดวิชา
ลักษณะนี้อาจจะจัดในสถานศึกษาบางแหงที่มีชื่อเสียง  โดยมีคณะอาจารยในสถาบันนั้นเปน
ผูสอน  หรือในสถานกวดวิชาที่จัดต้ังข้ึนเปนการเฉพาะ  โดยรับสมัครผูเรียนทั่วไป  แนวการสอนก็



 

 27 

เปนการเตรียมตัวผูเรียนในดานการสอบคัดเลือกเรียนตอ  โดยเฉพาะอยางยิ่งในระดับอุดมศึกษา  
รวมทั้งการเฉลยขอสอบและการเก็งขอสอบ 

4.1.3.3 การเรียนในสถานกวดวิชาที่เปดสอนในชวงกอนสอบ  เปนการกวดวิชา
ในลักษณะของการติวเขมที่เปนการเฉลยขอสอบและการเก็งขอสอบเปนสําคัญ  การกวดวิชา
ในชวงกอนสอบ  โดยเฉพาะกอนการสอบคัดเลือกเขามหาวิทยาลัย  ผูเรียนสวนใหญจะเปนพวก
เด็กนักเรียนในตางจังหวัดที่ไมมีโอกาสกวดวิชาตลอดปก็จะเขามาเรียนกวดวิชาในชวงกอนสอบ  
สวนเด็กนักเรียนในกรุงเทพมหานครมักจะไมเรียนกวดวิชาชวงนี้  เพราะไดเรียนกวดวิชาในสถาบัน
ที่เปดสอนตลอดปมาแลว 

 4.1.3.4 การเรียนกวดวิชาในโรงเรียนของตน  การเรียนกวดวิชาในโรงเรียนของตน  
โดยเฉพาะในโรงเรียนมัธยมศึกษาที่ต้ังอยูในเขตกรุงเทพมหานคร  หรือมัธยมศึกษาขนาดใหญใน
จังหวัดตางๆ  จะเปดการสอนกวดวิชาเพื่อการสอบคัดเลือกเขามหาวิทยาลัยในโรงเรียนอ่ืนดวย  
การกวดวิชาในลักษณะนี้จะเร่ิมต้ังแตภาคเรียนที่สองของปการศึกษา 

4.1.3.5 Pre-Admission  เปนการทดสอบความรูกอนการสอบเขามหาวิทยาลัย  
ซึ่งอาจจะมีการทําโดยคณะนิสิต  นักศึกษามหาวิทยาลัยตางๆ  หรือสถาบันที่จัดต้ังข้ึนเพื่อทําการ
ทดสอบความรูดังกลาว  และการสอบ Pre-Admission นี้เปนส่ิงหนึ่งที่ไดรับความนิยมอยูมากใน
ปจจุบัน 

ภายใตคานิยมทางสังคมซ่ึงแฝงสภาวะแหงการแขงขันตอสูเพื่อใหไดมา  ยอมเปนการ
ผลักดันใหคนในสังคมเกิดแรงกระตุนใหเกิดการเรียนกวดวิชา  เพื่อใหไดมาในส่ิงที่สังคมคิดวาดีที่
สุดแตมีปริมาณที่จํากัดเมื่อเทียบกับปริมาณของคนในสังคมที่มีเปาหมายสวนใหญไปในทิศทาง
เดียวกัน  ดังนั้นคนในสังคมจึงตองกวดวิชาเพื่อใหไดมาซึ่งความรู  และเพื่อจะไดนําความรูที่คิดวา
มากกวาผูอ่ืนนําไปใชในการสอบแขงขัน  สอบสัมภาษณ  ฯลฯ  เพื่อจะไดบรรลุเปาหมายของตนให
ได  

 
4.2 กลยุทธทางการตลาดของธุรกิจกวดวิชาสําหรับสอบเขาสถาบันอุดมศึกษาประเภท
จํากัดรับ 

 
“สถาบันกวดวิชา” มีเปาหมายการกวดวิชาเพื่อสอบเขาสถาบันอุดมศึกษา  เปนธุรกิจ

ที่ไดรับผลกระทบจากความผันผวนทางเศรษฐกิจนอยกวาหลายๆธุรกิจ  เพราะไมวาเศรษฐกิจเปน
อยางไรนักเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายก็ตองสอบเขาเรียนตอสถาบันอุดมศึกษาประเภทจํากัดรับ  
หรือของรัฐที่ตนหวังไว  ตราบใดที่มาตรฐานการศึกษาของแตละโรงเรียนยังคงไมมีมาตรฐาน
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เดียวกัน  สถาบันกวดวิชาถือเปนแหลงที่พึ่งทางดานวิชาการที่ผูสมัครสอบเขาเรียนใน
สถาบันอุดมศึกษาตางเชื่อมั่นวาจะเพิ่มโอกาสในการสอบเขา  โดยสามารถเพิ่มพูนความรูและ
ทักษะในการทําขอสอบมากข้ึน  ปจจัยสําคัญที่ผลักดันใหเกิดการแขงขันเพื่อศึกษาตอใน
สถาบันอุดมศึกษาประเภทจํากัดรับอยูในระดับสูง  เนื่องมาจากสถาบันการศึกษาของภาครัฐ  
โดยเฉพาะสถาบันการศึกษาที่ไดรับความนิยมจากผูเขาสอบมีการจํากัดจํานวนผูเขาเรียน  จึงทํา
ใหการแขงขันสอบเขาในสถาบันอุดมศึกษาประเภทจํากัดรับทวีความรุนแรงเพิ่มข้ึนเร่ือยๆ (รวมทั้ง
คานิยมของตลาดแรงงาน ทั้งในการรับเขาทํางานและโอกาสความเจริญกาวหนาของการทํางาน
ในอนาคต  ซึ่งใหความสําคัญกับสถาบันการศึกษาแตละแหงไมเทาเทียมกัน) 

การที่รัฐบาลเปล่ียนแปลงเงื่อนไขการรับเขา  หรือวิธีการวัดผลสอบเขาศึกษาตอใน
ระดับอุดมศึกษาในป พ.ศ. 2553 มีผลกระทบโดยตรงตอนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปที่ 5 - 6 ในป
การศึกษา พ.ศ. 2551 ที่จะตองมีการทดสอบความถนัดทั่วไป (General Aptitude Test : GAT)  
และการทดสอบความถนัดทางวิชาการและวิชาชีพ (Professional Aptitude Test : PAT) เพิ่ม
ข้ึนมา  แตยังคงการทดสอบทางการศึกษาแหงชาติข้ันพื้นฐาน (Ordinary National Educational 
Test : O-NET) เอาไว  ซึ่ง GAT และ PAT เปนการทดสอบที่จะตองใชความรูถึงระดับชั้น
มัธยมศึกษาปที่ 6  สามารถสอบไดทั้งหมด 3 คร้ังตอป  โดยในปแรกจะตองสมัครสอบในชวงวันที่ 
1  กันยายน  พ.ศ. 2551 - 31  ตุลาคม  พ.ศ. 2551 เพียงคร้ังเดียวเทานั้น  สงผลใหเด็กนักเรียนเกดิ
ความต่ืนตัวกันมากข้ึน  สําหรับการเปล่ียนแปลงวิธีวัดผลสอบรูปแบบใหมนั้นไมไดสงผลใหความ
รุนแรงในการสอบแขงขันเขาสถาบันอุดมศึกษาประเภทจํากัดรับลดลงเลย  โดยเฉพาะรูปแบบการ
รับตรงของสถาบันการศึกษาภาครัฐกลับมีคะแนนการสอบที่สูงมาก  สาเหตุเหลานี้ตางเปนการ
เสริมใหเกิดการแขงขันเพื่อเรียนในสถาบันอุดมศึกษาประเภทจํากัดรับรุนแรงมากยิ่งข้ึน  จึงเปด
โอกาสใหธุรกิจสถาบันกวดวิชาสําหรับการสอบเขาสถาบันอุดมศึกษาประเภทจํากัดรับสามารถเขา
มาทําธุรกิจนี้ไดอยางเปนลํ่าเปนสัน  

4.2.1 แนวโนมของธุรกิจสถาบันกวดวิชา (มติชนออนไลน, ศูนยวิจัยกสิกรไทย, 3  
ตุลาคม  2551) 

ความที่ตลาดขยายตัวทั้งในแงของผูเรียนและผูประกอบการ (ผูสอน)  ทําใหเกิด
ผูประกอบการรายใหมเขาสูธุรกิจนี้ทุกปๆละหลายราย  สงผลใหในแตละปผูปกครองตองเสียคา
เรียนพิเศษเทอมละหลายหมื่นบาทเปนคาใชจายในการเรียนพิเศษ  โดยสวนใหญแลวอัตราคา
เรียนพิเศษจะคิดเปนรายวิชา  เฉล่ียวิชาละ 2,500 - 5,500 บาท  ดังนั้นตลาดของสถาบันกวดวิชา
สําหรับการสอบเขาสถาบันอุดมศึกษาประเภทจํากัดรับทั้งในกรุงเทพมหานครและตางจังหวัดในป 
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พ.ศ. 2550 จึงมีมูลคาถึง 5,500 ลานบาท  โดยมีอัตราการเติบโตเกือบรอยละ 10  ซึ่งขยายตัวสูง
กวา 2 - 3 ปที่ผานมาหลังจากที่ผูประกอบการรายใหญมีการชะลอการลงทุนใหมและชะลอการ
เปดสาขา  เพราะตองพิจารณาสถานการณหลังระบบแอดมิชชั่นที่เร่ิมนํารองมาในป พ.ศ. 2548  
และปฏิบัติจริงในป พ.ศ. 2549  และในป พ.ศ. 2551 นี้คาดวา  ธุรกิจสถาบันกวดวิชาสําหรับการ
สอบเขาสถาบันอุดมศึกษาประเภทจํากัดรับจะมีมูลคาตลาดรวมประมาณ 5,900 ลานบาท  
เติบโตรอยละ 6.8 จากปที่แลว  โดยมีปจจัยกระตุนธุรกิจที่สําคัญ  ไดแก  

4.2.1.1 การเปลี่ยนแปลงระบบสอบเขาสถาบันอุดมศึกษาประเภทจํากัดรับในป
การศึกษา พ.ศ. 2551  กระทรวงศึกษาธิการไดเพิ่มเติมสัดสวนของผลการเรียนเฉล่ียสะสมตลอด
หลักสูตรใหสูงข้ึนเปนรอยละ 40  จากสัดสวนรอยละ 30 ในปการศึกษา พ.ศ. 2550  ทําใหเด็ก
นักเรียนตองการหาความรูเพิ่มเติมจากที่เรียนในโรงเรียนดวยการเรียนพิเศษเพิ่มเติมตามสถาบัน
กวดวิชาที่มีชื่อเสียง  ทั้งนี้เพื่อใหมีระดับผลการเรียนในโรงเรียนที่ดีและสามารถสอบเขา
สถาบันอุดมศึกษาประเภทจํากัดรับได  สําหรับปการศึกษา พ.ศ. 2553 ที่จะตองใชเกณฑการ
คัดเลือกเขาศึกษาในระดับอุดมศึกษาประเภทจํากัดรับดวยระบบกลาง (Admission) ในรูปแบบ
ใหม  จะทําใหนักเรียนบางกลุมที่ต้ังใจศึกษาตอในสถาบันการศึกษาของภาครัฐ  ซึ่งจะตองเตรียม
ตัวอยางจริงจังสําหรับการสอบในแตละคร้ังตองเรียนพิเศษเพิ่มข้ึน  และหากเด็กนักเรียนยังมีความ
ไมแนใจวาตนเองตองการศึกษาตอในระดับอุดมศึกษาในสาขาวิชาใด  จะทําใหมีการเรียนพิเศษ
ในดานความถนัดทางวิชาการและวิชาชีพเพิ่มมากข้ึนไปอีก  

4.2.1.2 การขยายกิจการและการเปดศูนยการศึกษาขนาดใหญที่เปดใหบริการ
ในชวงตนป พ.ศ. 2551 ที่ผานมา ผูประกอบการธุรกิจสถาบันกวดวิชาที่มีชื่อเสียงรายใหญไดลงทนุ
กอสรางศูนยการศึกษาขนาดใหญข้ึนใหเปนแหลงรวมของสถาบันกวดวิชาหลายๆแหงมารวมไวใน
ที่เดียวกัน  เพื่อความสะดวกของนักเรียนและผูปกครองในการเดินทาง  ขณะเดียวกันยังชวยเพิ่ม
ยอดจํานวนเด็กนักเรียนไดมากข้ึนกวาที่เปดเปนสถาบันเด่ียวแยกออกไปตางหาก  เพราะเด็ก
นักเรียนสามารถจัดตารางเรียนใหเหล่ือมลํ้ากันได  สําหรับในอนาคตนั้นยังมีผูประกอบการสถาบัน
กวดวิชาบางรายคาดวาจะสรางศูนยกวดวิชาที่ใหบริการไดทุกวิชาอยางครบวงจรทั้งใน
กรุงเทพมหานครและตางจังหวัด  เพื่อเจาะตลาดในกลุมนักเรียนที่ตองการใชในการสอบเขา
สถาบันอุดมศึกษาประเภทจํากัดรับโดยเฉพาะ  

4.2.1.3 การแขงขันเพื่อศึกษาตอในระดับอุดมศึกษาประเภทจํากัดรับมีอัตราการ
แขงขันอยูในระดับสูงทุกป  เนื่องจากผูสมัครสวนใหญตองการศึกษาตอในสถาบันการศึกษาของ
ภาครัฐที่มีชื่อเสียง  เพราะคานิยมของตลาดแรงงานที่ใหความสําคัญกับสถาบันการศึกษาแตละ
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แหงไมเทากัน  แตสถาบันการศึกษาของภาครัฐสามารถรับนักเรียนไดเพียงจํานวนหนึ่งเทานั้น  
ผูสมัครเรียนจึงตองเรียนกวดวิชามากข้ึนเพื่อใหสามารถสอบแขงขันและผานเขาเรียนใน
สถาบันการศึกษาของภาครัฐได  

4.2.1.4 คานิยมของผูปกครองและตลาดแรงงาน  เนื่องดวยสภาพตลาดแรงงานมี
การใหคุณคาของสถาบันอุดมศึกษาตางๆไมเทากัน  ผูปกครองจึงมีคานิยมที่ตองการใหบุตรหลาน
ไดเขาเรียนในคณะที่ดีและสถาบันอุดมศึกษาที่มีชื่อเสียง  ซึ่งถือเปนการรับประกันจากในสังคม
ระดับหนึ่งวาจะสามารถเขาทํางานในบริษัทที่มีชื่อเสียงได  หรือจะมีรายไดดีในอนาคต  ผูปกครอง
จึงสงเสริมใหบุตร - หลานของตนเขาเรียนกวดวิชาเพิ่มเติมจากการเรียนตามปกติ  

4.2.1.5 มาตรฐานการเรียนและการสอนของโรงเรียนในปจจุบัน  ประเทศไทยเกิด
ความขาดแคลนอาจารยทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ  ทําใหมาตรฐานทางการศึกษาของแตละ
โรงเรียนแตกตางกัน  นอกจากนี้อาจารยบางทานอาจใหเวลาในดานการเรียนการสอนในชั้นเรียน
ตามปกติแกเด็กนักเรียนไมเพียงพอ  หรือมีการสอนในรูปแบบเดิมๆ  รวมทั้งขาดการวัดผลการ
เรียนโดยกระบวนการแสวงหาความรู  การวิเคราะห ฯลฯ  ซึ่งเปนการนําความรูจากในตําราเรียน
มาประยุกตใช  ดวยเหตุตางๆเหลานี้มีผลอยางมากที่ทําใหนักเรียนตองหันไปพึ่งพาสถาบันกวด
วิชาเพื่อแสวงหาความรูเพิ่มเติมนอกชั้นเรียน  เพราะสถาบันกวดวิชาที่มีชื่อเสียงจะมีระบบการ
เรียนการสอนที่มีมาตรฐานเทาเทียมกัน  

4.2.2 อุปสรรคและการปรับตัวของธุรกิจ (มติชนออนไลน, ศูนยวิจัยกสิกรไทย, 3  
ตุลาคม  2551) 

ถึงแมวาธุรกิจสถาบันกวดวิชาเปนธุรกิจหนึ่งที่มีอนาคตสดใสและสามารถเติบโตได
ทามกลางภาวะเศรษฐกิจในปจจุบัน  แตภาวการณแขงขันในธุรกิจนี้กลับทวีความรุนแรงมากข้ึน  
ทําใหธุรกิจสถาบันกวดวิชาที่มีชื่อหลายแหงตางหันมาปรับเปล่ียนกลยุทธใหสามารถอยูรอด
ทามกลางการแขงขันที่รุนแรง  เชน  การรวมกลุมกันเปนศูนยการศึกษาขนาดใหญ  แตก็ยังเกิด
อุปสรรคในการทําธุรกิจของทั้งผูประกอบการรายเดิมและผูประกอบการรายใหม  โดยอุปสรรคที่
เกิดข้ึนกับธุรกิจสถาบันกวดวิชา (สําหรับการสอบเขาสถาบันอุดมศึกษาประเภทจํากัดรับ) ที่เปน
ผูประกอบการรายเดิมนั้น  มาจากการที่สถาบันกวดวิชาตองออกแบบหลักสูตรใหมใหสอดคลอง
กับการเปล่ียนแปลงหลักสูตรการเรียนการสอน  และระบบการสอบรูปแบบใหมทําใหเกิดความ
ยุงยากในการบริหารจัดการ  เชน  การจัดเตรียมการสอนและเอกสารประกอบการเรียนตางๆ  
นอกจากการปรับเนื้อหาการเรียนการสอนแลว  ผูประกอบการหรือผูสอนยังตองเพิ่มบทบาทในการ
เปนผูใหคําปรึกษาที่ดีแกนักเรียนดวย  กลาวคือ  สถาบันกวดวิชาตองเปนพี่เล้ียงคอยแนะแนวและ
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ใหความชวยเหลือดานการเรียนใหแกนักเรียนไดเปนอยางดี  สําหรับผูประกอบการรายใหมที่
ตองการเขามาทําธุรกิจนี้ยังมีโอกาสที่จะดําเนินการได  แตควรจะประเมินจากสภาวการณใน
ปจจุบัน  และตองปรับตัวใหทันกับสภาวการณที่เกิดข้ึนจึงจะสามารถอยูรอดในธุรกิจนี้ตอไปได  
เนื่องจากผูประกอบการรายใหมจะตองเผชิญกับปญหาดานตนทุนที่เพิ่มสูงข้ึน  ผลตอบแทนจาก
การดําเนินงานที่ไมมีความแนนอน  และการเขาสูตลาดธุรกิจสถาบันกวดวิชาในปจจุบันก็ทําได
ยาก  เพราะมีสถาบันกวดวิชาที่มีชื่อเสียงครองสวนแบงตลาดเปนสวนใหญอยูกอนแลว  หาก
พิจารณาถึงพฤติกรรมของผูสมัครเรียนที่เรียนในสถาบันกวดวิชาแลวก็จะพบวา  ผูเรียนมีความ
จงรักภักดีเช่ือมั่นในสถาบันกวดวิชาที่มีชื่อเสียงเทานั้น  และยังเปนการเรียนแบบตามคําชักชวน
หรือบอกตอกันมาแบบปากตอปาก  ทําใหผูประกอบการรายใหมตองมีกลยุทธทางการตลาดที่มี
ความแตกตางอยางชัดเจนจึงจะเขาสูตลาดได  

4.2.3 การปรับตัวและการแขงขันทางธุรกิจ 
หากผูประกอบการในธุรกิจสถาบันกวดวิชาสําหรับการสอบเขาสถาบันอุดมศึกษา

ประเภทจํากัดรับนั้นสามารถที่จะอยูรอดตอไปไดทามกลางกระแสความผันผวนของเศรษฐกิจและ
ระบบการศึกษาของไทย  จําเปนตองปรับตัวในประเด็นสําคัญตางๆดังนี้ (มติชนออนไลน, 
ศูนยวิจัยกสิกรไทย, 3  ตุลาคม  2551) 

4.2.3.1 การออกแบบเนื้อหาหลักสูตร  เพื่อรองรับระบบการสอบรูปแบบใหมและ
ระบบการรับตรงจากสถาบันอุดมศึกษาแตละแหงแตละสาขา  จะทําใหสถาบันกวดวิชามีความ
หลากหลายมากข้ึน  เชน  การกวดวิชาเขาภาคอินเตอรแบบรับตรงที่จะมีความแตกตางกันตาม
เกณฑของแตละสถาบันการศึกษา  อาจทําใหสถาบันกวดวิชาไมสามารถระบุไดวา  การเขากวด
วิชาเพียงที่เดียวสามารถทําใหเด็กนักเรียนสอบเขาสถาบันอุดมศึกษาประเภทจํากัดรับไดทุก
หลักสูตร  

4.2.3.2 การปรับปรุงหลักสูตรใหม  เพื่อใชในการสอบ O-NET  A-NET ในการ
สอบกอนปการศึกษา พ.ศ. 2553  และการสอบ O-NET  GAT  และ PAT ในปการศึกษา พ.ศ. 
2553  รวมถึงการรับตรงในบางคณะของแตละสถาบันฯ  ทําใหตอไปในอนาคตรูปแบบหลักสูตร
ของสถาบันกวดวิชาจะมีความเปนตลาดเฉพาะ (Niche market) มากข้ึน  

4.2.3.3 การปรับกลยุทธในการแขงขัน  ผูประกอบการในธุรกิจสถาบันกวดวิชา
จําเปนตองปรับกลยุทธธุรกิจเพื่อสรางความแตกตาง  มีเอกลักษณเฉพาะตัว  และไมสรางความ
เบ่ือหนายใหกับผูสมัครเรียน  รวมทั้งควรเร่ิมขยายการเรียนการสอนแบบใหมใหสอดคลองกับ
ความกาวหนาทางเทคโนโลยี  โดยอาจใหบริการดานการเรียนการสอนตามรูปแบบและเวลาที่ตรง
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กับความตองการของเด็กนักเรียน (On demand)  เชน  การเรียนพิเศษผานเครือขายอินเตอรเน็ต  
เพื่อเพิ่มความสะดวกสบายในการเรียนมากยิ่งข้ึน  

4.2.4 แนวโนมบทสรุป 
หากมองบทสรุปแลวคาดวาในป พ.ศ. 2551  มูลคาตลาดของธุรกิจสถาบันกวดวิชา

จะเพิ่มข้ึนมาอยูในระดับ 5,900 ลานบาท  ซึ่งเพิ่มข้ึนจากปที่แลวรอยละ 6.8  โดยมีสาเหตุมาจาก
การเปล่ียนแปลงวิธีการรับเด็กนักเรียนเขาศึกษาตอในสถาบันการศึกษาภาครัฐ  โดยเพิ่มการ
ทดสอบความถนัดทั่วไป (GAT)  และการทดสอบความถนัดทางวิชาการและวิชาชีพ (PAT)  
รวมทั้งการขยายกิจการทั้งในกรุงเทพมหานครและตางจังหวัด  และการรวมกลุมกันเปนศูนยกวด
วิชาของผูประกอบการที่มีชื่อเสียงตางๆ  สวนปจจัยที่เห็นวาจะสงผลตอการขยายตัวของธุรกิจ
สถาบันกวดวิชาโดยตรง  ไดแก  อัตราการแขงขันเพื่อศึกษาตอในสถาบันการศึกษาภาครัฐที่สูง
อยางตอเนื่อง  คานิยมของตลาดแรงงานท่ีมีสวนผลักดันใหนักเรียนตองเขาเรียนในคณะและ
สถาบันอุดมศึกษาที่มีชื่อเสียง  โครงสรางของระบบการสอบเขาสถาบันอุดมศึกษาประเภทจํากัด
รับที่เปล่ียนแปลงไป  การเรียนและการสอนของแตละโรงเรียนมีมาตรฐานไมเทากัน  ทําใหนักเรียน
ตองหาความรูเพิ่มเติมจากสถาบันกวดวิชามากข้ึน   

อุปสรรคสําคัญที่สงผลตอธุรกิจสถาบันกวดวิชาที่ดําเนินกิจการอยูในปจจุบันคือ  การ
เปล่ียนแปลงหลักสูตรการเรียนการสอนในโรงเรียน  รวมถึงโครงสรางของระบบการสอบเขา
สถาบันอุดมศึกษาประเภทจํากัดรับในรูปแบบใหม  สงผลตอการบริหารจัดการของผูประกอบการ  
ทั้งการจัดเตรียมการสอน  เอกสารประกอบการเรียนตางๆ ฯลฯ  นอกจากนี้ผูสอนควรตองมี
จิตวิทยาในการเปนผูใหคําปรึกษาและความชวยเหลือที่ดีแกเด็กนักเรียน  สวนผูประกอบการราย
ใหมอาจจะตองเผชิญหนากับปญหาดานตนทุนที่เพิ่มสูงข้ึน  ผลตอบแทนจากการดําเนินงานที่ไมมี
ความแนนอน  และการเขาสูตลาดธุรกิจสถาบันกวดวิชาเปนไปไดยาก  หากไมมีชื่อเสียงที่สะสม
มายาวนาน  การดําเนินธุรกิจของสถาบันกวดวิชาใหประสบความสําเร็จนั้น  จําเปนอยางยิ่งที่
จะตองปรับปรุงเนื้อหาหลักสูตร ใหสอดคลองกับระบบการสอบเขาสถาบันอุดมศึกษาประเภท
จํากัดรับรูปแบบใหม  รวมทั้งตองสรางเอกลักษณเฉพาะตัว  สรางความสนุกสนานใหเกิดข้ึนใน
ระหวางการเรียน  และพัฒนาการบริการดานการเรียนการสอนใหตรงกับความตองการของเด็ก
นักเรียน  โดยการนําเทคโนโลยีตางๆมาเปนสวนสนับสนุนในการใหบริการควบคูไปดวย  
 
 

 
 


