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�=�ก	�
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   �.ก	�ก��������.�[\��ก3���0	���.�ก[\���%���ก��Z-�.����� ����ก���*��������-.���.!���
+%�����-.�2-�.#��+��*���+*ก��3ก) ���'��/�[\��".��� !�����3���� �ก�%��ก��".�+��*���
���'��/�ก���%����ก�'+��*����%.����ก���%����  ���!�
F���*���.�%���%.��-�.� �����&�%�����%��%�	�
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��%�� 
 �F����'$���/\�����	�
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�+��*������'��/�#����ก���%���� ������*(�����ก���%����
����#��%".�$���/\���*�����#����(����,��� 20 ��ก�������=���ก���%���� #�+%�������*���/
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 !��.�������ก.'ก�'	F����
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��3� �F�#����c'��$���/\�	F���
���.��.��� ��%�.����#���2*����ก
"����2-�.#���.
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 #��Y		/'���/ก) �@ก.���-.$���/\�	��F�ก���%���� 0
�$���/\�&
�.����%�ก���%����".���
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�����!����ก���*	������*���(�����  �%!E�ก����J*ก���%��������%��
�����( &
�..ก"�.��*#����ก���/�*ก���%�����2-�.ก��2�E*+����
�ก��+���!��� ( The Moratorium on 
Commercial Whaling ) 0
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����&� �0�'��ก���%����".�$���/\�����ก%.#���ก*
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��12������
3���-�.�".�0!��ก���*	������2-�.
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�����!�#�ก���*	������*���(�����.�%�����$���/\�ก�%��.��� ����
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 ��&
���'ก�����'��/�	�กก�/%�����/� ��'�*,��".�$���/\�����F�ก���%����   
 �.ก	�ก������������
3����(��J��� ��!���0�
�������/E�%.����� '��
�+��*���
�%.����ก���%���� .��*�+%� ..�������� �*�Z� ��
� .��กb, ����c.���*ก� j�j �������.�!�ก����
&�%#+%".���c'�� ( Non-Governmental Organizations:NGOs ) ���
����*�� �
��.��%��) .�%���+%� 
Greenpeace, The Animal Welfare, World Wild Life Fund &
�����ก��.�#��$���/\����'��������0�'��
#�ก���%���� ���/�*ก���%����  �%$���/\��.�ก3���!�&�%&
���ก��������� ����0�'��  �����!�
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1. �2-�.(�ก,�2�u��ก�� ���0�'��".�$���/\��%.����
3���-�.�ก���%���� 
2. �2-�.(�ก,��Y		�������a��%.ก��กF���
�0�'��".�$���/\��%.����
3���-�.�ก���%���� 

 
���
$%����&#'����()*(�ก	�!"ก#	  
 #�ก��(�ก,��0�'��ก���%����".�$���/\� !.(. 1986-2009 ���� a��(�ก,�	��F� ��!*
    
��-�.� 1. Organizational Process Model  �� 2.  ��!*
��-�.�ก����
�*�#	 ( Decision-Making ) ��#+�
#�ก���*�!�����0
���������.��

�����     
 

1. ���
$%
�,���  Organizational Process  Model   
  ��!*
���2 �.��%���c'���������ก.'&�
���ก�����ก��".�.�!�ก��%��) ��� ��
�
2��J�*��.�%������) 
��������c'��	���'����Y$���%��) a%��.�!�ก�Z��������������'a*
+.'#�
����
3�����) ��c'��	�����������-.ก �������*�a����	������	�ก"�.���".�.�!�ก�  
 
 
 

                                                   

 2 Graham T. Allison, ^ Conceptual Models and the Cuban Missile Crisis,_ American Political 

science review Vol63 (1969): 698-718.   
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 ก��ก���F�".���c'��	�����-.�ก�'ก���F���� a����".�.�!�ก����%����� Allison 	��
��/��%� 2b�*ก���".���c'��	�������'���-.�a�a�*�".�.�!�ก� Z���.�!�ก����%����&
��F���� a�
��-.�*J��}*'��*ก������&� (standard operation procedures ~ SOPS) ".���  #�ก����'�-.ก�'�Y$��
�%��) �����!������ก�������� ��-�.�
�����c'�����ก.'&�
���.�!�ก��%��) 
��������c'��ก3	�
กF���
#��.�!�ก��%��) ������ ��!�����'a*
+.'�'-�.���������.�ก���F�#�ก����'�-.ก�'�Y$��
���%����� Z��� �%��.�!�ก�ก3	���!�����'a*
+.'�'-�.�����%.����
3��%��) ��� �ก�%��..ก&� ( �+%� 
ก������ก��0�� ��'a*
+.' ��-�.�!�������!�".������( ก������ก��!��� ��'a*
+.'
���
�0�'��ก��!��� ก��	�
�ก3'��,� ก������ก���%�������(��'a*
+.'
����0�'�� ��ก*	ก�����
�ก����"�.�ก�'�%�������(��-.����+��* ��
���� ) 

  0
�#� �%��.�!�ก�����	����ก.'&�
���'/!!�������ก���� Z���	���.���ก��
�������������%��ก�� ก�����������".�.�!�ก����%����	F���
������.��� a���-.�*J��}*'��*ก��
����&�Z��������'���-.����'��'��-."�.'��!�'���	���.��F� 2b�*ก���".�.�!�ก����%����Z����F����
 a���*'��*ก�� ����&
��%�a�&������c'��.�ก�.
����� Allison &
���/�ก��'����(��".� ��!*
���
&��
�����   
 

1. ��%���*�!�����2-��c��:�0�'����
�a�a�*���	�ก.�!�ก� ( Basic Unit of  
Analysis: Policy as Organizational Output)      
 �0�'��".���c��
�a�a�*���	�ก.�!�ก� �.ก	�ก���.�!�ก����%��������� a��}*'��*ก��
".����.�Z���	������Eก��!�����
�&�&
�#�ก�E��%��) 	��F�&���%�����-.ก#�ก����
�*�#	".�
a���F���c'�� 0
�.�!�ก�	���"����.����� �%ก���F�����
3������
��Y$��	�ก����	��F�ก�����������
"�.���	�ก����	��	���/�!�����
�&�&
��2-�.#��a���F���
�*�#	     
 

2. ก��	�
���'��'".� ��!*
     
2.1 ��� �
������
�.�!�ก� ��� �
�����%�����*#+%+��*��-.��c'�� �%	���
�ก�����ก�/%� 

.�%������) ".�.�!�ก������
�2��J�*��ก��   
 2.2  ก��ก���F�!-.a�a�*�".�.�!�ก� !/E��ก,E�����
%�+�
".�.�!�ก��%��) ����!-.
 a�����%��) ���&
���� a�&�� Z��� a�������%����	����ก.'&�
��� 
 -��������    
 ��������#�ก���}*'��*���".�.�!�ก�#�'��!����.�		�&�%��ก�����
�a���-.���ก�(
.�%����
����ก�� Z�����������".�.�!�ก�����	����ก}..ก��#���� ''".�ก����'/"�.	F�ก�
Z���
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	��F�&���%ก�������*�!�����
�&�&
�".�����������-.�0�'������) Z���"�.	F�ก�
���.�		���
�
./����!�%.ก��'���/��������".�.�!�ก������+%� �'�����E���&
���'��-.".'�"�".���� 
"�.	F�ก�
���%����������=��!���!�
���� ��"�.����ก��.�	�ก.�!�ก�.-��) #���c'�� ���+�+� ��-. 
ก�/%�a����0�+��  ��ก���%.�.����#�.�!�ก�  

  -ก���*
���a�#��������  
  ก�����ก}"���".�!���"�
 ���.����	�ก"�.	F�ก�
#�ก��
F���*�ก��	�=�ก ก�&"	�กก��

�*
���a�#��������.�%���%.��-�.� ��-�.�Y$���ก*
"�����	�����%���%.�".�.�!�ก��F��������#�ก��
	�
ก��ก�'�Y$��  ����-�.�Y$��.-���ก*
"���.�กก3	���ก�/%���-.��%��.-��) �F��������#�ก����'�-.ก�'
�Y$�� 

  - a��}*'��*ก������&�  
  ก�����.�!�ก��%��) 	������=�F��������#�ก���*
����Y$����-.���	�.'"�.���&
�����

	F���
�	���.���ก��������������#��%��.-��) ก%.��+%� �������'�����E 	�
�F������� 	�
�F�
�!�-�.��-.�%��) ���	F���
� ก��	�ก���F��*�����%����#���/�%������	���.��� a��}*'��*�������&� 
��-�.�	�ก��
� a��}*'��*�������&�
������  a�������%����	�&�%�����==�ก�������&
�.�%���%��
�� 
�.ก	�ก���=�����(	�ก a��}*'��*�������&�.�!�ก��%��) ก3	�&�%�����=�F����#��������
�.
!��.�ก��&
� 

  -กF���
ก�����	���.�ก���F�  
  .�!�ก���.������= �
�ก��ก���F�Z�����
�2b�*ก���".�ก�/%���-.'/!!������ก��

�������������%��ก�� �2-�.���	����ก��!��������=".�.�!�ก�#�ก��ก���F���-.
F���*�ก��
�%��) 	F���
������.���ก��กF���
�*�����	���.�ก���F���
�ก���12���2-�.���	��F�#��.�!�ก����������=
���	���'�-.ก�'�=��ก��E��%��) กF���
ก�������'/&��.�		��ก����"�.�ก�'ก*	ก����%��) ".�.�!�ก� 
�*����ก��ก���F����Z�'Z�.���ก"��� ��	F����'/!!�����ก����"�.�����ก"�����%�#
 กF���
ก���%��) ก3	�
�*����!����F�!�$�2*����ก"���#�c��������
����กF���
2b�*ก���".�.�!�ก� 

  -ก�����ก������!���&�% �%�.�  
  .�!�ก�	�&�%2�����!�
!���=��!����%�	���
�".��*���%��) ���	��ก*
"���#�.��!�  �%

.�!�ก�	����ก������!���&�% �%�.����%����
���ก����������2 �
��.�#�ก���	�	�ก�'��� �
�

.-��) 0
�#�"��� �ก.�!�ก�	������!������2��J�ก�'.�!�ก�.-��) ���.��%#���c'�� Z���!������2��J�

��ก�%��.�	.��%#���� ''".�ก��	�
�����-. '%��'�����E ก��	�
���+/��2-�.�%���-.ก�� #�"���
�%.��.�!�ก�	������!������2��J�#���
�'����%�������(0
�ก�������2��J�*��ก�'��%�����
�%��+��* .��*�+%�#���� ''".�ก���Z3���$$�ก�'.�!�ก��%��) �2-�.�%���-.ก�� 



 6

 -ก���/%����&�����Y$��   
  ��-�.�ก*
���/ก��E����&�%�ก�* .�!�ก�	��/%����&�����Y$�� ��� ''".�ก��!���� ��

 ก�&"�Y$�������%��#�$%	�.��%#���� ''".� a������-.�*J�ก�����
F���*�ก��0
�����&�".�
.�!�ก�����) 	�ก����.�!�ก�	�����������-.ก#�ก�� ก�&" Z���.�	.J*'��&
��%��) &
�
����� !-. .�!�ก�
	���*��
���ก���*�!������Y$��	�ก�����F�ก������������-.ก ��� ''#�ก��!���� ���*�!�����
�Y$������	�����.�#����3�=������'ก��E���-.�*�����&
���'ก��[�ก.'��".�.�!�ก�����) 

  -ก����������".�.�!�ก� ��ก��������� ���   
  #�ก����'�-.ก�'�=��ก��E� ���Y$�����&�%�ก�* .�!�ก�	�!���� ����ก��2�u��

 a�����2-�.#�������=��'�-.ก�'�=��ก��E�#��%) ก���������� ��ก��������� ���	��ก*
"���
�����	�ก a��}*'��*�������&�#��Y		/'�� '��!����.�!�ก�ก3��ก��������� ���.�%����3�&
�+�
Z���
!���������� ������%����.�	���=�� (1) +%����������".�ก��#+��'�����E 0
�����&�.�!�ก�	�
#+��'�����Ea%��ก��	�
Z-�.�*��".��%��) 	�ก�*�����&
�กF���
&�� .�%��&�ก3���=����!�����.�ก�����
	�������� ���'��.�%��a���F�Z���!/���-�.��'�����E.�	#+��'�����E2*�(,�2-�.#���ก*
ก��
������� ��� (2) +%����������".�ก��&�%���'�����E Z���ก��"�
 !���'�����E����	��%�a�
&�=������*�J*��2#�ก�� �
�(�ก���2".�.�!�ก�#�ก��	�
�F�ก*	ก����%��) (3) !����������
#�����*�J*��2".�.�!�ก� !���������� ���.�%����
��3��%��#�$%��
�a���	�กก���a+*$ก�'
�*กb���-.�����!�������� ��  ��!���������������	�ก a��}*'��*ก��".�.�!�ก� 	��F�#��
�	�������������.ก���&�%&
�.��%#�.�!�ก�����) 	�����ก��.�#���ก*
ก��������� ��� Z����	���������#�
.�!�ก����=�ก����ก��.�#���ก*
ก��������� ���������ก���	��%.����  ��'/!!�#�.�!�ก�����) ���=�ก
0	���	�=�ก �����0
�a��.-�� 

3. ก�����������".�(����ก��� ��ก��!�'!/��Y$����-.����
3�'��.�%������ 
.�		��ก����"�.�ก�''/!!�	F������ก
������	����!���	F� ��
����	���.���(����ก���#�ก��
��������� ��!�'!/��Y$����-.����
3��%��) �.ก	�ก���!������2��J�����%��.�!�ก�
���ก�� 
 ��!������2��J�����%��.�!�ก�ก�'a���F���c'��"���.��%ก�'�Y		���������ก���+%� (1) ��ก,E�".�
��� (2) ����ก�� ��"�.������a���F���c'����.��% (3) ��''".�ก��#�������� ��ก����0�, (4) 
���'��'�}*'��*Z�����	�ก'/!��ก� �����2��ก����&
�ก���F���&�      
  a��(�ก,�&
��F� ��!*
��-�.� Organizational Process Model ������/ก��#+��2-�..J*'��
�0�'��ก���%����".�$���/\���-�.�	�ก  ��!*

��ก�%��&
�#��!����F�!�$ก�'.�!�ก�Z���=-.��
���%��
�*�!�����2-��c��".� ��!*
��� 0
�=-.�%��0�'������!-.a�a�*�".�.�!�ก� 
������ก�����	��"��#	
�0�'����-.	/
�-�".���c#�����
3��%��) ���� 	F���
����	���.�(�ก,�.�!�ก������'�'��#�ก��
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กF���
�0�'��#�����
3�����) 0
�#�ก���*�!������0�'��ก���%����".�$���/\������Y		�����
�F���#+�	�ก ��!*
 Organizational Process Model &
� ก% 
 
 1. ��%���*�!�����2-��c��:�0�'����
�a�a�*���	�ก.�!�ก� 
�������0�'��ก���%����
".�$���/\�����	����
�a�a�*���	�ก�F���ก��������".�$���/\� ( The Fishery Agency of Japan )  Z���
��
���%��������ก#�ก���%���0�'�� �.ก	�ก�F���ก�������� ���������=�'���*	���������������ก

����� ( The Institute of Cetacean Research ) Z�����
�a��..ก ''0!��ก���*	�����".�$���/\� 
������
ก���*�!������0�'��ก���%����".�$���/\�a��(�ก,�	��/%�����&���� ��	��#	".�.�!�ก����%�����%�
�2������/#
	�����0�'��#�ก�����'��/�ก���%���� .�!�ก����%������a����0�+��.��#
�%.
0!��ก���*	����� 
 2.  ก��	�
���'��' ��!*
 
 2.1 ��� �
������
�.�!�ก� #�������	�����=���F���ก��������  �=�'���*	���������������ก

������������.�!�ก�.-��) ������'��/�ก���%����#�$���/\� .��*�+%� ���!������ �%�$���/\� (The 
Japan Fisheries Association ) ���!��%���� �%�$���/\� ( The Japan Whaling Association ) ��
���� 

  2.2 ก��ก���F�!-.a�a�*�".�.�!�ก� Z��� �%��.�!�ก�	��� a����".����.� 
������#�
���"�.���a��(�ก,�	��/%�����(�ก,�&���� a����".�.�!�ก����กF���
�0�'��ก���%����.�%���F���ก���
����� ���=�'���*	���������������ก
�����  Z��� a��������%����ก3!-.0!��ก���*	������%���
������.��
 !�����
��� �������� .�%��&�'��� �.ก	�ก���a��(�ก,����	��F�ก���*�!������*J�ก��#�
ก��
F���*��0�'��".�.�!�ก��%���ก��
F���*�ก��.�%��&�'����2-�.#��'���/��������".�.�!�ก�  ��
.�!�ก���ก��	�
ก��.�%��&���-�.��.��a+*$ก�'./����!��-.=�ก!�
!���	�กa�����&�%��3�
���Z���#�������!-. 
�����( ��.�!�ก�����%.����ก���%����".�$���/\� 0
��/
����a��(�ก,�	��*�!����� ��0���#�
.��!��%�.�!�ก�	�
F���*��0�'����-.��	/
�-�.�%��&��%.&� 	�ก�Y		��".� ��!*
���a��(�ก,�&
�
�F�������/ก��#+�����	�+%���F�#��a��(�ก,������=�"��#	#�0�'��ก���%����".�$���/\�&
�
�����"���      
 

2. ���
$%
�,���ก	���%�$�(> ( Decision-Making )     
 Michael Brecher  &
��F����. ��!*
��-�.�ก����
�*�#	 Z���#+�.J*'��ก����
�*�#	 ��
�Y		�������a��%.ก��กF���
�0�'���%�������(  0
�#� ��!*
��� Brecher &
��������� ''".�
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 ��!*
��-�.�ก����
�*�#	"�����Z������ก.'&�
��� 3 �%�� !-. �Y		���F��"�� ( Input ) ก��'��ก��     
( Process )   �� �Y		���%�..ก ( Output Model ) Z���ก3!-.�0�'�����..ก�������.�3 
�Y		����-.��� ��".���� '' ��!*
��-�.�ก����
�*�#	�������ก.'&�
���������.��

����� 
 

 1. ��>>�D��	
�*	 ( Input )  	F� �ก..ก��
� 
 1.1 �H	I��%�*��
)$��J$���$ก	� ( The Operational Environment ) !-.

���2 �
��.� ���/ก��E��Y		/'����� 
F���*�ก��.��% Z���	���a��%.ก����
�*�#	#�ก��กF���
�0�'�� 
Z������ก.'&�
��� 

 1.1.1 �Y		������.ก  ( The External Factors ) !-.�=��ก��E� ��!������2��J����
�ก*
"����.ก��c ���ก.'&�
��� 

 1.1.1.1 ��''0�ก ( The Global System ) !-.��''!������2��J���-.��''����%��
�����(������
 ��c ����� �
�.-��) ��.*�J*2� ��'�'��&�%��%�ก��#�ก��กF���
2b�*ก���
����.ก ��� ''!������2��J�#���
�'0�ก��������� '' �+%� !������2��J�����%�����.F���	
�����./
�ก��E��%��ก��, !������2��J�����%�����.F���	ก�'�����(กF����2�u��   

 1.1.1.2  ��''�%.� ( A Subordinate System ) ����=��!������2��J�����%�������(#�
��
�'���*��! �+%�!������2��J�����%�������(#�ก�/%������( ����2�/0�� ��-. �.�+��
�����..ก 

 1.1.1.3 ��''�%.�.-�� ) ( A Subordinate Other System ) ����=��!������2��J�".���c
�%��) ���������#���
�'���*��! ��-.ก�/%�����%�������( �+%� .�!�ก����J*��$$���.�ก��          
 .� ���*ก���-.   

 1.1.1.4 !������2��J���*��!���0

�
%� ( Dominant Bilateral Relations ) !-.
!������2��J�����F�!�$".���c���.F���	�%�����ก,E��+%�&� 

 1.1.1.5 !������2��J���*��!� (Bilateral System ) !-. !������2��J�����%����c�.���c���
&�%#+%��c���.F���	 

 
 

 

                                                   

  3 Michael Brecher, The Foreign Policy System of Israel: Setting, Images, Process ( Connnecticut: 
Yale University Press, 1972), p.2. 
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 1.1.2 �Y		�����#�  
 
 1.1.2.1 !��������=������� ( Military Capability ) !-.!��������= ��

����*�J*��2�������".���c����) !��������=#�ก��0	��� ����'�-.�%.ก��0	���	�ก��c.-��)  
 1.1.2.2  !��������=����(�,cก*	 ( Economic Capability ) !-.!��������=���

�(�,cก*	".���c ���2��ก�J���+��*�����c���%������� ��
�'!��������=�����!0�0��� ���2
c������ก����*�ก��!��� ���=�����2��ก�'/!!� 

 1.1.2.3 0!����������ก����-.�  ( Political Structure ) !-. �=�'�����ก����-.� 
��cJ�����$ .�!�ก��%��) �����.F���	��-..*�J*2�#�ก����
�*�#	 ��''ก���ก!�.���-.0!�������
���ก����-.���� �ก�%��ก���%.���a��%.ก��
F���*��0�'�� ��ก����
�*�#	��� �ก�%��ก�� �.ก	�ก���
0!�������ก����-.�#� �%����c !������2��J�����%���Y		���%��) .�	��.*�J*2��%.ก����
�*�#	#�
��
�'��� �ก�%��ก��..ก&� 

 1.1.2.4 ก�/%�a����0�+�� ( Interest Group )  !-. ก�/%�a����0�+�������	F������ก 
���ก������� '' #�ก���"������.*�J*2��%.ก����
�*�#	#��0�'��".���c Z��� �%��ก�/%�ก3	���
����
3�������.��ก����"�.� ��#��!����F�!�$ ��-�.���0�'����-.����
3�������ก����"�.� ก�/%�
a����0�+�����%����	��F�������� ���.��-.�%�"%.���&������%����� ��a����
�*�#	 �������.�	
���'��/� ��!�
!����0�'����-.����
3��%��) 

 1.1.1.5 ก�/%�!�% "%����ก����-.� ( Competing Elites ) !-.ก�/%����ก����-.����.��%[\�����
"���ก�'�����c'�� �+%� 2��![\��!���  
 

 1.2  �H	I��%�*���	�>$��$�D	 ( Psychological Environment ) !-.��� ����-.
.*�J*2����	*��*��� �+%�  ��!���!*
 !�����'��� ��ก,E�'/!�*ก��2 ".�a�������.F���	#�ก��
��
�*�#	 Z��������=	F� �ก&
���
� 

 1.2.1  ���ก�.���(�!�* ( The Attitudinal Prism ) !-. ��(�!�*".�a����
�*�#	������%.
�=��ก��E�#��Y		/'�� Z���.�	���ก.'&�
��� 

 1.2.1.1 ��� ��
������!� ( Societal Setting ) !-. ��!���!*
��-../
�ก��E� 
��u�J��� ����2E� ������*(����� 

 1.2.1.2 �Y		�����
���'/!�*ก��2 ( Personality Factors )  &
� ก%��ก,E��12���%�����
".�a����
�*�#	 ���� !%��*�� ก��(�ก,�  ��!*
 '/!�*ก��2 Z�����
�a���	�กก��������
�#�����
3ก �������
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 ��
������!� ���Y		�����
���'/!�*ก��2 	���������2 �
��.� ��(�!�* Z���	���a��%.ก��
��
�*�#	���
����0�'��  

 1.2.2 	*����2".�a���F� ( Elite Images ) !-. ��2ก���.�".�a����
�*�#	�%.
���ก}ก��E��%��) ���
F���*�.��% Z���	*����2".�a���F����	���.*�J*2��%.ก����
�*�#	 a����
�*�#	.�	
��
�*�#	0
�#+�����'ก��E�  ��!*
 ".����.� .�%��&�ก3
�	*����2".�a���F��%.�=��ก��E�ก�'
�=��ก��E�!�����
�	�*�.�		� �ก�%��ก�� 
 

 2. ก�����ก	�(�ก	�ก�	��%�QD�	D  
0
�ก��'��ก��#�ก��กF���
�0�'������.�	 '%�..ก&
���
�����
3��%��) 
����� 

 2.1 ����
3����
���ก������-!�������!� ( The Military-Security )  &
� ก% !���
�/� �� ก��#+�กF���� !�����
�2��J�*�� .��/J�/�J0J�ก�E� ก����'��� ����(�!�*".�a����
�*�#	
�ก����ก�'!�������!�".�+��* 

 2.2 ����
3����ก�����-ก����-.�  ( The Political ~ Diplomatic ) &
� ก%!������2��J�
".��0�'���%�������(#����2ก����-.�����%�������(����ก*
"���  

 2.3 ����
3����ก��2�u��-�(�,cก*	 ( The Economic ~ Development ) �ก����"�.�ก�'
ก��!�.'!�.����2��ก�J���+��* ก�� 	ก	%�����2��ก� �+%� ก��!�� !���+%�����-. ก�����/�
".��%��+��*  ก��2�u��".�+��*0
���� 

 2.4 ����
3�����=��� ����u�J��� ( The Cultural-Status ) &
� ก% ��u�J��� 
ก��(�ก,� ก�� �ก�����������*���(����� ��ก����'��� ���/��.�".�a����
�*�#	#��=����2".�
��c��#���''0�ก ��-.#���''�%.�  

  ����
3��%��) 	���
�"�.���#�ก�� �ก �� ���* �!����� �F�#�������=�"��#	
ก��'��ก�� ���Y		�������a��%.ก����
�*�#	 	�ก����
3�#�ก��'��ก��กF���
�0�'������ ก3	�
�F�����%"����.�#�ก����
�*�#	Z��� '%�&
���
� 2 "����.�  

  1. ก����
�*�#	�+*��/�J(����� ( The Strategic Decisions ) ��
��0�'�����ก���� ��
.*�J*2� ��a�ก���'�%.ก����
�*�#	������
  

  2. ก����
�*�#	�+*��/�J�*J� ( The Tactical Specific Decisions ) ��
�ก���F��.�ก��
��
�*�#	�+*��/�J(������F�&��}*'��* �� ก�&" �2-�.�.
!��.��%.�=��ก��E��%��) Z���.�	��
�
���/ก��E��12������ 
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 3.��>>�D�S���ก ( Output )  
   Z���ก3!-.����0�'��.����
�a�a�*���	�ก�Y		���F��"�� ��ก��'��ก��#�ก��กF���

�0�'�� Z�����cก3	�
F���*��0�'�� 	�ก����ก3	��ก*
�}*ก*�*��0��ก��' �"������%��''��
��Y		���F��"�� 
�}*ก*�*��	�กก��
F���*��0�'��".���c����������#� �%".�ก�����'��/� ��ก��&�%��3�
���  Z���	�
�%�a��%.��c���	���.���ก�����'��������0�'���%.&�   

  #�ก��(�ก,���!�*2�J�1'�'��� a��(�ก,�&
��F� ��!*
��-�.�ก����
�*�#	���*�!�����
�0�'��ก���%����".�$���/\� 0
�a��(�ก,��.��%�  ��!*
��� ��!���!�.'!�/� ��ก���F��.��Y		��
�%��) .�%�����.��
���*�!�����ก����
�*�#	 �F�#����3��Y		��#�
����%��) ����"�������%��#�ก��
��
�*�#	 �����=.J*'��ก���ก*
"���".��0�'��&
�.�%����
���''�.'
��� #�ก���*�!�����
�0�'��ก���%����".�$���/\��Y		������F���#+�	�ก ��!*
��-�.�ก����
�*�#	 &
� ก%  
 

 1.�Y		���F��"�� 
  -"�
!��������=����(�,cก*	 ��!����ก����"�.�ก�'����
3����$���/\�=�กก�%�����%���ก��

#��!���+%�����-.���ก����*��2-�.#��+��*���+*ก��3ก) ���'��/�$���/\� $���/\��.�Z�����
����.F���	
�(�,cก*	�%.���"�
!��������=#�
��������ก  

 -0!����������ก����-.� &
� ก% ��ก,E����ก����-.�".�$���/\�����%�a��%.ก����
�*�#	
#�ก��กF���
�0�'��ก���%����".�$���/\�  

 -ก�/%�a����0�+�� #�������!-.ก�/%�.�!�ก��%��) ����ก����"�.�ก�'ก���%����".�$���/\� 
 2.ก��'��ก�� 

 -����
3����ก��2�u��-�(�,cก*	 Z����ก����"�.�ก�'����
3�ก��#+����0�+��	�ก
���2��ก�������� ����%��$���/\�ก�'+��*����%.����ก���%���� 

  	�ก����
3�����F����*�!������0�'��ก���%����".�$���/\� ก3	��F�����%ก���*�!�����#�
�+*���
�*�#	0
� 

 1. ก����
�*�#	�+*��/�J(����� 0
�	�.J*'��	/
�-�".�$���/\�  �����ก�0�'��.�%��
ก���� Z���$���/\�&
� �
�	/
�-��%����'��/�ก��#+����0�+��	�ก������'��%���� ������2��J/�����) ��
	F������ก2. &�%���������	���$2��J/� Z�����%�ก�'��
�ก���-�����%�$���/\�	����!�
F���*�ก���%����
�%.&� 

 2. ก����
�*�#	�+*��/�J�*J� ��
�ก���F��.�ก����
�*�#	�+*��/�J(��������}*'��* ��
���'��/� Z���#�������	� �
�=��ก����
�*�#	".�$���/\�#�ก�����'��/��0�'��ก���%����  
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���
��ก	�!"ก#	 
  (�ก,��0�'��ก���%����".�$���/\�����#���
�'�/�J(�������-.��� a���� ���*J�ก��


F���*��0�'����-.ก�� �
�'�'��".�$���/\� ���� �%�@ !.(. 1986 Z�����
��@ �ก���"�.��*".�
!E�ก����J*ก���%��������%�������(���#�������(���+*ก�/�*ก���%�����2-�.ก��2�E*+����a�
'��!�'#+� �F�#��$���/\���.����ก�(0!��ก���*	������2-�.	/
�����!�����*���(����� 	�ก������=���@ 
!.(. 2009 
 

����$T	����ก	�!"ก#	 
  ก�����$���/\���	/
�-� ���0�'��#�ก�����'��/�ก���%����������-�.���	�ก �F���ก���

�����".�$���/\�Z�����
�.�!�ก����ก#�ก��กF���
�0�'����a����0�+��������	�กก��
F���.��%
".�0!��ก���*	����� 0
��12���'�����E���&
���'ก�����'��/�	�ก��c'��$���/\� �.ก	�ก���
�F���ก��������".�$���/\� ��ก�/%�.�!�ก�������'��/�ก���%����#�$���/\������!������2��J����
#ก��+*
 ���F�����%��ก��.�%��������*�J*��2#�ก���.'0��ก�'[\������%.����ก���%���� 	���F�#��
[\������%.����ก���%����&�%�����=ก

��#���ก*
ก��������� ���	/
�-� ���0�'��#�ก��
���'��/�ก���%����".�$���/\�&
� 
 
 
�$U�ก	�!"ก#	 

  #���!�*2�J�1'�'���	�#+��*J��*	���.ก��� ( Document Research )  ��ก���*�!������+*�
'����� 0
��F� ��!*
��-�.� Organizational Process Model  �� ��!*
��-�.�ก����
�*�#	 ��
�*�!����� ��.J*'�� �2-�.�F�!����"��#	�0�'��ก���%����".�$���/\�  

  "�.������#+����ก.'ก��(�ก,�&
� ก% 
  1. "�.����c����* .��* �/���2	����-.!F� =��ก��E�".���� ����-.�	�����������c'��

$���/\� ����������ก����ก�'ก���%�������	�
2*�2�0
���%������%��)  ��J*��$$� ��"�.�ก������%��
�����(���$���/\������ ��
���� 
 2. "�.����/�*����* .��* �����-. �.ก�������*+�ก�� �*����*2�J� "�.���	�ก�-�.�%��)  
�.ก������ก.'ก������������*+�ก�� '�!���#��������%��) �+%� Journal of international 
wildlife Law and Policy, Marine Policy, Journal of policy Modeling, The Pacific Review, Social 
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  4 Arne Kallnd, ^Japanese Perceptions of Wildlife,_ in Wildlife in Asia :Cultural Perspectives, ed. 
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   5 Keiko Hirata, ^Why Japan Support Whaling,_Journal of international Wildlife Law and Policy 8 
(April 2005): 129-145.  
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   6 Yoichiro Sato, ^ Modeling Japan�s Foreign Economy Policy,_in Japanese Foreign Policy in Asia 
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