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�o°�3 Ä�¦³Á�¸¥��̧Ê
“�¼ �¦³�°��»¦�·��µ­ ��µ�¨¸�” ®¤µ¥�ªµ¤ª µ
�¼ �Îµ®� µ¥­ � �¼ �Îµ ®� µ¥�¨¸�­· �� µ°»�Ã£�
�¦·Ã£��̧ÉÄ�Ä��̧ª·��¦³�Îµª´� �̧É¤¸¦³���µ¦�́��
�Îµ®�µ¥­·��µ�̧É�́�­¤´¥ �µ¦�́�ªµ�­·�� µÁ� ��
®¤ª�®¤¼ �¤¸�µ¦�Îµ¦³Á�·��ª¥Á�¦ºÉ°� ¤¸­µ�µ®¦º°
Å¤ ¤¸­µ�µ®¦º°¤¸�µ¦�¦·®µ¦Ä�¨´�¬�³Â¢¦�Å�­  
Â¨³¤¸�µ¦Ä�Á��Ã�Ã¨¥¸­¤´¥Ä®¤ Ä��µ¦�¦·®µ¦
�́��µ ¦ Á¡ºÉ °°Îµ �ª¥�ªµ¤­³�ª�Â� ¨¼�� µ
Â¨³Ä®®¤µ¥�ªµ¤¦ª¤�¹��¼�¦³�°��»¦�·��µ­ ��
� µ�¨¸��¦³ Á£��·­ Á�µ�� ­Ã�¦  (Discount 
Store) �¦³Á£�Å±Á�°¦ ¤µ¦ Á�È�(Hypermarket) 
®¦º°�»�Á�°¦ Á�È�Á�°¦  (Supercenter) �¦³Á£�
�»�Á�°¦ ¤µ¦ Á�È� (Supermarket)��¦³Á£�Â��
Â°��  Â�¦¸É (Cash and Carry) �¦³Á£�Â���·
�°¦¸ �·¨Á¨ °¦  (Category Killer)��¦³Á£�­Á�
Á�̧¥¨�¸Ê ­Ã�¦  (Specialty Store) �¦³Á£�® µ�
­¦¦¡­·��µ (Department Store) Â¨³�¦³Á£��
¦ µ�­³�ª��ºÊ° (Convenience Store)

�o°�3 Ä�¦³Á�¸¥��̧Ê
“�¼ �¦³�°��»¦�·��µ­ ��µ�¨¸�” ®¤µ¥�ªµ¤ª µ
�¼ �Îµ®� µ¥­ � �¼ �Îµ ®� µ¥�¨¸�­· �� µ°»�Ã£�
�¦·Ã£��̧ÉÄ�Ä��̧ª·��¦³�Îµª´� �̧É¤¸¦³���µ¦�́��
�Îµ®�µ¥­·��µ�̧É�́�­¤´¥ �µ¦�́�ªµ�­·�� µÁ� ��
®¤ª�®¤¼ �¤¸�µ¦�Îµ¦³Á�·��ª¥Á�¦ºÉ°� ¤¸­µ�µ®¦º°
Å¤ ¤¸­µ�µ®¦º°¤¸�µ¦�¦·®µ¦Ä�¨´�¬�³Â¢¦�Å�­  
Â¨³¤¸�µ¦Ä�Á��Ã�Ã¨¥¸­¤´¥Ä®¤ Ä��µ¦�¦·®µ¦
�́��µ ¦ Á¡ºÉ °°Îµ �ª¥�ªµ¤­³�ª�Â� ¨¼�� µ
Â¨³Ä®®¤µ¥�ªµ¤¦ª¤�¹��¼�¦³�°��»¦�·��µ­ ��
� µ�¨¸��¦³ Á£��·­ Á�µ�� ­Ã�¦  (Discount 
Store) �¦³Á£�Å±Á�°¦ ¤µ¦ Á�È�(Hypermarket) 
®¦º°�»�Á�°¦ Á�È�Á�°¦  (Supercenter) �¦³Á£�
�»�Á�°¦ ¤µ¦ Á�È� (Supermarket)��¦³Á£�Â��
Â°��  Â�¦¸É (Cash and Carry) �¦³Á£�Â���·
�°¦¸ �·¨Á¨ °¦  (Category Killer)��¦³Á£�­Á�
Á�̧¥¨�¸Ê ­Ã�¦  (Specialty Store) �¦³Á£�® µ�
­¦¦¡­·��µ (Department Store) Â¨³�¦³Á£��
¦ µ�­³�ª��ºÊ° (Convenience Store)
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“�¼ �¨·�®¦º°�¼ �Îµ®� µ¥” ®¤µ¥�ªµ¤ªµ �¼ �¨·� ��
�¼ �Îµ®� µ¥ �¼ ­´É�®¦º°�ÎµÁ� µ¤µÄ�¦µ�°µ�µ�́�¦
Á¡ºÉ°�Îµ®� µ¥ �¼ �ºÊ°Á¡ºÉ°�¨·�®¦º°�Îµ®� µ¥�¹É�������
­·�� µ°»�Ã£��¦·Ã£� ®¦º°�¼ Ä®�¦·�µ¦ Â¨³Ä® 
®¤µ¥�ªµ¤¦ª¤�¹��́¡¡¨µ¥Á°°¦�̧ÉÁ� ��¼ �¨·�
Á¡ºÉ°�Îµ®� µ¥®¦º°�¼�Îµ®� µ¥

“�¼ �¨· �®¦º ° �¼ �Î µ ®� µ¥ ” ®¤µ¥�ª µ¤ ª µ
�¼o�¦³�°��µ¦ �̧É�́�®µ­·��oµ Ä®oÂ�n�¼o�oµ�¨¸ �
��µ�Ä®�nÂ¨³Á�}��¼o¤¸°Îµ�µ��n°¦°��µ��µ¦�oµ
�ÉÎµ�ªnµ�¼o�oµ�¨¸���µ�Ä®�n�́Ê��®¦º°�¼o�ºÊ°Â¢¦�
Å��r�oª¥ª·�¸�µ¦�µ¥®¦º°ª·�¸�µ¦­n�¤°��oª ¥
��Á°�Â¨³Á�}��¼o¤¸°Îµ�µ��n°¦°��µ��µ¦�oµ�ÉÎµ
�ªnµ�¼o�µ¥Â¢¦�Å��r�́Ê��Â¨³ Ä®o®¤µ¥�ªµ¤
¦ª¤�¹�
�1)��¼o�µ¥­n�Â¨³�¼o�¨·��̧É�¨·�­·��oµÂ�n�¼o�oµ�¨¸�
��µ�Ä®�nÃ�¥�nµ��µ��¼o�µ¥­n� Ã�¥�¼o�¨·��o°�
�·��n°Á�¸É¥ª�´�Á�ºÉ°�Å��µ��»¦�·��´��¼o�oµ�¨¸�
��µ�Ä®�nÂ¨³�¼o�µ¥­n��o°��́�®µ­·��oµÄ®o�¼o���
�oµ�¨¸���µ�Ä®�n�µ¤Á�ºÉ°�Å��̧É��¨��´��¹É�
�Îµ®��ÅªoÄ�­´��µ
(2)��¼o�¦³�°��µ¦�̧É¡´��µ�n°��µ��µ¦Å�o¤µ�¹É�
­·��oµÅ¤nªnµ�³Á�}��µ¦�ºÊ°��µ¦­n�¤°��®¦º°�µ¦
�ºÊ°����»��µ¥Â�n�¼o�¦·Ã£��Á¡ºÉ°�́�®µ­·��oµÄ®oÂ�n
�¼o�oµ�¨¸���µ�Ä®�n
��������������ªµ¤Ä�ª¦¦�®�¹É �¤·Ä®oÄ�o �´��´�Â�n
�¦�̧�¼o� ¦³�°��µ¦ Ä�Ç��̧É Å¤n °µ �¦¼o Å�o ªnµ ¤¸
­�µ�³�n°¦°��o°¥�ªnµ­�µ�³�n°¦°��°��¼o�oµ
�¨¸���µ�Ä®�n®¦º°Å¤n Ã�¥¡·�µ¦�µ�µ��µ¦
Å�o¦´��¨�¦³Ã¥��r�µ��µ¦�µ¥­·��oµÂ�n�¼o�oµ
�¨¸���µ�Ä®�n��ªµ¤Á�}�°·­¦³�µ��µ¦�oµ�°�
�¼o�¨·��̧É¤¸�n°�¼o�oµ�¨¸���µ�Ä®�n �ªµ¤­Îµ�´�
�°�­�µ�³�¼o�oµ�¨¸���µ�Ä®�nÄ��µ�³�̧ÉÁ�}�
¨¼��oµ�°��¼o�¨·��Â¨³�ªµ¤­´¤¡´��r¦³®ªnµ�
°»�­��r°»��µ��µ��µ¦�̧É�¼o�¨·�®¦º°�¼o�Îµ®�nµ¥
�́��µ¦�´�­·��oµ�
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��������������ª µ¤­Î µ�´��° �­�µ�³�¼o �o µ�¨¸ �
��µ�Ä®�nÄ��µ�³�̧ÉÁ�}�¨¼��oµÄ�ª¦¦�­° �
¡·�µ¦�µÅ�o�µ�­�µ�³�¼o�oµ�¨¸���µ�Ä®�nÄ�
�¨µ��Á�n� �­n ª �Â�n��¨µ��¨Îµ �´� �́Ê� �Â¨³
°Îµ�µ��°�¥¸É®o°­·��oµ��µ¦Á�·�Ã�Ä�°�µ���
¦µ�µ�µ¦�ºÊ°�µ¥­·��oµ�´��¼o�oµ�¨¸���µ�Ä®�n
Â¨³�ªµ¤Á�}�Å�Å�o�°��µ¦Á�¨¸É¥�Â�¨��¼o�oµ
�¨¸�¦µ¥°ºÉ��
���������������ªµ¤­´¤¡´��r¦³®ªnµ�°»�­��r°»��µ�
�µ��µ¦�̧É�¼o�¨·�®¦º°�¼o�Îµ®�nµ¥�́��µ¦�´�­·��oµ
Ä�ª¦¦�­°��¹Ê�°¥¼n�´��ªµ¤�·¥¤�°��¼o�¦·Ã£�Ä�
­·��oµ£µ¥Ä�o¥¸É®o°�°��¼o�¨·�

�° 4 �µ¦��·�´�·�µ��µ¦�µ¦³®ª µ��¼ �¦³�°�
�»¦�·��µ­ ��µ�¨¸��´��¼�¨·�®¦º°�¼ �Îµ®� µ¥�Ä® 
¥¹�®¨´�­µ�¨Ä��µ¦�¦³�°��»¦�·��̧ÉÁ� ��¦¦¤
�¹É��°��¦³�°�� ª¥Å¤ ¤¸�µ¦�´��´� Å¤ ¤¸�µ¦
Á¨º°���·�´�· Å¤ ¤¸�µ¦�¸��´� ¤¸�¦¦�́��µ��́�Á��
¤¸�°��¨�¨ ª�®�µ Â¨³¤¸�µ¦Â���´��̧ÉÁ� ��¦¦¤
­Îµ®¦´��µ¦��·�´�·�µ��µ¦� µ�¹É�°µ�Á� µ� µ¥���
Á� ��µ¦�¦ ³�Î µ°´ �¤· Ä� �µ ¦Â� � �́�Ã�¥Á­¦�̧�����
°¥ µ �Á� ��¦ ¦¤¤¸Â�ª�µ� Ä��µ ¦¡·�µ ¦�µ ���
�´��°Å��¸Ê
(1) �µ¦�Î µ®��¦µ�µ �̧ÉÅ¤ Á� ��¦¦¤ Ã�¥�¼ 
�¦³�°��»¦�·��µ­ ��µ�¨¸��°�Å¤ �Îµ®��¦µ�µ
�̧ÉÅ¤ Á� ��¦¦¤ �¹É�� °Ä® Á�·��¨�¦³��� °�µ¦��
Â���´� Á��
(�) �µ¦�Îµ®��¦µ�µ�µ¥�ÉÎµ�ª µ�»� �¼ �¦³�°��
�»¦�·��µ­ ��µ�¨¸��°�Å¤ �Îµ®��¦µ�µ�µ¥�ÉÎµ
�ª µ�»� ¥�Áª �Á� ��µ¦�µ¥­·�� µ�̧É¤¸�ªµ¤�Îµ�

�° 4 �µ¦��·�´�·�µ��µ¦�µ¦³®ªnµ��¼o�¦³�°�
�»¦�·��oµ�¨¸�®¦º°�oµ­n��´��¼�¨·�®¦º°�¼ �Îµ®� µ¥�
Ä® ¥¹�®¨´�­µ�¨Ä��µ¦�¦³�°��»¦�·��̧ÉÁ� ��
�¦¦¤ �¹É��°��¦³�°��ª¥Å¤ ¤¸�µ¦�´��´� Å¤ ¤¸
�µ¦Á¨º°���·�´�· Å¤ ¤¸�µ¦�¸��´� ¤¸�¦¦�́��µ�
�́�Á�� ¤¸�°��¨�¨ ª�®� µ Â¨³¤¸�µ¦Â� ��́��̧É
Á� ��¦¦¤ ­Îµ®¦´��µ¦��·�´�·�µ��µ¦� µ�¹É�°µ�
Á�µ�µ¥Á� ��µ¦�¦³�Îµ°´�¤·Ä� �µ¦Â� ��́�Ã�¥
Á­¦¸°¥ µ�Á� ��¦¦¤¤¸Â�ª�µ�Ä��µ¦¡·�µ¦�µ ��
�´��°Å��¸Ê
(1) �µ¦�Îµ®��¦µ�µ�̧É Å¤ Á� ��¦ ¦¤ Ã�¥�¼o
�¦³�°��»¦�·��oµ�¨¸�®¦º°�oµ­n��°�Å¤ �Îµ®��
¦µ�µ�̧ÉÅ¤ Á� ��¦¦¤ �¹É�� °Ä® Á�·��¨�¦³��������
�°�µ¦Â���´� Á��
(�) �µ¦�Îµ®��¦µ�µ�µ¥�ÉÎµ�ª µ�»�®¦º°�µ¦�µ¥
­·��oµ¦µ�µ�¼��»�ª´� �¼o�¦³�°��·��µ¦¦oµ��oµ
�¨¸���µ�Ä®�n� °�Å¤ �Îµ®��¦ µ�µ�µ¥�ÉÎ µ����
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Á� �Â¨³­µ¤µ¦�°�·�µ¥Á®�»�¨Å�  Á� � ­·�� µ�
Ä�¨ ®¤�°µ¥»� ­·�� µ �̧É ¤¸� µ¦ Ä� Á�¡µ ³�µ �
§�¼� µ¨ ®¦º °­· �� µ�̧É Å � Â� � Ä® ­Î µ �́� �µ�
��³�¦¦¤�µ¦�µ¦Â���´��µ��µ¦� µ��¦¤�µ¦�
�µ£µ¥Ä� �¦µ��¹�Á®�»�¨Â¨³�ªµ¤�ÎµÁ��Â¨ ª

(�) �µ¦�Îµ®��¦µ�µ¦´��ºÊ°®¦º°��¦µ�µ¦´��ºÊ°��
­·��µ�µ��¼ �¨·�®¦º°�¼ �Îµ®�µ¥�ÉÎµ�ª µ¦µ�µ¦´�
�ºÊ°���· ®¦º°�´��´�Ä®�¼ �¨·�®¦º°�¼ �Îµ®�µ¥¨�¦µ
�µ­·��µ�̧É­ �¤°�Â¨ ªÃ�¥Å¤ ¤¸Á®�»�¨

�ª µ�»� ®¦º°�µ¥­·��oµ¦µ�µ�¼�Á�}��¦³�Îµ�»�
ª´�Ã�¥Â�n�Á�}��nª��Â�n¨³�nª�¤¸¦³¥³Áª¨µ�µ¦
�µ¥­´Ê�Å¤n�¹�Á�º°�Â¨³­·��oµ�̧É�Îµ¤µ�µ¥¦µ�µ
�¼��́Ê��³®¤»�Áª¸¥�­´�Á�¨¸É¥��´�Å� ¥�Áª �����
Á� ��µ¦�µ¥­·��µ�̧É¤¸�ªµ¤�ÎµÁ� �Â¨³­µ¤µ¦�
°�·�µ¥Á®�»�¨Å�  Á� � ­·�� µÄ�¨ ®¤�°µ¥»��������
­·��µ�̧É¤¸�µ¦Ä�Á�¡µ³�µ�§�¼�µ¨ ®¦º°­·�� µ�̧É
Å�Â��Á�}�®�́�­º°Ä®­Îµ�́��µ���³�¦¦¤�µ¦
�µ¦Â���´��µ��µ¦�µ��¦¤�µ¦�µ£µ¥Ä� �¦µ�
�¹�Á®�»�¨Â¨³�ªµ¤�Î µÁ� �Â¨ ª�Â�n�o°�Â�o �
£µ¥Ä�¦³¥³Áª¨µ�̧É�Îµ®��
�����µ¦�Îµ®��¦µ�µ¦´��ºÊ°®¦º°��¦µ�µ¦´��ºÊ°��
­·��µ�µ��¼ �¨·�®¦º°�¼ �Îµ®�µ¥¦µ¥Á�¸¥ª�ÉÎµ�ª µ
¦µ�µ¦´��ºÊ°���·�®¦º°�Îµ®��¦µ�µ�µ¥�̧ÉÅ¤nÁ�}�
�¦¦¤Â¨³Å¤nÁ�nµÁ�̧¥¤�´��®¦º°Å¤nÁ®¤µ³­¤��n°
�¼o�¨·�®¦º°�¼o�Îµ®�nµ¥®¨µ¥¦µ¥Ä�­·��oµ�¦³Á£�
Á�¸¥ª�´���¨°����o°��¨�Ä�­´��µ�µ¦¦´��ºÊ°
­·��oµ�µ��¼ �¨·�®¦º°�¼ �Îµ®�µ¥Â�n¨³¦µ¥�®¦º°
�´��´�Ä®�¼ �¨·�®¦º°�¼ �Îµ®� µ¥¨�¦µ�µ­·�� µ�̧É�
­ �¤°�Â¨ ªÃ�¥Å¤ ¤¸Á®�»�¨�Áªo�Â�n��¼o�¨·�®¦º°�¼o
�Îµ®�nµ¥Ä®o�ªµ¤¥·�¥°¤¨nª�®�oµÅ¤n�ÉÎµ�ªnµ®�¹É�
Á�º°��Ã�¥�ªµ¤¥·�¥°¤�´��¨nµª�o°��ÎµÁ�}�
®�́�­º °¦³�»�¦³ Á£��°�­· ��oµ �¼o�¨·�®¦º° �¼o
�Îµ®�nµ¥�¦³¥³Áª¨µÁ¦·É¤�o�Â¨³¦³¥³Áª¨µ­·Ê�­»��
�¨°���­�µ��̧É®¦º°�o°��̧É�̧É¤¸�¨Ä�o�´��´��®¦º°
�¼ �¨·�®¦º°�¼ �Îµ®� µ¥�³¥�Á®�»�¨�¹Ê�°oµ�Á¡ºÉ°���
¤·Ä®o�¼���¦µ�µ®¦º°�¼�¨�¦µ�µ­·��oµ¨� �¹É�
Á®�»�¨�´��¨nµª�o°��ÎµÁ�}�®�́�­º°�¦³�°��oª¥
�¦ ³Á£��° �­· ��oµ �¦ ³¥³Áª ¨µ Á¦·É ¤�o�Â¨³
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¦³¥³Áª¨µ­·Ê�­»��Â¨³­µÁ®�»¦ª¤�¹�Á®�»�¨�̧É��
�·­ Á�µ�r ­ Ã�¦r �o ° ��Îµ ®��¦ µ�µ�µ¥®¦º °
�o°��¨�Ä�­´��µ�µ¦¦´��ºÊ° ­·��oµ�̧ÉÅ¤nÁ�} �
�¦¦¤�Å¤nÁ�nµÁ�̧¥¤�´�®¦º°Å¤nÁ®¤µ³­¤��́Ê��̧Ê���
�¼o�¨·�®¦º°�¼o�Îµ®�nµ¥�o°��Îµ®�́�­º°Ä®o�ªµ¤
Á®È��°��¨´�Å�¥´��¼o�¦³�°��»¦�·��oµ�¨¸�®¦º°
�oµ­n�Ã�¥Á¦Èª

(2) �µ¦Á¦¸¥�¦´��¨�¦³Ã¥���µ�Á«¦¬��·��̧ÉÅ¤ 
Á� ��¦¦¤ Ã�¥�¼ �¦³�°��»¦�·��µ­ ��µ�¨¸�
�´��´��¼ �¨·�®¦º°�¼ �Îµ®�µ¥Ä®�µ¥�¨�¦³Ã¥�� 
Â¨³Ä® ®¤µ¥�ªµ¤¦ª¤�¹�Á�·��¦´¡¥ ­·� ®¦º°
�¦·�µ¦�µ�°¥ µ� �¹É��¼ �¨·�®¦º°�¼ �Îµ®� µ¥Å¤ ���
�ÎµÁ� �� °�� µ¥®¦º°� µ¥­¼�Á�·��ª µ�̧É�Îµ®����
°¥ µ�Å¤ ¤¸Á®�»�¨ Á¤ºÉ°�Îµ�¹��¹��¨�¦³Ã¥�� �̧É�¼ 
�¨·�®¦º°�¼ �Îµ®�µ¥�³Å�¦´��°�Â�� Á��

(�) � µ �¦¦¤Á�̧¥¤Â¦�Á� µ  (Entrance Fee 
/Listing Fee) �̧É�¼ �¦³�°��»¦�·�� µ­ �� µ�¨¸���
Á¦¸¥�Á�È�Á¡·É¤Á�·¤�µ��̧É¦³�»Åª Ä�­´��µ®¦º°
�µ¤�̧É��¨��´�Åª  ®¦º°Á¦¸¥�Á�È�� µ�¦¦¤Á�̧¥¤
�µ�­· �� µ�̧É �¼ �¨·�®¦º°�¼ �Îµ®� µ¥Å� �Îµ�µ ¦
�¦´��¦» � Á�¨¸É ¥�Â�¨��¦ ¦ �»£´��  (minor 
change) ®¨´��µ��̧ÉÅ� ªµ��Îµ®� µ¥Â¨ ª Ã�¥
�»�£ µ¡ Â ¨³ � ¦· ¤ µ ��° � ­· �� µ �́Ê � Å ¤ 
Á�¨¸É¥�Â�¨� Ã�¥Å¤ Á� ��¦¦¤
(�) �µ�¦¦¤Á�̧¥¤�µ¦ªµ�­·��µ¡·Á«¬Á¡ºÉ°�Îµ�´�
­·�� µ�°��¼ Â� ��́ � (Payments to limit rival’s 
shelf spaces) Á� � � µ®́ª�́Ê� � µªµ�­·�� µÄ�
�ÎµÂ®��¡·Á«¬Á¡ºÉ°�¹��¼�¨¼�� µ Ã�¥�¼ �¦³�°�

�2) �µ¦Á¦¸¥�¦´��¨�¦³Ã¥���µ�Á«¦¬��·��̧ÉÅ¤ 
Á� ��¦¦¤ Ã�¥�¼o�¦³�°��»¦�·��oµ�¨¸�®¦º°�oµ­n�
�´��´��¼ �¨·�®¦º°�¼ �Îµ®�µ¥Ä®�µ¥�¨�¦³Ã¥�� 
Â¨³Ä® ®¤µ¥�ªµ¤¦ª¤�¹�Á�·��¦´¡¥ ­·� ®¦º°
�¦·�µ¦�µ�°¥ µ� �¹É��¼ �¨·�®¦º°�¼ �Îµ®� µ¥Å¤ ���
�ÎµÁ� �� °�� µ¥®¦º°� µ¥­¼�Á�·��ª µ�̧É�Îµ®�����
°¥ µ�Å¤ ¤¸Á®�»�¨ Á¤ºÉ°�Îµ�¹��¹��¨�¦³Ã¥�� �̧É�¼ 
�¨·�®¦º°�¼ �Îµ®�µ¥�³Å�¦´��°�Â�� Á��

(�) � µ �¦¦¤Á�̧¥¤Â¦�Á� µ  (Entrance Fee 
/Listing Fee) �̧É�¼o�¦³�°��»¦�·��oµ�¨¸�®¦º°�oµ
­n�Á¦¸¥�Á�È�Á¡·É¤Á�·¤�µ��̧É¦³�»Åª Ä�­´��µ®¦º°
�µ¤�̧É��¨��´�Åª  ®¦º°Á¦¸¥�Á�È�� µ�¦¦¤Á�̧¥¤
�µ�­· �� µ�̧É �¼ �¨·�®¦º°�¼ �Îµ®� µ¥Å� �Îµ�µ ¦
�¦´��¦» � Á�¨¸É ¥�Â�¨��¦ ¦ �»£´��  (minor 
change) ®¨´��µ��̧ÉÅ� ªµ��Îµ®� µ¥Â¨ ª Ã�¥
�»�£ µ¡ Â ¨³ � ¦· ¤ µ ��° � ­· �� µ �́Ê � Å ¤ 
Á�¨¸É¥�Â�¨� Ã�¥Å¤ Á� ��¦¦¤
(�) �µ�¦¦¤Á�̧¥¤�µ¦ªµ�­·��µ¡·Á«¬Á¡ºÉ°�Îµ�´�
­·�� µ�°��¼ Â� ��́� (Payments to limit rival’s 
shelf spaces) Á� � � µ®́ª�́Ê� � µªµ�­·�� µÄ�
�ÎµÂ®��¡·Á«¬Á¡ºÉ°�¹��¼�¨¼�� µ Ã�¥�¼o�¦³�°�
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�»¦�·��µ­ ��µ�¨¸�Á¦¸¥�Á�È� ®¦º°�¼ �¨·�®¦º°�¼ ��
�Îµ®�µ¥Á­�°Ä®Ä�°´�¦µ�̧É­¼�Á�·��ª¦ �ÎµÄ® �¼ 
�¨·�®¦º°�¼ �Îµ®�µ¥¦µ¥°ºÉ�Å¤ ­µ¤µ¦�� µ¥Å� 
�µ¤���·ª·­´¥ �¹É��µ¦�¦³�Îµ�́Ê�Á� ��¨Ä® �Îµ�´�
�µ¦Â���´��°��¼Â���´�
(�) �µ�¦¦¤Á�̧¥¤­ ª�Á¡·É¤®¦º°�µ¦�°­ª�¨�Ä�
ªµ¦³¡·Á«¬ Á�� �µ¦Á� �­µ�µÄ®¤  �µ¦�¦´��¦»�
­µ�µ �µ¦�¨°��¦�¦°�� Á�¡µ³­µ�µ Ã�¥�¼ 
�¨·�®¦º°�¼ �Îµ®�µ¥�°��µ¥®¦º°�µ¥­¼�Á�·��ª µ
�̧É�Îµ®��°¥ µ�Å¤ Á� ��¦¦¤ Â¨³� °�¦´�£µ¦³
�¦°��¨»¤­µ�µ°ºÉ��ª¥Ã�¥�̧ÉÅ¤ Á�¸É¥ª�°�
(�) �¨�¦³Ã¥�� �µ�Á«¦¬��·��̧ÉÅ¤ Á� ��¦¦¤����
°ºÉ�Ç Á� ���µ ¦�°­ ª�¨���Á�¥�°�®µ¥
®¨´��µ�¦´�¤°�­·��µ�µ��¼ �¨·�®¦º°�¼ �Îµ®� µ¥
Â¨ ª

�»¦�·��oµ�¨¸�®¦º°�oµ­n�Á¦¸¥�Á�È� ®¦º°�¼ �¨·�®¦º°
�¼ �Îµ®�µ¥Á­�°Ä®Ä�°´�¦µ�̧É­¼�Á�·��ª¦ �ÎµÄ® �¼ 
�¨·�®¦º°�¼ �Îµ®�µ¥¦µ¥°ºÉ�Å¤ ­µ¤µ¦����� µ¥Å� 
�µ¤���·ª·­´¥ �¹É��µ¦�¦³�Îµ�́Ê�Á� ��¨Ä® �Îµ�´�
�µ¦Â���´��°��¼Â���´�
(�) �µ�¦¦¤Á�̧¥¤­ ª�Á¡·É¤®¦º°�µ¦�°­ª�¨�Ä�
ªµ¦³¡·Á«¬ Á�� �µ¦Á� �­µ�µÄ®¤  �µ¦�¦´��¦»�
­µ�µ �µ¦�¨°��¦�¦°�� Á�¡µ³­µ�µ Ã�¥�¼ 
�¨·�®¦º°�¼ �Îµ®�µ¥�°��µ¥®¦º°�µ¥­¼�Á�·��ª µ
�̧É�Îµ®��°¥ µ�Å¤ Á� ��¦¦¤ Â¨³� °�¦´�£µ¦³
�¦°��¨»¤­µ�µ°ºÉ��ª¥Ã�¥�̧ÉÅ¤ Á�¸É¥ª�°�
(�) �¨�¦³Ã¥�� �µ�Á«¦¬��·��̧ÉÅ¤ Á� ��¦¦¤����
°ºÉ�Ç Á� ���µ ¦�°­ ª�¨���Á�¥�°�®µ¥
®¨´��µ�¦´�¤°�­·��µ�µ��¼ �¨·�®¦º°�¼ �Îµ®� µ¥
Â¨ ª

(3) �µ ¦�º�­·�� µ Ã�¥ Å¤ Á� ��¦ ¦¤ Ã�¥�¼  
�¦³�°��»¦�·��µ­ ��µ�¨¸��º�­·��µ�¹É��ºÊ°�µ�
�¼ �¨·�®¦º°�¼ �Îµ®� µ¥Ã�¥Å¤ ¤¸Á®�»�¨ �¹É�¤·Ä� 
�ªµ¤�·��°��¼�¨·�®¦º°�¼ �Îµ®� µ¥ ®¦º°¤·Å� ¤�̧��
� °��¨��´�Åª ¨ ª�®� µ ®¦º°¤· Å� Á� ��ªµ¤
¥·�¥°¤�°��¼�¨·�®¦º°�¼ �Îµ®� µ¥ Ã�¥�µ¦�º����
­·��µ�̧ÉÅ¤ Á� ��¦¦¤�®¤µ¥¦ª¤�¹��µ¦�¦³�ÎµÄ�
¨´�¬�³�̧ÉÁ�̧¥�Á� µ�´��µ¦�º�­·�� µ Á� � �µ¦
Á�¨¸É¥�­´��µ�µ�­´��µ�ºÊ°�µ¥Á� �­´��µ
 µ��µ¥ ®¦º°�µ¦�°Á�¨¸É¥�­·�� µ�µ�¦µ¥�µ¦
®�¹É��´ �­·��µ°¸�¦µ¥�µ¦®�¹É� ®¦º°�µ¦��·�´�·
�µ��µ¦�µ°ºÉ� �¹É�Á­¤º°�®�¹É�Á� ��µ¦�º�­·�� µ
­Îµ®¦´��¦�̧�µ¦�º�­·��µ�̧ÉÅ¤ Á� ��¦¦¤ Á��

�3) �µ ¦�º�­· �� µ Ã�¥Å¤ Á� ��¦¦¤ Ã�¥�¼o
�¦³�°��»¦�·��oµ�¨¸�®¦º°�oµ­n��º�­·�� µ�¹É��ºÊ°
�µ��¼ �¨·�®¦º°�¼ �Îµ®� µ¥Ã�¥Å¤ ¤¸Á®�»�¨ �¹É�
¤·Ä��ªµ¤�·��°��¼�¨·�®¦º°�¼h�Îµ®� µ¥ ®¦º°¤·
Å�¤¸�°��¨��´�Åª ¨ ª�®�µ ®¦º°¤·Å� Á� ��ªµ¤
¥·�¥°¤�°��¼�¨·�®¦º°�¼ �Îµ®� µ¥ Ã�¥�µ¦�º�­·
��µ�̧ÉÅ¤ Á� ��¦¦¤�®¤µ¥¦ª¤�¹��µ¦�¦³�ÎµÄ�
¨´�¬�³�̧ÉÁ�̧¥�Á� µ�´��µ¦�º�­·�� µ Á� � �µ¦
Á�¨¸É¥�­´��µ�µ�­´��µ�ºÊ°�µ¥Á� �­´��µ
 µ��µ¥ ®¦º°�µ¦�°Á�¨¸É¥�­·�� µ�µ�¦µ¥�µ¦
®�¹É��´�­·��µ°¸�¦µ¥�µ¦®�¹É� ®¦º°�µ¦��·�´�·
�µ��µ¦�µ°ºÉ� �¹É�Á­¤º°�®�¹É�Á� ��µ¦�º�­·�� µ
­Îµ®¦´��¦�̧�µ¦�º�­·��µ�̧ÉÅ¤ Á� ��¦¦¤ Á��
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(�) �µ¦�º�­·�� µÄ��¦�̧�̧ÉÅ¤ Å�  Á� �Á®�»�����
¡¦ °��°��¼ �¨·�®¦º°�¼ �Îµ®�µ¥ Ã�¥�¼ �¦³�°�
�»¦ �· �� µ­ �� µ�¨¸ ��º�­· �� µ­��¦�®¦º °
Á­¸¥®µ¥ Á¡¦µ³�µ¦�´Ê�Â­��­·��µÅª �µ�

(�) �µ¦�º�­·��µÄ��¦�̧�̧É�¼ �¦³�°��»¦�·�� µ��
­ ��µ�¨¸�­´É��ºÊ°�µ��¼ �¨·�®¦º°�¼ �Îµ®�µ¥ Ä�
�¦·¤ µ�¤µ� Á¡ºÉ° ®ª´ �� ¦ ³ Ã¥��  ­ ª�¨�
�µ��µ¦�µ Â�Á¤ºÉ°�¹�¦³¥³Áª¨µ®�¹É��̧É�µ�ª µ�
�Îµ®�µ¥Å¤ ®¤���¹��°�º�­·��µÄ�£µ¥®¨´�Â¨³
Å¤ °¥¼ Ä�Á�ºÉ °�Å��µ¦�º�­·�� µ�µ¤�¦³Á¡�̧
�µ¦�µ���·
(�) �µ¦�º�­·��µÄ��¦�̧�̧É�¼ �¦³�°��»¦�·�� µ��
­ �� µ�¨¸�� °��µ¦�¦´��¦»�¦ µ�� µ®¦º°�¨´�������
­·��µ �̧É�ÎµÁ� ��°��Îµ­·��µ�̧É¤¸°¥¼ °°�Å�Â¨ ª�
­ ��º�Ä® �¼ �¨·�®¦º° �¼ �Îµ ®� µ¥°¥ µ �Å¤ Á� ���
�¦¦¤
(�) �µ¦�º�­·��µÄ��¦�̧�̧É�¼ �¦³�°��»¦�·�� µ���
­ ��µ�¨¸�Å¤ ¥°¤¦´�£µ¦³�ªµ¤Á­¸¥®µ¥ °´�Á�·�
�µ��µ¦�º�­·��µ�́Ê�Ä®Â� �¼ �¨·�®¦º°�¼ �Îµ®�µ¥

(�) �µ ¦�º�­· �� µ Ä��¦ �̧�̧ÉÅ ¤ Å � Á� �Á®�»��������
��¡¦ ° ��°��¼ �¨· �®¦º °�¼ �Îµ ®� µ¥ Ã�¥�¼o
�¦³�°��» ¦�· ��o µ�¨¸�®¦º °�o µ­n ��º�­· �� µ
­��¦�®¦º°Á­¸¥®µ¥ Á¡¦µ³�µ¦�´Ê�Â­��­·��µÅª 
�µ�
(�) �µ¦�º�­·��µÄ��¦�̧�̧É�¼o�¦³�°��»¦�·��oµ
�¨¸�®¦º°�oµ­n�­´É��ºÊ°�µ��¼ �¨·�®¦º°�¼ ��Îµ®� µ¥
Ä��¦· ¤µ�¤µ�Á¡ºÉ°®ª´��¦ ³Ã¥��  ­ ª�¨�
�µ��µ¦�µ Â�Á¤ºÉ°�¹�¦³¥³Áª¨µ®�¹É��̧É�µ�ª µ��
�Îµ®�µ¥Å¤ ®¤���¹��°�º�­·��µÄ�£µ¥®¨´�Â¨³
Å¤ °¥¼ Ä�Á�ºÉ °�Å��µ¦�º�­·�� µ�µ¤�¦³Á¡�̧
�µ¦�µ���·
(�) �µ¦�º�­·��µÄ��¦�̧�̧É�¼o�¦³�°��»¦�·��oµ
�¨¸�®¦º°�oµ­n��°��µ¦�¦´��¦»�¦ µ��µ®¦º°�¨´�
­·��µ�̧É�ÎµÁ� ��°��Îµ­·�� µ�̧É¤¸°¥¼ °°�Å�Â¨ ª��
­ ��º�Ä®�¼ �¨·�®¦º°�¼ �Îµ®�µ¥°¥ µ�Å¤ Á� ��¦¦¤
(�) �µ¦�º�­·��µÄ��¦�̧�̧É�¼o�¦³�°��»¦�·��oµ
�¨¸�®¦º°�oµ­n�Å¤ ¥°¤¦´�£µ¦³�ªµ¤Á­¸¥®µ¥
°´�Á�·��µ��µ¦�º�­·�� µ�́Ê�Ä® Â� �¼ �¨·�®¦º°�¼ 
�Îµ®�µ¥

(4) �µ¦Ä�­´��µ�µ¦ µ��µ¥�̧É Å¤ Á� ��¦¦¤
Ã�¥�¼ �¦³�°��»¦�·��µ­ ��µ�¨¸��´��´�Ä®
�¼ �¨·�®¦º°�¼ �Îµ®� µ¥¥°¤¦´�­´��µ�µ¦ µ�
�µ¥­·��µ�¹É��Îµ®��Á�ºÉ°�Å��̧ÉÅ¤ Á� ��¦¦¤°´��Îµ
Ä®�¼ �¨·�®¦º°�¼ �Îµ®� µ¥Á­¸¥Á�¦¸¥�°¥ µ�¤µ�
�µ��¦³Á¡�̧�µ¦�µ���·�́ÉªÅ�Ä��µ¦ µ��µ¥�
­·��µ ®¦º°�´��´�Ä®�¼ �¨·�®¦º°�¼ �Îµ®�µ¥Á�¡µ³
¦µ¥�Îµ ­´��µ µ��µ¥­· �� µ Â���µ ¦�Î µ
­´��µ�ºÊ°�µ¥�µ¤���· Á¡ºÉ°�¼ �¦³�°��»¦�·����

�4) �µ¦Ä�­´��µ�µ¦ µ��µ¥�̧ÉÅ¤ Á� ��¦¦¤
Ã�¥�¼ �¦³�°��»¦�·�� µ­ �� µ�¨¸��´��´�Ä® �¼ 
�¨·�®¦º°�¼ �Îµ®�µ¥¥°¤¦´�­´��µ�µ¦ µ��µ¥
­·��µ�¹É��Îµ®��Á�ºÉ°�Å��̧ÉÅ¤ Á� ��¦¦¤°´��ÎµÄ® �¼ 
�¨·�®¦º°�¼ �Îµ®� µ¥Á­¸¥Á�¦¸¥�°¥ µ�¤µ��µ�
�¦³Á¡�̧�µ¦�µ���·�́ÉªÅ�Ä��µ¦ µ��µ¥­·�� µ
®¦º°�´��´�Ä®�¼ �¨·�®¦º°�¼ �Îµ®�µ¥Á�¡µ³¦µ¥�Îµ
­´��µ µ��µ¥­·�� µÂ���µ¦�Îµ­´��µ�ºÊ°
�µ¥�µ¤���· Á¡ºÉ°�¼o�¦³�°��»¦�·��oµ�¨¸�®¦º°
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�µ­ ��µ�¨¸�Å�¦´��¨�°�Â���µ�­´��µ µ�
�µ¥­· �� µ Á®¤º °��´�­´��µ�ºÊ ° �µ¥ �¹É �
Ã�¥�́ÉªÅ��¨�°�Â���°�­´��µ µ��µ¥Â¨³
­´��µ�ºÊ°�µ¥Å¤ Á�µ�´�

�oµ­n�Å� ¦´��¨�°�Â���µ�­´��µ µ��µ¥����
­·��µÁ®¤º°��´�­´��µ�ºÊ°�µ¥ �¹É�Ã�¥�́ÉªÅ�
�¨�°�Â���°�­´��µ µ��µ¥Â¨³­´��µ�ºÊ°
�µ¥Å¤ Á�µ�´�

(5) �µ ¦�´ ��´�Ä® �ºÊ °®¦º° Ä® � µ¥� µ�¦·� µ ¦
(Coercion to Purchase) °¥ µ�Å¤ Á� ��¦¦¤
Ã�¥�¼ �¦³�°��»¦�·�� µ­ �� µ�¨¸��´��´�Ä® �¼ 
�¨·�®¦º°�¼ �Îµ®�µ¥�°��ºÊ°­·�� µ®¦º°� °�� µ¥��
�µ�¦·�µ¦�µ¤�̧É�Îµ®�� Á¡ºÉ°�¦³Ã¥�� �°��¼ 
�¦³�°��»¦�·�� µ­ �� µ�¨¸�°´�Á� ��µ¦Á¡·É¤
£µ ¦³� µ Ä� � µ¥®¦º ° � ��»�Â� �¼ �¨· �®¦º° �¼ �������
�Îµ®�µ¥ Ã�¥Å¤ ¤¸Á®�»�¨°´�­¤�ª¦ Á��

(�) �µ¦�´��´��¼ �¨·�®¦º°�¼ �Îµ®�µ¥Ä® �ºÊ°­·�� µ
�°��¼�¦³�°��»¦�·��µ­ ��µ�¨¸��µ�­ ª�®¦º°
�́Ê�®¤�°¥ µ�Å¤ Á� ��¦¦¤
(�) �µ¦�´��´��¼ �¨·�®¦º°�¼ �Îµ®� µ¥Ä® � µ¥� µ
Ã�¬�µÁ¡ºÉ° ­ �Á­¦·¤�µ¦�Îµ ®� µ¥­·�� µ�̧É�¼ 
�¦³�°��»¦�·�� µ­ �� µ�¨¸�Å� ¦´��¦³Ã¥��r����
Á� �­ ª�Ä®�°¥ µ�Å¤ ¤¸Á®�»�¨ Á� � Á� ��µ¦®µ
¦µ¥ Å� �µ��» ¦�·�Ã�¬�µ �µ ¦�·�°´�¦ µ� µ
Ã�¬�µ­¼�Á�·�­¤�ª¦
(�) �µ¦�´��´��¼ �¨·�®¦º°�¼ �Îµ®�µ¥Ä®�ºÊ°�¦·�µ¦
Á�� �µ¦�¦·�µ¦� °¤¼¨Á�¸É¥ª�´��»¦�·� Ã�¥� µ�
¦³�� Á�¦º ° � µ¥°·�Á�° ¦ Á�È � ®¦º ° ¦ ³��
°·Á¨È ��¦ °�· �­  (B2B e-commerce) �¹É � ¤¸
°´�¦µ�µ�¦·�µ¦ �̧ÉÁ� ��µ¦�¨´�£µ¦³Ä®�´��¼�¨·�
®¦º°�¼ �Îµ®�µ¥Ã�¥Å¤ Á� ��¦¦¤

(5) �µ ¦�´ ��´�Ä® �ºÊ °®¦º° Ä® � µ¥� µ�¦·� µ ¦
(Coercion to Purchase) °¥ µ�Å¤ Á� ��¦¦¤
Ã�¥�¼o�¦³�°��»¦�·��oµ�¨¸�®¦º°�oµ­n��´��´�Ä®�¼ 
�¨·�®¦º°�¼ �Îµ®�µ¥�°��ºÊ°­·�� µ®¦º°� °�� µ¥��
�µ�¦·�µ¦�µ¤�̧É�Îµ®�� Á¡ºÉ°�¦³Ã¥�� �°��¼o
�¦³�°��»¦�·��oµ�¨¸�®¦º°�oµ­n�°´�Á� ��µ¦Á¡·É¤
£µ ¦ ³� µÄ� � µ¥®¦º ° �� ��»�Â� �¼ �¨· �®¦º °�����������
�¼ �Îµ®�µ¥ Ã�¥Å¤ ¤¸Á®�»�¨°´�­¤�ª¦ Á��

(�) �µ¦�´��´��¼ �¨·�®¦º°�¼ �Îµ®�µ¥Ä® �ºÊ°­·�� µ
�°��¼�¦³�°��»¦�·��µ­ ��µ�¨¸��µ�­ ª�®¦º°
�́Ê�®¤�°¥ µ�Å¤ Á� ��¦¦¤
(�) �µ¦�´��´��¼ �¨·�®¦º°�¼ �Îµ®� µ¥Ä® � µ¥� µ
Ã�¬�µ Á¡ºÉ° ­ � Á­ ¦· ¤�µ ¦�Î µ ®� µ¥­·�� µ �̧É���������
�¼o � ¦ ³�°��» ¦ �· ��o µ �¨¸ �®¦º ° �o µ ­n � Å � ¦´ �
�¦³Ã¥��rÁ� �­ ª�Ä®� °¥ µ�Å¤ ¤¸Á®�»�¨ Á� �
Á� ��µ¦®µ¦µ¥Å� �µ��»¦�·�Ã�¬�µ �µ¦�·�
°´�¦µ�µÃ�¬�µ­¼�Á�·�­¤�ª¦
(�) �µ¦�´��´��¼ �¨·�®¦º°�¼ �Îµ®�µ¥Ä®�ºÊ°�¦·�µ¦
Á�� �µ¦�¦·�µ¦� °¤¼¨Á�¸É¥ª�´��»¦�·� Ã�¥� µ�
¦³�� Á�¦º ° � µ¥°·�Á�° ¦ Á�È � ®¦º ° ¦ ³��
°·Á¨È ��¦ °�· �­  (B2B e-commerce) �¹É � ¤¸
°´�¦µ�µ�¦·�µ¦ �̧ÉÁ� ��µ¦�¨´�£µ¦³Ä®�´��¼�¨·�
®¦º°�¼ �Îµ®�µ¥Ã�¥Å¤ Á� ��¦¦¤

(6) �µ¦Ä� ¡�́��µ��°��¼ �¨·�®¦º°�¼ �Îµ®� µ¥��� �6) �µ¦Ä� ¡�́��µ��°��¼ �¨·�®¦º°�¼ �Îµ®� µ¥��
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°¥ µ�Å¤ Á� ��¦¦¤ Ã�¥�¼ �¨·�®¦º°�¼ �Îµ®�µ¥¤·Å� 
¥·�¥°¤®¦º°¤·Å�Á� ��°��¨��´�Åª ¨ ª�®�µ Á��
(�) �´��´�Ä®�¼ �¨·�®¦º°�¼ �Îµ®� µ¥­ �¡�́��µ�
Å��¦³�Îµ � ­�µ��̧É�Îµ®�µ¥�°��¼�¦³�°�
�»¦�·��µ­ �� µ�¨¸� Ã�¥¤¸Á���µÁ¡ºÉ°¨��nµÄ�o����
�µ¥�°��¼�¦³�°��»¦�·��µ­ ��µ�¨¸�

(�) �´��´�Ä®�¼ �¨·�®¦º°�¼ �Îµ®�µ¥�µ¥Á�·�¡·Á«¬
Ä��¦�̧­ �¡�́� �µ�Å��¦ ³�Î µ � ­�µ��̧É�������
�Îµ®�µ¥�°��¼�¦³�°��»¦�·��µ­ �� µ�¨¸�Ã�¥
Å¤ ¤¸Á®�»�¨

°¥ µ�Å¤ Á� ��¦¦¤ Ã�¥�¼ �¨·�®¦º°�¼ �Îµ®�µ¥¤·Å� 
¥·�¥°¤®¦º°¤·Å�Á� ��°��¨��´�Åª ¨ ª�®�µ Á��
(�) �´��´�Ä®�¼ �¨·�®¦º°�¼ �Îµ®� µ¥­ �¡�́��µ�
Å��¦³�Îµ � ­�µ��̧É�Îµ®� µ¥�°��¼o�¦³�°�
�»¦�·��oµ�¨¸�®¦º°�oµ­n� Ã�¥¤¸Á���µÁ¡ºÉ°¨��nµ
Ä�o�µ¥�°��¼o�¦³�°��»¦�·��oµ�¨¸�®¦º°�oµ­n�

(�) �´��´�Ä®�¼ �¨·�®¦º°�¼ �Îµ®�µ¥�µ¥Á�·�¡·Á«¬
Ä��¦�̧­ �¡�́��µ�Å��¦³�Îµ � ­�µ��̧É
�Îµ®�µ¥�°��¼o�¦³�°��»¦�·��oµ�¨¸�®¦º°�oµ­n�
Ã�¥Å¤ ¤¸Á®�»�¨

�ªµ¤Ä�ª¦¦�®�¹É��Ä®oÄ�o¦ª¤�¹��¦�̧�µ¦Ä�o
¡�́��µ��̧É�¼o�¨·�®¦º°�¼o�Îµ®�nµ¥Â¨³�»¦�·��oµ
�¨¸�­¤´¥Ä®¤n�oµ�¤µ�Îµ�µ��µ�°��r�µ¦®¦º°
®�nª¥�µ�°ºÉ�

(7) �µ¦��·Á­��µ¦¦´�­·�� µ�̧É­´É��ºÊ°®¦º°�¨·�����
¡·Á«¬Á� ��¦µÁ�¡µ³�°��¼ ­´É��¨·� (Private
Brand) ®¦º°Á� ��¦µÁ�¡µ³�°��¼ �¦³�°��»¦�·��
� µ­ �� µ�¨¸�  (House Brand) °¥ µ�Å¤ Á� ��
�¦¦¤ Ã�¥®¨´��µ��µ¦�Îµ�°��¨��̧É�¼ �¦³�°�
�»¦�·��µ­ ��µ�¨¸�Å� ­´É��¼ �¨·�®¦º°�¼ �Îµ®� µ¥
�¨· �­· �� µ �̧É¤¸ �»�¨´�¬�³ Á�¡µ³ Á�¸É ¥ª �´�
¤µ�¦�µ� ¦¼�Â�� Â¨³�¦³Á£��µ¤�̧É�Îµ®��
Â¨³Á¤ºÉ°�¼ �¨·�®¦º°�¼ �Îµ®� µ¥�Îµ­ �­·�� µ�̧É­´É�
�¨·��́Ê� �¼ �¦³�°��»¦�·�� µ­ �� µ�¨¸���·Á­�
�µ¦¦´�­·�� µ�́Ê�®¤�®¦º°�µ�­ ª� Ã�¥Å¤ ¤¸
Á®�»�¨ ®¦º° Å¤ Ä� �ªµ¤�·��° ��¼ �¨·�®¦º °����������
�¼ �Î µ ®� µ¥ ®¦º °¤· Å � ¤¸� µ ¦ Â� �¨ ª �®� µ ��������
¥� Áª ��¦�̧�¼ �¨· �®¦º° �¼ �Î µ ®� µ¥ Ä® �ªµ¤

(7) �µ¦��·Á­��µ¦¦´�­·�� µ�̧É­´É��ºÊ°®¦º°�¨·�����
¡·Á«¬Á� ��¦µÁ�¡µ³�°��¼ ­´É��¨·� (Private
Brand) ®¦º°Á� ��¦µÁ�¡µ³�°��¼o�¦³�°��»¦�·�
�oµ�¨¸�®¦º°�oµ­n�(House Brand) °¥ µ�Å¤ Á� 
��¦ ¦¤ Ã�¥®¨´ � �µ��µ ¦�Îµ � °��¨� �̧É �¼o
�¦³�°��»¦�·��oµ�¨¸�®¦º°�oµ­n�Å�­´É��¼ �¨·�®¦º°
�¼ �Îµ®� µ¥ �¨·�­·�� µ�̧É¤¸�»�¨´�¬�³Á�¡µ³
Á�¸É¥ª�´�¤µ�¦�µ� ¦¼�Â�� Â¨³�¦³Á£��µ¤�̧É
�Îµ®�� Â¨³Á¤ºÉ°�¼ �¨·�®¦º°�¼ �Îµ®� µ¥�Îµ­ ������
­·��µ�̧É­´É��¨·��́Ê� �¼o�¦³�°��»¦�·��oµ�¨¸�®¦º°
�oµ­n���·Á­��µ¦¦´�­·��µ�́Ê�®¤�®¦º°�µ�­ ª�
Ã�¥Å¤ ¤¸Á®�»�¨ ®¦º°Å¤ Ä� �ªµ¤�·��°��¼ �¨·�
®¦º°�¼ �Îµ®� µ¥ ®¦º°¤·Å� ¤¸� µ¦Â� �¨ ª�®� µ��
¥� Áª ��¦�̧�¼ �¨· �®¦º° �¼ �Î µ ®� µ¥ Ä® �ªµ¤
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¥·�¥°¤Ä��µ¦��·Á­��µ¦¦´�­·�� µ�´��¨ µª
Â¨³ �¼ �¦ ³�° ��» ¦ �· � � µ­ �� µ �¨¸ � � ° �
¦´��·��°�� °�ªµ¤Á­¸¥®µ¥�̧ÉÁ�·��¹Ê��µ¤���·
�µ��µ¦��·Á­��µ¦¦´�­·��µ

¥·�¥°¤Á�}�®�́�­º°Ã�¥¤·Å�oÁ�·��µ��µ¦�n¤�¼n
®¦º°�¸��´��´��Á�n��Á�oµ®�oµ�̧É�°Ä®o�¼ �¨·�®¦º°�¼ 
�Îµ®�µ¥�ºÊ°­·��oµ�̧É�³�µ¥�n°�¼o�¦³�°��»¦�·�
�oµ�¨¸�®¦º°�oµ ­n��Á�ºÉ °��µ� Á�}�­·��oµ�µ¤
§�¼�µ¨ Â¨³�¼o�¦³�°��»¦�·��oµ�¨¸�®¦º°�oµ­n��
� ° �¦´��· ��°�� °�ª µ¤Á­¸ ¥®µ¥�̧É Á�·��¹Ê �
�µ¤���·�µ��µ¦��·Á­��µ¦¦´�­·��µ

(8) �µ¦��·�´�·�µ��µ¦� µ�̧ÉÅ¤ Á� ��¦¦¤°ºÉ�Ç
Ã�¥�¼ �¦³�°��»¦�·��µ­ ��µ�¨¸���·�´�·�µ�
�µ¦�µ°¥ µ�Å¤ Á� ��¦¦¤Ä�¨´�¬�³�̧É°µ�� °Ä® 
Á�·��ªµ¤Á­¸¥®µ¥ Á��
(�) ¡§�·�¦¦¤�°�Ã��¼ �¨·�®¦º°�¼ �Îµ®� µ¥ Ã�¥
�¦³ª·�Áª¨µ�µ¥�µ­·��µ ¨��¦·¤µ��µ¦­´É��ºÊ°
­·��µ ®¥»�®¦º°Å¤ �Îµ�µ¦�¦³�°��»¦�·�� ª¥
Á�ºÉ°��µ��¦�̧�̧É�¼ �¨·�®¦º°�¼ �Îµ®� µ¥��·Á­�
Á�ºÉ°�Å���°��¨��̧É�¼ �¦³�°��»¦�·��µ­ ��µ�¨¸��
�Îµ®�� ®¦º°�¦�̧�̧É�¼ �¨·�®¦º°�¼ �Îµ®� µ¥Å� ¦ °�
Á¦¸¥�®¦º°Á�¦¸¥¤�µ¦¦ °�Á¦¸¥�Á�¸É¥ª�´�¡§�·�¦¦¤
�°��¼�¦³�°��»¦�·��µ­ ��µ�¨¸��°®� ª¥�µ�
�°�¦´�
(�) ¡§�·�¦¦¤�̧É�¼ �¦³�°��»¦�·�� µ­ �� µ�¨¸�
Á°µÁ�¦¸¥��¼�¨·�®¦º°�¼ �Î µ®�µ¥ Ã�¥�µ¦�¦³�Îµ
�ª¥�¦³�µ¦Ä�Ç Ä®Å�¤µ�¹É��ªµ¤Å� Á�¦¸¥�Ä�
�µ¦Â���´�Ä�¨´�¬�³Á� ��¼ Å��¦³Ã¥�� Ã�¥Å¤ 
�°��µ¥ (Free Rider) °¥ µ�Å¤ Á� ��¦¦¤ Á� �
�µ¦�Î µ� °¤¼¨®¦º° �ªµ¤¨´��µ ��µ¦� µ®¦º °
Á��Ã�Ã¨¥¸�°��¼ � µ Á¡ºÉ°�¨·�­·�� µ�¦µ�° �
��Á°�Â¨ ª�Îµ¤µªµ��Îµ®� µ¥Â� ��́��´�­·�� µ�
�¦µ���·

�8) �µ¦��·�´�·�µ��µ¦� µ�̧ÉÅ¤ Á� ��¦¦¤°ºÉ�Ç
Ã�¥�¼o�¦³�°��»¦�·��oµ�¨¸�®¦º°�oµ­n���·�´�·
�µ��µ¦�µ°¥ µ�Å¤ Á� ��¦¦¤Ä�¨´�¬�³�̧É°µ���
� °Ä®Á�·��ªµ¤Á­¸¥®µ¥ Á��
(�) ¡§�·�¦¦¤�°�Ã��¼ �¨·�®¦º°�¼ �Îµ®� µ¥ Ã�¥
�¦³ª·�Áª¨µ�µ¥�µ­·��µ ¨��¦·¤µ��µ¦­´É��ºÊ°
­·��µ ®¥»�®¦º°Å¤ �Îµ�µ¦�¦³�°��»¦�·�� ª¥
Á�ºÉ°��µ��¦�̧�̧É�¼ �¨·�®¦º°�¼ �Îµ®� µ¥��·Á­�
Á�ºÉ°�Å���°��¨��̧É�¼o�¦³�°��»¦�·��oµ�¨¸�®¦º°
�oµ­n��Îµ®�� ®¦º°�¦�̧�̧É�¼ �¨·�®¦º°�¼ �Îµ®� µ¥
Å�¦ °�Á¦¸¥�®¦º°Á�¦¸¥¤�µ¦¦ °�Á¦¸¥�Á�¸É¥ª�´�
¡§�·�¦¦¤�°��¼o�¦³�°��»¦�·��oµ�¨¸�®¦º°�oµ
­n��°®�ª¥�µ��°�¦´�
(�) ¡§�·�¦¦¤�̧É�¼o�¦³�°��»¦�·��oµ�¨¸�®¦º°�oµ
­n�Á°µÁ�¦¸¥��¼ �¨·�®¦º°�¼ �Îµ®� µ¥ Ã�¥�µ¦
�¦³�Îµ�ª¥�¦³�µ¦Ä�Ç Ä® Å� ¤µ�¹É��ªµ¤Å� 
Á� ¦¸ ¥� Ä��µ ¦Â� � �́�Ä�¨´ �¬�³ Á� ��¼ Å �o�������
�¦³Ã¥��Ã�¥Å¤ �°��µ¥ (Free Rider) °¥ µ�Å¤ 
Á� ��¦¦¤ Á� � �µ¦�Îµ� °¤¼¨®¦º° �ªµ¤¨´�
�µ��µ¦� µ®¦º°Á��Ã�Ã¨¥¸�°��¼ � µ Á¡ºÉ°�¨·�����
­·��µ�¦µ�°���Á°�Â¨ ª�Îµ¤µªµ��Îµ®� µ¥��
Â���´��´�­·��µ�¦µ���·
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(�) ¡§�·�¦¦¤Ä�¨´�¬�³°ºÉ�Ç°´�Á� ��µ¦��·�´�·
�µ��µ¦�µ�̧ÉÅ¤ Á� ��¦¦¤ Ã�¥�¼ �¦³�°��»¦�·�
�oµ­��µ�¨¸��¦³�Îµ�µ¦�´��´��Îµ®��Á�ºÉ°�Å�
¡·Á«¬ �Îµ�´�®¦º°�¸��´��µ¦�¦³�°���»¦�·��°��¼ 
�¦³�°��»¦�·�°ºÉ� ��°µ�Á�·��ªµ¤Á­¸¥®µ¥

(�) ¡§�·�¦¦¤Ä�¨´�¬�³°ºÉ�Ç°´�Á� ��µ¦��·�´�·
�µ��µ¦�µ�̧ÉÅ¤ Á� ��¦¦¤ Ã�¥�¼ �¦³�°��»¦�·���
�µ­ ��µ�¨¸��¦³�Îµ�µ¦�´��´��Îµ®��Á�ºÉ°�Å�
¡·Á«¬��Îµ�´�®¦º°�¸��´��µ¦�¦³�°��»¦�·��°��¼ 
�¦³�°��»¦�·�°ºÉ� ��°µ�Á�·��ªµ¤Á­¸¥®µ¥

(9) �µ¦Á¥¸¥ª¥µ�ªµ¤Á­¸¥®µ¥�̧ÉÅ¤nÁ®¤µ³­¤�
Á�n��
�� �� Ä�� ¦�̧�µ ¦ Á¥¸ ¥ª ¥µ Ä��µ���·Á­��o °
Á¦¸¥�¦o°� �¼o�¦³�°��»¦�·��oµ�¨¸�®¦º°�oµ­n�Ä®o
�µ¦Á¥¸¥ª¥µ�̧ÉÅ¤nÁ®¤µ³­¤®¦º°Å¤nÁ�nµÁ�̧¥¤
�´�� Â¨ ³ Ä ®o¦ ª¤�¹��µ¦ �Îµ ¦³�nµ ­·��oµ Á�· �
�Îµ®����µ¦¨��¦·¤µ��µ��µ¦�oµ��µ¦®¥»��Îµ
�µ¦�oµ�´��¼ �¨·�®¦º°�¼ �Îµ®�µ¥ Á�ºÉ°��µ��¼ �¨·�
®¦º°�¼ �Îµ®�µ¥��·Á­��µ¤�o°Á¦¸¥�¦o°��̧É�Îµ®��
ÅªoÄ���®¤µ¥�̧Ê
�� � � Ä�� ¦ �̧�µ ¦ Á¥¸ ¥ ª ¥µ�µ¤ �̧É Å �o Â�o � Â�n
­Îµ�́��µ���³�¦¦¤�µ¦�µ¦Â���´��µ��µ¦� µ�
�¦¤�µ¦� µ£µ¥Ä��Â¨³��³�¦¦¤�µ¦�µ ¦
�¦ ³�°��»¦ �· ��o µ �¨¸�®¦º ° �o µ ­n� � Ã�¥ Å¤n
Á®¤µ³­¤��¼o�¦³�°��»¦�·��oµ�¨¸�®¦º°�oµ­n�Ä®o
�µ¦Á¥¸¥ª¥µ�̧ÉÅ¤nÁ®¤µ³­¤®¦º°Å¤nÁ�nµÁ�̧¥¤
�´�� Â¨ ³ Ä ®o¦ ª¤�¹��µ¦ �Îµ ¦³�nµ ­·��oµ Á�· �
�Îµ®����µ¦¨��¦·¤µ��µ��µ¦�oµ��µ¦®¥»��Îµ
�µ¦�oµ�´��¼ �¨·�®¦º°�¼ �Îµ®� µ¥�oª¥Á®�»�¨�̧É�¼ 
�¨·�®¦º°�¼ �Îµ®�µ¥Â�o�Åªo�®¦º°�µ¤�µ¦�¦³�µ«
�° �­Îµ �́� �µ���³�¦ ¦¤�µ ¦�µ ¦ Â� � �́�
� µ � � µ ¦ � µ � � ¦ ¤ � µ ¦ � µ £ µ ¥ Ä � Â ¨ ³
��³�¦¦¤�µ¦�µ¦�¦³�°��»¦�·��oµ�¨¸�®¦º°�oµ
­n��Á�¸É¥ª�´�¡§�·�¦¦¤�°��¼o�¦³�°��»¦�·��oµ
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�¨¸�®¦º°�oµ­n�®¦º°�̧ÉÁ�¸É¥ª�o°��´�¡§�·�¦¦¤�́Ê��
®¦º°¡§�·�¦¦¤Á�¸É¥ª�´��µ¦�¦³�Îµ�µ¤�̧É�Îµ®��
ÅªoÄ���®¤µ¥�̧Ê�
���������́Ê��̧Ê��Îµ®��Ä®o­Îµ�́��µ���³�¦¦¤�µ¦
�µ¦Â���´��µ��µ¦�µ��¦¤�µ¦�µ£µ¥Ä��Á�}��¼o
¢j°�¦o°�£µ¥Ä�¦³¥³Áª¨µ�̧É�Îµ®���®µ�¡o�
¦³¥³Áª¨µ�´��¨nµª�Ä®o�¼o�¨·�®¦º°�¼o�Îµ®�nµ¥Á�}�
�¼o¢j°�Á°�Å�o
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