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บทที่ 5 
 

แบบจําลองความเปนไปไดในการจดัตั้ง 
ศูนยการเรียนรูศิลปวัฒนธรรมพ้ืนถิ่นตามอัธยาศัยในจังหวัดขอนแกน 

 
5.1   องคประกอบเชิงนโยบายของศูนย 

 
5.1.1   ชื่อองคกร  
 
 เฮียนโฮมศิลป  
 เฮียน เปนคํากิริยา หมายถึง ฝกหัด รับความรู 
 โฮม เปน เปนคํากิริยา หมายถึง เอาเขาดวยกนั รวม 
 เฮียนโฮมศิลป เปนศูนยศิลปวัฒนธรรมพ้ืนถิ่นอีสาน ที่หลอมรวมเอาปจจัยส่ีที่เปน
พ้ืนฐานในการดํารงชีวิต อันอุดมไปดวยคณุคาภูมิปญญาทองถิ่นอีสาน สอดแทรกเขาไปในวิถกีาร
ดําเนินชีวิตของผูคนสังคมรวมสมัยดวยกระบวนการเรียนรู กิน อยู ดู ฟง ใช เพ่ือใหเกิดสมดุล
ระหวางมิติภายนอกและมิตทิางจิตวิญญาณแหงการเขาใจตนเอง 
 
5.1.2   ลักษณะขององคกร 
 
 เปนศนูยการเรียนรูศิลปวัฒนธรรมพ้ืนถิน่ตามอัธยาศัยแบบไมแสวงหากําไร ที่ครบ
วงจรปจจัยส่ีอันเปนพ้ืนฐานในการดําเนินชีวิต คือเปนศนูยการเรียนรูที่มีทั้ง 
   1. ครัวพ้ืนบาน 
   2. ที่พักเฮือนอีสาน (Home stay) 
   3. สถานที่ทํางานดานศิลปะและหัตถกรรมพ้ืนถิน่ ( Art Workshop) 
   4. ศูนยสุขภาวะกายใจ (Club & Meditation) 
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5.1.3   ที่มาของแนวความคิด 
 
 กระบวนการเรียนรูศิลปวัฒนธรรมทีมี่อยูในระบบการศกึษาปจจุบนั ไมไดเอาวิถชีีวิต
เปนตัวตัง้ เปนการเรียนแบบแยกสวนเอาวิชาเปนตัวตั้ง เนนการฝกเทคนิคทกัษะฝมือ หางไกลจาก
ความจริง ความด ีความงาม ทําใหเกิดปญหาตางๆตามมา เชน  ทํางานไมเปน ไมมีงานทํา คดิไม
เปน จัดการไมเปน อยูรวมกับตนเองและผูอ่ืนไมเปน จัดการกับความขัดแยงในตนเองและกับผูอ่ืน
ไมได ทําใหไมสามารถอยูรวมกันอยางสันติ หลงลืมรากเหงาของตนเอง ไมรูจักประโยชนและ
คุณคาของภูมิปญญาทองถิ่น ทําใหไมสามารถทีจ่ะเรียนรูรับปรับใชศิลปวัฒนธรรมพ้ืนถิ่นใหเปน
ประโยชนตอตนเองในการอยูรวมกันในสังคมรวมสมัย ทั้งที่ฐานการเรียนรูศิลปวัฒนธรรมนาจะ
เปนทางออกของจิตวิญญาณ ที่ชวยใหมนุษยสามารถปรับสภาวะความสมดุลระหวางการงานและ
พฤติกรรมภายนอกกับโลกภายในคือจติวิญญาณ รูจักและเขาใจธรรมชาติภายในของตนเองผาน
การเรียนรู กิน อยู ดู ใชจากศิลปะและวัฒนธรรมอีสานที่เรียบงายใกลตัว ในวิถีการดําเนนิ
ชีวิตประจําวันไดอยางเปนปกติสุข 
 
5.1.4   กรอบแนวคิด   
 
 กระบวนการเรียนรูศิลปวัฒนธรรมพ้ืนถิ่นเปนกระบวนการศิลปะสาธารณะกุศล ที่มี
วัตถุประสงคเพ่ือกระตุนกระบวนการเรียนรูทางดานศิลปวัฒนธรรมพ้ืนถิน่ และเพ่ือเปดพ้ืนที่ของ
ศิลปะพ้ืนถิน่แบบวิถีการดําเนินชีวิตชุมชน ที่มีความกลมกลืนสอดคลองกับศรัทธาความเชื่อทาง
ศาสนา ประเพณี และวัฒนธรรมของคนในทองถิ่นโดยเนนการบริหารจัดการเพ่ือใหเกดิกระบวน 
การปรับเปล่ียน เรียนรูคุณคาภูมิปญญาของศิลปวัฒนธรรมทองถิ่นอยางเปนอิสระและแทจริง โดย
ไมมุงเพียงการพัฒนาฝมือ แรงงาน เทคนิค แตเปนไปเพ่ือใหเกิดกระบวนการเรียนรูที่มีความสมดุล
ระหวางการพัฒนาภายนอกและกระบวนการพัฒนาทางจติวิญญาณ เห็นความสัมพันธเชื่อมโยง
เปนหนึ่งเดียวกนัของ ความจริง ความดี ความงาม โดยการประยุกตปรับเปล่ียนและบูรณาการ
ผานปจจัยส่ีในการดํารงชีวิต ดวยคุณคาและภูมิปญญาแบบทองถิน่อีสาน เพ่ือใหผูคนในสังคม
รวมสมัย เกิดตระหนกัในคุณคา  
 ดวยกระบวนการเรียนรู กิน อยู ดู ฟง ใช ปจจยัส่ีเหลานีใ้นการดําเนินชีวิตประจําวัน
เพ่ือใหวัฒนธรรมพ้ืนถิ่นมีชีวิต เอ้ือประโยชนใหกับชุมชน ชาวบาน ที่สรางสรรค ประดษิฐ ศิลปะ 
และวัฒนธรรม ใหเกิดเปนอาชีพที่สรางรายไดอันจะชวยใหวัฒนธรรมพ้ืนถิ่นคงอยูตอไป 
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 สงผลใหเกิดทางเลือกใหมในการดําเนนิชีวิตของกลุมเปาหมายทีเ่ปนคนรุนใหม ให
เห็นคุณคา ยอมรับ ปรับใชศิลปวัฒนธรรมพ้ืนถิ่นในชีวิตประจําวันดวยความภาคภูมิใจ เกดิเปน
เครือขายกลุมผูนําการเปล่ียนแปลงดานศิลปวัฒนธรรม เครือขายปจจัย 4 เครือขายการเรียนรู
ศิลปวัฒนธรรมพ้ืนถิ่น ฯลฯ 

ภาพที่  5.1 
แผนภูมิแสดงกรอบแนวคิดในการจัดตั้งศูนยการเรียนรูศิลปวัฒนธรรมพ้ืนถิ่นอีสาน 

 
 องคความรูที่นําเขา   กระบวนการ      ผลลัพธ 
      (INPUT)    (PROCESS)    (OUTPUT) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ศิลปะ วัฒนธรรม และภูมิปญญาอีสานที่ใชในการจดักระบวนการ คือ  
 ปจจยัที่ 1 ครัวพ้ืนบาน อาหาร เคร่ืองดื่ม และวัฒนธรรมการกินของอีสาน 
 ปจจยัที่ 2 เฮือนลาวอันเปนศิลปะภูมิปญญาทองถิ่นในการจัดสภาพแวดลอมและที ่
 อยูอาศัยของคนอีสาน 
 ปจจยัที่ 3 ศิลปะและหตัถกรรม อันประกอบดวย เคร่ืองนุงหม เคร่ืองมือเคร่ืองใชใน 
 การทํามาหากินและการดํารงชีวิต 

ปจจยัที่ 4 ภูมิปญญาในการดูแลสุขภาวะทั้งกายและใจ เชน หมอชาวบาน การนวด 
การบําบัด การดูแลสุขภาพ การอยูไฟ การอบสมุนไพร หมอลําผีฟา การ
แสดง การละเลน กีฬาพ้ืนบาน เปนตน 

 

 
ศิลปะ วัฒนธรรม        

และภูมิปญญาอีสาน 
ที่เก่ียวกับ 

1. ครัวพื้นบาน 
2. เฮือนอีสาน 
3. ศิลปะและหัตถกรรมพื้น
ถ่ิน  
4. สุขภาวะกายใจ  

กระบวนการเรียนรูและการบริหารจัดการ 
เคร่ืองมือ 

อาหาร เคร่ืองด่ืม ศิลปะ หัตถกรรม ดนตรี การ
แสดง การนวด การดูแลสุขภาพ การละเลน ฯลฯ 
  วิธีการ 
การลงมือปฏิบัติ การสาธิต การถายทอด อบรม 
บรรยาย การอุปโภค บริโภค  การสรุปบทเรียน
ฯลฯ 

คนอีสานรุนใหมเห็น
คุณคา ยอมรับ ปรับใช
ศิลปวัฒนธรรมพื้นถ่ิน
ดวยความภาคภูมิใจ 
เกิดเปนกลุมผูนําการ
เปล่ียนแปลง 
เครือขายปจจัย 4  
เครือขายการเรียนรูศิลป-
วัฒนธรรมพื้นถ่ิน ฯลฯ 
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5.1.5   วิสัยทัศน  
 
 อนาคตของคนอีสานรุนใหมเหน็คุณคา ยอมรับ และปรับใชภูมิปญญาทองถิน่ในการ
ดําเนินชีวิต ดวยความนอบนอมเคารพในศกัดิ์ศรีของภูมิปญญาทองถิ่น เกิดการสานตอ สืบทอด
ภูมิปญญาทองถิน่จากรุนสูรุน เกิดเปนเครือขายภูมิปญญาทางศิลปวัฒนธรรมพ้ืนถิ่นอีสานที่มี
ความภาคภูมิใจในตนเอง มีความสมดลทั้งภายนอกภายใน สามารถประกอบอาชีพเปนการงานใน
การดําเนนิชีวิตไดอยางเปนปกติสุข 
 
5.1.6   ภารกิจ (Mission)  
 
 เฮียนโฮมศิลป จะทําหนาทีเ่ปนผูเปดประตูสูสภาวะการเรียนรูของบุคคลและชุมชน
ดวยการปฏิบัติและนําไปใชในวิถชีีวิตจริง เพ่ือใหเกิดความกลมกลืน มองเห็นความเชื่อมโยงเปน
หนึ่งเดียวกนัของความจริง ความดี ความงาม ผานกระบวนการทางศิลปวัฒนธรรมพ้ืนถิ่นและ
ปจจยัส่ีในวิถีการดําเนินชีวิตเปนฐานของการเรียนรู ดวยการกินอยู ดูฟง ใชใหเปน  
 
5.1.7   วัตถุประสงค (Objective) 
 

1. เปดจิตวิญญาณในการเรียนรูของบุคคลและชุมชนทองถิ่น ผานกระบวนการทาง 
ศิลปวัฒนธรรมพ้ืนถิ่นและปจจยัส่ีในวิถีการดําเนินชีวิต เปนเคร่ืองมือในการสรางสมดุลในการ
พัฒนาคุณภาพภายนอกและภายใน 

2. เพ่ือประสานใหเกิดการเชื่อมโยง การเรียนรูรวมกันเปนเครือขายการเรียนรูดาน 
ศิลปวัฒนธรรมพ้ืนถิ่นและสนับสนนุเครือขายใหเกิดความม่ันคงทั้งภายนอกและภายในอยางยั่งยนื 

3. สนับสนุนใหเกิดการเกบ็รวบรวมองคความรู การถอดบทเรียน ปรับ สรางภูมิ- 
ปญญาทางศิลปวัฒนธรรมพ้ืนถิน่ ดวยกระบวนการเรียนรูศิลปวัฒนธรรมพ้ืนถิ่นแบบรวมสมัยสวน
กลับ 
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5.1.8   เปาหมาย (Goal)  
 

1. เครือขายปราชญภูมิปญญาทางดานศิลปวัฒนธรรมพ้ืนถิน่บนฐานของการงาน
พ้ืนฐานอาชีพที่ยัง่ยืน 

2. เครือขายกลุมผูนําการเปล่ียนแปลงทางศิลปวัฒนธรรมพ้ืนถิ่น (Change Agent 
Network) 

3. เครือขายการเรียนรูศิลปวัฒนธรรมพ้ืนถิ่นตามอัธยาศยั 
  

5.2  ความเปนไปไดดานการบริหารจัดการ 
 
5.2.1   รูปแบบขององคกร  

ดําเนินงานในลักษณะศนูยการเรียนรูที่ไมแสวงหาผลกําไร(Non Profit Organization) 
เนนการดําเนินงานโดยระบบเครือขาย  โดยเร่ิมจากการแสวงหาความรวมมือในกลุมผูนําที่มีความ
รักและสนใจงานดานศิลปวัฒนธรรมพ้ืนถิน่ เชน นกัปราชญหรือผูรูในชุมชน พระสงฆ ผูนําทองถิน่ 
ศิลปน นักวิชาการ ครู อาจารย นักบริหารจดัการงานวัฒนธรรม ที่มีฐานของเครือขายอยูแลว หรือ
ตองการที่จะพัฒนาเครือขายข้ึนมาใหม ใหเขามามีสวนรวมในการดําเนินงาน คลายกับลักษณะ
ของการเขามาเปนหุนสวน เพ่ือใหเกดิการพัฒนาทุนทางสังคมในดานตางๆ จนกระทัง่สามารถ
กระจายการมีสวนรวม ผลประโยชนและกําไรไปสูหุนสวนยอยในเครือขายทีเ่ปนชาวบาน ซึ่งเปนผู
สรางสรรค ผูผลิตสินคาหรือผลิตภัณฑทางศิลปวัฒธรรมที่แทจริง คลายกับการดําเนินงานในการ
จัดตั้งกองทุน หรือ ระบบสหกรณ 

  
5.2.2   ลักษณะโครงสรางองคกร (organization structure) 
 
 บุคลากรทีเ่กี่ยวของ ประกอบดวย 

 1. คณะกรรมการที่ปรึกษา เปนผูมีความสนใจและรักในศิลปวัฒนธรรมพ้ืนถิ่นอีสาน
ซึ่งประกอบดวย ผูนําองคกรบริหารทองถิ่น ผูนําชุมชน นักวิชาการดานศิลปวัฒนธรรม ศิลปน 
ตัวแทนจากองคกรอิสระและองคกรพัฒนาเอกชน นักธุรกจิ ตัวแทนจากสถานศกึษา โดยทําหนาที ่
ในการใหความคิดเหน็เกี่ยวกับการดําเนินงานขององคกร และการใหคําปรึกษาดานการระดมทุน
เพ่ือนํามาใชในการดําเนินงานตางๆ 
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 2. คณะกรรมการดําเนินงาน ทําหนาที่ ดําเนนิงานและบริหารกิจกรรมที่เกิดข้ึนตางๆ
ในโครงการ ซึ่งตองมีศรัทธาและมีความลึกซึ้งตอศิลปวัฒนธรรมพ้ืนถิน่อีสาน ทั้งยังตองมีฉันทะมี
ทักษะความรูความสามารถในศิลปวัฒนธรรมพ้ืนถิ่นอีสานตามความสนใจ ในปจจยัส่ีของการ
ดําเนินชีวิต คือ เร่ืองอาหารและวัฒนธรรมการกิน ที่อยูอาศัย ศิลปะและหัตถกรรมพ้ืนถิ่น กิจกรรม
สันทนาการและสุขภาวะกายใจ 

 3. ผูประสานงานโครงการ ทําหนาที่ ในการประสานเครือขายใหเกิดการแลกเปล่ียน
เรียนรูระหวางองคกร จะตองเปนผูมีความรักความศรัทธาในศิลปวัฒนธรรมพ้ืนถิน่อีสาน และมี
ความรูความสามารถในการบริหารจัดการ มีความเปนกัลยาณมิตร 

 4. เครือขายทางวัฒนธรรม ที่เปนผูมีความสนใจ มีความรักศรัทธาในศิลปวัฒนธรรม
พ้ืนถิ่นอีสาน ลักษณะเครือขายประกอบดวย 2 สวนคือ เครือขายกลุมผูนําการเปล่ียนแปลง เชน 
นักปราชญหรือผูรูในชุมชน พระสงฆ ผูนําทองถิ่น ศิลปน นักวิชาการ ครู อาจารย นักบริหารจัดการ
งานวัฒนธรรม เนื่องจากฐานของเครือขายของกลุมนี้มีความสัมพันธที่ดีตอกนัอยูแลว แตยังไมได
ขยายวงกวางไปถึงเครือขายชาวบานในชุมชนอ่ืนๆ และ เครือขายที่เปนชาวบาน ซึ่งเปนผู
สรางสรรค ผูผลิตสินคาหรือผลิตภัณฑทางศิลปวัฒธรรมที่แทจริง ซึ่งยังกระจัดกระจายอยูทั่วไปใน
จังหวัดขอนแกน 

 
ภาพที่ 5.2 

แบบจําลองโครงสรางการบริหารงานของเฮียนโฮมศิลป 

 

ครัวอีสาน เฮือนลาว 
ศูนยศิลปะและ
หัตถกรรมพื้นถ่ิน 

ศูนยสุขภาวะกายใจ 

เครือขาย 

คณะกรรมการดําเนินงาน 

เครือขาย 

เครือขาย 
เครือขาย เครือขาย 

เครือขาย 

เครือขาย เครือขาย 

ผูประสานงานบริหาร 
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5.3   ความเปนไปไดดานการตลาด 
 
5.3.1  การวิเคราะหปจจัยภายในและภายนอกของ เฮียนโฮมศิลป 
 
จุดแข็ง   

1. การดําเนนิงานที่มีรูปแบบการบริหารจัดการที่มีการวางแผนอยางเปนข้ันตอน แต
ในขณะเดียวกันก็มีความยืดหยุนในการปรับเขากบัสถานการณตางๆ  

2. เปนองคกรทีเ่นนเร่ืองกระบวนการเรียนรูเชิงลึก ที่สรางกระบวนการเรียนรูในเชิง
คุณคาและมิติทางจิตวิญญาณ  

3. มีการดําเนนิงานทีใ่ชตนทนุทางวัฒนธรรมในเร่ืองของปจจยัส่ีที่สอดคลองกับ
ทองถิ่น  

4. มีการตบแตงสถานที่ที่อิงกับธรรมชาติของทองถิ่น มีบรรยากาศทีเ่ขากับทองถิ่น
อีสาน ที่มีความเรียบงาย เปนกนัเอง เชื้อเชิญใหคนทองถิน่เขารวมกจิกรรม 

5. มีผูนําองคกรที่มีความเชีย่วชาญดานการจัดกระบวนการเรียนรู 
6. เปนเครือขายความรวมมือในกลุมผูนําตามฐานการเรียนรู 4 ปจจัย เพ่ือใหเกิด

การมีสวนรวมการแลกเปล่ียนเรียนรูรวมกันและความเขมแข็งในการขับเคล่ือน
ทางวัฒนธรรม 

จุดออน   
1. ขาดตนทุนดานเครือขาย กลาวคือ การดําเนินการอยูในระหวางการเร่ิมสรางเครือ 

ขายใหกบัองคกร 
2. กิจกรรมจัดข้ึนโดยเอาตนทุนทางชุมชนเปนตัวตั้ง มิไดจดัตามความสนใจของผู

รวม ทําใหในบางคร้ังกิจกรรมอาจไมตรงกับชวงเวลาที่ผูเรียนสนใจ 
3. กระบวนการเรียนรูศิลปวัฒนธรรมเปนการเรียนรูในเชงิลึกและตองใชเวลานาน  
4. การเรียนรูและการบริหารจดัการตองการบุคลาการที่มีความรู ความสามารถ 

ความเขาใจที่ลุมลึกในเร่ืองของชุมชนทองถิน่ ซึ่งมีอยูจํานวนนอย 
โอกาส  

1. ชุมชนอีสานเปนชุมชนที่ลักษณะเปดกวางในการรับรูส่ิงใหม การเปดศูนยการ
เรียนรูจึงมีความเปนไปไดทีค่นในชุมชนอีสานจะใหความสนใจ 
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2. ในชุมชนอีสาน ยังเรียกไดวามีความศรัทธาเล่ือมใสในพระพุทธศาสนาคอนขางสูง
เม่ือเปรียบเทียบกับพ้ืนที่อ่ืนๆ ใหความสําคญัและยกยองผูนําทางจิตวิญญาณ ยัง
มีจุดเร่ิมตนในการฟนฟูศิลปวัฒนธรรม 

3. ตนทุนทางดานทรัพยากรบุคคลในการสรางศิลปวัฒนธรรมทองถิ่นยงัมีอยูมาก 
กลาวคือ มีปราชญ และผูนําชมุชนที่มีความรูความเขาใจ และมีความชํานาญ
ดานศิลปวัฒนธรรมทองถิ่นที่สอดคลองกับวิถีชีวิต 

4. ผูนําองคกรบริหารสวนทองถิ่นใหความสนใจและใหการสนับสนุนเร่ืองการศกึษา
ที่มีฐานมาจากวัฒนธรรมทองถิ่นอีสานเปนอยางยิ่ง และมีการจัดสรรงบประมาณ
สนับสนุนงานทางดานศิลปวัฒนธรรมมากข้ึน 

5. พ.ร.บ. การศึกษา ๒๕๔๒ ใหความสําคัญกบัหลักสูตรทองถิ่น ทําใหคนในทองถิ่น
ตื่นตัว และกลับมาสงเสริมศิลปวัฒนธรรมทองถิน่ 

6. องคกรดานการศกึษาและนักวิชาการที่อยูในระบบหนัมาใหความสนใจและปรับ
กลยุทธมาสูกระบวนการเรียนรูตามอัธยาศัยบนฐานของวัฒนธรรมมากข้ึน 

7. การเกิดข้ึนของกระทรวงวัฒนธรรม ซึ่งแสดงใหเหน็ถึงความสนใจจากภาครัฐ และ
ยังมีผลตอการขอการสนับสนุนเงินทนุจากในและตางประเทศ 

8. ขอนแกนเปนเมืองที่เปนศนูยกลางการพัฒนาดานตางๆตามนโยบายของรัฐ ทํา
ใหเกิดกลุมประชากรที่มีการศึกษาสูงจากการยายถิ่นฐานในการประกอบอาชีพ
ตามระบบราชการของภาครัฐ และภาคธุรกจิเอกชน ซึง่กลุมนี้มีรูปแบบในการ
ดําเนินชีวิตและการพัฒนาคุณภาพชีวิตไปในทิศทางที่สนบัสนุนและเขารวมกิจ-
กรรมทางวัฒนธรรมมากข้ึน 

อุปสรรค 
1. ยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศที่ผานมามุงเนนไปที่การพัฒนาทุนนิยมทางดาน

เศรษฐกิจ และสงผลกระทบมาถึงผูคนในสังคมที่ใหความสนใจวัฒนธรรมแบบ
ตะวันตกมากข้ึน สงผลใหประชาชนในเมืองขอนแกนทีรั่บนโยบายตางๆมาจาก
สวนกลางใหความสําคัญกบัคานยิมของความทันสมัยแบบตะวันตกมากวาความ
เปนทองถิ่นและภูมิปญญาดั้งเดิม 

2. ระบบเครือขายฐานการเรียนรูของกลุมองคกรไมแสวงหาผลกําไรในอีสานยังขาด
การเชื่อมประสานรวมมือกันพัฒนาดานตางๆ ขาดการส่ือสาร การแลกเปล่ียน
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เรียนรู และการมองเห็นประโยชนรวมกัน ทําใหขาดพลังในการขับเคล่ือนกจิกรรม
ทางวัฒนธรรมใหมีความลึกซึ้งหลากหลากหลายตอเนื่อง 

3. ตัวกลางทางการตลาดที่จะเปนผูเผยแพรงานดานศิลปวัฒนธรรมยังไมเห็น
ความสําคัญ เห็นคุณคาของงานศิลปวัฒนธรรม ทําใหการสนับสนุน สงเสริมงาน
ดานนี้นอย 

 จากการวิเคราะหปจจัยภายในและปจจัยภายนอกของเฮยีนของเฮยีนโฮมศิลป แลว
นําผลการวิเคราะหจุดออนที่มีอยูในศูนยการเรียนรูศิลปวัฒนธรรมในจังหวัดขอนแกน มาเปรียบ- 
เทียบทําใหเห็นความแตกตางทีเ่ปนไปไดในการแกไขปรับปรุงจุดออนที่มีอยู ใหกลายเปนจุดแข็ง 
คือ มีผูนําองคกรที่มีความรูความสามารถเฉพาะทางดานการบริหารงานวัฒนธรรม ทั้งยังมีความ
เขาในที่ลึกซึ้งในดานการจัดกระบวนการเรียนรู เนื่องจากมีประสบการณเกี่ยวกับการเรียนการสอน 
ทั้งในระดับอุดมศึกษาที่มหาวิทยาลัยขอนแกน และ ระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานที่โรงเรียนรุงอรุณ 
ซึ่งนับไดวาเปนโรงเรียนที่มีชื่อเสียงและประสบความสําเร็จ ในดานของการจดักระบวนการเรียน
การสอนทางเลือกแบบวีถีพุทธ  เปนหนึ่งในโรงเรียนตนแบบโครงการโรงเรียนวิถีพุทธของกระทรวง 
ศึกษาธิการ และนาจะเชื่อมตอเปนเครือขายการเรียนรูจากฐานของโรงเรียนรุงอรุณสูเครือขายใน
ทองถิ่นไดไมยาก เนื่องจากโรงเรียนรุงอรุณมีความสัมพันธที่ดี มีความรวมมือกบัเทศบาลนคร
ขอนแกนและวัดไชยศรีอยูแลว นอกจากนี้ผูนําองคกรยังมีฉันทะ มีความรัก มีความศรัทธาใน
คุณคาของการเรียนรูศิลปวัฒนธรรมพ้ืนถิ่นอีสานอันเปนภูมิลําเนาของผูนําองคกร ซึ่งถือวาเปน
หัวใจสําคญัในการเร่ิมตนจัดทําศนูยการเรียนรูศิลปวัฒนธรรมพ้ืนถิ่น ทั้งยังไดสรางสรรคผลงาน
ศิลปะ หัตถกรรมพ้ืนบานดานงานทอและงานปนดินแลวถอดกระบวนการเรียนรู การสรางสรรค 
ศิลปะ หัตถกรรมพ้ืนบานดวยตนเองอยางตอเนื่อง ทําใหมีความเชื่อม่ันวาจะสามารถบริหารจัดการ
ใหเฮียนโฮมศิลปเปนศูนยการเรียนรูทีท่ําใหเกดิความเขาใจตนเอง สามารถปรับสมดุลใหเปนการ
เรียนรูทั้งภายนอกภายในแบบเชงิลึกและดําเนินงานใหเกดิความยั่งยืน สําเร็จตามวัตถุประสงค 
และเปาหมายที่กลาวมาได 
 นอกจากนี้เฮียนโฮมศิลป ยังใหความสําคญัในการสรางเครือขายกับตัวกลางทางการ
ตลาดที่จะเปนผูเผยแพรงานดานศิลปวัฒนธรรม ทั้งภาครัฐและโดยเฉพาะอยางภาคธุรกิจเอกชน 
ใหเขามามีสวนรวมกับเฮียนโฮมศิลปในการสนับสนุนสงเสริมงานศิลปะ หัตถกรรม วัฒนธรรมพ้ืน
ถิ่น ดวยความรูความเขาใจและมองเหน็ชองทางในการผสานประโยชน การสรางมูลคาทาง
เศรษฐกิจกับคณุคาของงานศิลปวัฒนธรรมพ้ืนถิ่น อยางไมหลงลืมรากเหงาทางวัฒนธรรมพ้ืนถิน่  
โดยเนนการพัฒนาตนทนุทางวัฒนธรรมควบคูไปกบัทุนทางสังคม บนฐานเศรษฐกิจแบบพอเพียง 
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5.3.2   สภาพตลาดทั่วไป 
 
ในจงัหวัดขอนแกนศูนยการเรียนรูตามอัธยาศยัทางศิลปวัฒนธรรมมีอยูนอย และ

สวนใหญที่อยูกจ็ะอยูในระบบ ซึ่งขาดความยืดหยุนดานการบริหาร และศูนยการเรียนรูไมได
เปนไปในเชิงลึก สวนใหญเนนที่การเผยแพรประชาสัมพันธ ในรูปแบบของการเยี่ยมชมการจัด
แสดง ไมไดเนนที่การจดักระบวนการเรียนรู ตัวกลางทางการตลาดทีจ่ะเปนผูสนับสนุน สงเสริม 
เผยแพรงานทางดานศิลปวัฒนธรรมพ้ืนถิ่น สวนใหญเปนไปเพ่ือผลประโยชนทางเศรษฐกจิเฉพาะ
องคกร  การสนบัสนุนจึงไมลงลึกและขยายขอบเขตไปถงึ ชาวบาน ชุมชน หรือผูผลิตสินคาหรือ
ผลิตภัณฑทางวัฒนธรรมอยางทั่วถึงและแทจริง 

 
5.3.3    สถานที่ของเฮียนโฮมศลิป 
  
 เฮียนโฮมศิลป วางตําแหนงองคกรเปนประตูหนารานทีเ่ปดไปสูการเรียนรูคุณคาของ
ศิลปวัฒนธรรมพ้ืนถิ่น จึงตั้งอยูในบริเวณชานเมืองขอนแกนที่ไมหางไกลชุมชนเมืองอันเปนรอยตอ
และเปนสัญลักษณของความเปนเมืองกับความเปนพ้ืนถิน่ และมีพ้ืนทีเ่พียงพอสําหรับการดําเนิน 
งานอยางครบวงจรสําหรับเครือขายกระจายอยูทั่วไป ดังภาพที่ 5.3 

 
ภาพที่ 5.3 

แผนภูมิแสดงแนวคิดในการเลือกพ้ืนที่ของเฮยีนโฮมศิลป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ชุมชนเมือง
ขอนแกน เครือขาย 

เครือขาย เครือขาย 

เครือขาย 

เครือขาย 

เครือขาย 

เครือขาย 

เครือขาย 
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5.3.4   ตําแหนงขององคกร 
 

 เฮียนโฮมศิลป เปนศูนยการเรียนรูตามอัธยาศยัที่มีแนวทางการจัดการดานวัฒนธรรม
เขามาชวยเสริมใหเกดิความสมดุล ดานการบริหารจัดการที่เนนกระบวนการเรียนรูเชิงลึกที่สัมพันธ
กันระหวางภายนอกกับภายใน กับความเกี่ยวของสัมพันธและสอดแทรกเขาไปกับวิถีการดําเนนิ
ชีวิตของคนปจจบุัน ดวยรูปแบบและกระบวนการเรียนรูทีห่ลากหลาย ทั้งการลงมือทําจริง การกิน 
อยู ดู ฟง และการปรับใชเปน ดังภาพที่ 5.4 

 
ภาพที่ 5.4 

แผนภูมิแสดงตําแหนงของเฮยีนโฮมศิลป 
 

  
   

องคกรทางศิลปวัฒนธรรมในระบบราชการ 
 
องคกรทางศิลปวัฒนธรรมอ่ืนๆ 

 
   เฮียนโฮมศิลป 
 

กระบวนการจัดการที่เนนกระบวนการเรียนรูที่ลึกซ้ึง นอย มาก 

มาก 

ความ
หลากหลาย
เก่ียวของกับ

วิถีการ
ดําเนินชีวิต 
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5.3.5   สภาพความรวมมือและการสรางเครือขาย 
  
 เนื่องจากนโยบายขององคกร มีแนวทางที่ไมเนนดานการแขงขัน แตมีลักษณะการ

ทํางานเพ่ือการเชื่อมโยงประสานเครือขาย ดังนั้น กลุมองคกรดานศิลปวัฒนธรรมอ่ืนๆ ถือไดวาเปน
องคกรที่เปนเครือขายในอนาคต  
 
5.3.6   กลุมเปาหมาย (Target  Group) 

 
 แบงเปน ๒ กลุม ไดแก 
 กลุมเปาหมายหลัก ไดแก กลุมคนรุนใหม หรือชนชัน้กลางที่มองหาทางเลือกในการ

ดําเนินชีวิต เชน กลุมเครือขายจัดการศึกษาโดยครอบครัว (Home School) ทีจ่ะเขามาเรียนรูใน
ศูนยการเรียนรู และจะเปนกําลังสําคัญ (Change Agent) ที่จะเขาไปประสานใหเกิด
กลุมเปาหมายรอง เพ่ือใหกลุมเปาหมายรองเกิดความเชื่อม่ันในคุณคาภูมิปญญาของทองถิน่  

 กลุมเปาหมายรอง ไดแก ปราชญชาวบานในทองถิ่นทีส่ั่งสมภูมิปญญา ภูมิธรรม 
ความสามารถมาชานาน เปนกลุมผูผลิตสินคาหรือผลิตงานดานศิลปวัฒนธรรมอยางแทจริง 
 สวนกลุมเปาหมายอ่ืน เชน นกัเรียน นกัศึกษา เยาวชน เปนกลุมเปาหมายที่ศูนยการ
เรียนรูอ่ืนๆในจังหวัดขอนแกน เชน สํานักวัฒนธรรม หรือโฮงมูนมังฯคอนขางที่จะใหความสําคญั
และถือวาเปนกลุมเปาหมายหลักอยูแลว สําหรับกลุมนี้เฮียนโฮมศิลปจะใชวิธีพัฒนาเครือขาย
ความรวมองคกรทางวัฒนธรรมทีมี่อยูในจังหวัดขอนแกน เพ่ือใหโครงการเหลานั้นใหความสําคัญ
กับการกระตุนกระบวนการเรียนรูนอกระบบในเชิงลึก เพ่ือใหเกดิความสมดุลระหวางความรูภาย-
นอกและความรูภายในสําหรับเดก็และเยาวชนมากข้ึน รวมถึงการพัฒนากจิกรรมเพ่ือใหเกดิความ
ตอเนื่องเชื่อมโยงกบัองคกรอ่ืนๆโดยเฮยีนโฮมศิลปจะจัดกจิกรรมเกี่ยวกบัการเรียนรูศิลปวัฒนธรรม
พ้ืนถิ่นในเชิงลึกเพ่ือเปนทางเลือกใหกับนกัเรียนนกัศึกษา อันจะนําไปสูการสรางฐานสําหรับกลุม
เครือขายจัดการศึกษาโดยครอบครัวตอไป เชน จัดหลักสูตรระยะส้ันปนดินปนใจ หรือหลักสูตร
ระยะส้ันจติวิญญาณงานทอ  หลักสูตรของเลนอีสาน เปนตน โดยเนนกระบวนการเรียนรูผาน
ศิลปะ หัตถกรรมพ้ืนถิน่อีสาน ทั้งครอบครัว เชน พอหรือแมเรียนกับลูก พ่ีกบันองเรียนดวยกัน โดย
เนนเปาหมายในการเรียนรูเพ่ือพัฒนาคุณภาพภายในเฉพาะบุคคล  
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5.4 ความเปนไปไดดานการเงนิ 
 
5.4.1   การประเมินเงนิทนุในสินทรัพยถาวร 
 
  5.4.1.1   ที่ดินและการปรับปรุงทีด่ิน 
 สถานที่ตั้งของเฮยีนโฮมศิลป อยูที่บริเวณรอบๆชานเมืองขอนแกน มีขนาดพ้ืนที่
ประมาณ 2  ไร มีทางเขาออกและเดินทางไดสะดวก เปนพ้ืนที่ธรรมชาติทามกลางบรรยากาศของ
ทุงนาอีสาน จากการสอบถามราคาประเมินทีด่ินบริเวณชานเมืองขอนแกนจากบริษัทพิมานกรูป 
ซึ่งดําเนินธุรกจิเกี่ยวกบัอสังหาริมทรัพยในภาคอีสาน เม่ือวันที่ 3 กันยายน พ.ศ. 2550 ไดขอมูลวา
ราคาประมาณไรละ 800,000 บาท การประเมินราคาที่ดนิมีรายละเอียดดั้งนี ้
 โดย  ที่ดินราคา      1,600,000  บาท 
    คาใชจายในการปรับปรุงที่ดิน             500,000  บาท 
    รวม        2,100,000  บาท 
 5.4.1.2  ส่ิงปลูกสราง   
 ส่ิงปลูกสรางประกอบดวยเฮือนหมูอีสานที่เปนทีพั่กอาศัย จํานวน 4 หลังสําหรับ 4 
ฐานการเรียนรู เชื่อมตอกนัสามารถจดัทําเปนหองพักได 8 หอง มีใตถนุสูงสามารถใชเปนพ้ืนที่
สําหรับจัดกิจกรรม และเปนสถานที่สําหรับทํางานและเรียนรูศิลปะ หัตถกรรมได มีครัวและ
รานอาหารแบบอีสาน  มีพ้ืนที่ใชสอยประมาณ 350 ตารางเมตร ประมาณการคากอสรางอยูที่
ตารางเมตรละ 12,000 บาท (ดูภาคผนวก ง) 
 โดย   ส่ิงปลูกสรางราคา     4,200,000  บาท 
 5.4.1.3   เคร่ืองมือ เคร่ืองใช วัตถุทางวัฒนธรรม  
 เปนวัสดุอุปกรณสําหรับการเรียนรู เชน วัสดุอุปกรณแบบครัวอีสาน เคร่ืองเลนพ้ืนบาน 
แปนหมุนสําหรับงานปน เตาเผา กีท่อผา ที่คอยๆสะสมไปตามโครงการจัดกิจกรรมทั้งภายในและ
ภายนอกศูนย 
 โดย   เคร่ืองมือเคร่ืองใช วัตถุทางวัฒนธรรมทั่วไปในชวงเร่ิมตน 100,000  บาท 
    แปนหมุน 6  ตัวๆละ 6,000  บาท  เปนเงิน    36,000  บาท 
    กี่ทอผา    6  หลังๆละ 6,000 บาท เปนเงนิ    36,000  บาท 
    เตาเผางานปน        50,000  บาท 
    รวม       222,000  บาท 
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 5.4.1.4   คาเคร่ืองใชสํานักงาน    100,000  บาท 
 รวมเงินลงทุนในสินทรัพยถาวรทัง้ส้ิน                      6,622,000  บาท  
 
5.4.2  แผนการลงทุน 

ตารางที่ 5.1 
แสดงรายละเอียดของแผนงานและระยะเวลาดําเนินงานในการลงทนุ 

          เดือน 
รายละเอียด 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 
ที่ดินและปรับปรุงที่ดนิ             
ส่ิงปลูกสราง             
เคร่ืองมือเคร่ืองใชทาง
วัฒนธรรม 

            

เคร่ืองใชสํานักงาน             
เร่ิมดําเนินการ             
 
5.4.3   การประเมินตนทุนในการดําเนนิงาน 
 
 เปนคาใชจายในการดําเนินงานทีป่ระกอบไปดวย 
 5.4.3.1  คาตอบแทนบุคลากร 
 -  คณะกรรมการดําเนนิงาน 4 เครือขาย 4 คนรวม   60,000   บาท 
 -  ผูประสานงานทั่วไป      10,000   บาท 
 -  ชาวบานจาก 4 เครือขาย 4 คนๆละ   6,000 บาทรวม   24,000   บาท 
 5.2.3.2  คาน้ํา คาไฟ และคาสาธารณูปโภคตอเดือน     5,000   บาท 
   รวมตนทุนในการดําเนนิงานตอเดือน            153,000   บาท  
 
5.4.4   สรุปเงนิทุนที่ตองการใช 
  
 เงินลงทุนเร่ิมแรกทีเ่ฮยีนโฮมศิลปตองการใชในการจัดตั้งศนูยการเรียนรู
ศิลปวัฒนธรรมพ้ืนถิ่นรวมเปนเงินทั้งส้ิน 8,622,000  บาท 



 162 

ประกอบดวย 
 -  ที่ดินและการปรับปรุงที่ดิน     2,100,000  บาท 
 -  ส่ิงปลูกสราง      4,200,000  บาท 
 -  เคร่ืองมือ เคร่ืองใช วัตถทุางวัฒนธรรม       222,000  บาท 
 -  คาเคร่ืองใชสํานักงาน        100,000  บาท 
 -  เงินทุนหมุนเวียนสําหรับดําเนินงาน    2,000,000  บาท 
    รวมทั้งส้ิน       8,622,000  บาท 
 
5.4.4   แหลงที่มาของเงินลงทุน  
 
 คณะกรรมการดําเนนิงานระดมทุนจากภาครัฐและเอกชนโดยแบงสัดสวนของทนุ คือ 
 มาจากคณะกรรมการดําเนินงาน  10  %   
 มาจากภาคธุรกิจ    10  % 
 มาจากภาครัฐและองคกรอิสระ  80  % 
  
5.4.5  การระดมทุน 
 
 5.4.5.1 คณะกรรมการดําเนนิงานระดมทุนโดยการจัดโครงการทางศิลปวัฒนธรรม
เพ่ือหารายไดในการจัดตั้งเปนกองทุนทางศิลปวัฒนธรรม เชน 

- หารายไดจัดการแสดง การประกวดหมอลํา ดนตรีพ้ืนบานอีสาน 
- หารายไดจากการทําโครงการทองเที่ยวทางวัฒนธรรม 
- หารายไดจากการจําหนายและประมูลผลงานศิลปะรวมสมัย และศิลปะพ้ืนบาน 
- หารายไดจากการจัดทําโครงการถนนสายวัฒนธรรม  
- การขอรับบริจาคจากชาวบานและบุคคลทั่วไป ดวยการจดัทําผาปาสามัคคี และ

การเปดบญัชธีนาคารสําหรับการรับบริจาค ฯลฯ 
 5.4.5.2 การระดมทุนจากภาคธุรกิจตองหาผูที่มีความรักความสนใจในงานดาน
ศิลปวัฒนธรรม และมองเห็นความเชื่อมโยงวาการใหสนบัสนุนงานทางดานศิลปวัฒนธรรมพ้ืนถิน่
จะชวยสงเสริมภาพลักษณใหกับวงการธุรกิจในทองถิ่นของตนเอง โดยสรรหาจากธุรกิจที่มีความ
สอดคลองกับวิถีปจจยัส่ีในการดําเนินชีวิต เชน 
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- ธุรกิจอสังหาริมทรัพยเกี่ยวกบัที่พักอาศยัที่ตองการสงเสริมภาพลักษณในเร่ือง
ของความเขาใจคณุคาและใหความสําคัญกับภูมิปญญาทีอ่ยูอาศัยในทองถิ่น 
เขาใจวิธีคดิของชุมชน 

- ธุรกิจทีเ่กีย่วของกับอาหารและวัฒนธรรมการกนิ เปนธุรกิจผลิตสินคาทีเ่กี่ยวของ
กับอาหารอีสาน เชน  แหนม ปลารา ปลาสม ฯลฯ หรือรานอาหารเพ่ือสุขภาพ 
และยินดีทีจ่ะใหการสนบัสนุนและสงเสริมสินคาผลิตภัณฑดานอาหารใหเปน
ธุรกิจชุมชน 

- ธุรกิจทีเ่กีย่วของกับผาไหม ฝาย วัฒนธรรมการแตงกายและเคร่ืองนุงหมของ
อีสานที่มีความสนใจและเห็นคณุคาของผาทอพ้ืนเมืองและอยากสนับสนนุใหเกิด
กลุมผาทอพ้ืนเมือง และเกิดการพัฒนาอาชีพชางทอพ้ืนเมืองใหกับคนรุนใหม 

- ธุรกิจทีเ่กีย่วของกับสุขภาวะกายใจ 
 5.4.5.3 การระดมทุนจากภาครัฐโดยเนนองคกรที่เกี่ยวของ ทั้งทุนในเร่ืองของ
งบประมาณ ทรัพยากรบุคคล วัสดุอุปกรณ เชน ทําเครือขายความรวมมือกับ คณะเทคโนโลยี
อาหาร คณะเทคนิคการแพทย คณะสาธารณะสุข คณะสถาปตยกรรม คณะศิลปกรรมศาสตร 
คณะศึกษาศาสตร สํานักวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยขอนแกน  เทศบาลนครขอนแกน สถาบันการเงิน 
การทองเทีย่วแหงประเทศไทย ฯลฯ กระทรวงวัฒนธรรม 
 5.4.5.4  ขอการสนับสนุนจากองคกรอิสระและองคกรพัฒนาเอกชน เชน 

- โครงการเสริมสรางการเรียนรูเพ่ือชุมชนเปนสุข (สรส.) 
- สถาบันสงเสริมการจัดการความรูเพ่ือสังคม (สคส.) 
- สํานักงานการทุนสนบัสนุนการเสริมสรางสุขภาพ (สสส.) 
- สํานักงานกองทุนสนบัสนนุการวิจัย (สกว.) 
- โครงการเพ่ือการลงทนุทางสังคม  
- ฯลฯ 

 
5.4.6   การพัฒนาทุน 
 
 5.4.6.1  สรางรายไดจากการดําเนนิงานจากกจิกรรมของ เฮียนโฮมศิลป โดย เฮียน-
โฮมศิลปจะเปนหนารานของเครือขายปราชญทางดานศิลปวัฒนธรรมพ้ืนถิ่นในการเรียนรู เพ่ือ
ความเขาใจที่ลึกซึ้ง เขาถงึคุณคาของภูมิปญญาทองถิ่น จนเกิดความตระหนักในการสืบสาน และ
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การนํามาปรับเปล่ียนใชในชีวิตประจําวันอยางสมํ่าเสมอ โดยรายไดของเฮียนโฮมศลิปมาจากการ
ดําเนินงานดังนี ้
 ครัวอีสาน 
 ที่สามารถจําหนายอาหารหรือผลิตภัณฑอาหารอีสานแปรรูปจากชมุชนที่ยังคงคุณคา
ดานภูมิปญญาและเร่ืองราววัฒนธรรมการกนิแบบดั้งเดิมของชาวอีสาน 
 เฮือนลาว 
 เปนที่พักทัง้ระยะส้ันและระยะยาว (Home stay & Long stay) ใหกบัผูที่สนใจทั้งใน
และนอกชุมชน รวมถึงนักทองเทีย่ว ที่สนใจเรียนรูงานศลิปวัฒนธรรมพ้ืนถิ่น เปนที่พํานักใหกบั
ศิลปน ปราชญชาวบาน นกัธุรกจิที่สนใจการลงทุนทางวัฒนธรรม ฯลฯ โดยใหความสําคัญกับ 
แนวคิดของสภาพแวดลอมของที่พักอาศัยที่มีผลตอการเรียนรูงานศิลปวัฒนธรรมพ้ืนถิ่น การซึมซับ 
บรรยากาศและที่อบอวลไปดวยการเรียนรูศิลปวัฒนธรรมทองถิ่นทีเ่รียบงายและเปนธรรมชาต ิ
 ศูนยศิลปะและหัตถกรรมพ้ืนถิ่น ( Arts & Crafts Workshop) 

 สถานที่ทํางาน เรียนรูและการจัดแสดงศิลปะและหัตถกรรมพ้ืนถิน่โดยจดัทําทั้งการ
เรียนรูในระยะส้ัน การเรียนรูในระยะยาว การลงพ้ืนทีเ่ครือขายเพ่ือเรียนรูและลงมือปฏิบัติจริงกับ
ชางชาวบาน ปราชญชุมชน การสรางสรรคผลงานจริง เชน งานปน การทําภาชนะเคร่ืองใชสําหรับ
ครัวอีสาน งานทอ วัฒนธรรมการแตงกายแบบอีสาน 

 ศูนยสุขภาวะกายใจ (Club & Meditation)  
 โดยเนนไปที่การพัฒนาการรับรูประสาทสัมผัสทั้ง 6 ในการเขาถึงความจริง ความด ี
ความงาม (สุนทรียภาพแบบตะวันออก) ผานศิลปะและภูมิปญญาทองถิ่น เพ่ือฟนฟูหรือพัฒนาให
เปนบคุคลที่มีความสมดุล มีความสุขทั้งสุขภาพกาย และสุขภาพใจอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมี
ความสุข ตัวอยางเชน สมุนไพรพ้ืนบาน หมอชาวบาน การนวด การบําบัด การดูแลสุขภาพ การอยู
ไฟ การอบสมุนไพร หมอลําผีฟา การแสดง หมอลํา ดนตรี นาฏศิลปพ้ืนบาน การละเลน กีฬา
พ้ืนบาน เปนตน 
 5.4.6.2 รายไดจากดําเนินกิจการของเฮียนโฮมศิลปและเครือขาย นํามาจัดตั้งเปนเปน
สหกรณของเครือขายดานศิลปวัฒนธรรมพ้ืนถิ่น โดยมีเครือขายชาวบานเปนผูถือหุน มีการแบงปน
ผลกําไรสวนหนึ่งตามการสรางสรรคผลงานของแตละเครือขาย และอีกสวนหนึ่งจัดตั้งเปนกองทุน
สนับสนุนการเรียนรูของเครือขายดานศิลปวัฒนธรรมในลําดับตอไป 
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5.5   ความเปนไปไดดานเศรษฐศาสตร 
 

5.5.1   ความสามารถของเฮียนโฮมศิลปทีจ่ะพัฒนาใหเกดิทุนทางสังคม  
  
 เฮียนโฮมศิลปเปนองคกรอิสระที่ไมแสวงหากําไร มีแนวคดิในการดําเนนิงานเกี่ยวกบั
กระบวนการเรียนรูศิลปวัฒนธรรมพ้ืนถิ่นที่สอดคลองกับชมุชน แนวคิดและการดําเนนิงานของ 
เฮียนโฮมศิลป ไดมาจากการบูรณาการแนวคิดและทัศนคติที่เกี่ยวของกับกระบวนการเรียนรูศิลป-
วัฒนธรรม จากการวิเคราะหขอมูลภาคสนามทั้งที่โฮงเฮียนสืบสานภูมิปญญาลานนาและที่ศูนย
การเรียนรูในจังหวัดขอนแกน โดยมีลักษณะอันเปนรากฐานที่สามารถพัฒนาไปสูองคประกอบของ
ทุนทางสังคมที่คาดคะเนไดในเชงิบูรณาการผลลัพธของส่ิงตางๆที่เกิดข้ึนได ดังนี ้
 5.5.1.1    กระบวนการเรียนรูและการบริหารจัดการเฮียนโฮมศิลป ยดึหลักศิลปะ 
สาธารณกุศลบนฐานคดิของพุทธศาสนาซึ่งเปนแบบแผนที่กําหนดแนวคิดทัศนคติและภูมิปญญา
ในการดํารงชีวิตของคนอีสานที่แดงออกผานจารีตประเพณีพิธีกรรม ภาษา วรรณกรรม ศิลปะ 
หัตถกรรม สถาปตยกรรม ดนตรี นาฏศิลป และปจจัยส่ีในการดํารงชีวิต หากเนนการจดั
กระบวนการเรียนรูไปในฐานของศิลปวัฒนธรรมเชนนี ้ ก็จะทําใหบคุคลในชุมชนและทองถิ่นเกิด
ความรัก ความเมตตา ความหวงใย ความเอ้ืออาทรตอกัน เปนการเรียนรูในการรูจักตนเองและ
เขาใจผูอ่ืน ซึ่งส่ิงเหลานีเ้ปนทุนที่จะสรางความเปนปกแผนใหกับสังคมได 

5.5.1.2   ในสวนของกระบวนการเรียนรูของเฮียนโฮมศิลปใชปจจยัส่ีทีเ่ปนภูมิปญญา  
ทองถิ่นเปนเคร่ืองมือในการเรียนรูผานการปฏิบตัิดวยการกิน อยู ดู ฟง ใช ใหสอดคลองกับวิถีการ
ดําเนินชีวิตของคนในสังคมรวมสมัย เปนการใชความรูและภูมิปญญาที่มีอยูเดิมของชุมชนของ
ชุมชน และประยุกตปรับเปล่ียนข้ึนมาใหมในการสราง การประดิษฐ และการจัดการ
ศิลปวัฒนธรรมเกี่ยวกบัการพัฒนาในดานตางๆทั้งทางเศรษฐกจิและสังคม ทําใหบุคคลในชุมชน
เกิดจิตสํานึกตอชุมชนและทองถิ่นตนเอง ปรารถนาทีจ่ะเห็นการพัฒนาชุมชนที่ตนเองอยูเปนไป
อยางตอเนื่องและเปนระบบ จึงมีความตั้งใจและรวมแรงรวมใจในการทํางานรวมกันโดยยึดสวน-
รวมเปนใหญ 
 5.5.1.3   วิธีการบริหารจัดการของเฮยีนโฮมศิลป เนนทีก่ารพัฒนาความรวมมือแบบ 
เครือขาย ทั้งในระดบับุคคลและองคกร ไดแก การนาํบุคคลที่เปนผูนําไดแก ปราชญทองถิ่น 
พระสงฆ ศิลปน นักวิชาการ ผูทรงคณุวุฒิที่มีความรูความเขาใจในศิลปะ และวัฒนธรรมทองถิน่ 
ใหเขามามีสวนรวมในการดําเนนิงาน มาใหความรู และถายทอดความรูแกชุมชน เปนการสรางทุน
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ทางสังคมในระดับบคุคล นอกจากนีใ้นอนาคตยังพัฒนาใหเกิดเครือขายระดับกลุมและองคกรที่
เกี่ยวของกบัการดําเนินกจิกรรมของเฮียนโฮมศิลป เชน เครือขายการเรียนรูศิลปวัฒนธรรมพ้ืนถิ่น
อีสาน เครือขายครัวอีสาน เครือขายเฮือนอีสาน เครือขายผูนําการเปล่ียนแปลงศิลปวัฒนธรรมพ้ืน
ถิ่น เครือขายสุขภาวะกายใจแบบทองถิ่น เครือขายศิลปหตัถกรรมอีสาน เครือขายการละเลนอีสาน 
ทุนทางสังคมในรูปแบบเครือขายเชนนี้กอใหเกดิประโยชนหลายประการ อาท ิ

- ทําใหเพ่ิมศักยภาพในการทํางาน และชวยลดตนทนุในการทํางานไดมากกวาทีจ่ะ
ปลีกตัวไปทําแบบปจเจกชน 

- ทําใหเกิดจารีตประเพณเีกี่ยวกับการพ่ึงพาอาศัยกัน การแบงปนกนั ซึ่งทําให
องคกรชุมชนเขมแข็งมีพลังมากข้ึน และสามารถแกไขปญหาตางๆไดงายข้ึน 

- เกิดความไววางใจกันของคนในเครือขายทําใหการติดตอประสานงานและระบบ
ขอมูลขาวสารมีความสะดวกรวดเร็ว ทั้งยังมีสวนชวยหลอล่ืนกลไกการทํางานใน
ชุมชนทําใหอยูกนัอยางสันติมีความสงบมากข้ึน ดงัตัวอยางเชนทีเ่กิดข้ึนในชุน
บานสาวะถี จงัหวัดขอนแกน ทัง้นี้เม่ือคนในชุมชนมีความไววางใจกันจะชวยให
ชุมชนนั้นเกิดการพัฒนาและเกิดความรูสึกที่อยากจะรักษาลักษณะที่ดีของชุมชน
นั้นเอาไว 

 
5.5.2   องคกรหรือหนวยงานที่เกี่ยวของในการเพ่ิมมูลคาดานเศรษฐกจิ 
 
 เนื่องจากนโยบายในการดําเนินงานของเฮยีนโฮมศิลป ใหความสําคัญกบัการพัฒนา
เครือขาย เพ่ือใหเกิดการเจริญเติบโตและการพ่ึงตนเองไดอยางยั่งยนื ซึ่งตองอาศัยความรวมมือ
จากองคกรและหนวยงานที่เกี่ยวของทั้งภาครัฐและเอกชน เพ่ือผลักดันใหเกิดเครือขายปจจัยส่ีที่
สามารถสรางสรรคงานดานศิลปะและวัฒนธรรมที่พัฒนาเปนอาชีพได และพัฒนาไปสูการวาง 
แผนทางเศรษฐกิจรวมกบัภาคธุรกิจไดดงันี ้
 ครัวอีสาน 
 เปนการพัฒนาเครือขายเพ่ือใหสามารถจําหนายอาหาร เคร่ืองดื่ม หรือผลิตภัณฑ
อาหารอีสานแปรรูปจากชมุชนที่ยังคงคุณคาดานภูมิปญญา และเร่ืองราววัฒนธรรมการกินแบบ
ดั้งเดิมของชาวอีสาน โดยขยายความรวมมือกับ รานอาหาร ธุรกิจประเภทอาหารหรือเคร่ืองดื่ม 
รานคา โรงแรมที่พักในจังหวัดขอนแกน 
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 เฮือนลาว 
 พัฒนาศูนยการเรียนรูใหเปนที่พักทั้งระยะส้ันและระยะยาว ใหกับผูที่สนใจทั้งในและ
นอกชุมชน รวมถึงนกัทองเที่ยว ที่สนใจเรียนรูงานศิลปวัฒนธรรมพ้ืนถิน่  โดยการรวมมือกับองคกร
ที่เกีย่วของกับสถาปตยกรรม ผังเมือง หรือบริษัททีเ่กีย่วของกับอสังหาริมทรัพยในทองถิ่น เพ่ือ
สรางภาพลักษณและรายไดใหกับธุรกิจอสังหาริมทรัพยในทองถิ่น 
 ศูนยศิลปะและหัตถกรรมพ้ืนถิ่น 

 สรางเครือขายความรวมมือกับ สถาบนัและองคกรที่เกี่ยวของกับการศึกษา เพ่ือเปน
สถานที่รองรับการทํางาน การเรียนรูและการจัดแสดงศลิปะและหัตถกรรมพ้ืนถิน่ (Art Work 
Shop) โดยจัดทําทัง้การเรียนรูในระยะส้ัน การเรียนรูในระยะยาว การลงพ้ืนที่เครือขายเพ่ือเรียนรู
และลงมือปฏิบัติจริงกบัชางชาวบาน ปราชญชุมชน การสรางสรรคผลงานจริง เชน งานปน การทํา
ภาชนะเคร่ืองใชสําหรับครัวอีสาน งานทอ และการพัฒนาทักษะ ฝมือ การออกแบบผลิตภัณฑ เพ่ือ
สรางมูลคาเพ่ิมใหกับสินคาทางวัฒนธรรม 

 ศูนยสุขภาวะกายใจ  
 พัฒนาเครือขายความรวมมือกับธุรกิจที่เกี่ยวของกับสุขภาพและความงาม รวมถึง
บริการสันทนาการตางๆไดแก ธุรกจิทีเ่กี่ยวของกบัการจัดแสดงดนตรี นาฏศิลป หมอลํา-หมอแคน 
สวนสนุก โรงภาพยนตร บริการการทองเที่ยว สโมสร สนามกีฬา ฯลฯ เพ่ือฟนฟูหรือพัฒนาใหภูมิ
ปญญาพ้ืนบานที่เกีย่วของกับกจิกรรมเหลานีใ้หกลับมามีชีวิต และเปนทางเลือกใหกับชุมชนใน
การพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคคลและสวนรวมไดอยางมีความสุข ตัวอยางเชน สมุนไพรพ้ืนบาน 
หมอชาวบาน การนวด การบําบัด การดูแลสุขภาพ การอยูไฟ การอบสมุนไพร หมอลําผีฟา การ
แสดง การละเลน กีฬาพ้ืนบาน เปนตน 
 จะเห็นไดวาการเจริญเติบโตจากการดําเนนิงานของเฮียนโฮมศิลป เปนการเชื่อมโยง
และผสมผสานการสรางเครือขายทัง้ทางวัฒนธรรม  เพ่ือการเขาคุณคาและเครือขายในการเพ่ิม
มูลคาทางเศรษฐกจิกบัองคกรทัง้ภาครัฐและภาคธุรกิจเอกชนเปนการบริหารจัดการงานวัฒนธรรม 
ที่พยายามกอใหเกิดรายไดและพัฒนาไปสูการสรางงานสรางอาชีพในทองถิ่น เพ่ือนําผลกําไรที่ได
จากการผลิตการสรางสรรคงานศิลปวัฒนธรรมกลับคนืสูผูคนในชุมชน 
 
 
 
 


