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บทที่ 4 
 

วิเคราะหและอภิปรายผลการศึกษา 
 
4.1   แนวคิดและทัศนคติเกี่ยวกบัการเรียนรูศิลปวัฒนธรรมพ้ืนถิ่นตามอัธยาศัยในจังหวัดขอนแกน 
 
 จากการเก็บรวบรวมขอมูลจากกลุมประชากรในจังหวัดขอนแกนโดยใชการสัมภาษณ
แบบเจาะลึก ผูวิจัยไดกําหนดกลุมประชากรที่ใชในการศกึษาเปนผูทีเ่กี่ยวของ กับการกอตั้งศูนย
การเรียนรูศิลปวัฒนธรรม และเปนบุคคลที่อาศัยอยูในจงัหวัดขอนแกน หนวยงานหรือองคกรที่
ติดตอประสานงานดานศิลปวัฒนธรรมในจังหวัดขอนแกนที่สัมพันธโดยตรงกับการศึกษา ดวยการ
คัดเลือกเจาะจง ซึ่งประกอบดวยบุคคล  ไดแก  ศิลปน  นักวิชาการศิลปวัฒนธรรม  ผูบริหาร
องคกรทางศิลปวัฒนธรรม  และหนวยงานหรือองคกรของรัฐและเอกชน ที่เปนการศึกษาทางเลือก 
ไดแก  องคกรทางศิลปวัฒนธรรม หอศิลป  หองแสดงภาพ  หนวยงานที่สนบัสนุนศิลปะ  ศูนยการ
เรียนรูศิลปวัฒนธรรม นอกจากนีก้ารยังไดเขารวมในกจิกรรมและสังเกตการณสภาพแวดลอมทาง
ศิลปวัฒนธรรมกับชุมชนและบุคคลทั่วไปในจังหวัดขอนแกนที่ สํานักวัฒนธรรม  มหาวิทยาลัย 
ขอนแกน  และศูนยการเรียนรูวัดไชยศรี  บานสาวะถี  จังหวัดขอนแกน 
 จากนัน้ผูวิจัยไดนําขอมูล จากการสัมภาษณและการสังเกตอยางมีสวนรวม มา
วิเคราะหและสรุปเพ่ือเปนแนวคิด แนวทางในการจดัทําแบบจําลองความเปนไปไดในการศนูยการ
เรียนรูศิลปวัฒนธรรมพ้ืนถิ่นตามอัธยาศัยของจงัหวัดขอนแกนในโอกาสตอไป การวิเคราะหแนวคิด
และทัศนคตใินการเรียนรูศิลปวัฒนธรรมในจังขอนแกนมีรายละเอียดดังตอไปนี ้
 
4.1.1   การสรางสรรคศิลปวัฒนธรรมผานมิติของเมือง 
 
 การกอรางสรางเมืองขอนแกนเร่ิมตนข้ึนในสมัยรัตนโกสินทร รัชสมัยรัชการที่ 1 เม่ือ
เชื้อพระวงศและขุนนางลาวหลายคนไดอพยพคนขามแมน้ําโขง มาสรางบานสรางเมืองข้ึนใหม  
ดังเชนทาวแกวบฮุมและทาวเพียเมืองแพนแหงเมืองทุรคมแขวงเวียงจนัทร ไดพาไพรพลมาตั้งถิ่น
ฐานบริเวณบานโพธ์ิตาก (อําเภอเมืองขอนแกน)  บานยางเดี่ยว (อําเภอน้ําพอง) บานโพธ์ิศรี 
(อําเภอกระนวน)  บานโพธ์ิไชย (อําเภอมัญจาคีรี)  กระทั่งในป พ.ศ. 2340  พระบาทสมเด็จพระ
พุทธยอดฟาจฬุาโลกมหาราช โปรดเกลาฯ ใหเมืองขอนแกนเปนเมืองข้ึนตรงตอกรุงเทพฯ และ
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แตงตั้งเจาเมืองขอนแกนเปนพระนครศรีบริรักษ เนื่องจากขณะนัน้ที่ตั้งเมืองขอนแกนอยูใกลเมือง
ชนบท เขตเมืองนครราชสีมา จงึมีปญหาเร่ืองเขตแดนไพรพลในสังกัดและสวยอากร เจาเมือง
ขอนแกนคนตอๆมาจึงไดยายเมืองหลายคร้ัง (กรมวิชาการ, 2544, น. 58) 
 กระทั่งในรัชสมัยพระบาทสมเดจ็พระจอมเกลาเจาอยูหัว ไดมีการปฏิรูปการปกครอง
สวนภูมิภาคโดยแบงการปกครองหัวเมืองภาคตะวันออกเฉียงเหนือออกเปน 4 หัวเมืองและใหมี
ขาหลวงปกครอง ไดแกหัวเมืองลาวฝายตะวันออก หัวเมืองลาวฝายตะวันออกเฉียงเหนือ หัวเมือง
ลาวฝายเหนือ  หัวเมืองลาวฝายกลาง  เมืองขอนแกนขณะนั้นอยูในการปกครองของหัวเมืองลาว
ฝายเหนือ มีเมืองข้ึน 4 เมือง คือเมืองพล เมืองภูเวียง เมืองมัญจาคีรี เมืองคําพองนอย ตอมาในป 
พ.ศ. 2434 ไดมีการปรับปรุงการปกครองสวนภูมิภาคเปนแบบมณฑล เมืองขอนแกนอยูในมณฑล
ลาวพวน ใน พ.ศ. 2437 ไดมีการเปล่ียนแปลงเปนมณฑลเทศาบาล  มีการเปล่ียนชื่อใหม มณฑล
ลาวพวนซึ่งรวมเมืองขอนแกนอยูดวยนั้นไดเปล่ียนชื่อเปนมณฑลฝายเหนือ และเปล่ียนเปนมณฑล
อุดรอีกคร้ังเม่ือมีการปฏิรูปการปกครอง ใน พ.ศ. 2443  นอกจากนี้ยังไดรวมเมืองหลายๆเมืองเขา
เปนบริเวณ เมืองชนบท เมืองภูเวียง เมืองขอนแกน รวมเรียกวาบริเวณพาชี มีขาหลวงบริเวณ
กํากับดูแล  ตอมาทางราชการไดมีการปรับปรุงระบบการปกครองสวนภูมิภาคหลายคร้ัง ภายหลัง
การปกครอง  พ.ศ. 2475 ไดมีการประกาศยกเลิกมณฑลเทศาภิบาล และแบงการบริหารงานสวน
ภูมิภาคออกเปนจังหวัด  อําเภอมาจนถึงปจจุบัน 
 กลาวไดวาในชวงเวลาที่ผานมาชุมชนขอนแกนไดพัฒนาใหเจริญรุงเรืองข้ึนตามลําดับ
ดวยอารยธรรมดั้งเดิมของชุมชนในทองถิน่ผสมผสานกบัชมุชนที่อพยบมาจากเวียงจันทร ไดรวม-
กันกอรางสรางเมืองข้ึนมาใหมและมีการอพยบเคล่ือนยายเมืองหลายคร้ังเพ่ือความเหมาะสมและ
ความจําเปนของชุมชน ในแตและชวงสมัยไดมีพัฒนาการทางสังคมอยางตอเนื่อง 

 ในสวนของผลกระทบจากระบบเศรษฐกจิ เนื่องจากในอดีตนั้นรูปแบบเศรษฐกิจของ
ไทยยังเปนแบบผลิตเพียงเพ่ือยังชพีพอพ่ึงพาตนเองได แตหลังจาก พ.ศ. 2398 รูปแบบเศรษฐกิจ
ของไทยไดเปล่ียนแปลงเปนผลิตเพ่ือการคา  การสงออก  กระทั่งรูปแบบการพัฒนาเศรษฐกจิแบบ
นี้ไดแพรขยายไปยังภูมิภาคตางๆทั่วประเทศ  จังหวัดขอนแกนก็ไดรับอิทธิพลจากการเปล่ียนแปลง
นี้ดวย  ตอมาใน พ.ศ. 2504 ประเทศไทยไดเร่ิมจัดทําแผนพัฒนาเศรษฐกจิและสังคมแหงชาติฉบับ
ที่ 1 ข้ึน แผนพัฒนาฯนี้ไดจัดวางเมืองขอนแกนใหเปนเมืองศูนยกลางของภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
ทั้งทางดานเศรษฐกจิ  การศึกษา การอุตสาหกรรม  การเงินการธนาคาร การคาและบริการ และ
สงผลมาจนถงึปจจุบนั 
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 หากทําความเขาใจเร่ืองวัฒนธรรมผานมิติความเปนมาของเมือง พบวา รากเหงาทาง
วัฒนธรรมของเมืองขอนแกน มิไดเร่ิมจากประวัตศิาสตรทางวัฒนธรรมทีเ่จริญงอกงามมากใน
ระดับที่จะเปนมรดกทางวัฒนธรรมอยางเชนเมืองเชยีงใหม หรือ อยุธยา แตมีฐานการพัฒนามา
จากความเปนเมืองการคาพาณชิย จากการสัมภาษณอาจารยอภิศักดิ์  ธีระวิสิษฐ ที่กลาวไวในเชิง
มิติของเมืองพบวา ความเปนเมืองขอนแกนนั้นมีพ้ืนฐานมาจากการเปนเมืองการคา ภาพของเมือง
จะมีลักษณะเปนอาคารพาณชิยเปนดงตึกแถว มีความเปนเมืองเกาของชุมชนดัง้เดิมอยูบางเพียง
เล็กนอย เมืองขอนแกนมีความพยามยามทีจ่ะสรางสัญลักษณเพ่ือความเปนอันหนึ่งอันเดียวของ
เมืองตั้งแตในสมัย จอมพล ป. พิบูลสงคราม และ พลเอกสฤษดิ์ ธนะรัชต โดยพยายามที่จะ
เชื่อมโยงเมืองขอนแกนกับตํานานพระธาตุขามแกน แตในทางประวัติศาสตรก็ไมมีหลักฐานที่
ชัดเจนวาการตั้งเมืองขอนแกนวามีความเกีย่วพันกับพระธาตุขามแกนอยางไร (สัมภาษณอภิศักดิ ์
ธีระวิสิษฐ 26 ส.ค., 2550) นี่คือตัวอยางที่สะทอนความพยายามสรางสัญลักษณตางๆข้ึนมาเพ่ือ
ความเปนอันหนึ่งอันเดยีวกันของชุมชน ซึ่งนาจะเปนผลมาจากแผนการพัฒนาทีใ่หขอนแกนเปน
ศูนยกลางของการพัฒนาในดานตางๆ โดยรับนโยบายจากสวนกลาง ดังเชนที่ อาจารยผอง เซงกิ่ง 
ไดใหความเห็นในบทสัมภาษณวา “ขอนแกนเปนเมืองมือสองที่รับมาจากกรุงเทพ” 
 ความพยายามในการสรางสรรควัฒนธรรมผานมิติของเมืองยังปรากฏใหเหน็มาจนถึง
ปจจบุัน กระทั่งวาระครบรอบ 200 ปเมืองขอนแกนใน  พ.ศ. 2541 เปนตนมา มีความเปล่ียนแปลง
ในทางรูปธรรมที่จบัตองไดมองเห็นไดมากข้ึนหลายอยางเชน โฮงมูนมังเมืองขอนแกน พิพิธภัณฑ
เมืองที่มีการรวบรวมและจัดแสดงความเปนมาเร่ืองราวของเมืองขอนแกน โดยสะทอนใหผูคนได
สัมผัสถึงสภาพชีวิต ความเปนอยูของชาวขอนแกนนับตัง้แตอดีตจนถึงปจจุบนั ที่ดําเนินการโดย
คณะผูบริหารเทศบาลนครขอนแกน ส่ิงนี้สะทอนใหเห็นวิสัยทัศนในการพัฒนาเมืองรวมกันเพ่ือทํา
ใหขอนแกนเปนนครที่นาอยู ซึ่งผูรูและนักวิชาการตางกมี็ความเห็นที่ตรงกนัวา ควรเร่ิมตนที่การ
สรางจิตสํานึกรักทองถิน่ของตนเองกอน คนขอนแกนควรรูจักความเปนมาของตนเอง รวมทั้งมี
ความภาคภูมิใจในเอกลักษณดานศิลปวัฒนธรรมที่สืบทอดกันมา และมีการสงตอผานมาทาง
พิพิธภัณฑทีเ่ก็บรวบรวมเร่ืองราวทางประวัติศาสตรเมืองทีเ่ปนของคนขอนแกนจริงๆ  ปจจุบนัโฮง-
มูนมังเมืองขอนแกนเปนศนูยการเรียนรูตามอัธยาศัยที่เปดใหบริการกับประชาชนทั่วไป มาตั้งแต 
วันที่ 9 ตุลาคม พ.ศ. 2546  
 ความพยายามที่ทําใหเกิดโครงการลักษณะนี้ ยงัมีปรากฏใหเห็นในตัวเนื้อเมือง เชน ที่
วัดหนองแวงก็ทําประวัติศาสตรเมืองโดยการเลาเร่ืองราวผานภาพจิตรกรรมฝาผนัง เพ่ือส่ือให
ชุมชนไดรับรู ทางเทศบาลนครขอนแกนก็พยายามแทรกเร่ืองราวทางวัฒนธรรม หรือ พยายามหา
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จุดทีเ่กี่ยวของกบัรากเหงาของเมือง มีการใสความเปนพ้ืนถิ่นเขาไปในทางกายภาพของเมือง เชนที่
สนามบิน  ศาลหลักเมือง  ประตูเมือง เปนตน แผนพัฒนาเมืองขอนแกนใหเปนนครทีน่าอยูที่คณะ
ผูบริหารเทศบาลนครขอนแกนดําเนินการนั้น สะทอนถึงการใหความสําคญัทีจ่ะทําใหคนในชุมชน
ซึมซับ รับรูเร่ืองราวทางวัฒนธรรม  โดยใชลักษณะทางกายภาพที่เปนรูปธรรมจบัตองเหลานี้ เปน
สะพานเชื่อมโยง ไปสูการคนหา  การเรียนรู รากเหงาทางวัฒนธรรมและการรูจักตนเองในโอกาส
ตอไป  (ภาพที่ 3-8) 
 
4.1.2 นโยบายของเทศบาลนครขอนแกนในการสราง การประดษิฐ 

และการปรับเปล่ียนทางศิลปวัฒนธรรม 
 
 เนื่องจากเมืองขอนแกนมิไดมีความโดดเดนทางวัฒนธรรมที่ยาวนาน และทรัพยากร
ทางธรรมชาติก็มีอยูไมมากเหมือนกับจังหวัดอ่ืนๆในภาคอีสาน อยางเชน จังหวัดมหาสารคาม
กาฬสินธุ  อุดรธานี  อุบลราชธานี  แตขอนแกนเปนเมืองใหมทีเ่ปนศูนยกลางในการพัฒนาดาน
ตางๆของภาคอีสาน นโยบายในการพัฒนาทีถู่กสงตอจากสวนกลางมาสูสวนภูมิภาคทีจ่ังหวัด
ขอนแกน โดยเฉพาะนโยบายทางดานการทองเทีย่ว ไดสงผลกระทบใหเกิดกระบวนการคนหา
รากเหงาทางวัฒนธรรมและการประดิษฐวัฒนธรรม เชน งานประเพณีสงกรานตและดอกคนูเสียง
แคนที่จดัในชวงเดือนเมษายนเปนประจําทุกป ดังที่นายเรืองชัย ตราชู ประธานสภาเทศบาลนคร
ขอนแกน ไดใหสัมภาษณวา เม่ือมีนโยบายมาจากสวนกลางประกาศใหเปนปทองเที่ยวของ
ประเทศไทย ในฐานะทีเ่ปนผูนําองคกรบริหารสวนภูมิภาค คณะผูบริหารเทศบาลนครขอนแกนได
รวมกันหาที่มาที่ไปรวมกันสรางวัฒนธรรมใหมโดยหยิบยกประเพณีสงกรานต และศิลปวัฒนธรรม
ดั้งเดิมของอีสานที่สะทอนผานเสียงแคน ผสมผสานเขากบับรรยากาศหนาแลงทีเ่บงบานของดอก
คูนซึ่งถือวาเปนตนไมศิริมงคลของชาวอีสาน จัดเปนงานประเพณีสงกรานตและดอกคูนเสียงแคน 
เพ่ือสนับสนุนนโยบายการทองเทีย่วของประเทศ โดยจัดใหมีพิธีสรงน้ําพระและขบวนแหบปุผาชาติ
ที่ประดับประดาไปดวยดอกคนูเหลืองอราม เพ่ือดึงดูดใจใหชาวขอนแกนและนักทองเทีย่วไดกลับ 
มาซึมซับเสียงแคน มาสัมผัสกบัดอกคูนที่บานสะพร่ังรับลมรอนลมแลงในชวงสงกรานตเปนการ
เพ่ิมสีสันใหกบัเมืองขอนแกน ปจจุบันเม่ือกลาวถึงเสียงแคนและดอกคูนก็จะนึกถึงขอนแกนทันท ี
(เรืองชยั ตราชู, 2550) เชนเดียวกับความเหน็ของอาจารยผอง เซงกิ่ง ทีเ่ห็นวาการขุดหารากทาง
วัฒนธรรมเปนเร่ืองธรรมดา เนื่องจากความเปนเมืองใหมของขอนแกน เม่ือคณะผูบริหารเทศบาล
นครขอนแกนมองเหน็วาการพัฒนาตองมาจากฐานการคนหารากเหงาทางวัฒนธรรม เทศบาลไป
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เชื่อมโยงกับชุมชน  เชน เชื่อมโยงกับบานสาวะถี โดยการทําพิธียกเอาตัวประติมากรรมสีโหซึ่งเปน
ตัวละครหนึ่งในวรรณกรรมพ้ืนบานเร่ืองสินไซมาเปนเสาไฟทางเขาประตเูมืองขอนแกน ตัวอยางนี้
ในทัศนะของอาจารยผอง เซงกิ่ง ก็คือการนําเอารูปแบบจิตรกรรม ประติมากรรมทีเ่ปนจารีตมา
สรางสรรคข้ึนใหม เรียกวาเปนการผลิตซ้ํา (Reproduce) ข้ึนมาใหม เพ่ือมาตอยอดเชื่อมโยงกับ
สังคมสมัยใหมใหเกิดทัศนคตใินการเรียนรูของวิถทีองถิ่น เพ่ือความรูจกัตนเองของทองถิ่นและ
ชุมชน ที่จะคิดไดเอง ที่จะจินตนาการไดเองทีจ่ะเขมแข็งในตัวเอง พ่ึงตนเองได ซึ่งอาจารยผองมี
ความเห็นวาเทศบาลนครขอนแกนตองการทีจ่ะสรางชมุชนเข็มแข็ง ใหประชาชนเขมแข็ง ให
เทศบาลเกิดความเขมแข็ง หากเปนการพัฒนาในทิศทางที่เชื่องโยงกบัทองถิน่บนฐานของ
วัฒนธรรมเชนนี้ นาจะเปนการพัฒนาทีถู่กทางและยั่งยนื (ภาพที่ 9-10) 
 จากทีก่ลาวมาพบวา กระบวนการตอรากทางวัฒนธรรมผาน การสราง การประดิษฐ 
และการปรับเปล่ียนทางศิลปวัฒนธรรมในขอนแกนมีมานานแลวในอดีต ตั้งแตการเชื่อมโยงกับ
พระธาตุขามแกน สินคาทางวัฒนธรรมไดโนเสารเปาแคน ประเพณีสงกรานตและดอกคูนเสียง
แคน นับเปนตัวอยางในการเชื่อมโยงรากเหงาทางวัฒนธรรม ที่สืบเนื่องจากลักษณะความเปน
เมืองมือสอง ความเปนเมืองใหม และนโยบายดานการทองเที่ยวจากสวนกลาง รวมถึงการพัฒนา
เมืองขอนแกนนาอยูของเทศบาลนครขอนแกน  ในการบริหารจัดการงานทางวัฒนธรรม การหยิบ
ยกประเด็นเนื้อหาและคณุคาทางวัฒนธรรมข้ึนมาเปนแนวทางในการพัฒนาจึงตองพิจารณาไปให
ถึงคุณคาที่แทจริงและความเหมาะสม ใหครอบคลุมในมิติตางๆอยางเชื่อมโยงและหลากหลาย  
ควรผานกระบวนการคัดสรรทางสังคมโดยเปดโอกาสใหคนในทองถิ่น ชุมชน เขามามีสวนรวมใน
การกําหนดแนวทางเพ่ือใหสอดคลองกับความตองการของทองถิ่น การเรียนรูในชุมชนจึงจะเกิด
และมีพลังมากพอที่จะนําไปสูความยั่งยืนม่ันคง มิเชนนั้นการสนับสนนุสงเสริมอาจกลับกลายเปน
การทําลายคุณคาทางศิลปวัฒนธรรมโดยที่ไมรูตัว นอกจากนี้ควรตองมองศิลปวัฒนธรรมในมิตทิี่
หลากหลาย แตโยงใยเชื่อมโยงถึงกันในทกุภาคสวนใหมีความกลมกลืนสัมพันธกับวิถีชีวิต ศิลปะ 
วัฒนธรรมก็ยอมมีความเปล่ียนแปลงเปนไปตามสัจธรรมของสรรพส่ิงที่มีความเกดิความเส่ือมเปน
ธรรมดาเชนเดยีวกัน เมืองเกิดใหมอยางขอนแกนก็ยงัคนหาแนวทางในการพัฒนาผานรากฐาน
ทางวัฒนธรรมเชนนี้ตอไป สวนความเขาใจความลึกซึ้งในรากเหงาทางวัฒนธรรมของคนในชุมชน
ที่จะทําใหเกิดความรูจักตนเองในบริบทของทองถิน่ อันเปนรากเหงาที่บรรพบุรุษสะสมมาจะมีมาก
นอยแคไหนก็ข้ึนอยูกับการคนควา การบริหารจัดการ การเชื่อมโยงและการจัดกระบวนการเรียนรู
ของผูที่มีสวนเกีย่วของทั้งภาครัฐและเอกชน ที่จะทําใหสังคมกลับมาสนใจเห็นคณุคาของ
วัฒนธรรมและนํากลับใชใหมีชีวิตชีวาข้ึนมาใหมใหเหมาะสมและทัดเทียมกบัสังคมรวมสมัยตอไป 
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4.1.3   แนวคิดและทัศนคตทิี่มีตองานศิลปวัฒนธรรมของศิลปนในทองถิน่ 
 
 จากการพูดคยุแลกเปล่ียนกับอาจารยผอง เซงกิง่ ศิลปนรวมสมัยที่ใชชีวิตอยูในชุมชน
อีสาน มาเปนเวลานานถึง 22 ป (พ.ศ.2528 – 2550) ปจจุบนัทานเปนหัวหนาชุมชนบานชาง 
สถาบันอาศรมศิลป และยังเปนที่ปรึกษาใหกับสํานกัวัฒนธรรมมหาวิทยาลัยขอนแกน เทศบาล
นครขอนแกน ทานเปนวิทยากรใหกับโครงการดานศิลปวัฒนธรรมใหกับหนวยงาน องคกร 
โรงเรียนตางๆในภาคอีสานและจงัหวัดขอนแกนหลายโครงการ โดยอาจารยไดแสดงทัศนะวา
ศิลปะของทานนัน้อยูในทางศิลปะสาธารณกศุล คือ เปนงานศิลปะที่สอดคลองกลมกลืนไปกับวิถี
ของชุมชน ทานยกตัวอยางโครงการที่ไปคดัลอกจิตรกรรมฝาผนังที่วัดไชยศรี ก็เปนกจิกรรมรวมที่
ไปสนับสนุนกับประเพณพิีธีกรรมของชาวบาน แมรูปแบบวิธีการสรางสรรคจะมีลักษณะเปนงาน
ศิลปะรวมสมัยแตชาวบานในชุมชนก็ใหความสนใจ กระทั่งทานพระครูบุญชยากร เจาอาวาสวัด
ไชยศรี ทานก็มารวมพูดคุยแลกเปล่ียนและนําผลงานจิตรกรรมทีค่ัดลอกไปเผยแพรที่วัดอ่ืนๆใน
ตําบลของทาน ซึ่งทานใหความคิดเห็นวา กิจกรรมเหลานี้เปนประโยชนตอสังคม เพราะเวลาที่ทาน
เห็นภาพผลงานเหลานี้ทานไมไดเห็นแตภาพ แตทานเห็นบรรยากาศความรวมมือรวมใจของทกุ
ฝายที่มาพูดเร่ืองดีๆทําเร่ืองดีๆดวยกัน (ภาพที ่11-12)  อาจารยผองเชื่อวาการทํางานศิลปะการจัด
กิจกรรมศิลปวัฒนธรรม นาจะทําใหเกิดความวางใจกนัระหวางกลุมที่เขาไปทํากิจกรรมกับ
ชาวบานในทองถิน่ เพราะถึงแมจะเปนโลกสมัยใหมที่มีแนวคิดแตกตางจากชาวบาน แตกจิกรรม
ศิลปะสาธารณกุศลจะชวยใหเกดิความเชื่อมโยงเกิดความวางใจ ถึงตอนนัน้หากใครเขาไปทําอะไร
คนก็ตองสนใจ จะทําใหเกิดกระบวนการเรียนรูที่ถายเทซึ่งกนัและกนัระหวางความรวมสมัยและ
ความเปนพ้ืนบาน ประเพณีพิธีกรรม ศิลปวัฒนธรรมจะเชื่อมโยงทั้งสองฝายใหแสวงหาและเรียนรู
รวมกัน 
 แนวคิดศิลปะสาธารณกุศลของอาจารยผอง เซงกิ่ง ถูกนํามาสรางสรรคและเห็น
ปรากฏการณทีช่ัดเจนจนทําใหผูวิจัยเกิดความเขาใจอีกคร้ัง เม่ือไดเขาไปมีสวนรวมในกจิกรรม
ศิลปะสาธารณกุศลที่อาจารยผองไดดําเนินการที่โรงเรียนรุงอรุณในงานพิธีหลอพระพุทธรูปประจํา
โรงเรียน ซึ่งในข้ันตอนการจัดเตรียมงานกจ็ะมีงานพิธี งานดอกไม ฉลุผา ทําตุง งานใบตอง 
เคร่ืองเซน มีงานหลายอยางใหเขามารวมทํา โดยมีครู ผูปกครอง และผูที่สนใจงานศิลปงานชาง
เขามารวมตัวกัน รวมมือกันทํางาน อาจารยผองไดกลาวถึงงานเหลานี้อยางนาสนใจวา “งานพวก
นี้ก็เปนงานชั่วคราว ซึ่งความหมายก็นาจะตรงกบัคําวา กํามะลอ จึงทําใหเขาใจความหมายของ
งานศิลปะกํามะลอทีก่วางข้ึน วาเปนงานที่ทําข้ึนเพ่ือไปประกอบพิธี โดยใชวัสดุออนทั้งหลาย อาท ิ
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ดอกไมสด ใบตอง กระดาษแกว ฯลฯ เปนวัสดุทีพิ่ธีกรรมเสร็จแลวก็โรยรา แตความประทับใจนั้น
ยังคงอยู นีค่ือวิถีพุทธอีกรูปแบบหนึ่งที่มาทางกระบวนศลิป เปนกระบวนการโอบอุมคนที่มีกุศล
เจตนารวมกัน ฉะนั้นหากกระบวนการศิลปดีผลก็ตองออกมาดี ในศิลปะกํามะลอเปนกระบวนการ
ทั้งหมดเลย เปนสนามฝกคน เปนที่ที่ศิลปะเชื่อมโยงความเปนไปของบคุคล จะเรียกวาเปนศิลปะ
สาธารณะก็ได” (ผอง เซงกิ่ง, ไมระบุป , น.150-155) 
 ส่ิงที่ผูวิจัยสัมผัสไดในการเตรียมงานบญุพิธีหลอพระของโรงเรียนรุงอรุณ ในเดือน
พฤศจกิายน พ.ศ. 2547 คร้ังนั้น คือความรวมแรงรวมใจกนัของคนในชุมชนทุกสวนตลอดทั้ง
กระบวนการ ส่ิงนี้นับเปนการจุดประกายใหผูวิจยัจะไดศกึษาคนควาในโอกาสตอไปวา งานศิลปะ
สาธารณกุศลเชนนี้มีความสําคัญในเชิงสังคมอยางไร ทั้งในแงใหคนเชื่อมโยงกัน และใหคนเขาถึง
คุณคาแทของงานศิลปะ ที่เปนความสําเร็จรวมกนัของทุกคนในพิธีนัน้ เชนเดยีวกับที่อาจารยผอง
มองวา กระบวนการนีเ้ปนกระบวนการศิลปสรางคน เนื่องจากเปนความรวมใจเกิดเปนความ
สามัคคีเกิดกัลยาณมิตรโดยไมมีส่ิงขวางกัน้ เปนการเปดใจเขาหากัน มีทั้งลูก ศิษย เพ่ือน พอ แม 
ครู มาทํากุศลกรรมรวมกนั เกิดเปนศิลปะสาธารณะประโยชน แมจะไมมีฝมือในเชิงศิลปแตหาก
พาตนเองเขามาอยูในกระบวนการ ทุกคนที่มีงานอยูในมือถือวาเปนกุศลรวมมีความเบิกบาน ซึ่ง
กระบวนศิลปเชนนี้สวนใหญเกิดในงานศาสนางานพิธีกรรม ถือวาเปนความแยบคายของพระพุทธ-
ศาสนา ที่ถกูแบงยอยออกมาเปนพฤตกิรรม ซึ่งวิธีนี้มีมาแตโบราณกาล ไมวาจะในราชสํานัก ใน
เมือง หรือในหมูบาน (ภาพที่ 13-14) 
 นอกจากนี้อาจารยผองยังไดมองศิลปะของชาวบานออกเปนสองสวนคือ 

 ศิลปะพ้ืนบาน ที่มีอยูในวิถชีีวิตประจําวันในวิถีของชาวนาที่เปนปจจยั 4 ในการ
ดํารงชีวิต เปนงานศิลปหตัถกรรมที่ทําดวยมือ เชน งานจกัสาน งานทอ งานไม งานปลูกสรางที่อยู
อาศัย งานปนภาชนะเคร่ืองใช หรือเคร่ืองมือเคร่ืองใชตางๆ ที่ชาวบานสรางสรรคดวยความรัก 
ความศรัทธา ความเอาใจใส  ความมุงม่ันตั้งใจทีจ่ะทําและอีกสวนหนึ่งคือ 

 ศาสนศิลป หรือศิลปะทีเ่ปนของสวนกลาง ซึง่สวนใหญชาวบานจะทําไวที่วัด เวลาที่มี
เทศกาล ประเพณี พิธีกรรมตางๆ เปนการรวมมือรวมใจกนัสรางสรรคดวยความศรัทธา โดยศิลปะ
เหลานีจ้ะไมมีขอจํากัดวาเปนของใคร ชาวบานทกุระดับทกุเพศทุกวัยเขามามีสวนรวมได เชน ทํา
บายศรี ทําตุง หรือการประดบัตกแตงสถานที่ในงานบญุ ฯลฯ เปนศิลปะที่ทําเพ่ือสวนรวมเม่ือทํา
แลวเกิดความปตยิินดดีวยใจทีเ่ปนบุญเปนกุศล ในสวนนี้ถือเปนการจัดการศิลปะแบบชาวบาน 
เปนงานศิลปะที่เปนองครวม  และมีประสิทธิภาพในการเชื่อมโยงรอยเรียงผูคนใหกลับมาเปน
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อันหนึ่งอันเดียวกันใหมาเรียนรูรวมกนั ซึ่งมุมมองตรงนี้มีความสอดคลองเชื่อมโยงกับศิลปะ       
สาธารณกุศลที่อาจารยนําเสนอมา 
 โดยฐานของชุมชนที่นาจะเอ้ือใหเกิดกจิกรรมและกระบวนการเรียนรูศิลปวัฒนธรรม
อยูที่  3 สวนคือ 

 1.  วัดซึ่งถือวาเปนศนูยรวมศรัทธาของชาวบาน 
 2.  ชางชาวบานและศิลปหัตถกรรมที่มีอยูในชุมชน 
 3. นักปราชญหรือผูรูในชุมชนซึ่งบางคร้ังอาจจะเปนพระสงฆ หรือ ชาวบานซึ่งเปนที่   
           เคารพนับถือในชุมชนก็ได 

 สําหรับกระบวนการเรียนรูศิลปวัฒนธรรมในจังหวัดขอนแกนนัน้ เนื่องจากขอนแกน
เปนเมืองวัฒนธรรมมือสองตลอดเวลาทั้งทางสินคา เศรษฐกิจ สังคม การเมือง ความทนัสมัย ทํา
ใหการถายเทวัฒนธรรมมักจะเปนผูรับมากกวาผูสราง ที่ผานมากจ็ะมองวาสวนกลางคิดอะไรทํา
อะไรและมีพฤติกรรมทําตามเนื่องจากเกรงวาจะตกยุคสมัย ส่ิงใดกต็ามหากไมไดคิดคนสรางสรรค
ข้ึนมาเองกจ็ะกลายเปนความกลัว ความลังเล สงสัย ความไมแนใจในตนเอง จนกลายเปนเคร่ือง
กันทั้งการรับการสงทางวัฒนธรรมทั้งในระดบัปจเจกและในระดับสังคม คนอีสานบางคร้ังก็ยดึ
วัฒนธรรมของตนเองจนกลายเปนเคร่ืองกันหรือบางคร้ังกป็ลอยตนเองจนไหลไปตามกระแสจน
ขาดความเปนตัวของตัวเอง ทําอยางไรเราจึงจะปรับสภาวะสมดุลระหวางการไมมีเคร่ืองกันแตกย็ัง
เปนตัวของตัวเองทีจ่ะสามารถระลึกไดรูไดเขาใจไดม่ันใจและแสดงภูมิปญญาของตนเองได 
 อาจารยผองไดนําเสนอทางออกในเร่ืองนี้วา ขอนแกนจะตองตั้งหลักแมจะเปนเมือง
เกิดใหมแตหากปรับฐานของการพัฒนามาเชื่อมกับวัฒนธรรมของชุมชน ใหสังคมสมัยใหมของ
ขอนแกนเกิดการเรียนรูวิถทีองถิ่นเพ่ือความรูจกัตัวเอง เพ่ือสรางสังคมที่เขมแข็งและพ่ึงตนเองเอง
ไดทั้งภายนอกและภายในนาจะเปนการพัฒนาไปในทางทีถู่กตอง  ตัวอยางเชน การทีเ่ทศบาลนคร
ขอนแกนนําเอา “สีโห” ซึ่งเปนตัวละครหนึ่งจากจิตรกรรมฝาผนังที่โบสถวัดไชยศรี ในวรรณกรรม
พ้ืนบานอีสานเร่ือง “สินไซ “ มาทําเปนประติมากรรมบนเสาไฟฟาติดตั้งบริเวณทางเขาประตูเมือง 
เรียงกนัทั้งหมด  80 องค ซึ่งนาจะเปนประติมากรรมที่มีผลตอปฏิกิริยาทางสายตาของสังคม 
เพราะวางในตําแหนงที่มีนยัสําคัญทางความหมาย ถนนสายนีใ้นอนาคตอาจจะกลายถนนสาย
วัฒนธรรม (ภาพที่ 15-16) เปนหองแสดงขนาดใหญที่เปดกวางสําหรับสาธารณะ เปนการนําเอา
ศิลปะพ้ืนบานมาแสดงและสรางสรรคเปนศิลปะปจจุบนั เปนศิลปะที่ไมตองติดตั้งบนบอรดในหอ
ศิลป ไมตองจัดวางอยูในพิพิธภัณฑ แตเปนบริบทรวมกนัของชุมชนในการเดินทางใน
ชีวิตประจําวัน (สัมภาษณผอง เซงกิ่ง 22 ส.ค., 2550) ศิลปะเหลานี้อาจเปนส่ือใหคนเกิดความ
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ประทับใจ เกิดความเบกิบานใจ ใหคนตั้งคําถามและแสวงหาความรูที่นําไปสูการเชื่อมโยงการ
คนควาความเขาใจที่ลึกซึ้งในรากเหงาทางวัฒนธรรมที่ทําใหเรารูจักตนเองมากข้ึน นอกจากนี้
เทศบาลนครขอนแกน ยังไดประสานความรวมมือกับ สํานักวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยขอนแกน 
โรงเรียนที่อยูในการกํากับดูแลของเทศบาลฯ และศูนยบูรณาการวัฒนธรรมไทยสายใยชุมชนวัด
ไชยศรี พัฒนาหลักสูตรทองถิน่ตางๆผานวรรณกรรมพ้ืนบาน “สินไซ” ควบคูกันไปดวย เปนการยก
เอาวรรณกรรมพ้ืนบาน “สินไซ”  ข้ึนมารวมสมัย อันนี้อาจารยผองมองวาเปน “รวมสมัยสวนกลับ” 
คือความรวมสมัยที่ไมใชรับมาจากตะวันตกฝายเดยีว แตเราสามารถนําศิลปวัฒนธรรมที่มาจาก
ชุมชนทองถิน่ทําใหไปรวมสมัยกบัสังคมปจจบุันได ข้ึนอยูกับวาเราจะนําศิลปะไปใชในบริบทไหน 
ตัวอยางอยาง สีโห หรือ สินไซ ก็ไมใชมิตทิี่นําเสนออยูในโบสถเหมือนในอดตี แตอาจจะกลายมา
เปนสินคา หรือของที่ระลึกทางวัฒนธรรม เปนเอกสาร ตํารา เปนนิทาน เปนตัวชวยในการ
ขับเคล่ือนทางวัฒนธรรม การปรับเปล่ียนนีก้็ข้ึนอยูกบับริบท เทคโนโลยี และตองมีรากฐานทาง
วัฒนธรรม ตัวอยางเสาสีโหที่ประตเูมืองขอนแกน ก็ถือไดวาเปนรวมสมัย จากตัวอยางนี้ในฐานะ
ของศิลปน หรือนักบริหารงานวัฒนธรรม สามารถทําใหชัดเจนไดกวาผูอ่ืน หากคนกลุมนีเ้ขาใจ
รากเหงาเขาใจวิถีชีวิตและวัฒนธรรมของชาวบานก็จะสามารถสงเสริมหรือนําเสนอศิลปวัฒนธรรม
ของชาวบานมาเผยแพรมาทําใหเกดิความรวมสมัยรวมกนั กรณีของการยกวรรณกรรมพ้ืนบานสิน
ไซข้ึนมาเรียนรูใหมของเทศบาลนครขอนแกนจึงนับเปนเร่ืองที่นาศึกษา เนื่องจากสินไซเปนตัว
ละครที่เต็มไปดวยความหาวหาญ ความมหัศจรรย ความอลังการแบบอีสาน สินไซเต็มไปดวย
จินตนาการที่อาจจะผลิดอกออกผลตอไปไดอีกหลายเร่ือง 
 สําหรับเคาโครงเร่ืองวรรณกรรมภาษาอีสานนัน้สวนใหญมีที่มาจากเร่ืองนิทานชาดก
ของพระพุทธเจา ซึ่งเร่ืองสังขสินไซก็เปนเร่ืองหนึ่งของพระเจา  50 ชาติ ในบรรดาวรรณคดีรุนเกา
ของอีสานนั้นเร่ือง “สังขสินไซ” หรือ “สินไซ” นับวาเปนเร่ืองที่รูจักแพรหลายที่สุดในหมูชาวอีสาน 
ทั้งนี้กเ็นื่องจากลักษณะคณุคาทางวรรณคดีอันสูงสงของบรรพบุรุษชาวอีสาน ซึ่งไดถายทอด
ลักษณะของความเปนอยูวิถีชีวิต ตลอดจนลักษณะของความรูสึกนึกคิดและปรัชญาคนสมัยกอน
ไวมากมาย สําหรับในเชิงการประพันธโดยเฉพาะแลววรรณคดีเร่ืองสินไซไดรับการยอมรับวาเปน
แบบของกลอนมาตรฐานแบบหนึ่งที่ใชเปนกลอนลําอยูในภาคอีสานปจจุบนั ซึ่งเรียกวา “แบบ
กลอนสินไซ” (จารุบุตร เรืองสุวรรณ, 2549, น.9) วรรณกรรมอีสานมีมากมายหลายเร่ืองที่ถกูจารึก
ลงในใบลานดวยอักษรไทนอย แตมีไมกี่เร่ืองที่ไดนํามาเขียนฮปูแตมหรือจติรกรรมบนฝาผนังสิมใน
อีสาน สินไซเปนหนึ่งในวรรณกรรมที่ไดถูกบนัทกึลงในฝาผนังสิม (ภาพที่ 17-18) เพราะมีนานา
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สารัตถะอยางพรอมมูล กลาวคือใหรูจกับํารุงสงเสริมการเพาะปลูกสงเสริมอาชีพเกษตรกรรมอัน
เปนพ้ืนฐานสําคัญทางเศรษฐกจิ ทางดานการเมืองเร่ืองนีน้ิยมการเมืองแบบประชาธิปไตย ประน-ี 
ประนอม นิยมเสียงขางมากทีช่อบธรรม ดานการปกครองสอนใหรูจกัตอบแทนบุญคุณทานผูที่
พระคุณ รักพอแม เพ่ือนพอง นองพ่ี เขมแข็งไมออนแอ ดานศาสนาบอกถึงความเจริญรุงเร่ืองทาง
ศาสนา มีคําสอนวาดวยเร่ืองหนาทีใ่นการศกึษาเลาเรียนธรรมะ ดานศีลธรรมและธรรมชาติ สอน
ใหคนมีสติ ไมประมาทอยาไวใจทางอยาวางใจคน ใหชวยเหลือกันระมัดระวังอยูตลอดเวลา ในการ
ประพันธผูประพันธไดกําหนดใหมี 6 ยานน้ํา 9 ดานมหาภัยข้ึนในทองเร่ืองเปนฉากของการ
เดินเร่ืองนั้น นอกจากมุมมองของการพรรณนาธรรมชาติและเหตกุารณตามสภาพสังคมอันเปน
มุมมองของภาษาแลว อาจมองไดในภาษาธรรมในเชิงของการวิเคราะหแมน้ํา   6   สายนั้นเปรียบ-
เสมือนกับอายตน 6 ในทางพุทธธรรมอันไดแก ตา หู จมูก ล้ิน กาย ใจ ที่มนุษยเราจําตองแหวก
วายอยูตลอดชีวิต ตองสูกับสงครามคือกิเลสที่เขามาทางอายตนดังกลาว (ชอบ ดีสวนโคก, 2550, 
น. 4-8) 
 ปรากฏการณดังกลาวของตัวละครสีโหและการเกิดข้ึนของหลักสูตรทองถิ่นเร่ือง สินไซ 
นับเปนการคนพบกญุแจสําคญั ที่จะนําเราไปสูความเขาใจหลายๆอยางของตัวตนคนอีสานทีเ่รา
พบผานวรรณกรรมพ้ืนบานสินไซ ตอไปเราอาจจะพบอยางอ่ืนที่จะนํามาพัฒนาและเผยแพรรวม-
กันใหคนชื่นบานดวยลักษณะของทองถิ่นของเราเอง โดยที่เราไมถูกครอบงําและไมครอบงําคนอ่ืน
เปนความชื่นบานแบบเสมอภาค จากการสรางสรรคข้ึนมาใหมบนฐานของวัฒนธรรมที่เราจัดสรร
ใหเกิดข้ึนจริงในชีวิตประจําวันของคนในทองถิน่ 
 นอกจากนี้ อาจารยผองยังใหแนวคิดในเร่ืองของการศึกษาในระบบวา เพ่ือใหเกิดการ
แลกเปล่ียนเรียนรูรวมกนัในสังคมไทย การเรียนรูในระบบการศึกษาควรเรียนรูเร่ืองศิลปะพ้ืนบาน 
และความรูเกี่ยวกบัวัฒนธรรมชุมชนใหลึกซึ้ง เพ่ือใหชนชั้นกลางทีจ่บการศกึษาในหลักสูตรเกดิ
ความเขาใจคุณคาและวิถชีีวิตของทองถิน่ซึ่งเปนคนหมูมากของประเทศ โดยศึกษาใหเหมาะกับ
บริบทความเปนทองถิ่นดั้งเดิมแบบชาวนาชาวบาน  แบบชุมชนเมือง  แบบชุมชนชาวบานที่มา
ปรับตัวสูความเปนเมืองหรือชุมชนเมืองที่พยายามปรับตัวใหกลับไปเปนชุมชนชาวบาน ตองศกึษา
ใหเห็นความหลากหลายใหเหมาะสมกับบริบทที่แทจริงจึงจะเขาใจและเชื่อมโยงไดอยางลึกซึ้ง 
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4.1.4    การปรับตัวดานศิลปวัฒนธรรมของเทศบาลนครขอนแกนสูแนวคิดการศึกษาตามอัธยาศัย 
 
 4.1.4.1  เทศบาลนครขอนแกน 
 จากการสัมภาษณนายเรืองชัย ตราชู (7 ส.ค., 2550) ประธานสภาเทศบาลนคร
ขอนแกน เกีย่วกับแนวคิด ทัศนคติ และนโยบายทางดานศิลปวัฒนธรรมพบวา ในกระบวนการ
ทํางานของเทศบาลนครขอนแกนไดเชื่อมโยงงานทางดานศิลปะ วัฒนธรรม  ศาสนาและการศึกษา
เขาเปนเนื้อเดียวกัน ภายใตกรอบแนวคิดดังนี ้
 วิธีคิดและทัศนคต ิ

 - ประธานสภาเทศบาลนครขอนแกน เปนนักการเมืองทองถิ่นมีความสนใจในเร่ือง
ความเปนอีสาน  ความเปนทองถิ่น มีความรักความชอบในศิลปวัฒนธรรมอีสานมาตั้งแตยังเด็ก 
จนกลายเปนนักสะสมศิลปะพ้ืนบานหลายอยาง เชน เกวียน เชีย่นหมาก เปนตน จากความชอบ
ความสนใจทําใหศึกษา คนควา จนเกิดเปนความเขาใจและเห็นความเชื่อมโยงระหวางแนวคิด
ทางดานการเมืองกับการพัฒนาดานศิลปวัฒนธรรมผานระบบการศึกษา 
 - คณะผูบริหารเทศบาลนครขอนแกนมีความเหน็วาการเปล่ียนแปลงทีเ่กดิข้ึนสืบ
เนื่องมาจากการที่ขอนแกนเปนเมืองหลักของการบริหารราชการจากสวนกลางมาสูภูมิภาค ทั้ง
ทางดานเศรษฐกิจ  การเมือง สังคม และนโยบายตางๆ การพัฒนาทุกดานจึงมาจากสวนกลาง 
ฐานอํานาจจากสวนกลางนีเ้ปล่ียนแปลงวิถชีีวิตของคนในชุมชน สงผลใหผูคนในอีสานหลงลืม
รากเหงาทางวัฒนธรรม  แตฐานของความดีและคณุธรรมยังไมไดหายไปไหนเพียงแตซอนอยู
ภายใน ไมกลาแสดงตนออกมาเพราะคานิยมของความทันสมัย ขณะนี้ภูมิปญญาทองถิ่นของ
อีสานก็มิไดสูญหายเพียงแตหยดุชะงกั และอาจจะลบเลือนไปดวยความทีเ่รารูเทาไมถงึการณ 
 - ในอดีตที่ผานมาเราถูกสอนใหคดิแยกสวน แตธรรมชาติของมนุษยตองคดิเชื่อมโยง
ใหเปนองครวม การคิดแยกสวนนั้นอาจทําไดในบางเร่ืองบางเวลา แตไมใชทัง้หมด แตสุดทายก็
ตองเชื่อมโยงความหลากหลายทั้งหมดมนษุยจงึจะอยูได และการหลอมรวมเชื่อมโยงความหลาก-
หลายเหลานี้มักเกิดข้ึนในเร่ืองของประเพณีพิธีกรรม และศิลปวัฒนธรรม 
 -   ฐานของความดี คุณธรรมจริยธรรม มีสอดแทรกอยูในประเพณี  วัฒนธรรม และวิถี
ชีวิตของคนดั้งเดิม ในอดีตเราจะเร่ิมตนทีฐ่านของความดีกอน พอแมจะสอดแทรกเร่ืองของ
คุณธรรมความดีใหเราโดยไมรูตัวผานทางนทิานสอนคติธรรม  ประเพณีและพิธีกรรม คุณธรรมถูก



 

 

73 

ปลูกฝงเขาไปในตัวเรา แตปจจุบนัเราเร่ิมที่ เกง ดี มีสุข คือเร่ิมตนที่ความเกงกอนความดทีําให
คุณธรรมจริยธรรมที่อยูภายในไมสามารถเตบิโตเบงบานได 
 -   ในการขับเคล่ือนเพ่ือใหเกดิการเปล่ียนแปลงในระบบใหญ จะตองเร่ิมที่ระบบการ 
ศึกษา มิเชนนั้นการบริหารงานทางดานศิลปวัฒนธรรมของเทศบาลฯ กจ็ะไมมีพลังเพียงพอในการ
ขับเคล่ือน เนื่องจากเร่ืองของการศกึษานัน้ ในพระราชบัญญัตกิารศึกษาแหงชาต ิ พ.ศ. 2542 
มาตรา  35  ไดกําหนดใหผูแทนองคกรสวนทองถิน่ เปนคณะกรรมการการศึกษาข้ึนพ้ืนฐานโดย
ตําแหนง สถานศึกษาทุกแหงจะตองมีคณะกรรมการที่ชอบดวยระเบียบและกฎหมายอยูแลว 
 - ขณะเดยีวกันในเร่ืองของการบริหารจดัการองคกรปกครองสวนทองถิน่จะตองมี
การเมืองทองถิน่ทีเ่ขมแข็ง มีการกระจายอํานาจทัง้ทางดานการบริการจดัการและงบประมาณ การ
ประสานงาน การสงเสริม สนับสนุนระบบการศึกษาจึงจะขับเคล่ือนได 
 กระบวนการทํางานของคณะผูบริหารเทศบาลนครขอนแกน 
 นอกจากการสรางวัฒนธรรม การประดิษฐวัฒนธรรมข้ึนมาใหม โดยการกระบวนการ
มีสวนรวมของชุมชน บนฐานของวัฒนธรรมดั้งเดิมที่เคยเปนมาในอดตีเนื่องจากเมืองขอนแกนเปน
เมืองที่มีรากส้ันดังทีก่ลาวมาแลว กระบวนการทํางานของคณะผูบริหารเทศบาลนครขอนแกนสวน
หนึ่งยังเนนทีก่ารสนับสนนุสงเสริมการคนหารากเหงา ผานงานประเพณีวัฒนธรรมทองถิน่ที่อยูใน
วิถีชีวิตประจําวัน โดยเชื่อมโยงจากโรงเรียนซึ่งเปนการศกึษาข้ันพ้ืนฐานในระบบสูโฮงมูนมังเมือง
ขอนแกนในบทบาทของศูนยการเรียนรูตามอัธยาศยัในทองถิ่น 
 สถานภาพและบทบาทของผูบริหารเทศบาลนครขอนแกน 
 คณะผูบริหารเทศบาลนครขอนแกน กําหนดบทบาทและหนาที่ของตนเองเปนผู
ประสานที่กระตุนใหเกิดกระบวนการเรียนรูในโรงเรียนและชุมชนดวยแนวคดิผูปกครอง 60% เด็ก  
30% บุคลากรทางการศึกษา 10 % โดยคณะผูบริหารเทศบาลนครขอนแกนหนาที่เปนทีมเดยีวกับ
บุคลากรทางการศกึษาที่มีอยูเพียง 10 % แตจะตองประสานงานใหทั้ง 3 สวนขับเคล่ือนไปดวยกัน
ใหได 100 % (ภาพที่ 19-22) 
 วิธีการจัดการผานระบบการศกึษา 
 คณะผูบริหารเทศบาลนครขอนแกน เร่ิมตนดวยการกระตุนการเรียนรูบุคลากรทาง 
การศึกษา เชน ผูอํานวยการโรงเรียน ตัวแทนครู ดวยการพาไปทัศนะศึกษา ดูงานนอกสถานที ่
เกี่ยวกบังานดานการศึกษา  ดานศิลปวัฒนธรรม เพ่ือใหครูเกิดแรงบนัดาลใจ เกดิความวางใจและ
ม่ันใจในคณะผูบริหารเทศบาลฯ วาจะมุงม่ันตั้งใจในการสนับสนุนงานทางดานการศึกษาอยาง
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แทจริง เชน การไปศึกษามาดูงานที่โรงเรียนรุงอรุณซึง่เปนโรงเรียนวิถีพุทธตนแบบของกระทรวง-
ศึกษาธิการ เปนตน 
 หลังจากนั้นคณะผูบริหารเทศบาลนครขอนแกน ก็เปดรับอาสาสมัครในการเปน
โรงเรียนตนแบบเพ่ือเขารวมโครงการตอเนื่องในการฝกอบรมครูและผูบริหารสถานศกึษา โดยทํา
ความรวมมือและวางแผนโครงการรวมกันกับทุกฝาย เชน โรงเรียนเทศบาลบานโนนชัย รับ
อาสาสมัครเปนโรงเรียนนํารองโครงการแรก และทําความตกลงรวมกันเทศบาลนครขอนแกนและ
โรงเรียนรุงอรุณในการที่จะรวมกันแลกเปล่ียนเรียนรูเร่ืองการศึกษา 
 นอกจากนี้ยังมีการจัดตั้งกองทุน เนื่องจาก คณะผูบริหารเทศบาลนครขอนแกนมี
นโยบายในการทํางานที่ตองลงไปสํารวจ และศึกษาปญหาในพ้ืนทีจ่ริง  ตามโรงเรียนตางๆ เชน 
โรงเรียนเทศบาลหนองแวง โรงเรียนเทศบาลสามเหล่ียม โรงเรียนเทศบาลสวนสนกุ เม่ือรับรูปญหา
แลวมีหลายคร้ังที่ไมสามารถทํางานเพ่ือหาทางแกไขตอไปได  และทําใหพบปญหาสวนหนึ่งที่กําลัง
เกิดกบัการทํางานในระบบราชการคือ คนคิดไมไดทําและคนทําไมไดคิด หรือบางเร่ืองคิด แตไมมี
งบประมาณดําเนนิการ เพ่ือใหการทํางานของคณะผูบริหารเทศบาล ฯ เปนไปดวยความสะดวก
คลองตัวในการทํางานเบื้องตน จึงไดมีการจัดหากองทุนสําหรับการทํางานเบื้องตนในการลงพ้ืนที ่
โดยการทําวัตถุมงคลและนํารายไดจากการบชูาวัตถุมงคลมาทํากองทุน สามารถทําใหลงพ้ืนที่และ
รับรูปญหาตางๆไดมากข้ึน แกไขปญหาที่จําเปนเรงดวนบางอยางไดเร็วข้ึน โดยไมตองรอการ
จัดสรรงบประมาณจากภาครัฐ 
 กลยุทธในการสรางวัฒนธรรมการเรียนรู 
 - การสรางจิตอาสา จุดเร่ิมตนที่สําคญัในการทํางานของคณะผูบริหารเทศบาลฯ 
คือการสรางอาสาสมัคร ทั้งอาสาสมัครภายในคณะทํางานในการลงพ้ืนที่ และ อาสาสมัครจาก
โรงเรียนที่จะเขารวมโครงการ ดวยความเชื่อวาใหใจพรอมกอนแลวคอยลงมือทํา เพ่ือใหเกิดความ
ยั่งยืน 
 - การเปดใจรับรูปญหารวมกัน คณะผูบริหารเทศบาลฯจะสรางความไววางใจ 
ความเปนอันหนึ่งอันเดยีวกันกับโรงเรียน ดวยการเปดใจรับรู เรียนรูปญหาตางๆไปพรอมกบั
โรงเรียน 
 - เรียนรูจากปญหาจริงๆในพ้ืนที่ของแตละชุมชน คณะผูบริหารเทศบาลฯที่ลงพ้ืนที่
ตองเปนอาสาสมัครและไมใชวิธีการส่ัง แตใหไปรับรูปญหาชาวบานพรอมกับโรงเรียนหากสวนไหน
พรอมก็เร่ิมตนที่สวนนัน้กอน เนื่องจากสมาชิกสภาเทศบาลตองเปนตัวแทนของโรงเรียนของ



 

 

75 

ประชาชน จึงตองลงพ้ืนที่จริงไปรับรูปญหาจริงๆของชาวบานของโรงเรียน เรียกวาพยายามทําให
การเมืองทองถิน่เขมแข็งโดยไมเอาอํานาจเปนที่ตั้ง 
 - เนนการส่ือสารใหครบมิติ ทั้งการคิด การพูด การฟง อยางลึกซึ้งเพ่ือเปดใจรับรู
ปญหารวมกนั 
 - เนนการมีสวนรวมเปนกัลยาณมิตรตอกนับนฐานของความดี 
 - เปดโอกาสใหคนคดิกับคนทําเปนคนเดียวกนั 
 - กําหนดเปาหมายในการทํางาน การลงพ้ืนที่แตละคร้ังใหชดัเจน 
 
 4.1.4.2  โฮงมูนมังเมืองขอนแกน 
 เกิดข้ึนตามแนวคิดและแผนงานทีจ่ะทําใหนครขอนแกนเปนเมืองทีน่าอยู โดยเปน
พิพิธภัณฑเมืองที่เก็บรวบรวมทรัพยสมบัติอันส่ือถึงความเปนมา และเร่ืองราวของเมืองขอนแกน
นับตั้งแตอดีตจนถึงปจจุบนั มาจัดแสดงเพ่ือใหผูคนในทองถิน่ไดรับรูคณุคาเขาใจแกนแทของ
ประวัติศาสตรความเปนมากอนที่ขอนแกนจะมีความม่ันคงดังเชนปจจบุัน และเพ่ือใหผูคนเกิด
ความซาบซึ้งในวัฒนธรรมประเพณีอันดงีาม ที่เกีย่วของกับวิถชีีวิตที่แฝงไปดวยแงคิดคติสอนใจ 
ประกอบกับการกระตุนสงเสริมใหเยาวชน ศึกษาเรียนรูถึงภูมิปญญาทองถิ่นที่เกิดจากความคิด
สรางสรรค ฝมือของบรรพบุรุษ เพ่ือเปนสายใยใหคนในชุมชนเกดิจิตสํานึกในการรักษา การเห็น
คุณคาของประเพณีและวัฒนธรรมอันดีงามของทองถิน่ นอกจากนี้โฮงมูนมังเมืองขอนแกนยงัเปน
ศูนยการเรียนรูตามอัธยาศัยใหกับ เด็ก เยาวชน ประชาชนทั่วไปไดใชประโยชนในการศึกษา
คนควาขอมูลดานประวัติศาสตรและวัฒนธรรมเมืองของตนเอง และยงัเผยแพรใหนักทองเทีย่ว 
หรือผูคนตางถิน่เขาชมไดเรียนรูและเขาใจความเปนมาของเมืองขอนแกนอีกดวย 
 การเกิดข้ึนของโฮงมูนมังเมืองขอนแกนเร่ิมตนใน พ.ศ. 2542 เม่ือกลุมอาสาสมัครซึ่ง
ประกอบดวยทีป่รึกษาและคณะผูบริหารของเทศบาลนครขอนแกน นักวิชาการ ตัวแทนจากองคกร
พัฒนาเอกชน ศิลปน ไดมีการสืบคนประวัติศาสตรเมืองขอนแกนโดยคณะสืบคนไดใชวิธี
สัมภาษณผูสูงอายุและผูรูในทองถิ่น พรอมกบัปลุกจิตสํานึกรวมไปพรอมกันเกี่ยวกับความเปนมา
ของเมืองขอนแกนในประเด็นตางๆ จากนัน้ไดมีการรวบรวมและชําระขอมูลโดยการเปดเวทีคน
เมืองเพ่ือทําประชาพิจารณ เร่ืองประวัติเมืองขอนแกนและพิพิธภัณฑเมือง จากที่มาดังกลาวคณะ
ผูบริหารเทศบาลนครขอนแกนจึงไดจัดสรางพิพิธภัณฑข้ึนบริเวณไดอัฒจนัทรอาคาร 200 ป ที่ริม
บึงแกนนคร อําเภอเมือง ขอนแกน โดยใหชื่อวา “โฮงมูนมังเมืองขอนแกน” และเปดใหบริการตั้งแต
วันที่ 9  ตุลาคม 2546 เปนตนมา (ภาพที่ 23-25) 
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 จากการสัมภาษณนายศรันย เปานาเรียง ตําแหนงนกัวิชาการศึกษา 6 ว. ของ
เทศบาลนครขอนแกนซึ่งเปนผูดูแลโฮงมูนมังฯมาตั้งแต พ.ศ. 2548-ปจจุบัน พบวา  โฮงมูนมังฯ มี
การจัดกจิกรรมตางๆเพ่ือสนับสนุนการดําเนนิงานของโฮงมูนมังฯทั้งในและนอกสถานที่ เชน 
 1. โครงการสรางและพัฒนามัคคเุทศกในชุมชน เพ่ือการนําชมในโฮงมูนมังฯ ซึ่งมีทั้ง
เยาวชน และประชาชนทั่วไปเขารวมโครงการ นอกจากนี้ยังมีการจัดอบรมเพ่ิมเติมความรูและ
การศึกษาดูงานนอกสถานที่ ตามรอยการตั้งเมืองขอนแกนใหกับมัคคุเทศกที่เขารวมโครงการเปน
ประจําทุกป (ภาพที่ 26) 
 2. โครงการจัดประกวดวาดภาพเยาวชนริมบึงแกนนคร 
 3. โครงการโฮงมูนมังฯมีชีวิต เปนการจดักจิกรรมตางทีเ่กีย่วของกับศิลปวัฒนธรรม
เชน กฐนิ  / บีบขาวปุน / หอขาวตม เปนตน 
 4. โครงการนิทรรศการชั่วคราว เชน นทิรรศการภาพถายขอนแกนในอดตี 
นิทรรศการพระไม  นิทรรศการทีเ่กี่ยวของกบัวรรณกรรมพ้ืนบานสินไซ 
 5. งานของดีบานเฮา เปนการจดักิจกรรม การประกวด 13 กิจกรรม การแสดงและ
สาธิตศิลปวัฒนธรรมพ้ืนบาน 10 กิจกรรม 
 ผลจากการดําเนินงานพบวา กลุมทีเ่ขารวมกิจกรรมและรูจักโฮงมูนมังฯมากที่สุดเปน
กลุมเดก็และเยาวชนเนื่องการสวนใหญมีการประชาสัมพันธผานไปทางโรงเรียน สถานศึกษา สวน
กลุมชาวบานและบุคคลทั่วไปก็เขารวมกจิกรรมตางๆบาง นอกจากนี้ยงัมีหลายโครงการที่มาขอใช
สถานทีใ่นการจัดงานและเขารวมกิจกรรมเปนหมูคณะ โดยเฉพาะองคกร ชุมชน หรือหนวยงาน
ของที่เกี่ยวของกบัเทศบาล รวมทั้งมีการประสานความรวมมือกับการทองเที่ยวแหงประเทศไทยใน
การพานักทองเที่ยวมาเยีย่มชมโฮงมูนมังเมืองขอนแกน  ในชวงแรกของการดําเนินงานนั้นชุมชนมี
ความสนใจและกระตือรือรนในการเรียนรู แตในชวงหลังผูคนมาเยีย่มชมนอยลง เนื่องจาก ในสวน
การจัดแสดงถาวรผูชมมาเพียงคร้ังหรือสองคร้ังก็เบื่อเนื่องจากกจิกรรมซ้ํา กจิกรรมหมุนเวียนยังมี
นอย  ไมนาสนใจและขาดความตอเนื่อง 
 ลักษณะหรือกิจกรรมของโฮงมูนมังฯมีทั้งแบบทีเ่ปนศิลปวัฒนธรรมพ้ืนบานและศิลปะ
รวมสมัยควบคูกนัไป หากทําอยางใดอยางหนึง่ผูชมก็จะใหความสนใจนอย ลักษณะงาน
ศิลปวัฒนธรรมที่คนสนใจจะเปนงานศิลปะทองถิ่นที่หาดูไดยาก เนื่องจากขอนแกนเร่ิมเปนเมือง
ใหญตัวอยางเชน กิจกรรมทําวาว ที่มีการเชญิวิทยากรภูมิปญญาทองถิ่นมาสาธิตและพาทํา ทั้ง
เด็กและพอแมผูปกครองก็จะใหความสนใจ อาจเปนเพราะมีกิจกรรมอ่ืนที่เปนงานศิลปะรวมสมัย
เชนงานประกวดวาดภาพ นิทรรศการ ที่มีเนื้อหาเกีย่วกับการอนุรักษวัฒนธรรม  ขอนแกนในอดีต  
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วิถีชีวิตที่ผานมา เขามาเชื่อมโยงในสวนนีจ้ึงทําใหไดรับความสนใจเพ่ิมข้ึน สวนการตอบรับของ
ผูเขารวมกิจกรรม เด็กๆสวนมากจะไมคอยใหความสนใจกับศิลปวัฒนธรรมพ้ืนบานมากนกั เนื่อง 
จากคานยิมของความทันสมัย เชน โฮงมูนมังฯเคยจัดอบรมหมอลํา  ก็มีผูมารวมกิจกรรมนอยมาก  
ซึ่งนายศรันย เปานาเรียง คิดวานาจะเปนเพราะความไมทันสมัย และอีกอยางหนึ่งคงเพราะงาน
พ้ืนบานตองการเวลามาก ยากและตองการความเพียรพยายามมากในการเรียนรู อยางการฝก
หมอลําก็ตองมา  6 สัปดาหติดตอกัน ตองมาทกุสัปดาห ผูปกครองกต็องใหความสนใจพามาสง 
เม่ือเทยีบกบัการทีเ่ขามาวาดภาพคร้ังเดียวแลวไดรางวัลกลับไปผูเขารวมกิจกรรมยินดีที่จะมา
มากกวา (สัมภาษณศรันย เปานาเรียง 7 ส.ค., 2550) 
 สําหรับเร่ืองนี้โฮงมูนมังฯ ก็มีความพยายามในการปรับเปล่ียนคานยิมในเร่ืองของ
ความไมทันสมัย โดยพยายามทําใหกจิกรรมตางๆมีความรวมสมัยมากข้ึนเพราะหากยังยึดตดิอยู
กับแบบเดิมเด็กและเยาวชนก็จะไมสนใจ ตัวอยางงาน  “ ของดีบานเฮา ” ที่จดัติดตอกนัมา 2 ป ก็
จะมีทั้งงานศิลปะและวัฒนธรรมพ้ืนบานแบบดัง้เดิมหาดูไดยากเปนการสาธิต แสดงการละเลนที่
เลือนหายไปจากอีสาน การแทงหยวก งานตัดกระดาษลวดลาย ก็มีผูสนใจเขามาชม นอกจากนั้น
ในงานก็จะมีนิทรรศการที่เด็กๆรวมประกวดวาดรูป งานประดิษฐ และอ่ืนๆคือพยายามทําใหงาน
ทั้ง 2 ลักษณะอยูรวมกัน แทนที่จะเปนกจิกรรมยอยๆโฮงมูนมังฯก็รวมกจิกรรมใหมีความ
หลากหลายในกจิกรรมในชวงเวลา มีโอกาสใหผูชมเลือกมากข้ึน 
 จากการดําเนินงานของโฮงมูนมังฯ สําหรับกจิกรรมทีเ่ปนงานศิลปะพ้ืนบาน หาก
ออกไปทําที่บรรยากาศและสถานทีจ่ริงจะชวยใหการเขาถงึคุณคาจะเปนไปไดงายกวา เชน ภาพ
จิตรกรรมฝาผนังหากมีการลงไปคัดลอกในสถานที่จริงจะกระตุนใหเกิดการเรียนรูการเขาถึงคณุคา
ทางจิตใจไดมากกวา นอกจากนี้ยังเปนการกระตุนการเรียนรูในทองถิน่  กระตุนใหชุมชนรูจัก
ปรับตัว เสริมความม่ันใจ ความภาคภูมิใจใหกับชุมชนนัน้ๆไดดวย 
 การบริหารจัดการของโฮงมูนมังฯ ไดรับแรงเสริมจากนโยบายของเทศบาลในการเชื่อม 
โยงงานทางดานศิลปะ วัฒนธรรม  ศาสนาและการศึกษาเขาเปนเนื้อเดยีวกันคอนขางมากเนื่อง 
จากทางเทศบาลมีนโยบายทีจ่ะสนับสนุนงานทางดานศิลปวัฒนธรรม ใหเขาไปอยูในระบบการ 
ศึกษาและมีโรงเรียนที่อยูในการดูแลในเขตเทศบาล 11 โรงเรียนอยูแลว ทําใหการดําเนนิงานมี
ความสะดวกในการประสานงาน การประชาสัมพันธ และการเอ้ือประโยชนในการเขารวมกจิกรรม 
ตัวอยางการเขาชมและรวมกิจกรรมถาเปนพิพิธภัณฑทั่วไปจะมีผูเขารวมกิจกรรมนอย แตโฮง-
มูนมังฯจะมีผูเกีย่วของทางนโยบายของเทศบาลมาก เชน กลุมนักเรียนในสถานศึกษาของเทศบาล  
11 โรงเรียน โดยกําหนดโฮงมูนมังฯ ใหเปนแหลงเรียนรูนอกโรงเรียนแหลงหนึ่ง นอกจากนี้ยังมี
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เจาหนาทีจ่ากหนวยงานตางๆ กํานนัผูใหญบาน  อบต.  หนวยงานราชการอ่ืนๆ เขามารวมกจิกรรม
ไดงาย  
 

4.1.4.3 โรงเรียนเทศบาลบานโนนชัย 
ผูวิจัยวิเคราะหแนวคิด และนโยบายในการเรียนรูของโรงเรียนเทศบาลบานโนนชยั

อําเภอเมือง จังหวัดขอนแกน พบวามีจดุเร่ิมตนจากการทีผู่บริหารมองปญหาแบบเดิมทีเ่นนครูเปน
ศูนยกลาง ครูเปนใหญ  ทําใหเดก็ๆไมมีความสุขในการเรียน  ขาดเรียนบอย  ไมอยากมาโรงเรียน  
สงผลใหโรงเรียนไมผานการประเมินรอบแรก จากสํานกังานคณะกรรมการมาตรฐานการศกึษา 
(สมศ.) ในฐานะผูบริหารทําใหเกดิความกังวลมาก ส่ิงหนึ่งที่อยากเปล่ียนแปลงมากที่สุดกค็ือ ครู
ควรปฏิรูปการเรียนการสอนใหยึดนักเรียนเปนสําคัญไมใชยึดครู ทําใหเกิดเปนคําถามวาถาโรง-
เรียนตองปรับเปล่ียนครูเปล่ียนตนเองโรงเรียนจะตองทํายงัไงใครจะเปนผูใหการสนับสนนุโรงเรียน 
 ในที่สุดโรงเรียนเทศบาลบานโนนชัย กเ็สนอตัวเปนโรงเรียนนํารองของโครงการวิถี
พุทธ ดวยความรวมมือและสนบัสนุนของเทศบาลนครขอนแกน และขอเปนโรงเรียนทีจ่ะประชุม
สัญจรเปนที่แรก โดยที่มีประธานสภาเทศบาลนครขอนแกนและนายกเทศมนตรีเทศบาลนคร
ขอนแกนมารวมประชุมดวย จากการกเ็ขารวมโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ คณะผูบริหารเทศบาลนคร
ขอนแกน ไดพาคณะผูบริหารและครูโรงเรียนในเขตเทศบาลทั้งหมด 11 โรงเรียน ไปดูงานที่
โรงเรียนรุงอรุณ กรุงเทพมหานคร เม่ือกลับมาครูกเ็กิดแรงบันดาลใจในการเปล่ียนแปลงตนเองและ
โรงเรียน โดยเร่ิมจากแนวคิด กิน อยู ดู ฟงเปน เนือ่งจากเห็นวาสามารถทําไดเลยไมตองใช
งบประมาณมาก เปนการเรียนรูผานกิจกรรมตางๆทีใ่ชในชีวิตประจําวัน เชน การฝกเด็กใหเด็ก
ทําอาหารเอง ลางจานทําความสะอาดเอง โครงการนํารองดังกลาวทําใหเหน็การเปล่ียนแปลงทั้ง
ในตัวเด็กและตัวครู เปนการเปล่ียนจากใจของครูและนักเรียน ที่สะทอนใหเหน็เวลาไปรวมกจิกรรม
กับโรงเรียนอ่ืน  พบวาเด็กนักเรียนโรงเรียนเทศบาลบานโนนชยัรูจกักาลเทศะ  ออนโยน มีสัมมา
คารวะ  ครูก็มีการเปล่ียนแปลง  ทั้งการพูดจา กริยามารยาท การวางตัว  ทําใหมีเสียงสะทอนวา
โรงเรียนเทศบาลบานโนนชัยเปล่ียนแปลงเพราะโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ การเปล่ียนแปลงดัง-
กลาวสงผลใหเกิดความสัมพันธทีด่ีระหวางครูกบัผูปกครองของโรงเรียนกบัชุมชนดี ผลงานศิลปะ 
หัตถกรรมของโรงเรียนดีข้ึนมาก ทั้งงานแกะสลัก รอยมาลัย เด็กก็มีสมาธิข้ึน ครูกน็ิ่มนวลกบัเดก็  
เด็กกมี็ความสุข  ไมขาดเรียน  อยากมาโรงเรียน มากอดครู  เรียกครูวาพอแม โรงเรียนมีการ
ปรับเปล่ียนอยางรวดเร็วในชวงเวลา เพียง 2 ป กระทั่งในเดือนมกราคม พ.ศ. 2549 เม่ือ สมศ. มา
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ประเมินอีกคร้ัง  โรงเรียนผานการประเมินระดบัดีมาก 10  มาตรฐาน  และระดับดีถึง 4  มาตรฐาน 
(สัมภาษณอาจารยเฉลิมศรี สตารัตน 6 ส.ค., 2550) 
 แนวคิดและหลักการของโรงเรียนเทศบาลบานโนนชยั 
 -    การเปล่ียนแปลงจะตองคอยเปนคอยไป เนื่องจากเปนการเปล่ียนที่คนที่ใจกอน
โดยที่เราไมจําเปนตองเปล่ียนที่หลักสูตร การเปล่ียนแปลงคนตองยึดหลักกัลยาณมิตร  และ 
โยนิโสมนสิการ 
 -  ปฏิรูปการเรียนการสอนโดยใหนักเรียนและชุมชนเปนฐานในการเรียนรู  โดยใหครู
เขาไปสรางเครือขายในชุมชนกอน การปรับตัวในแนวทางนี้ทําไดงายเนื่องจากในชุมชนมีความ
พรอมอยูแลว ตัวอยางเชนในชมุชนบานโนนชยั ครูคนพบฐานการเรียนรูในเร่ืองของอาชีพ การทํา
มาหากินหลายฐานเชน บางบานเล้ียงกบ  เล้ียงจิ้งหรีด บางบานทําปลาราบอง บางบานทอเส่ือ 
องคความรูและผูรูในการทํามาหากินมีอยูในทุกชุมชนแลว เพียงแตยังไมมีใครเขาไปคน เขาไป
เสาะแสวงหาความรูเหลานี้ และเม่ือครูและนักเรียนปรับฐานการเรียนรูไปสูชุมชน ทําใหชุมชนเกิด
ความภาคภูมิใจ เกดิความกระตือรือรนทีจ่ะถายทอดองคความรูและเกิดกระบวนการมีสวนรวมกับ
โรงเรียนมากข้ึน 
 -   เนื้อหาหรือความรูไมใชเปาหมายหลัก แตส่ิงที่สําคัญทีสุ่ดคือกระบวนการเรียนรูกับ
การทํางานรวมกัน การปฏิรูปการเรียนการสอนโดยใหนักเรียนและชุมชนเปนฐานในการเรียนรู  
นอกจากความรูแลว นักเรียนยังเกิดความเขาใจอีกวากระบวนการหาความรูนาจะมาจากหลาย
ทาง ผูเรียนก็จะรูวาความรูไมใชมาจากหนังสืออยางเดียว แตมีอยูในทกุๆส่ิงรอบๆตัว นอกจากนัน้
ผูเรียนยังไดเรียนวิธีการขยายผลของความรูของตนเองใหกวางออกไปไดอีก ดังเชนที่ครูเนื่องนจิ 
พาลี ครูชํานาญการพิเศษโรงเรียนเทศบาลบานโนนชัย เลาวา “การเรียนรูไมใชจะส้ินสุดที่เขา
เทานัน้แตเขาตองเอามาแลกกัน บางคนจดไมเกงแตวาดรูปเกง  บางคนจดเกงเขียนได  บางคนจด
ไมเกงวาดไมเกงแตฟงได  เขากจ็ะไมเกี่ยงกนัใครก็ไดเอามาแบงกันแลกกันเห็นศักยภาพของแตละ
คนที่มาชวยกัน เรากจ็ะเห็นกระบวนการทํางานกลุม เปนกระบวนการเรียนรูรวมกันตามศักยภาพ
ของแตละบุคคล สุดทายคือมองเหน็วาอันนี้เราไดแลว แลวเราจะเอาไปทํายังไงตอไป เขาก็จะมอง
ออกวาอยากจะทําอะไรตอไป  ส่ิงนี้เปนความอยากรูไปเร่ือยๆ  ไมรูจบ เม่ือครูรูวาอันนี้ไมพอ  ครูก็
ตองไปหาผูรู ไปหากัลยาณมิตร แลวครูก็ตองคิดวาดวยวาโรงเรียนจะใหประโยชนยอนกลับสูชุมชน 
โดยที่ชาวบานเกดิความรูสึกภาคภูมิใจ เกิดความม่ันใจ เกิดการปรับเปล่ียนเพ่ือพัฒนาตนเอง” 
(สัมภาษณครูเนื่องนจิ พาลี  6 ส.ค., 2550) 
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 กลยุทธในการปรับเปล่ียน 
 -  ในการปรับเปล่ียนตนเองและการปฏิรูปการเรียนการสอน จะใหอิสระกับครูในการ
วางแผนการสอน จากส่ิงที่ถนดัใกลๆตัว แลวเชื่อมโยงสูการเรียนการสอน 
 -  มีการกระตุนและสงเสริมใหครูเกิดการเรียนรู จากการศึกษาดูงาน ดตูัวอยางจาก 
บุคคล  องคกร ชุมชน การปฏิบตัิธรรม รวมถึงการสรางฐานการเรียนรูเครือขายตางๆในชุมชนดวย
การทํางานเปนทมี 

 กระบวนการสรางความเขาใจกับชุมชน 
 ในชวงแรกของการปรับเปล่ียนแนวทางการเรียนการสอนมาสูชุมชน ก็มีเสียงสะทอนที่
ไมเห็นดวยจากชุมชน เนื่องจากชุมชนยงัมีความเขาใจวา เด็กๆจะไมไดเรียนหนังสือ หากตอง
สอบแขงขันในระดบัสูงข้ึนไป เดก็ๆอาจจะไมมีความรูในการสอบแขงขัน เพราะความรูทั้งหมดอยู
ในหนังสือมากกวาในชุมชน ดวยเหตนุี้โรงเรียนเทศบาลบานโนนชยั  จึงตองหาแนวทางสรางความ
เขาใจใหกับพอแมผูปกครองและคนในชุมชนดวยวิธีการตางๆดังนี ้
 - จัดการพบปะ  พูดคุยแลกเปล่ียนกบัผูปกครอง 

 - มีการเชญิผูปกครองเขามามีสวนรวมในกจิกรรมสรุปและประเมินผลการเรียนรู  
            ของเด็ก 

 - เชญิชวนพอแมผูปกครองออกไปเรียนรูในและนอกชุมชนพรอมกับเดก็ๆ 
 - เชญิชวนพอแมผูปกครอง ปราชญ  และผูรูที่อยูในทองถิน่เขามามีสวนรวมสอนทั้ง   
                         ในโรงเรียนและในชุมชน 
 กระบวนการสรางความเขาใจและเชญิผูปกครองมามีสวนรวมในหองเรียน สงผลให
ชุมชนเกดิการแลกเปล่ียนซึ่งกันและกนั เกิดเปนความเอ้ืออาทรซึ่งกันและกันระหวางชุมชนกบั
โรงเรียน ชาวบานบางคนเม่ือรูวาจะมีเด็กออกมาเรียนรูดวยก็มีการจดัเตรียมตัวเอง เตรียมส่ือการ
สอนแบบชาวบาน มีการพัฒนาตัวเอง ทําใหเกิดการเรียนรูรวมกัน กระบวนการเชื่อมโยง และการมี
สวนรวมระหวางโรงเรียนกับชุมชนกอใหเกิดพลังทางบวกสงเสริมซึ่งกันและกนั และสามารถ
พัฒนาไปสูการเปนสังคมแหงการเรียนรูและการพ่ึงตนเองไดในอนาคต 
 
 4.1.4.4   โรงเรียนสาวัตถีราษฎรังสฤษฏ์ิ 
 จากการวิเคราะหแนวคิดและทัศนคติในการเรียนรูของโรงเรียนสาวัตถีราษฎรังสฤษฏ์ิ 
บานสาวะถี อําเภอเมือง จังหวัดขอนแกน พบวามีจุดเร่ิมตนจากปจจัยภายนอก คือครูหรือบุคคล
จากภายนอก จากโรงเรียนอ่ืน ชุมชนอ่ืน จากหนวยงานอ่ืน เชน สํานกัวัฒนธรรม 
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มหาวิทยาลัยขอนแกน เห็นความสําคญัของศิลปวัฒนธรรมในชุมชนบานสาวะถซีึ่งจดัไดวาเปน
สภาพแวดลอมที่มีความพรอม มีแหลงเรียนรูจิตรกรรมฝาผนังสิมวัดไชยศรี บานสาวะถี ที่มีความ
สวยงามสมบูรณและมีลักษณะเฉพาะของอีสาน เปนภาพจิตรกรรมฝาผนงัอีสานที่มีชื่อเสียงเปนที่
รูจัก นอกจากนี้ยังมีภูมิปญญาทองถิ่น มีปราชญชาวบาน พอเฒา แมเฒาคอยใหความรู มีผูนํา
ทางจิตวิญญาณที่เขมแข็งคือ ทานพระครูบุญชยากร ครูและโรงเรียนจึงไดหันกับมามองทรัพยากร
ที่มีอยูในชุมชน โดยสํานักวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยขอนแกน ใชวัดไชยศรีเปนแหลงเรียนรูชุมชน
ผานโครงการคัดลอกจิตรกรรมฝาผนังสําหรับนกัศึกษาหลายคร้ัง  จนกระทัง่โครงการศึกษาคัดลอก
ฮูปแตมจิตรกรรมฝาผนังอีสาน ซึ่งดําเนินการโดยสํานกัวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยขอนแกน ไดตดิตอ
ผานมาทางโรงเรียนวาสนใจจะสงนักเรียนเขารวมกจิกรรมหรือไม  ครูสุวิมล เชื้อสาวะถ ีครูชํานาญ
การพิเศษโรงเรียนสาวัตถีราษฎรรังสฤษฏ์ิ ไดทราบเร่ืองและเกิดความสนใจจงึไดขออนุญาต
ผูอํานวยการโรงเรียนเขารวมโครงการดังกลาว ทําใหพบวาบุคลาการจากมหาวิทยาลัยขอนแกน มี
เทคนิคการถายทอดใหเกิดการเรียนรูไดดีมาก ทําใหรูสึกไดถึงความสําคัญของฮูปแตม และทําให
เกิดความสนใจที่จะเรียนรูเพ่ิมเติมข้ึนไปอีกเพ่ือทีจ่ะนําไปสอนเด็กๆไดดวย แตที่ผานมาโรงเรียนสา
วัตถีราษฎรรังสฤษฏ์ิไมเคยไดสงนักเรียนเขารวมโครงการเลย ทําใหพลาดโอกาสสําคัญในการ
เรียนรู จากปจจยัภายนอกเหลานี้ไดจุดประกายใหครูสุวิมลพัฒนาการเรียนการสอนโดยใชแหลง
เรียนรูในชุมชน เชน วัดไชยศรี ปราชญชาวบาน ผูรู หมอลํา มีการสอดแทรกคณุธรรมจริยธรรมเขา
ไปในเนื้อหาการเรียนการสอน มีการนําเสนอภาษาผานภูมิปญญาทองถิน่ตางๆ เชน กลอนลํา 
สรภัญญะ เพลงกลอมลูก มีการวาดภาพจากเนื้อหาของเพลงตามจินตนาการ และ นํากจิกรรม
ศิลปะอ่ืนๆเขามาใชกบักระบวนการเรียนรู หลังจากกลับมาสูฐานการเรียนรูใจชุมชนมากข้ึนก็มี
เสียงชื่นชมสะทอนกลับมาจากชุมชน หลายทานเดนิมาบอกวาที่บานมีสรภัญญะมีกลอนลําทั้งที่
เปนแบบตัวหนังสืออีสานอีกหลายเลม และยนิดจีะถายทอดใหนํากลับมาเปนประโยชนในการ
เรียนการสอน 
 จากการพูดคยุแลกเปล่ียนกับครูสุวิมล พบวามุมมองและทัศนคติที่มีตอศิลปะของครู
สุวิมลมีขอบเขตที่กวางและลึกซึ้งถึงคุณคาของงานศิลปะวาชวยใหเกิดความกลมกลืนในวิถีชีวิตใน
การทํางาน ในทศันะของครูสุวิมล ศิลปะคือ ส่ิงทีม่องดูแลวใหความรูสึกออนหวาน สดชืน่  มอง
ภาพรวมดูแลวใหความสุข หรือใหความรูสึกทางอารมณอยางใดอยางหนึ่ง หรือเพลงที่ฟงดูแลว
รูสึกมีอารมณคลอยตาม นัน่คืองานศิลปะที่ไมใชมีแตการวาดภาพอยางเดียว นอกจากนี้
กระบวนการเรียนรูผานศิลปวัฒนธรรมของครูสุวิมล ยังไดสอดแทรกคุณธรรมจริยธรรมรวมเขาไป
และเชื่อมโยงมาสูการดําเนนิชีวิตดวยเสมอ ดังตัวอยางที่ครูสุวิมลไดเลาใหฟงวาเคยเอากิ่งไมกิง่
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มะมวงที่ตายแลวนํามาดดั ตกแตง และปลูกกลวยไมไว ส่ิงที่ไดออกมาคือ แมวากิ่งไมนั่นไมมีชีวิต
แลวแตยังสามารถเปนที่พึงพิงใหกับอีกชีวิตได นั่นก็เปนงานศิลปะเพราะส่ิงที่ไดมาเม่ือเรามองดูก็
สงผลทางจิตใจใหรูสึกสดชืน่ ทั้งที่กิ่งไมนัน่ไมมีชีวิตมองแลวทื่อๆเหี่ยวแหงสงผลตออารมณอยาง
หนึ่งเหมือนกนั ครูสุวิมลไดใหแงคิดวาในความแข็งกระดางนั้น หากมีความออนหวานสอดแทรก
มันจะทําใหส่ิงตางๆดูดีข้ึน เพราะไมที่เหี่ยวแหงเม่ือมีกลวยไมก็กลับสวยข้ึนไดและสงผลตออารมณ
หนึ่งซึง่ตรงกนัขามกันกับความเหี่ยวแหง แตเปนความงดงามที่เบกิบาน เปรียบเหมือนคนที่มักอยู
คนเดยีวทําตัวแข็งกระดางก็ทําใหเกิดความรูสึกที่เอ้ือตออารมณหยาบกระดาง แตหากคนๆนัน้จะ
มีความออนโยนเขามาบางกจ็ะทําใหอยูในสังคมไดงายข้ึนและมีความสุขมากข้ึน ใครอยูใกลกจ็ะมี
ความสุขมากข้ึนดวยเชนกัน (สัมภาษณครูสุวิมล เชื้อสาวะถี 4 ส.ค., 2550) 
 ดวยทัศนคติและมุมมองแบบนี้ ทําใหครูสุวิมลมองวาวัดนาจะเปนแหลงเรียนรูเร่ิมตน
ไดดี  โดยเฉพาะวัดไชยศรี ที่สวนมากผูคนมักไปชื่นชมงานจิตรกรรมฝาผนังที่สิมอยูแลว และยังมี
จุดศูนยรวมทางดานจิตใจที่สามารถจุดประกายใหเกิดการเรียนรูได นัน่คือ ทานพระครูบุญชยากร 
เจาอาวาสวัดไชยศรี บานสาวะถี ซึง่ใหความสนใจในเร่ืองนี้อยูแลว  นอกจากนี้ที่วัดไชยศรียังมีอีก
หลายส่ิงหลายอยางที่เอ้ืออํานวย ทั้งประเพณี พิธีกรรม วัฒนธรรม คุณธรรม จริยธรรม ก็อยูในวัด
ทั้งส้ิน ข้ึนอยูกับวาใครจะมองในมุมใด จะดึงออกมากอใหเกิดประโยชนไดอยางไร 
 จากการที่ผูวิจัยไดจากการพูดคยุ สัมภาษณคร้ังนี้ นับวาเปนประโยชนยิ่งในความ
เขาใจและการเรียนรูคุณคาของศิลปวัฒนธรรมที่มีความลึกซึ้ง ซาบซึ้ง บริสุทธ์ิและงดงามในวิถี
ชีวิต ทําใหผูวิจยัไดแงคิดหลายอยางในการกอตั้งศนูยการเรียนรูศิลปวัฒนธรรมตามอัธยาศัยใน
อนาคต เชน 
 - การมองศิลปะและวัฒนธรรมในมุมกวาง แตมีความลึกซึ้งในการเปนส่ือสอด 
แทรกคุณธรรมจริยธรรมเพ่ือใหเกดิความงดงามในการดําเนินชีวิต 
 - การจัดกระบวนการเรียนรูที่เชื่อมโยงกับบริบทของทองถิ่น องคความรูตางๆใน
ชุมชนจะคอยๆปรากฏเม่ือความรูนัน้เปนความรูทีเ่อ้ือประโยชนและเกื้อกูลซึ่งกนัและกัน  ถึงจุดนัน้
ชุมชนจะมีความภูมิใจในภูมิปญญาทองถิน่และยินดีทีจ่ะถาย ทอดสงตอองคความรูเหลานัน้ใหกับ
โรงเรียนดวยตนเอง 
 - จุดเร่ิมตนมาจากบุคคลภายนอก ทําใหโรงเรียนและชุมชนกลับมามองเร่ืองของ
ภูมิปญญาทองถิน่และเกิดเปนเครือขายการเรียนรูเปนพลังซึ่งกนัและกัน 
 จากการศึกษากลุมตัวอยางที่เปนองคกรของระบบราชการและกลุมโรงเรียน ทําให
ผูวิจัยเกิดความตระหนักวากระบวนการเรียนรูไมไดอยูเฉพาะในโรงเรียนเทานัน้ การปรับเปล่ียน
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ทาทีในการเรียนรูไปสูศูนยการเรียนรูตามอัธยาศยัดังเชนตวัอยางที่กลาวมา เปนแรงเสริมไปถึงใน
ชุมชน  ทําใหชมุชนเกดิการเปล่ียน  เกดิการเกื้อกูลกนัมากข้ึน  ในบทบาทของการเปนนักบริหาร
จัดการทางวัฒนธรรมทีจ่ะชวยใหเกิดกระบวนการเรียนรู อาจจะเขามาชวยในเร่ืองของการทํา
เครือขาย และกระตุนใหมีการเกบ็รวบรวมองคความรูของชาวบาน เนื่องจากในสวนนี้ ทั้งโรงเรียน
และชุมชนยังมิไดมีการเก็บรวบรวม และจัดระบบองคความรูที่ตนเองคนพบซึ่งมีอยูมากมายและ
ใกลตัว หากมีการจัดระบบในสวนนี้ กจ็ะเปนประโยชนในการศึกษาคนควาตอไปสําหรับผูที่สนใจ
ใหทําไดสะดวกรวดเร็วยิ่งข้ึน การสานตอองคความรูในชุมชนมีความยัง่ยืนข้ึน 
 จากการศึกษาคร้ังนี้พบวาผูที่พบแหลงเรียนรูมากที่สุดก็คอืครู  โดยครูจะเปนผูที่
ประมวลในเบื้องวาจะจัดกระบวนการเรียนรูใหสอดคลองกับชุมชนไดอยางไร ดังนั้นหากปรับฐาน
ในการพัฒนาการบริหารจัดการมาเปนเร่ืองของวัฒนธรรมและชุมชน การสรางเครือขายกับครูและ
โรงเรียนจึงเปนเร่ืองที่มีความจําเปนมาก 
 การจัดกระบวนการเรียนรูตามอัธยาศยั มีความเปนไปไดทั้งสองทางคือ การเชื่อมโยง
กับแหลงการเรียนรูภายในชุมชนโดยใหชมุชนเขามาเปนสวนหนึ่งของศนูยการเรียนรู และ การ
สนับสนุนใหชุมชนจดัศูนยการเรียนรูดวยตนเอง ซึ่งนาจะตองบริหารจัดการทั้งในเชิงรุกและเชงิรับ
ไปพรอมๆกัน 
 อีกทั้งการนําภูมิปญญาและวิถชีีวิตในชุมชน มาเปนฐานของการเรียนรูสามารถ
เชื่อมโยงกับหลัก ศีล สมาธิ ปญญา  ซึ่งเปนแนวทางของการศึกษาวิถีพุทธซึ่งสอดคลองกับวิถีของ
ชุมชนอยูแลว และในแตละกระบวนการควรสอดแทรก คณุธรรมและจริยธรรมเขาไปดวย 
 ส่ิงที่นําไปใชใหเปนประโยชนคือ เครือขายถาเร่ิมตนจากครูนาจะมีความเปนไปไดสูง
เนื่องจากมีฐานที่คอนขางสนใจและเปนคนในทองถิ่น เปนที่เคารพนับถือของชาวบาน กลุมนี้นาจะ
เปน ผูนําการเปล่ียนแปลงทางดานศิลปวัฒนธรรม (Change agent) ได (ภาพที่ 27-30) 
 
4.1.5   ศูนยบูรณาการวัฒนธรรมไทยสายใยชุมชนวัดไชยศรี บานสาวะถี  อ.เมือง จ.ขอนแกน 
 
 ณ วัดไชยศรี บานสาวะถี เปนอีกหนึ่งตัวอยางของสถาบนัหลัก 3 สถาบันคือ  บาน วัด 
โรงเรียนที่เปดพ้ืนทีก่ารเรียนรูใหแกกนัและกัน วิถกีารเรียนรูก็เปนไปในลักษณะและทศิทางทีต่อบ 
สนองตอปญหาที่เกิดข้ึนในชมุชน ไมวาสภาพแวดลอมหรือปญหาของเดก็ เยาวชน หรือชุมชนจะ
เปล่ียนแปลงรูปแบบใดก็ตาม การมีชุมชนแหงการเรียนรูโรงเรียนก็จะสามารถบูรณาการทิศทาง
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การศึกษาโดยมีชุมชนเปนฐาน และชุมชนก็สามารถขับเคล่ือนวิถชีุมชนไปไดโดยมีฐานความรูที่
สอดคลองเชื่อมโยงถึงกัน 
 ดังเชนที่วัดไชยศรีและโรงเรียนสาวัตถีราษฎรรังสฤษฏ์ิ ไดรวมกันบูรณาการการศึกษา
ของวิถีชุมชน โดยผานกระบวนทางวัฒนธรรม จารีตประเพณี เนื่องจากเห็นวาเปนกระบวนการที่
จะนํามาพัฒนาชุมชน แกปญหาของชุมชนได เพราะเปนกระบวนการนําคณุธรรม โดยอาศัย
หลักธรรมทางพุทธศาสนามาพัฒนาคนในชุมชนใหมีชีวิตที่ดี โดยมีวัดเปนศูนยกลางชุมชนมีสวน
รวม และโรงเรียนเขามาเปดพ้ืนทีใ่นการเรียนรูจากวัดและชุมชนดวยความตระหนักถึงภูมิปญญา
ของชุมชนที่มีมากกวาในร้ัวโรงเรียน เร่ิมตนที่วัดไชยศรีจัดกระบวนการเรียนรูผานกลุมธรรมะศกึษา
ของวัดและใหมีการเรียนรูจารีตประเพณีของชุมชน มีพระสงฆและคณะกรรมการของชุมชนที่มีภูมิ
ปญญาดานนี้มารวมถายทอดความรูจัดทําหลักสูตรงายๆแตตรงตามวิถีชุมชน ใหเด็กมีสวนรวมใน
กิจกรรมของชมุชนตามที่ไดเรียนรู เกิดการถายทอดในชุมชนจนเขมแข็ง ตอมาก็ไดรับความสนใจ
จากทางโรงเรียนเพราะโรงเรียนเองก็เห็นถงึความสําคัญแตขาดแหลงทีจ่ะใชเรียนรู โรงเรียนก็ได
นําเอาหลักสูตรและวิธีการเรียนรูของวัดและชุมชนไปปรับเพ่ือใหเปนหลักสูตรทองถิน่ทีเ่หมาะสม มี
การรวมแสดงความคิดเห็นโดยใหวัดและชุมชนเปนที่ปรึกษา  มีการนํานักเรียนเขามารวมกิจกรรม
และใชแหลงเรียนรูของชุมชนโดยใหวัดไชยศรีเปนศนูยกลาง เกิดเปนการบูรณาการครบ 3 ฐาน คือ 
บาน วัด โรงเรียน โดยทุกฐานเขารวมดวยความสมัครใจและเห็นถึงประโยชนรวมกนั เกิดการ
เรียนรูที่มีเปาหมายในกระบวนการคือการแกปญหาของชมุชน และใหนักเรียนมีคุณธรรมพรอม
นําไปประกอบกับองคความรูในระบบ (ภาพที่ 31) 
 จากการสัมภาษณทานพระครูบุญชยากร (4 ส.ค., 2550) เจาอาวาสวัดไชยศรี ถึงที่มา
ของแนวความคิดทั้งหมดทานไดเลาใหฟงวา ในสมัยกอนนั้นทั้งวัดและชุมชนก็เจริญรุงเร่ืองไปได
ดวยดี แตภายหลังเม่ือเกิดการลมสลาย ทั้งวัดและชุมชนตางลมเหลวทางสังคมคูกนัมาโดยตลอด 
เม่ือวิเคราะหดจูึงเห็นวาคงจะมีส่ิงที่เกี่ยวพันกันอยู เทาทีท่านไดพูดคุยกับผูเฒาผูแกก็ไดรับคําตอบ
โดยสรุปวา ที่วัดและชุมชนเกี่ยวพันกันก็จะมีเร่ืองประเพณีวัฒนธรรมทีเ่ปนตัวเชื่อมโยงอยู ซึ่งใน
สมัยที่เจริญนั้น ทั้งวัดชมุชนและศิลปวัฒนธรรมก็เจริญรุงเรืองไปหมดทกุอยาง มีภาพจติรกรรมฝา
ผนัง  เสนาสนะการแกะลายตางๆกเ็กดิข้ึนในยุคสมัยนัน้ เม่ือนึกเปรียบเทียบและพบวามีส่ิงทีเ่รา
เชื่อมโยงใหสังคมดีข้ึน ก็จะมีเร่ืองประเพณีวัฒนธรรมซึ่งมีอยูในชุมชนอยูแลวโดยวัดเองกต็อง
เนนหนกัในดานประเพณีวัฒนธรรมเชนเดียวกนั อีกประการหนึ่งชุมชนในภาคอีสานเปนชุมชนที่
เอ้ือเฟอเผ่ือแผแตเดิม และยังมีภูมิปญญาชาวบานหลงเหลืออยูพอสมควรทั้งที่เปนงานศิลปวัตถุ
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และที่เปนตัวบุคคลที่ยังเชื่อมประสานตอกันอยูแตยังขาดผูนําในการทํางานเทานัน้ ทานพระครูบญุ
ชยากรจึงไดยกประเพณีและวัฒนธรรมมาเปนส่ิงเชื่อมโยงในชุมชน (ภาพที่ 31-34) 
 ปญหาและอุปสรรคในการเร่ิมตน 
 อุปสรรคประการแรกในการเรียนรู กค็ือ “ความเชื่อ” ที่เปนรากฐานดั้งเดิมของชุมชน 
ดังนั้นกอนทีจ่ะนําประเพณีและวัฒนธรรมดั้งเดิมกลับมาเรียนรูใหมจะตองมีการปรับ ประยกุต
เพ่ือใหเปนที่ยอมรับของคนในชุมชน ทุกรุน ทกุกลุม ทุกวัย ที่ทานพระครูฯไดยกตัวอยางใหฟงกเ็ชน 
การอนุรักษโบสถ ที่มีความเชื่อดั้งเดิมตั้งแตสมัยโบราณวา หลังจากการเวียนเทียนแลว หากใครได
ปกเทียนไวใกลตัวโบสถมากที่สุด ผูนั้นก็จะไดบญุมากที่สุด แตความเชื่อนี้กลับมีความคัดคานกับ
การอนุรักษโบสถ เพราะทําใหรากฐานโบสถเกิดความสกปรกและเส่ือมโทรมลง ดวยความเชื่อ
เชนนี้ทานพระครูฯตองใชเวลาในการสรางความเขาใจและปรับเปล่ียนพฤติกรรมของชาวบานนาน
ถึง 5 ป ทีจ่ะทําใหชาวบานยอมปกเทียนหางจากตัวโบสถ 1-2 เมตร ตัวอยางนีท้ําใหตองยอมรับวา
ความเชื่อดั้งเดิมบางอยางมีผลกระทบมากตองานดานศิลปะและวัฒนธรรม ทําใหการปรับเปล่ียน
ตองคอยเปนคอยไปแมจะตองใชเวลามากกต็าม ซึ่งบางคร้ังเราอาจจะไมสามารถกําหนดเวลาที่
ตายตัวไดข้ึนอยูกับบริบทตางๆในชุมชน เชนบางชุมชนหากมีภูมิปญญาหลงเหลืออยูนอย การ
ฟนฟูศิลปวัฒนธรรมและประเพณีก็อาจจะเปนไปไดชากวานั้น (สัมภาษณพระครูบญุชยากร  4 
ส.ค., 2550) 
 ประการที่สอง คือ การสรางผูถายทอดหรือปราชญชุมชน ในแตละชุมชนมีผูรูผูเฒาผู
แกที่มีความเขาใจในภูมิปญญาทองถิน่ สามารถทีจ่ะนํามาถายทอดและยนิดีทีจ่ะสงตอองคความรู
จากรุนสูรุนอยูแลว แตยังไมไดรวมตัวกันในการรวมคิดรวมทําเร่ืองตางๆ เนื่องจากยังขาดผูนําที่จะ
ชวยเชื่อมโยงหรือสงเสริมใหปราชญชุมชนเหลานัน้ออกมาสงตอองคความรู สําหรับทานพระครู
บุญชยากร ทานใชวิธีรวบรวมคนเหลานัน้ใหมารวมคิดรวมประชุมเปนกรรมการวัดเปนมัคทายก
คอยคิดคอยแกปญหาตางๆตั้งแตเร่ิมตน ทั้งนีเ้พ่ือขจัดปญหาความขัดแยงและความไมเขาใจกัน
ออกไป ซึ่งบุคคลเหลานีจ้ะไดรับรูในทุกๆอยางและมีกลุมคณะกรรมการซึ่งเปนคนในชุมชนมารวม
คิดรวมตัดสินใจ เนื่องจากทานพระครูฯอยากใหชุมชนทีพั่ฒนามีโครงสรางทีเ่ขมแข็งและไมวาจะ
เปนครัวเรือนใดก็สามารถเปนผูถายทอดไดเหมือนกนัหมดในชุมชน ซึ่งโดยมากแตละครัวเรือนมี
องคความรูอยูแลวแตสอนไมเปนและไมรูจะสอนอยางไร ฉะนั้นทานจึงจัดใหมีตัวแทนของแตละ
บานมาประชุมเพ่ือทีจ่ะรับบทสรุป แลวนําไปบอกตอใหทกุคนภายในครอบครัวไดเขาใจรวมกัน 
 ผูวิจัยพบวา ในการสรางผูถายทอดถาเราเปดโอกาสในการมีสวนรวมใหพ้ืนที่แกทาน
เหลานัน้ กจ็ะชวยใหปราชญชุมชนมีความม่ันใจในองคความรูของตนเอง เนื่องจากทุกทานมีความ
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เอ้ือเฟอและมีใจที่จะถายทอดความรูใหแกลูกหลานอยูแลว กลุมปราชญชุมชนเหลานีก้็จะเปนแกน
นําที่เขมแข็งของวัดและชุมชนดวย ดังนัน้จึงตองมีการเตรียมความพรอมเพ่ือใหสามารถถายทอด
องคความรูเหลานัน้สูชุมชนและโรงเรียนไดอยางจริงจงั 
 ประการที่สาม คือ ภาวะการขาดผูนําทําใหไมมีความเปนระบบระเบยีบในการทํางาน
มาเปนเวลานาน เนื่องจากระบบชุมชนทีเ่ขมแข็งไดลมสลายมานาน ในชวงแรกของการเร่ิมตนกจ็ะ
มีอุปสรรคในเร่ืองของการไมมีผูนําและความไมมีระบบระเบียบในการประสานความรวมมือ ทําให
เกิดความคดิที่แตกตางแบงแยกกันออกไป ขาดความสามัคคีขาดความรวมมือรวมใจในการทํา
กิจกรรมของชมุชน ทานพระครูฯเลาถึงวิธีแกไขและจัดการกับเร่ืองนี้วา ตองจัดใหมีการแบงงาน
ออกเปนคุมและใหแตละคุมรับผิดชอบและจัดการตามวิธีการของตนเอง โดยมีการแบงการบริหาร
จัดการและหนาที่ออกมาอยางเปนระบบเปนข้ันเปนตอน ซึ่งในทุกกิจกรรมไดผานการสอบถาม
และประชุมจากผูหลักผูใหญอันเปนที่เคารพนับถือในหมูบาน ใหเปนตัวแทนเชื่อมระหวางวัดและ
ชุมชนได ในการพัฒนาความเปนระบบระเบียบนี้ทานพระครูฯใชเวลาประมาณ 4-5 ปจึงเห็นผล
เปนรูปธรรมที่ชดัเจนและเร่ิมเปนระบบระเบยีบมากข้ึน เปนเหตใุหคนรุนใหมเขามามีสวนรวมได
มากข้ึน การมีสวนรวมในแตละข้ันตอนทําไดสะดวกข้ึนเนื่องจากการแบงงานแบงความรับผิดชอบ
มีความชัดเจนและมีความหลากหลายตามแบบของตน ทําใหการจดักิจกรรมตางๆดําเนินไปได
มากข้ึน มีการฟนฟูประเพณีวัฒนธรรมทองถิ่นเพ่ิมมากข้ึน 
 การนําประเพณีและวัฒนธรรมดัง้เดิมมาประยุกตใหเขากบัโลกปจจุบัน 
 ในการจัดกระบวนการเรียนรูดานศิลปวัฒนธรรม ยอมมีความความเกี่ยวของเชื่อมโยง
กับประเพณีพิธีกรรมความเชื่อดังเดมิของคนในชุมชนแนนอน และในขณะเดยีวกันก็ตองสอดคลอง
สัมพันธกับความเปนจริงในดานตางๆของสังคมรวมสมัย ซึ่งเต็มไปดวยความคิดอันหลากหลายที่
ไมไดตั้งอยูบนฐานความเขาใจรวมกนั ดังนัน้การยกเอาศลิปวัฒนธรรมหรือประเพณีพิธีกรรมตางๆ
กลับมาสรางสรรคใหม ก็ตองมีการปรับเปล่ียนประยุกตใหเหมาะสมกบัโลกปจจุบนั ดวยความ
เขาใจในบริบทตางๆของสังคมสมัยใหมและชุมชน สามารถมองไดครอบคลุมทุกดาน กิจกรรม
ตางๆที่จะนํามาใชเพ่ือใหเกิดกระบวนการเรียนรูจึงจะดดัแปลงไปในเชิงที่ประยกุตใหผูคนในชุมชน
ยอมรับได สําหรับทานพระครูฯทานใชกระบวนการมีสวนรวมของคนในชุมชน โดยจัดใหมีการ
ประชุมโดยใชวัดเปนศูนยกลาง เนื่องดวยบริบทของวัดทาํใหความเขาใจรวมของคนก็จะเปนเร่ือง
ของบุญกุศลการทําส่ิงที่ดีๆและเปนของสวนรวมอยูแลว ความคิดและตัวตนของคนจะถูกปรับลง
มาใหอยูในระดับกลางๆการพูดคยุรวมกันจึงเคล่ือนตัวไปไดดี ในขณะเดียวกันทานพระครูฯก็สราง
ฐานของผูสืบทอดในกลุมเดก็และเยาวชน ผานโครงการธรรมศึกษาเอาไวรองรับการถายทอดจาก
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ปราชญชุมชน ซึง่นอกจากจะสอนในเร่ืองหลักธรรมตางๆแลว ทานพระครูฯยังไดรวบรวมผูเฒาผูแก
ที่มีความรูในเร่ืองงานบญุประเพณีพิธีตางๆ มาคอยใหความรูกับเดก็ๆซึ่งจะจดัใหตรงกับชวงบญุ
ประเพณนีั้นๆ การใหความรูเปนไปในเชิงประยุกตโดยสอดแทรกความเชื่อดั้งเดิมเขาไปเพ่ือให
เขาใจและยอมรับไดมากข้ึน เด็กและเยาวชนก็จะไดเรียนรูและเขารวมกจิกรรมทีเ่ปนวัฒนธรรม
ประเพณนีั้นตรงๆ ตัวอยางเชน งานบุญขาวประดับดนิซึ่งผูวิจัยไดเขาไปมีสวนรวม พบวาจาก
ความเชื่อดั้งเดิมเร่ืองฝปูตา ทานพระครูฯไดประยกุตสอดแทรกใหเห็นทีม่าที่ไปของแนวความคิด 
และคุณคาที่แทจริงของภูมิปญญาดั้งเดิมในงานบุญประเพณีนี้ ผานการเทศนาและการจัด
กิจกรรมตางๆใหทุกคนในชุมชนไดเห็นวา นอกจากความเชื่อในเร่ืองของฝปูตาแลวประเพณีนี้ยัง
เปนการแสดงถึงความกตัญูที่มีตอบรรพบุรุษที่ลวงลับไปแลว เชื่อมโยงมาถงึความกตญัทูี่เดก็
และเยาวชนสามารถปฏิบัติตอพอแมผูปกครองได ทําใหเด็กรุนใหมเปดใจรับมากข้ึน มีเด็กวัยรุน
มารวมกิจกรรมเพ่ิมมากข้ึน นับเปนตัวอยางที่เห็นผลเปนรูปธรรมไดชัดเจน 
 ปจจบุันวัดไชยศรีมีมีคณะกรรมการวัดที่เปนศิษยเกาจากโครงการธรรมะศึกษามารวม 
มือรวมใจกันทํางาน และไดนําศิลปวัฒนธรรมมาประยุกตใชใหไดกับสังคมปจจุบนัจนกลายเปนวา
กลุมคนเหลานี้ไดนําประเพณีประยกุตไปใชพัฒนาไดดีและเปนที่นาพอใจ โดยการประยุกตในแต
ละเร่ืองแตละประเพณนีั้นจะมีการสอบถามจากผูหลักผูใหญผูเฒาผูแกที่เปนกรรมการวัด วาจะขัด
ตอประเพณีวัฒนธรรมดั้งเดิมหรือไมกอนที่จะนํามาปฏิบัตทิุกคร้ัง กจิกรรมตางๆจึงไดรับความ
รวมมือเปนอยางดกีับทกุฝายในชุมชน (ภาพที่ 35-44) 
 ความรวมมือระหวางวัดกับโรงเรียน 
 ทานพระครูบญุชยากรเลาวา แตเดิมนั้นโรงเรียนสาวัตถรีาษฎรรังสฤษฏ์ิก็ยังไมไดให
ความสนใจ แตเนื่องจากผลงานที่ผานมาของเด็กที่เคยเขารวมโครงการธรรมะศึกษา เม่ือกลับไป
เรียนตามปกตจิะเห็นชัดเจนวาพวกเขาเหลานั้นมีความแตกตางและโดดเดนออกมา ทั้งสามารถ
ตอบสนองและเขาใจประเพณีวัฒนธรรมเกาๆได เปนผูนําพิธีกรรมทางศาสนาและวัฒนธรรมภาย- 
ในโรงเรียนได จากจดุนี้ทําใหโรงเรียนเร่ิมสนใจความเปล่ียนแปลงที่เกดิข้ึนในตัวเด็ก กระทั่งทราบ
วาเปนกลุมที่เคยเขารวมโครงการธรรมะศึกษากับวัด ทางโรงเรียนจึงมีความสนใจทีจ่ะเขารวม
โครงการพัฒนาดานศิลปวัฒนธรรมและประเพณีกับทางวัดดวย 
 ระหวางวัดกับโรงเรียน มีปจจัยทีเ่กื้อหนุนใหเกิดกระบวนการเรียนรูรวมกันหลายอยาง 
หากสามารถทีจ่ะเชื่อมประสานเปนเครือขายกนัไดก็จะเปนประโยชนอยางยิ่งตอชุมชน ส่ิงที่
สามารถมองเห็นเปนรูปธรรม ไดแก 
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 1. เร่ืองหลักสูตรทองถิ่น  ทีเ่ปนภูมิปญญาชาวบานในแงของศิลปวัฒนธรรมและ
ประเพณดีั้งเดิมนั้น ครู อาจารยในสถาบันการศึกษาปจจุบันอาจจะไมเขาใจ ไมซาบซึ้งเทากับผู
เฒาผูแกหรือปราชญชาวบาน ทําใหไมสามารถถายทอดสูเด็กนกัเรียนไดอยางลึกซึ้ง แตผูเฒาผูแก
มีทั้งศรัทธาและความเชื่อทัง้ยังเปนผูที่ปฏิบัตจิริงในชุมชนมาอยางตอเนื่อง ทําใหสามารถบอกเลา
และถายทอดไดชดัเจนลึกซึ้งยิง่กวา 
 2. ความสามารถในการตอบสนองปญหาของชุมชนที่องคความรูเฉพาะในโรงเรียนไม 
ครอบคลุมและไมเชื่อมโยงกับกบัชุมชนทําใหไมสามารถแกไขปญหาในชุมชนได เชน ชุมชนอยาก
ใหลูกหลานไดเรียนรูและเขาใจประเพณีวัฒนธรรมดั้งเดิม แตบางเร่ืองโรงเรียนก็ไมสามารถให
ความกระจางไดครบถวน เนื่องจากครูหลายทานกเ็ปนผูใหความสําคัญกบัความรูสมัยใหมจงึไมใส
ใจและไมใหความสําคัญกับความรูดั้งเดิม 
 แตเม่ือวัดและโรงเรียนไดประสานความรวมมือกนั เร่ิมมีการแลกเปล่ียนถายเทองค
ความรูซึ่งกันและกันทําใหเขาใจกันมากข้ึน เอ้ือประโยชนตอกันมากข้ึน โดยวัดทําหนาที่ในดาน
ของการขัดเกลาศีลธรรม จริยธรรมดวยการสอดแทรกเขาไปในวัฒนธรรมประเพณีดั้งเดิม ผานการ
จัดระบบ การจัดกจิกรรม การกระตุน การสรางฐานของปราชญชุมชนใหเขมแข็งและพรอมสําหรับ
การถายทอดองคความรู สวนโรงเรียนทําหนาที่จัดเตรียมผูสืบสานและเปดพ้ืนที่เปดโอกาสใหเด็ก
และเยาวชน เขามามีสวนรวมกบัวัดและชุมชน (ภาพที่ 45-50) 
 แนวคิดในการเร่ิมตนจดัทําศูนยการเรียนรูที่ไดจากทานพระครูบุญชยากร 
 1. ศรัทธามากอน สําหรับชุมชนอีสานโดยทั่วไป การที่จะทําส่ิงใดไดสําเร็จนัน้จะตอง
เร่ิมตนจากความศรัทธากอน ในกรณีตัวอยางของวัดไชยศรีทานพระครูไดพิจารณาเหน็วาส่ิงที่
ชุมชนศรัทธากค็ืออยูในวัด ในสวนนี้ทานไดนําเอาส่ิงที่เปนหลักเดนๆในวัดที่เปนถาวรวัตถุมาเปน
จุดเร่ิมตนในการพ้ืนฟูชุมชนนั่นคือ “โบสถ” ซึ่งสามารถเปนสัญลักษณทีชุ่มชนศรัทธาและสามารถ
ใชเปนแหลงเรียนรูผานจิตรกรรมฝาผนงัอีสานไดพรอมๆกนั แตสําหรับบางชุมชนที่แตกตางกัน
ออกไป ก็อาจจะศรัทธาในส่ิงอ่ืนๆเชน หลักเมืองเกา เมืองโบราณ หรือเสาหินเปนตน หรือถาไมมี
เลยก็อาจจะเปนบคุคลที่สําคญัในชุมชนที่เขมแข็งสามารถเปนผูนําชุมชนได  สรุปไดวาแตละชุมชน
จะตองคนหาแหลงความรูแตละประเภทที่อาจจะแตกตางกันออกไป เพ่ือเปนจุดเชื่อมใหเกิดความ
ศรัทธาในชุมชนเสียกอน 
 2. สืบเสาะหาภูมิปญญาชาวบาน ลําดับตอมาคือ การคนหาภูมิปญญาชาวบาน ที่มี 
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ความรูเฉพาะในดานตางๆ เชน ชางพ้ืนบานทีท่ํางานศิลปะ หัตถกรรม ชางไม จกัสาน ชางทอ หมอ
ลํา หมอขวัญ หมอยา ฯลฯ นั้นหมายถึงกอนจะเร่ิมทํา เราตองสํารวจแหลง วัตถดุิบ  และตนทนุ
ทางวัฒนธรรมกอนวาชุมชนนั้นๆมีอะไรบาง และจะสามารถนํามาใชเปนการเรียนรูไดอยางไร  
 3.  ตองมีทิศทางที่ชัดเจนสอดคลองกบัชุมชน  เพราะการเปนแหลงเรียนที่ดนีั้นตอง
สามารถตอบสนองหนองตอความตองการของชุมชนไดดวย เพราะเม่ือคนในชุมชนมองเห็นทศิทาง
วาเม่ือเขามามีสวนรวมแลวจะไดประโยชนจึงจะทําใหเกิดความรวมมือรวมใจ ศูนยการเรียนรูนั้น
สําหรับชุมชนแลวจะตองเอ้ือประโยชนและเปนแหลงเรียนรูไปดวยพรอมๆกัน นัน่คือ เม่ือเขามา
เรียนรูแลวจะชวยใหวิถชีีวิตดีข้ึนอยางไร การจัดกระบวนการเรียนรูควรมีการสอดแทรกคุณธรรม 
จริยธรรม ผานทางประเพณีพิธีกรรมศิลปวัฒนธรรมและศาสนาเขาไปดวย จงึจะเกิดประโยชนตอ
วิถีชีวิตในชุมชนอยางแทจริง 
 4.  การสรางความเขาใจในชุมชนเราตองมีความศรัทธา ความเพียร ความอดทนใน
การสรางความเขาใจกับชุมชน จนกวาชุมชนจะเกดิความพรอมในการรวมมือกับเรา โดยเราตอง
ศึกษาวิเคราะหดูกอนวาชุมชนนั้นมีปญหาอะไร จะตองทาํอยางไรตอไป ที่สําคัญคือตัวเราตองทํา
ความเขาใจชุมชนเสียกอน และเม่ือชุมชนพรอมนัน่ก็แสดงวาชุมชนเกิดความเขาใจวาเขาจะได
ประโยชนจากการเรียนรูในคร้ังนี้ ซึง่จะชวยใหพวกเขาสนใจที่จะเรียนรูไปพรอมๆกับเรา 
 
4.1.6   สํานักวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยขอนแกน 
 
 แนวคิดและทัศนคตเิกี่ยวกับงานศิลปวัฒนธรรมของผูบริหาร 
 ผูวิจัยไดวิเคราะหขอมูลจากการสัมภาษณ อาจารยทรงวิทย พิมพะกรรณ  อาจารย
ประจําสาขาวิชาจิตรกรรม คณะศิลปกรรมศาสตร ปจจุบนัดํารงตําแหนงเปนรองผูอํานวยการ
สํานักวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยขอนแกน โดยเร่ิมตนจากการพูดคุยแลกเปล่ียนเกีย่วกับแนวคิดและ
ทัศนคตทิี่มีตอศิลปะ และบทบาทแนวคิดทางดานการบริหารงานวัฒนธรรมของสํานักวัฒนธรรม 
มหาวิทยาลัยขอนแกน 
 อาจารยทรงวิทยมองวานบัตั้งแตสังคมไทยรับระบบการศกึษามาจากตะวันตก การ
เรียนรูศิลปะของไทยกเ็ร่ิมตนที่ศิลปะสมัยใหม (modern art) ซึ่งมีการแบงรูปแบบศิลปะเปน สกุล 
เปนลัทธิตางๆอยางชดัเจน มีลักษณะงานที่เนนการรับรูไมกี่ประเภท เชน จิตรกรรม ประติมากรรม 
ภาพพิมพ แตปจจุบนัผลงานศิลปะตองสัมผัสรับรูผานอายตนะทัง้ 6 คือ ตา หู จมูก ล้ิน กาย ใจ 
ศิลปะในยุคนี้ไมไดมีเพียงโสตศิลป หรือ ทัศนศิลป อีกตอไป ศิลปะในยคุหลังพยายามทีจ่ะทําลาย
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ความเชื่อความแบบเดิม หรือแมแตพ้ืนที่ในการนําเสนองานศิลปะซึง่แตเดิมเคยอยูในหอศิลปหรือ
พิพิธภัณฑ ก็ออกไปอยูตามปาเขา ตามวัดวาอารามตางๆ พยายามเขาถงึความเปนสาธารณะมาก
ข้ึน แตอยางไรก็ตามศิลปนก็ยงัคงมีความเปนปจเจกบุคคลเชนเดมิ เนื่องจากศิลปะสมัยใหมใน
อดีตมักจะใหความสําคญักับความเปนปจเจกมากจนทําใหเกิดชองวางกับชุมชนและสังคม ขาด
การเชื่อมโยงสัมพันธกบัสาธารณะ แตพอถึงยุคหลังสมัยใหม (postmodern) ศิลปนกพ็ยายาม
สรางสรรคศิลปะใหเขาไปอยูในวิถีชีวิต วิถีชมุชน วิถีธรรมชาติ ดวยการหาวิธีการ กระบวนการใน
ลักษณะใหมๆ โดยคํานึงถึงเร่ืองความเปนสาธารณะ (public) ความเปนพ้ืนที่ทีน่อกเหนือจากพ้ืนที่
ที่เปนทางการตามขนบธรรมเนียมเดิมของศิลปะสมัยใหมเชน หอศิลปหรือพิพิธภัณฑ เพราะฉะนั้น
งานศิลปะในยุคปจจุบันจึงมีความหลากหลายมากข้ึนตามกระแสในยุคปจจุบนัดวย 
 การเรียนรูศิลปะจากการศึกษาในระบบของภาคอีสาน ก็มีลักษณะที่คลายคลึงกับที่
กลาวมา เนื่องจากการศึกษาในระบบกเ็นนการถายทอดศิลปะสมัยใหมที่รับมาจากตะวันตก แลว
เกิดการกระจายตัวจากสวนกลางมาสูทองถิน่ตามจงัหวัดใหญตางๆ เชน เชยีงใหม ขอนแกน 
ศิลปะที่อยูในระบบการศึกษาของจังหวัดขอนแกน หรือแมกระทั่งในภาคอีสานจึงเนนไปที่ศิลปะ
สมัยใหมในแบบทีเ่ราไดรับอิทธิพลมาจากตะวันตก เม่ือศิลปะสมัยใหมเขามาในทองถิ่นหรืออยูใน
บริบทที่แตกตางออกไปจากแบบสังคมเมือง ก็เกิดความแปลกแยกแตกตางทั้งระหวางตะวันตก
และทองถิ่นในลักษณะที่เรียกวาไมเขาใจความหมายที่แทจริง หรือไมเขาใจคณุคาของศิลปะ แม 
กระทั่งวงการศิลปะเองกเ็กิดอาการสับสนมึนงง จนกระทั่งสงผลไปถึงผูชมและประชาชนที่ไมเคย
รับรูศิลปะในแบบสมัยใหม ทั้งนี้เนื่องจากเราไมเคยทบทวนคุณคานิยามความหมายของศิลปะที่
แทจริง หรือมองความเชื่อมโยงสัมพันธความเหมาะสมกับบริบททองถิน่ของเรา เราก็ทําตาม
ขนบธรรมเนียมที่รับรูกันมาซึ่งในทีน่ี้เปนขนบธรรมเนยีมแบบตะวันตกไมใชขนบธรรมเนียมแบบเรา 
ส่ิงนี้จึงมีความสําคญัหรือความจําเปนทีเ่ราจะตองหนัมาทบทวนและสรางความเขาใจใหม เพ่ือให
เกิดสังคมแหงการเรียนรูรวมกัน แลกเปล่ียนถายเทซึ่งกนัและกันอยางสมดุล 
 ในทัศนะของอาจารยทรงวิทย คณุคาของศิลปะอยูทีสุ่นทรียะที่เปนนามธรรมหรือ
ความรูสึกภายในมากกวาคุณคาที่เปนลักษณะภายนอก ที่เปนปฏิสัมพันธซึ่งก็มีอยูในตัวงานศิลปะ
นั้นดวย เพราะฉะนัน้ศิลปะจึงมีคณุคาทั้งที่เปนแบบนามธรรมและรูปธรรม ศิลปะเปนกระบวนการ
ถายทอดประสบการณโลกภายนอกและภายในอยางมีกระบวนการ แลวก็มีความรูสึกนกึคิด มี
ความละเอียดประณีต โดยการรับรูเปนสาระสําคัญของศลิปะหรือการถายทอดศิลปะ  การรับรูที่
ละเอียดหมายความวา จะตองเปนคนทีใ่สใจมองเห็นความพิเศษของส่ิงที่มีอยูในส่ิงแวดลอมโดย 
ทั่วไปในโลกของวัตถ ุ แตสามารถกระเทาะเขาไปโดยเอาใจของตนเองเชื่อมประสานโลกภายนอก
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และภายในอยางสัมพันธกัน เพราะฉะนั้นในเปาหมายศิลปนคือตองการที่จะสรางความงามทั้ง
ภายนอกและภายใน ไมใชมุงที่ผลสําเร็จเปนวัตถุศิลปะ (art object) อยางเดยีวแตตองให
ความสําคัญกับกระบวนการตางๆดวย สําหรับอาจารยทรงวิทย ศิลปะนัน้จะตองตอบสนองในเร่ือง
ของความคิดความรูสึกภายในของตนเองได เพราะหากเราจะมองสังคมอ่ืนมองผูอ่ืนโดยที่ไม
คํานึงถึงตนเอง เราก็สรางสรรคงานศิลปะที่เปนไปตามความตองการของผูอ่ืนทั้งที่เราอาจจะไมได
มีความรูสึกรวม ซึ่งการทํางานในลักษณะนัน้ก็ทําไดไมยากเนื่องจากศิลปนมีทักษะฝมือในการ
แสดงออกศิลปะอยูแลว แตการสรางสรรคงานศิลปะควรมีความลึกซึ้งลุมลึกมีชีวิตมากกวาการทํา
ตามตองการของผูอ่ืนอยางเดยีว เพราะในเร่ืองประโยชนที่เกิดข้ึนตอชุมชนสังคมนัน้ถาเรารูสึกหรือ
คิดในเร่ืองนั้นอยางแทจริง และเรากน็ําเสนอเร่ืองนัน้ออกมาก็นาจะเปนงานศิลปะที่สมบูรณชิน้
หนึ่งทีเ่ปนประโยชนตอตนเองและผูอ่ืนไปพรอมกนั แมศิลปนผูสรางสรรคจะกําหนดคณุคาหรือ
เปาหมายทางศิลปะไววาจะนําศิลปะไปรับใชในเร่ืองใดๆ ซึ่งก็ข้ึนอยูกับปจจยัในบริบทตางๆ เชน 
ศิลปนพุทธศิลปกระบวนการสรางสรรคศิลปะ อาจจะมุงไปที่การสรางศรัทธาใหเกิดข้ึนและนําไปสู
การละวางส่ิงตางๆในที่สุด หรือถาเปนศิลปนในสายการศึกษาก็คงนําศิลปะไปใชเพ่ือการพัฒนา
คนพัฒนาสังคม แตลึกๆสําหรับศิลปนเม่ือสรางสรรคศลิปะแลวภายในของศิลปนตองรูสึกสบาย 
ผอนคลาย มีอิสระ เสรีภาพ เรารูสึกวาเราเปนหนึ่งเดียวกบัโลก เราเขาสัมผัสกับส่ิงๆนั้นได ส่ิงนัน้ก็
คือ ความสัมพันธเชื่องโยงระหวางภายนอกกับภายใน ภายนอกอาจจะเปนสายลม แสงแดด 
ดอกไม สวนภายในก็คือ สํานึก ความรูสึก แรงจูงใจ ฯลฯ ที่เปนนามธรรมทั้งหลาย มีอิสระ 
ละเอียดออนแตไมใชซับซอน เปนความละเอียดออนของอณูเล็กๆหลายๆอยางที่ไมสามารถจะแยก
ออกจากกันได ทุกอยางตองหลอมรวมกันดวยความพอเหมาะพอดี ในจังหวะ เวลา สถานทีท่ี่
เหมาะสมทีเ่ราเรียกวาอารมณ งานศิลปะโดยกระบวนการเปนเร่ืองของการบูรณาการระหวาง
ภายนอกกับภายในอยูแลว 
 แรงจูงใจในการบริหารงานดานวัฒนธรรม 
 เนื่องจากอาจารยทรงวิทยเคยดําเนนิโครงการทางศิลปะรวมสมัย ในมหาวิทยาลัยมา
เปนระยะเวลาหนึ่ง ในสวนของบริบทการใชพ้ืนที่ทางวัฒนธรรมของมหาวิทยาลัยมาจัดแสดงผล
งาน พบวาศิลปะรวมสมัยยังขาดความสัมพันธกับความเปนจริงของชุนชน เพราะชุมชนไมเคยรับรู 
ไมเคยเขาใจในศิลปะที่กําลังสอน กําลังทํา ทั้งทีน่าจะเปนเร่ืองที่เกี่ยวของสัมพันธกับวัฒนธรรม กับ
วิถีชีวิตความเปนอยูที่ดีงามของคนในชุมชนที่มีอยูเดิม ดวยเหตนุี้ทําใหอาจารยทรงวิทยหาวิธีการที่
จะทําใหคนในทองถิ่นไดหันมาสนใจงานศิลปะรวมสมัย จึงไดจัดทําโครงการนทิรรศการศิลปกรรม
รวมสมัยและการจัดโปรแกรมพัฒนาผูชมชุด “เปดผามานกั้ง” ข้ึนที่หอศิลปวัฒนธรรม
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มหาวิทยาลัยขอนแกนข้ึนใน พ.ศ. 2545 ซึ่งเปนโครงการทีมี่การจัดกจิกรรมอันเกี่ยวของกับหมอลํา
ในรูปแบบหลากหลายอ่ืนๆ เพ่ือเพ่ิมบทบาทในการผสานความรวมมือระหวางศิลปวัฒนธรรม
ทองถิ่นและศิลปวัฒนธรรมรวมสมัยใหเปนรูปธรรม เพ่ือเปนแนวทางและตนแบบในการเรียนรู
ศิลปวัฒนธรรมและการศกึษานอกระบบดวยนโยบายทางศิลปวัฒนธรรม (ทรงวิทย พิมพะกรรณ, 
2545, น. 92) หลังจากโครงการดังกลาวอาจารยทรงวิทยก็ไดรวมดําเนนิกจิกรรมตางๆของสํานกั
วัฒนธรรมมาอยางตอเนื่องจนถงึปจจุบนั 
 เนื่องจากประเด็นปญหาดังที่กลาวมา ผูวิจัยมีความเหน็วาสังคมรวมสมัยหรือศิลป-
วัฒนธรรมรวมสมัยคอนขางแปลกแยก วัฒนธรรมรวมสมัยในปจจุบันไมไดอยูในฐานของตัวเอง 
แตอยูบนฐานการศึกษาทีเ่รารับมาจากตะวันตกหรือวารับมาจากสวนกลาง หากวิเคราะหตอไปอีก
จะพบวาปญหาทั้งหลายทีเ่กิดข้ึนในยุคสมัยปจจุบนัเปนปญหามาจากการศึกษา เพราะการศึกษา
ไมไดสรางใหเรามีสํานึก หรือใหเกิดความเขาใจในความเปนตัวเอง สํานกึความเปนทองถิ่น หรือวา
ความดีงามบนรากฐานของวัฒนธรรม ทําใหเราขาดความม่ันคง เขมแข็งขาดศรัทธาในตัวเอง 
 นโยบายทางดานศิลปวัฒนธรรมของมหาวิทยาลัยขอนแกน 
 สําหรับการทํางานดานวัฒนธรรม อาจารยทรงวิทยเกีย่วของในฐานะตําแหนงผูชวย
ผูอํานวยการสํานักวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยขอนแกน โดยนโยบายทางดานศิลปวัฒนธรรมจะถกู
กําหนดโดยอธิการบดีทีม่าจากการสรรหาและคณะผูคณะผูบริหารฝายตางๆ ผานการนําเสนอตอ
สภามหาวิทยาลัยในเชิงของนโยบาย ซึ่งในอดีตนั้นเปนการสนับสนุนงานศิลปวัฒนธรรมโดยทั่วไป
ยังไมไมคอยมีความสําคัญและชดัเจน แตในยุคสมัยของอธิการบดีคนปจจบุัน คือ ศาสตราจารย
เกียรตคิุณ ดร.สุมนต สกลไชย ไดมีการกําหนดกลยทุธทางดานวัฒนธรรมข้ึนมาโดยเฉพาะ โดยให
คณะหนวยงานตางๆมีหนาที่สนับสนุนยทุธศาสตรนีใ้หบรรลุเปาหมาย ซึ่งหนวยงานที่สําคัญที่สุดที่
ตองรับผิดชอบโดยตรง คือ สํานักวัฒนธรรม และไดจัดทาํแผนงานข้ึนมารองรับโดยแบงภาระงาน
ออกเปน 4 กลุมคือ 1. การบริหารงานทั่วไป  2. กลุมวัฒนธรรมสัมพันธ 3. กลุมขอมูลสารสนเทศ 
4. กลุมภารกิจงานหอศิลปวัฒนธรรม 
 แนวคิดในการบริหารงานวัฒนธรรม 
 อาจารยทรงวิทยมองวัฒนธรรมวาเปนวิถีชีวิต ทําใหการทํางานวัฒนธรรมเปนไปใน
ลักษณะที่บูรณาการ ไมไดแบงแยกในลักษณะทีเ่ปนรวมสมัยหรือแบบพ้ืนถิ่น คือไมไดทํางานใน
แบบที่เปนอนุรักษนยิม (conservative) ใหทุกอยางคงอยางไรก็อยูอยางนั้นตลอดไป แตทํางาน
วัฒนธรรมบนฐานของความรวมสมัยหรือความเปนปจจุบนัที่เราอยู และตองการใหวัฒนธรรมมี
ชีวิต  มีพ้ืนฐานมีรากเหงา แลวก็มีคณุคาสําหรับคนในทองถิ่น 
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 การบูรณาการงานวัฒนธรรมกับการจัดการเรียนการสอน 
 นอกจากงานบริหารจัดการสํานกัวัฒนธรรม ซึ่งมีทั้งงานวัฒนธรรมในแบบภูมิปญญา 
เชนงานประเพณี พิธีกรรมตางๆ หรือวัฒนธรรมในองคกรตางๆที่อยูในมหาวิทยาลัย เพ่ือสราง
ความสมานฉันท ความดีงามความงดงามหรือเร่ืองระเบียบวินยั อีกสวนหนึ่งคือการดูแลหอ
ศิลปวัฒนธรรม ซึ่งเปนพ้ืนที่สําหรับงานศิลปะรวมสมัย อาจารยทรงวิทย พิมพะกรรณ ยังมีภาระ
งานดานการเรียนการสอนที่สาขาวิชาจิตรกรรม คณะศิลปกรรมศาสตร แตทั้งสองสวนก็มีความ
พยายามทีจ่ะบริหารจัดการใหมีความเอ้ือซึง่กันและกันมิไดแยกขาดจากกันโดยส้ินเชิง มีความ
พยายามทีจ่ะบูรณาการเขาหากนัในลักษณะของการสรางกิจกรรมการเรียนรูแบบตางๆ สวนหนึ่งก็
เพ่ือเอ้ือประโยชนตอการเรียนรูของนกัศึกษา และเพ่ือใหเกิดกระบวนการแลกเปล่ียนเรียนรูรวมกัน
ระหวางกลุมตางๆ เชนกลุมผูดําเนินโครงการ กลุมนกัศึกษา กลุมชาวบาน กลุมปราชญชาวบาน 
ซึ่งก็มีหลายรูปแบบ หลายกจิกรรม บางคร้ังมีการเชื่อมโยงผานการจดักระบวนการเรียนการสอน 
การพานักศึกษาลงพ้ืนที่เพ่ือเรียนรูชุมชน กจิกรรมที่เกีย่วของกับส่ิงแวดลอมเกีย่วของกับวัดหรือ
ประเพณกี็มีการลงศกึษาในพ้ืนที่จริง เชน การคัดลอกจิตรกรรมฝาผนังในชุมชนแลวนํามาจัดแสดง 
ยกตัวอยางวิชาชีวิตกับสุนทรียะที่อาจารยทรงวิทยเปนประธานคณะกรรมการที่รวมสอนกพ็ยายาม 
บูรณาการสุนทรียะที่อยูในส่ิงตางๆเขาดวยกันทัง้ในธรรมชาติและศิลปะ โดยที่ไมแบงแยกวาเปน
ศิลปะรวมสมัย ศิลปะพ้ืนบาน หรือวิถีภูมิปญญาเพ่ือใหเกิดกระบวนการแลกเปล่ียนกันตลอดเวลา 
(ภาพที่ 51-52) 
 ผลที่ปรากฏข้ึนก็คือ กระบวนการเรียนการสอนนําไปสูการเปดโลกทัศน ทําใหเกิดการ
แลกเปล่ียนเรียนรูรวมกนัระหวางอาจารยที่รวมสอนจากคณะตางๆ ทําใหเห็นแนวทางทีจ่ะนําเอา
ศิลปวัฒนธรรมไปปรับใชกับกระบวนการเรียนการสอนของตนเอง นกัศึกษามีเสียงสะทอนกลับมา
วาไดรับประโยชนและไดประสบการณจริงในการสัมผัสรับรูวิถีชีวิตของคนในชุมชนเปนอยางมาก 
 บทบาทและกิจกรรมของสํานกัวัฒนธรรม 
 สํานักวัฒนธรรมมีบทบาทหนาทีใ่นการผสานใหเกดิกจิกรรมทางวัฒนธรรม โดยใช
บุคลากรภายในมหาวิทยาลัย ทั้งนักศกึษา พนักงาน อาจารยและเจาหนาที่จากหนวยงานตางๆ
เขามาชวยเปนผูดําเนนิการ ดวยการสรางเครือขายความรวมมือทั้งนักศกึษา การสรางเครือขาย
ของบุคลากรเปนสวนที่มหาวิทยาลัยพยายามที่จะสรางความรวมมือรวมใจ โดยใชกระบวนการ
ทางวัฒนธรรมเขาไปสรางใหเกิดวัฒนธรรมภายในองคกร โดยมองวัฒนธรรมในแบบวิถีการดําเนิน
ชีวิตที่ดีงาม เชนความมีวินัย ความขยนัขันแข็ง ความสะอาด เรียบรอย ความเปนระเบียบ 
เพราะวาวัฒนธรรมจะนําไปสูการพัฒนาในเร่ืองอ่ืนๆได เปนการสรางวัฒนธรรมองคกรในแนวใหม
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ที่มาจากฐานของวัฒนธรรมดั้งเดิม โดยการสรางเครือขายในชุมชนถาเปนโครงการที่ทํารวมกับ
ชุมชนก็จะเร่ิมจากความรวมมือในระดับผูนํากอน เชน พระ หรือวาชาวบาน ถาในมหาวิทยาลัย ก็
จะเร่ิมจากแกนนํานกัศึกษา (ภาพที่ 53-54) 
 นอกจากนี้กจิกรรมของสํานักวัฒนธรรมยังมีทั้งลักษณะงานที่เปนรวมสมัย คือ สวน
หนึ่งกเ็ปนงานของศิลปนแนวทัศนศิลป ทั้งภาพถาย จิตรกรรม และบางโครงการก็พยายามเปด
กวางใหมีสวนงานอ่ืนๆทีเ่ปนเร่ืองวัฒนธรรม เชนกลุมพหุลักษณมาจัดนทิรรศการ คือพยายามทีจ่ะ
เปดกวาง โดยหลักปฏิบัตกิ็พยายามใหมันยืดหยุน มีการแสดงดนตรี นาฏศิลปหรือการจัดอบรม
ผูนําแกนนํานักศกึษาใหมีความเขาใจในวัฒนธรรม หรือ การไปรวมกับชุมชน การแลกเปล่ียน
เรียนรู สนบัสนุน หรือวาเชิญชวนเขาเขามาในมหาวิทยาลัย อันเปนกิจกรรมในเชิงรุกรับ เม่ือมอง
วัฒนธรรมเปนแบบวิถชีีวิต เพ่ือใหงานบรรลุเปาหมายก็ตองหามีวิธีการในการดําเนนิงาน โดยใช
เนื้อแทของวิถีวัฒนธรรมในเร่ืองของความเอ้ือเฟอเผ่ือแผ ความรวมมือ การลงแขกลงขัน ไมใชใน
แงของวัฒนธรรมสมัยใหมทีเ่ปนแบบวัตถนุิยม ดังนั้นจึงเนนทีก่ารทํางานดวยใจเพ่ือใหไดใจใน
ความรวมมือดวย (ภาพที่ 55-59) 
 ผลการดําเนนิงานของสํานักวัฒนธรรม 
 จากการดําเนินงานพบวาไดรับความรวมมือเปนอยางดี ทั้งในสวนของบุคคลากรชวย
ในการดําเนินงานและผูเขารวมโครงการ ทั้งจากบุคลากรและนักศึกษาภายในมหาวิทยาลัย กระทัง่
มีการรวมกลุมจัดตัง้เปนชมรมแกนนําเยาวชนคนดีอนุรักษประเพณบีนวิถีสังคมไทย ซึ่งเปนจุดเร่ิม 
ตนของการตั้งเครือขายแกนนํานักศกึษาใหมีจติสํานึกในศลิปวัฒนธรรมไทย ในบริบทอันเปนพ้ืน 
ฐานในการพัฒนาเศรษฐกจิ สังคม การเมือง และส่ิงแวดลอมใหมีความสมบูรณและยั่งยนื เพ่ือจะ
เปนพลังแกนนําเยาวชนที่สําคัญในการอนุรักษและสงเสริมทองถิ่นใหยั่งยืนตอไป 
 ในระดับของชุมชนเกิดเปนความรวมมือรวมใจในการเขารวมกิจกรรมตางๆ โดยเร่ิม 
ตนจากชุมชนใกลเคยีง เชน ชุมชนบานสามเหล่ียมกบังานประเพณทีอดกฐนิของมหาวิทยาลัย 
หรือชุมชนบานสาวะถกีับโครงการคดัลอกจิตรกรรมฝาผนงัที่วัดไชยศรี หรือโครงการพัฒนาหลัก 
สูตรทองถิ่นผานวรรณกรรมสินไซรวมกับเทศบาลนครขอนแกน เกิดข้ึนเปนวัฒนธรรมการมีสวน
รวมในระดับของกระบวนการคดิและในระดับของการลงมือปฏิบัติ มีการพ่ึงพากนัมีศรัทธารวมกนั
กันในเร่ืองของวัฒนธรรม ความดี ความงาม เม่ือมีการเชญิชาวบานมารวมกิจกรรมที่สํานกั
วัฒนธรรมก็ไดรับความรวมมือรวมใจเปนอยางดี เชนการจัดแสดงนทิรรศการศิลปะรวมสมัยอมตะ
ศิลป ชาวบานในชุมชนก็มารวมในพิธีเปดนิทรรศการ มีการนําศิลปะการแสดงแบบรวมสมัย
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ผสมผสานกับเร่ืองราวที่เปนทองถิน่เปนตัวเชื่อมกจิกรรมในวันเปดนทิรรศการ ทําใหชาวบานเกิด
ความรูสึกประทับใจ 
 แตการมีสวนรวมยังเปนไปในระดบับุคคล สํานักวัฒนธรรมมีความพยายามทําใหเกิด
การประสานความรวมมือในระดับองคกร ในระดบับุคลาการจากหนวยงานอ่ืนในมหาวิทยาลัย แต
ก็ยังประสบปญหาโดยเฉพาะความเชื่อและทัศนคติเดิมๆที่มีอยูมีในระบบราชการ เชนการทําตาม
หนาที่ไมไดทําดวยใจ การทํางานในระบบคําส่ังในเชิงอํานาจหนาที่ การแยกตัว การวางตัวอยู
เหนือชุมชน เปนตน ในสวนของมหาวิทยาลัยเองยงัตองปรับตัวในเร่ืองของการปฏิบัติโดยเนนไปที่
ฐานของวัฒนธรรม เนื่องจากในหนวยงานอ่ืน เชน เทศบาลฯ โรงเรียนกใ็หความสนใจกับฐานของ
วัฒนธรรมชุมชนมากข้ึน หากมหาวิทยาลัยยังไมปรับตัวก็จะยิ่งเพ่ิมความแปลกแยกแยกแตกตาง
ออกไปจากชุมชน 
 ผลจากการปรับเปล่ียนทาทีในการดําเนินโดยเนนฐานของชุมชนมากข้ึนนั้น ทําให
ไดรับเสียงสะทอนจากสังคมขอนแกนพอสมควร วาสํานักวัฒนธรรมซึ่งมีบุคคลากรจํานวนไมมาก 
แตสามารถดําเนนิโครงการใหญๆได เม่ือเปรียบเทยีบกับหนวยงานดานวัฒนธรรมอ่ืนๆซึ่งมี
บุคลากรดําเนินงานมากกวา เชน งานสงกรานตและเทศกาลเสียงแคนดอกคนูที่รวมกับเทศบาล
นครขอนแกน ขบวนรถบพุผาชาติของมหาวิทยาลัยขอนแกนไดรับรางวัลถวยพระราชทานสมเดจ็
พระเทพรัตนราชสุดาสยามบรมราชกมุารี ตอเนื่องกันถงึ 2 ปซอน ซึ่งเปนตัวอยางผลงานที่สราง
ความภูมิใจใหองคกร  
 จากการดําเนินงาน ยังพบวาผูเขารวมกจิกรรมกับหอศิลปวัฒนธรรมเกิดมุมมองทีใ่ห
ความสนใจใหความสําคัญกับงานดานวัฒนธรรมมากข้ึน แตสวนใหญก็ยังเปนคนที่อยูในวงการ
ศิลปวัฒนธรรม และนอกจากนี้กย็ังมีกลุมชาวบานทั่วไปที่ใหความสนใจและเปนเครือขายความ
รวมมือซึ่งกันและกนั ถึงแมจะยังมีไมมากและอยูในวงจํากัด แตก็สัมผัสไดในระดับของจติสํานึก
ของคนที่เขารวมโครงการทําใหมองเหน็ความดี ความงามของความเปนทองถิ่น ความเปน
รากเหงาภูมิปญญาอีสาน ยกตัวอยางที่สํานักวัฒนธรรมพานักศึกษาไปเรียนรูเร่ืองภูมิปญญาผาน
ศิลปะการแสดงพ้ืนบานหมอลํา มีการเชญิหมอลําตางๆมาสาธิตการแสดง มีการจัดแสดงหมอลํา 
มีกระบวนการพาลงชุมชนไปสัมผัสบรรยากาศงานบญุประเพณี ไปดูวิถชีีวิต เปนการใหเขาไป
สัมผัสบรรยากาศนัน้โดยตรง ซึ่งจะทําใหเกิดสํานกึลึกซึง้มากกวาในเร่ืองของการรับรูในเชิงความ-
หมายความสัมพันธในเชิงทฤษฎี เปนเร่ืองของการซาบซึง้ในเร่ืองของความงาม ของวิถีชีวิต ของ
ศิลปะ (Appreciate) 
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 อีกตัวอยางหนึ่ง จากโครงการสังเคราะหภูมิปญญาสังขสินไชยของสํานักวัฒนธรรม 
เนื่องจากความเปนมหาวิทยาลัยซึ่งคอนขางมีอํานาจในตวัเอง ก็เหมือนเปนเคร่ืองการรันตรีให
ผูเขารวมกิจกรรม ซึ่งประกอบดวย คณะครู นกัเรียน คนในทองถิ่น เกดิจิตสํานึกรวม  ยิ่งมีเทศบาล
นครขอนแกนเขามาสนับสนุนอีก ยิ่งทําใหเกดิอํานาจในการขับเคล่ือน และ เปนการขับเคล่ือนไปสู
พลังในการสรางจิตสํานกึ สํานึกรักทองถิ่นตัวเอง ทาํใหผูเขารวมกจิกรรมกลับมาคิดวาเขาจะ
กลับไปทําอะไรใหสวนที่ตนเองอยู เพราะคนอ่ืนเขายังมาเห็นประโยชนเหน็คุณคา กระบวนการทาง
วัฒนธรรมจึงเปนการสงพลังใหซึ่งกันและกนั (ภาพที่ 60-65) 
 ขอเสนอแนะแนวทางในการบริหารงานวัฒนธรรมในอีสาน 
 จากการที่อาจารยทรงวิทยมีประสบการณทีเ่กีย่วของกับการบริหารงานวัฒนธรรมมา
ในระดับหนึ่ง ทานไดใหขอเสนอแนะถึงระบบคุณคาหรือวิธีคิดที่เกีย่วของกับวัฒนธรรมที่สะทอน
ความเปนอีสานที่นาจะทําความเขาใจและสามารถนํามาประยุกตใชกับเร่ืองตางๆได คือ ความเปน
อีสานมีความเรียบงายในวิถีชีวิต อยูอยางไรก็ได ปรับตัวได ยืดหยุน มีน้ําใจ มีความเปนกนัเอง แต
ในเรียบงายก็มีความประณีตโดยเฉพาะถาเปนการทําเพ่ือความเชื่อความศรัทธา แตความประณีต
ในทีน่ี้ไมควรเอาไปเปรียบเทียบกับราชสํานัก ซึ่งมีสกุลชางที่มีการรํ่าเรียนกันเปนสํานัก คือถางามก็
งามในแบบที่เราทําได ความงามระดับชาวบานเปนความงามที่ความเรียบงายแบบธรรมดา แตก็มี
ศิลปะ มีระดับของความประณีต  มีศรัทธา มีลักษณะเฉพาะที่สะทอนความเปนตัวตนอีสาน ที่
อาจจะไมเหมือนภาคกลางหรือภาคอ่ืน เพราะฉะนั้นในทกุสังคมก็มีลักษณะแตกตางกนัตามแตละ
พ้ืนถิ่น ซึ่งเราตองใหความเคารพ ตองถือวาเขากศ็รัทธามากเหมือนกันที่เขาทําขนาดนัน้ 
 ในการบริหารจัดการงานวัฒนธรรม เราควรเร่ิมตนจากความรูกอนคือตองรูวาภูมิ-
ปญญาดั้งเดิมของเรามีคุณคาอะไร มีความหมายมีบทบาทมีประวัตศิาสตรรากเหงามาอยางไร 
ขณะเดยีวกันก็ตองมีความเขาใจกบัวัฒนธรรมรวมสมัยที่เปนอยูในบริบทปจจุบนั การบริหารจดั 
การบนความเขาใจแมจะทําในแบบเกาแบบใหมจะประยกุตหรือผสมผสาน หากอยูบนฐานความ
เขาใจแลวก็จะนํามาซึ่งการเขาถึงคณุคา แหลงเรียนรูเหลานี้จะเกิดข้ึนไดก็ตอเม่ือมันมีกระบวนการ
สงตอความรูเหลานี้ ตอไปกเ็ปนหนาที่ของผูที่มาจัดกระบวนการ ผูบริหารจัดการ เพราะบางอยาง
หากเปนความรู แตไมไดนํามากอใหเกิดประโยชน เราก็ยงัไปไมถึงคุณคา กเ็หมือนกบัวาเราไมได
ตอยอดทางประวัติศาสตรทางภูมิปญญา ที่มีการสะสมกนัมาเปนระยะเวลา นาน เหมือนกับวาเรา
ไมเคารพบรรพบุรุษเราไมไดพยายามเปนสวนหนึ่งสวนเดยีวกับชุมชน เรากจ็ะไดรับผลกระทบจาก
การพัฒนาที่ไมยั่งยืน 
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 คุณคาที่แทหรือวากระบวนการสงตอแลกเปล่ียนเรียนรู โดยมุงเนนทีก่ารศึกษาราก-
เหงาประวัตศิาสตรทางวัฒนธรรม ภูมิปญญา จะทําใหเกดิสํานึกวาบรรพบุรุษของเราไดสรางอะไร
มาแลวไมใชวาเราเร่ิมจากศูนย เราสามารถตอยอดได เรานํามาใชใหเกดิประโยชนไดในวิถีชีวิต
ปจจบุันของเราได 
 

4.2   สรุปแนวคิดและทัศนคตใินการจัดตั้งศนูยการเรียนรูศิลปวัฒนธรรมพ้ืนถิ่น 
ตามอัธยาศัยของจังหวัดขอนแกน 

 
 จากการศึกษาภาคสนามจากประชากรซึ่งเปนผูเกีย่วของกบักระบวนการเรียนรูศิลปะ 
วัฒนธรรมในจังหวัดขอนแกนและองคกรตัวอยางอีก 3 แหง คือ สํานักวัฒนธรรม 
มหาวิทยาลัยขอนแกน โฮงมูนมังเมืองขอนแกน และศูนยบูรณาการวัฒนธรรมไทยสายใยชุมชนวัด
ไชยศรี ผูวิจัยพบวา รากเหงาทางวัฒนธรรมของเมืองมิไดเร่ิมจากประวัติศาสตรทางวัฒนธรรมที่
เจริญงอกงามในระดับที่จะเปนมรดกทางวัฒนธรรมอยางเชนเมืองเชยีงใหม แตมีฐานการพัฒนา
มาจากเมืองการคาพาณิชยทีเ่ปนศูนยกลางการพัฒนาในดานตางๆ  โดยรับนโยบายจากสวนกลาง    
เมืองขอนแกนจึงมีความพยายามทีจ่ะสรางสัญลักษณ เพ่ือความเปนอันหนึ่งอันเดียวกันของชุมชน 
ปจจบุันความพยายามในการสรางสรรควัฒนธรรมผานมิติของเมือง ดวยวิธีการคนหาและตอราก
บนฐานของวัฒนธรรมอีสานดั้งเดิม มีปรากฏใหเหน็เปนรูปธรรม เชน โฮงมูนมังเมืองขอนแกน ซึ่ง
เปนพิพิธภัณฑเมืองที่มีการรวบรวมและจัดแสดงเร่ืองราวความเปนมาของเมืองขอนแกน หรือการ
ทําประติมากรรมสีโหตดิตั้งบนเสาไฟทีบ่ริเวณประตูทางเขาหลักเมือง เปนตน ส่ิงเหลานี้เปน
วิสัยทัศนในการพัฒนาเมืองขอนแกนใหเปนนครที่นาอยู ซึ่งผูรูและนักวิชาการในทองถิน่ตางก็มอง 
เห็นตรงกันวาควรเร่ิมตนการสรางจิตสํานกึรักทองถิ่น ภาคภูมิใจในประเพณีวัฒนธรรมของตนเอง
กอน นอกจากนี้คณะผูบริหารเทศบาลนครขอนแกนยังใหความสําคัญในการเชื่อมโยงงานทางดาน
การศึกษา ศาสนา ศิลปะ ประเพณี และวัฒนธรรมเขาเปนเนื้อเดียวกนั ผานการสนบัสนุนและ
สงเสริมใหโรงเรียนทั้งหมดในเขตเทศบาล  11 โรงเรียนจัดทําหลักสูตรทองถิน่ แตเนื่องจาก
เทศบาลนครขอนแกนขาดบุคลาการที่มีความรูความเชี่ยวชาญทางดานวิชาการ จึงไดทําเครือขาย
ความรวมมือกับ สํานักวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยขอนแกน และชุมชนบานสาวะถซีึ่งนําโดยทานพระ
ครูบุญชยากร เจาอาวาสวัดไชยศรี จัดทําโครงการนํารองหลักสูตรทองถิ่นจากวรรณกรรมทองถิ่น
เร่ืองสินไซ โดยมีโรงเรียนตนแบบทีเ่ปนอาสาสมัคร เชน โรงเรียนเทศบาลบานโนนชัย โรงเรียนสา
วัตถีราษฏรรังสฤษฏ์ิ เขารวมโครงการและขณะนี้กําลังดําเนินการอยู การดําเนินงานของคณะ
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ผูบริหารเทศบาลนครขอนแกน ไดสะทอนใหเห็นถึงการใหความสําคัญทีจ่ะทําใหคนในชุมชนซึมซับ
รับรูเร่ืองราวทางวัฒนธรรม โดยใชลักษณะทางกายภาพที่เปนรูปธรรมจบัตองไดเปนสะพานเชื่อม 
โยงไปสูการคนหาการเรียนรูรากเหงาทางวัฒนธรรมและการรูจักตนเอง โดยลงรากฐานไปที่การ
สนับสนุนการศึกษาทั้งในเร่ืองของการกระจายอํานาจ เพ่ือใหเกิดการมีสวนรวมและการสนับสนนุ
ดานงบประมาณซึ่งมีแนวโนมที่พุงสูงข้ึนทกุป และใชฐานทางวัฒนธรรมมาเปนแนวทางในการ
พัฒนาใดดานอ่ืนๆตอไป 
 ทางดานการศกึษาในระบบทั้งระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานและการอุดมศึกษา เชน
สํานักวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยขอนแกน  ตางหันมาใหความสนใจกับหลักสูตรทองถิ่น เนนการ
เรียนรูจริงนอกหองเรียน ลงไปสูฐานการเรียนรูในชุมชนมากข้ึน  และการบริหารจัดการงานทาง
วัฒนธรรมทองถิ่นเขากับการเรียนการสอน และมีทิศทางที่สอดคลองไปในทางการศกึษาตาม
อัธยาศัย แมจะเปนเพียงชวงเร่ิมตน และยังขยายผลออกไปไดไมมาก แตจากการลงพ้ืนที่
ภาคสนามที่จังหวัดขอนแกนและการพูดคยุกับผูรูในทองถิน่ ผูวิจัยเชื่อวา กระบวนการเรียนรูผาน
โครงการทางศิลปวัฒนธรรมเชนนี้ จะนําไปถึงคุณคาของศิลปวัฒนธรรมที่มีความสัมพันธกบัวิถี
และชีวิตความเปนจริงของสังคม ชุมชนอีสาน จนนําไปสูสภาวะที่มีดุลยภาพทางความงามในวิถี
ชีวิตของผูคนในชมุชน เกิดความภาคภูมิใจในตนเอง ทําใหเกดิความเคารพตอวิถทีางและภูมิ
ปญญาในการสรางสรรคของศิลปนและชางชาวบานที่มีอยูในทองถิ่น ยอมรับในความหลากหลาย
และศักดิ์ศรีทางวัฒนธรรมทองถิน่ เกิดเปนแรงบันดาลใจในการเรียนรู การคนหา การเขาถึงคุณคา
และความหมายในการดํารงชีวิต จากรากเหงาทางวัฒนธรรมภูมิปญญาดวยศรัทธาและพลังชีวิต
อันแนบเนื่องกับวิถชีีวิตในทองถิ่น เกิดเปนความตระหนกัที่สืบสานฟนฟูศิลปวัฒนธรรมพ้ืนถิน่ดวย
ความเชื่อม่ันในความดี  ความจริง ความงามทีเ่ปนเอกภาพแตเชื่อมโยงเปนองครวมอยางแทจริง 
 ผูวิจัยไดสรุปแนวคิดและทัศนคติ ที่ไดจากการลงพ้ืนที่ภาคสนามและการพูดคยุแลก 
เปล่ียนกับผูที่เกีย่วของกับงานดานศิลปวัฒนธรรม เพ่ือเปนแนวทางในการจัดตั้งศูนยการเรียนรู
ศิลปวัฒนธรรมพ้ืนถิ่นตามอัธยาศัยของจังหวัดขอนแกน ดงันี ้
 
4.2.1   การผลิตซ้ําทางวัฒนธรรมและการประดิษฐวัฒนธรรม 
 
 โดยการกระบวนการมีสวนรวมของชุมชน บนฐานของวัฒนธรรมดั้งเดิมทีเ่คยเปนมา
ในอดีตเนนที่การนําเอาจารีต ประเพณี พิธีกรรม ศิลปวัฒนธรรมดั้งเดิมที่มีอยูในทองถิ่นมา
สรางสรรคข้ึนใหม เรียกวาเปนการผลิตซ้ําข้ึนมาใหม เพ่ือมาตอยอดเชื่อมโยงกับสังคมสมัยใหมให
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เกิดทศันคติในการเรียนรูของวิถีทองถิน่ เพ่ือความรูจักตนเองของทองถิ่นและชุมชน ที่จะคดิไดเอง 
ที่จะจินตนาการไดเองทีจ่ะเขมแข็งในตัวเอง พ่ึงตนเองได เปนการพัฒนาในทิศทางทีเ่ชื่องโยงกับ
ทองถิ่นบนฐานของวัฒนธรรมทีน่ําไปสูการพัฒนาทีถู่กทศิทางและยั่งยนื 
 
4.2.2   การบริหารจัดการงานทางวัฒนธรรมควรเนนกระบวนการคัดสรรและมีสวนรวมทางสังคม 
 
 ในการบริหารจัดการงานทางวัฒนธรรม การหยบิยกประเด็นเนื้อหาและคณุคาทาง
วัฒนธรรมข้ึนมาเปนแนวทางในการพัฒนา กต็องพิจารณาไปใหถึงคณุคาที่แทจริงและความ
เหมาะสมใหครอบคลุมในมิตติางๆ อยางเชื่อมโยง และหลากหลาย  ควรผานกระบวนการคัดสรร
ทางสังคม  โดยเปดโอกาสใหคนในทองถิ่น ชุมชน เขามามีสวนรวมในการกําหนดแนวทาง เพ่ือให
สอดคลองกับความตองการของทองถิน่   การเรียนรูในชุมชนจึงจะเกิดและมีพลังมากพอที่จะนํา 
ไปสูความยั่งยืนม่ันคง มิเชนนั้นการสนับสนนุสงเสริมอาจกลับกลายเปนการทําลายคณุคาทาง
ศิลปวัฒนธรรมโดยที่เราไมรูตัว นอกจากนี้เราคงตองมองศิลปวัฒนธรรมในมิตทิี่หลากหลาย แต
โยงใยเชื่อมโยงถึงกันในทุกภาคสวน ใหมีความกลมกลืนสัมพันธกับวิถีชีวิต ศิลปวัฒนธรรมกย็อมมี
ความเปล่ียนแปลงเปนไปตามสัจธรรมของสรรพส่ิง ที่มีความเกิดความเส่ือมเปนธรรมดาเชนเดียว 
กัน เมืองเกิดใหมอยางขอนแกนกย็ังคนหาแนวทางในการพัฒนาผานรากฐานทางวัฒนธรรมเชนนี้
ตอไป สวนความเขาใจ ความลึกซึง้ในรากเหงาทางวัฒนธรรมของเราที่ทําใหเรารูจักตนเองมากข้ึน
ในบริบทของทองถิน่ทีเ่ปนรากเหงาที่ปูยาตายายเราสะสมมา  จะมีมากนอยขนาดไหน  ก็ข้ึนอยูกับ
การคนควา การบริหารจัดการ การเชื่อมโยงและการจัดกระบวนการเรียนรู ของผูที่มีสวนเกีย่วของ
ของภาครัฐและเอกชน ที่จะทําใหเรากลับมาสนใจ เหน็คณุคาของศิลปวัฒนธรรมและนํากลับมาให
มีชีวิตชีวาข้ึนมาใหมข้ึนมาทัดเทียมกับสังคมรวมสมัยตอไป 
 
4.3.3    การเมืองทองถิ่นทีเ่ขมแข็งตองเนนที่การกระจายอํานาจดวยการพัฒนา 

บนฐานของวัฒนธรรมทองถิน่ 
 
 ในการขับเคล่ือนเพ่ือใหเกดิการเปล่ียนแปลงในระบบใหญ จะตองเร่ิมที่ระบบการ- 
ศึกษา มิเชนนั้นการบริหารงานทางดานศิลปวัฒนธรรมของเทศบาลฯ กจ็ะไมมีพลังเพียงพอในการ
ขับเคล่ือน เนื่องจากเร่ืองของการศกึษานัน้ ในพระราชบัญญัตกิารศึกษาแหงชาต ิ พ.ศ. 2542 
มาตรา 35  ไดกําหนดใหผูแทนองคกรสวนทองถิน่ เปนคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานโดย
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ตําแหนง สถานศึกษาทุกแหงจะตองมีคณะกรรมการที่ชอบดวยระเบยีบ  ดวยกฎหมายอยูแลว 
ขณะเดยีวกันในเร่ืองของการบริหารจดัการองคกรปกครองสวนทองถิ่น จะตองมีการเมืองทองถิน่ที่
เขมแข็ง มีการกระจายอํานาจทั้งทางดานการบริการจดัการและงบประมาณ การประสานงานการ
สนับสนุนสงเสริมการเรียนรูหลักสูตรทองถิ่น การสนับสนนุระบบการศกึษาจงึจะขับเคล่ือนได 
 
4.2.4 ตองปฏิรูปการเรียนการสอนการศกึษาในระบบตองเนนทีผู่เรียนและวัฒนธรรมของชุมชน 

เปนฐานของการเรียนรู และควรสอดแทรกคุณธรรม  จริยธรรม รวมเขาไปและเชื่อมโยงมา 
สูการดําเนนิชีวิตดวยเสมอ 

 
 เนื่องจากครูเปนผูที่มีโอกาสพบแหลงเรียนรูมากที่สุด ทั้งยังมีความรูความสามารถใน
การประมวลวาจะจัดกระบวนการเรียนรูใหสอดคลองกับชมุชนไดอยางไร ดังนัน้การปฏิรูปการ
เรียนการสอนมาเปนเร่ืองของวัฒนธรรมและชุมชนการสรางเครือขายกับครูและโรงเรียนเปนเร่ืองที่
มีความจําเปนมาก อาจเร่ิมตนดวยการกระตุนการเรียนรูในเร่ืองของวัฒนธรรมทองถิน่เพ่ือใหครู
เขาไปสรางเครือขายในชุมชน การปรับตัวในแนวทางนี้มีจุดเร่ิมตนทีท่ําไดงายเนื่องจากในชุมชนมี
ความพรอมอยูแลวโดยที่เนื้อหาหรือความรูไมใชเปาหมายหลัก แตส่ิงที่สําคญัที่สุดคือกระบวนการ
เรียนรูกับการทํางานรวมกัน  สงเสริมกระบวนการสรางความเขาใจใหผูปกครองมามีสวนรวมใน
หองเรียน ซึ่งสงผลใหชุมชนเกิดการแลกเปล่ียนซึ่งกันและกัน เกิดเปนความเอ้ืออาทรซึ่งกนัและกัน
ระหวางชุมชนกับโรงเรียน ชาวบานบางคนเม่ือรูวาจะมีเด็กออกมาเรียนรูดวยก็มีการจัดเตรียม
ตัวเองเตรียมส่ือการสอนแบบชาวบานมีการพัฒนาตัวเอง ทําใหเกิดการเรียนรูรวมกัน กระบวนการ
เชื่อมโยงและการมีสวนรวมระหวางโรงเรียนกบัชุมชน กอใหเกิดพลังทางบวกสงเสริมซึง่กันและกัน 
และสามารถพัฒนาไปสูการเปนสังคมแหงการเรียนรูและการพ่ึงตนเองไดในอนาคต 

 นอกจากนี้การปฏิรูปการเรียนรูในระบบการศึกษาควรสอดแทรกคณุธรรม จริยธรรม 
รวมเขาไปและเชื่อมโยงมาสูการดําเนนิชีวิตดวยเสมอ โดยควรเร่ิมตนในการพัฒนาการสราง
ศรัทธาจากวัดใหเปนแหลงเรียนรูเร่ิมตนไดดี  เนื่องจากวัดเปนจุดศนูยรวมทางดานจิตใจที่สามารถ
จุดประกายใหเกดิการเรียนรูไดทั้งทางวัตถุและทางบุคคล นอกจากนี้ยงัมีอีกหลายส่ิงหลายอยางที่
เอ้ืออํานวย ทั้งประเพณี พิธีกรรม วัฒนธรรม คุณธรรม จริยธรรม ลวนแตอยูในวัดทัง้ส้ิน ซึ่งนาจะ
ฟนฟูและพัฒนาข้ึนมาใหมได 
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4.2.5 การจัดกระบวนการเรียนรูที่เชื่อมโยงกับบริบทของทองถิ่น องคความรูตางๆในชุมชนจะ 
คอยๆปรากฏ เม่ือความรูนั้นเปนความรูที่เอ้ือประโยชนและเกื้อกูลซึ่งกันและกัน 

 
 ดังนั้นในการจัดกระบวนการเรียนรูตองเร่ืองจากการเขาใจปญหา และความตองการ
ของคนในชุมชน โดยใหความสําคัญกบักระบวนการมีสวนรวมเพ่ือใหไดมาซึ่งความรูที่มีชีวิต
สามารถนําไปปรับใชกับปญหาที่เกิดข้ึนในชุมชนได  เม่ือถึงจุดนัน้ชุมชนจะมีความภูมิใจในภูมิ
ปญญาทองถิ่น และยนิดีทีจ่ะถายทอด สงตอองคความรูเหลานั้นดวยตนเอง 
 
4.2.6 ปจจยัภายนอกมีสวนทําใหกระบวนการเรียนรูของชุมชนกลับมามองเร่ืองของภูมิปญญา 

ทองถิ่นและเกิดเปนเครือขายการเรียนรูเปนพลังซึ่งกันและกัน 
 
 จากการศึกษากลุมตัวอยางที่เปนองคกรของระบบราชการและกลุมโรงเรียน ทําให
ผูวิจัยเกิดความตระหนักวากระบวนการเรียนรูไมไดอยูเฉพาะในโรงเรียนเทานัน้ การปรับเปล่ียน
ทาทีในการเรียนรูไปสูศูนยการเรียนรูตามอัธยาศยัดังเชนตวัอยางที่กลาวมา เปนแรงเสริมไปถึงใน
ชุมชน  ทําใหชุมชนเกิดการเปล่ียน  เกิดการเกื้อกูลกันมากข้ึน โดยปจจัยภายนอกที่มีสวนทําให
กระบวนการเรียนรูของชุมชน กลับมามองเร่ืองของภูมิปญญาทองถิน่มากข้ึนนั้นมีหลายลักษณะ 
ทั้งที่เปนบคุคล นักวิชาการ ครู อาจารยในสถาบนัการศึกษา รวมถึงนโยบายตางๆจากภาครัฐ และ
ในบทบาทของการเปนนักบริหารจัดการทางวัฒนธรรมที่จะชวยใหเกิดกระบวนการเรียนรู อาจจะ
เขามาชวยในเร่ืองของการทําเครือขาย และกระตุนใหมีการเก็บรวบรวมองคความรูของชาวบาน 
เนื่องจากในสวนนี้ ทั้งโรงเรียนและชุมชนยังมิไดมีการเก็บรวบรวม และจัดระบบองคความรูที่
ตนเองคนพบซึ่งมีอยูมากมายและใกลตัว หากมีการจดัระบบในสวนนี ้ ก็จะเปนประโยชนใน
การศึกษาคนควาตอไปสําหรับผูที่สนใจใหทําไดสะดวกรวดเร็วยิ่งข้ึน การสานตอองคความรูใน
ชุมชนมีความยั่งยนืข้ึน 
 
4.2.7 ประเพณี วัฒนธรรมทีเ่ปนตัวเชื่อมโยงใหเกดิการเรียนรูรวมกันของคนในสังคม ทั้งทีบ่าน 

วัดและโรงเรียน 
 
 ดังนั้นส่ิงที่เราเชื่อมโยงใหสังคมดีข้ึนกจ็ะมีเร่ืองประเพณีวัฒนธรรมซึ่งมีอยูในชุมชนอยู
แลวโดยวัดเองก็ตองเนนหนกัในดานประเพณีวัฒนธรรมเชนเดียวกัน อีกประการหนึ่งชุมชนในภาค
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อีสานเปนชุมชนทีเ่อ้ือเฟอเผ่ือแผแตเดิมและยังมีภูมิปญญาชาวบานหลงเหลืออยูพอสมควร ทั้งที่
เปนงานศิลปวัตถุและทีเ่ปนตัวบุคคลทีย่ังเชื่อมประสานตอกันอยู แตยงัขาดผูนําในการทํางาน
เทานัน้ ดังนัน้จึงควรยกประเพณีและวัฒนธรรมมาเปนส่ิงเชื่อมโยงในชุมชน 
 
4.2.8 แนวคิดศิลปะสาธารณะกุศลเปนกระบวนการศิลปสรางคน 
 
 เนื่องจากเปนความรวมใจเกิดเปนความสามัคค ี เกดิกัลยาณมิตร เปนการเปดใจเขา
หากัน มาทํากุศลกรรมรวมกัน เกิดเปนศิลปะสาธารณะประโยชน แมจะไมมีฝมือในเชิงศิลปแต
หากเขามาอยูในกระบวนการ ทกุคนที่มีงานอยูในมือถือวาเปนกศุลรวม มีความเบกิบาน ซึ่ง
กระบวนศิลปเชนนี้สวนใหญเกิดในงานศาสนา งานพิธีกรรม ถือวาเปนความแยบคาบของพระ-
พุทธศาสนา ที่ถูกแยกยอยออกมาเปนพฤติกรรม ซึ่งวิธีนี้สังคมใชมาแตโบราณกาล ไมวาจะในราช
สํานัก ในเมือง หรือในหมูบาน หากฟนฟูและพัฒนาข้ึนมาใหมในสังคมอีสานซึ่งมีความพรอมใน
เร่ืองของศรัทธาความเชื่อทางพุทธศาสนา ประเพณีวัฒนธรรม และภูมิปญญาในทองถิ่นอยูแลว 
จะชวยใหเกิดความเชื่อมโยงคนในชุมชน เกิดความไววางใจ เกิดความรักสามัคคี จะทําใหเกิด
กระบวนการเรียนรูที่ถายเทซึ่งกนัและกันระหวางความรวมสมัยและความเปนพ้ืนบาน ประเพณี
พิธีกรรม ศิลปวัฒนธรรมจะเชื่อมโยงทัง้สองฝายใหแสวงหารวมกัน 
 
4.2.9 แนวคิด “รวมสมัยสวนกลับ” 
 
 คือ ความรวมสมัยที่ไมใชรับมาจากตะวันตกฝายเดียว แตเราสามารถนําศิลปะ 
วัฒนธรรมที่มาจากชุมชนทองถิ่นไปประดษิฐ สรางสรรคข้ึนมาใหมใหมีความรวมสมัยกับสังคม
ปจจบุัน โดยใชความกาวหนาทางดานวิทยาศาสตร เทคโนโลยี การศึกษา เพ่ือใหเกิดการ
ขับเคล่ือนทางวัฒนธรรมทีเ่หมาะสมกับบริบทของยุคสมัย อยางกรณีตัวอยางของการยกวรรณ-
กรรมพ้ืนบานสินไซข้ึนมาเรียนรูใหม สามารถนําไปพัฒนาเปนเอกสาร ตํารา นิทาน การผลิตเปน
สินคาและของที่ระลึกทางวัฒนธรรม การแสดงทางวัฒนธรรม เชน หมอลําสินไซ หรือหนังประ-
โมทัย เปนตน โดยผูที่มีเกี่ยวของโดยตรงกับงานทางศิลปวัฒนธรรม เชน ศิลปน นกัออกแบบ 
สถาปนิก นักวิชาการดานศิลปวัฒนธรรม ฯลฯ หรือนกับริหารงานวัฒนธรรมจะสามารถทําใหเกิด
กระแสรวมสมัยสวนกลับที่ชดัเจนไดมากกวาผูอ่ืน หากกลุมคนเหลานี้มีความเขาใจคณุคาราก-
เหงาทางวัฒนธรรม เขาใจวิถีชีวิตของชาวบานและภาคภูมิใจในภูมิปญญาทองถิ่น กจ็ะสามารถ
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สงเสริมหรือนําเสนอศิลปวัฒนธรรมพ้ืนถิน่มาปรับเปล่ียน  ประยุกต เผยแพรใหเกิดความรวมสมัย
และเอ้ือใหเกิดการเรียนรูรวมกันได 
 
4.2.10 การศึกษาในระบบควรใหความสําคญัในการเรียนรูเร่ืองศลิปะพ้ืนบานและความรูเกีย่วกับ

วัฒนธรรมชุมชน 
 
 เพ่ือใหชนชั้นกลางที่จบการศึกษาในหลักสูตรเกดิความเขาใจ คุณคาและวิถีชีวิตของ
ทองถิ่นซึ่งเปนคนหมูมากของประเทศ โดยศึกษาใหเหมาะกับบริบทความเปนทองถิน่ดั้งเดิมแบบ
ชาวนาชาวบาน  แบบชุมชนเมือง  แบบชุมชนชาวบานที่มาปรับตัวสูความเปนเมือง หรือชุมชน
เมืองที่พยายามปรับตัวใหกลับไปเปนชุมชนชาวบาน ตองศึกษาใหเหน็ความหลากหลาย ให
เหมาะสมกบับริบทที่แทจริงจงึจะเขาใจและเชื่อมโยงไดอยางลึกซึ้ง เพ่ือใหเกิดการแลกเปล่ียน
เรียนรูรวมกนั นอกจากนี้ควรปฏิรูปวิธีการเรียนการสอนศิลปะพ้ืนบาน และวัฒนธรรมชุมชนเสีย
ใหม ดวยการศึกษาและปฏิบัติในพ้ืนที่จริง สัมผัสกับปญหาโดยตรงไมใชโดยออม เชนผูเรียนตอง
ถูกฝกใหเรียนรูจากส่ิงใกลตัว เชน จากพอแม พ่ีนอง ญาติมิตร จากปญหาที่เกิดข้ึนในชุมชนและ
จากภูมิปญญาทองถิน่จนเกดิความซาบซึ้งในคณุคาและเขาใจวิถชีีวิตของคนในชมุชนอยางแทจริง 
 

4.3  หัวใจในการเร่ิมตนจัดทําศูนยการเรียนรูบนฐานของวัฒนธรรม 
 
4.3.1   ศรัทธาตองมากอน 
 
 สําหรับชุมชนอีสานโดยทั่วไป การที่จะทําส่ิงใดไดสําเร็จนั้นจะตองเร่ิมตนจากความ
ศรัทธากอน โดยเร่ิมที่ผูนําองคกรตองมีความเชื่อม่ันและศรัทธาในคณุคาของการเรียนรู
ศิลปวัฒนธรรมพ้ืนถิ่นกอน เรียกวาตองใชใจตอใจจึงจะสรางศรัทธาและความเชื่อม่ันจากคนใน
ชุมชนได นอกจากนี้กต็องมองหาจุดที่จะเชื่อมโยง เชน วัด บุคคล ศิลปะถาวรวัตถุ ประเพณ ี
พิธีกรรม เพ่ือเปนจุดเชื่อมเร่ิมตนในการพ้ืนฟูใหเกิดความศรัทธาในชุมชน 
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4.3.2   เรียนรูจากปญหาจริงๆในพ้ืนที่ของแตละชุมชนและเปดใจรับรูปญหารวมกนั 
 
 การลงพ้ืนทีจ่ริงดวยการเปดใจรับรู เรียนรูปญหาตางๆ ในชุมชนจะสรางความไววางใจ 
ความเปนอันหนึ่งอันเดยีวกัน  โดยการลงพ้ืนที่ตองเปนไปดวยจิตอาสาดวยความสมัครใจ ให
ใจพรอมกอนแลวคอยลงมือทําจึงจะนําไปสูความยั่งยืน 
 
4.3.3   ตองมีเปาหมายและทศิทางทีช่ัดเจนสอดคลองกับชุมชน 
 
 เพราะศูนยการเรียนรูที่ดนีั้นสําหรับชุมชนนั้น จะตองเอ้ือประโยชนและเปนแหลง
เรียนรูไปดวยพรอมๆกัน สามารถตอบสนองตอความตองการของชุมชนไดดวย เพราะเม่ือคนใน
ชุมชนมองเหน็ทิศทางวาเม่ือเขามามีสวนรวมแลวจะไดประโยชนตอวิถชีีวิตของคนในชุมชนจึงจะ
ทําใหเกิดความรวมมือรวมใจอยางแทจริง 
 
4.3.4   สืบเสาะสืบสานภูมิปญญาชาวบาน 
 
 ลําดับตอมาคือ การคนหาภูมิปญญาชาวบาน ที่มีความรูเฉพาะในดานตางๆ เชน ชาง
พ้ืนบานที่ทํางานศิลปหัตถกรรม ชางไม จกัสาน ชางทอ หมอลํา หมอขวัญ หมอยา ฯลฯ นั่น
หมายถึงกอนจะเร่ิมทํา เราตองสํารวจแหลง วัตถุดบิ  และตนทนุทางวัฒนธรรมกอนวาชุมชนนัน้ๆ
มีอะไรบาง และจะสามารถนํามาใชเปนการเรียนรูไดอยางไร นําไปสูการสืบสานจากรุนสูรุนได
อยางไร 
 
4.3.5    การสรางความเขาใจในชุมชนโดยเนนการส่ือสารใหครบมิติ ทั้งการคดิ  การพูด  การฟง       
            อยางลึกซึ้งเพ่ือเปดใจรับรูปญหารวมกนั 
 
 เราตองมีความศรัทธา ความเพียร ความอดทนในการสรางความเขาใจกับชุมชนโดย
เนนการส่ือสารใหครบมิติ ทั้งการคิด  การพูด  การฟง อยางลึกซึ้งเพ่ือเปดใจรับรูปญหารวมกนั ที่
สําคัญคือตัวเราตองทําความเขาใจชุมชนเสียกอน และเม่ือชุมชนพรอม นั่นก็แสดงวาชุมชนเกิด
ความเขาใจวาเขาจะไดประโยชนจากการเรียนรูในคร้ังนี ้ ซึ่งจะชวยใหพวกเขาสนใจทีจ่ะเรียนรูไป
พรอมๆกับเรา 
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4.3.6    เนนการมีสวนรวมเปนกัลยาณมิตรตอกันบนฐานของความดี เปดโอกาสใหคนคดิกับคน   
ทําเปนคนเดียวกนั 
  
 การรวมแรงรวมใจในการลงมือทําเร่ืองตางๆ ดวยความรูสึกที่เอ้ือเฟอชวยเหลือซึ่งกัน

และกันแบบเครือญาติพ่ีนองเพ่ือนพองเดยีวกัน เปนฐานวัฒนธรรมดั้งเดมิของวัฒนธรรมชุมชนอยู
แลว เชนการลงแขก การโฮมบญุ หากเปดโอกาสใหชุมชนเขามามีสวนรวมในการคิด การทําดวย
ตนเอง ฟนฟูกระบวนการมีสวนรวมแบบกัลยาณมิตรตอกันบนฐานของความดี กจ็ะเปนการชวย
ประสานความขัดแยง เกิดการรับรูรับฟงปญหา เขาใจ เหน็อกเห็นใจกัน กระบวนการทาง
วัฒนธรรมก็จะสามารถตอบสนองตอความตองการของชมุชนและชวยเปนพลังเพ่ือการขับเคล่ือน
ในการแกไขปญหาและพัฒนาในดานตางๆอยางเปนรูปธรรมไดมากข้ึน 
 

4.4  วิเคราะหและอภิปรายผลการศึกษาโฮงเฮยีนสืบสานภูมิปญญาลานนา 
  
 เม่ือศึกษาแนวคิด ทัศนคติ เกี่ยวกบักระบวนการเรียนรูศิลปวัฒนธรรมในจังหวัด
ขอนแกน โดยวิเคราะหและอภิปรายผลจากการสัมภาษณผูที่มีสวนเกี่ยวของกบัองคการทาง
ศิลปวัฒนธรรมและกระบวนการเรียนรู นํามาสรุปเปนแนวทางทีจ่ะจัดกระบวนการเรียนรูและ
กระบวนการสรางสรรคศิลปวัฒนธรรมพ้ืนถิ่น ที่มีความสัมพันธกับวิถีชีวิตเหมาะสมกับทองถิน่
อีสานแลว ผูวิจัยไดศึกษาคนควา รูปแบบ ความเปนไปไดที่จะบริหารจัดการศูนยการเรียนรูศิลป-
วัฒนธรรมพ้ืนถิน่ตามอัธยาศัย ใหสามารถดําเนินการไปไดภายใตกลไกทางสังคมและวัฒนธรรมที่
มีความหลากหลาย ใหเกดิประสิทธิภาพ เกิดความคลองตัวภายใตการดําเนินงานดวยระบบทีเ่ปน
อิสระ โดยผูวิจัยไดวิเคราะหผลการศกึษาจากการเก็บขอมูลภาคสนามจากองคกรตัวอยาง คือ โฮง
เฮียนสืบสานภูมิปญญาลานนา จังหวัดเชยีงใหม เนื่องจากเปนองคกรตัวอยางที่สงเสริมการเรียนรู
ตามอัธยาศัยทีเ่กี่ยวของกบังานดานศิลปะ วัฒนธรรม ทีมี่แนวคิด รูปแบบ วิธีการบริหารจดัการที่
ดําเนินงานมาอยางตอเนื่อง มีชื่อเสียงเปนที่รูจักและไดรับการยอมรับจากสังคมเปนอยางยิ่ง (ภาพ
ที่ 66-69) ทั้งนีเ้พ่ือใชเปนกรอบแนวคดิ แนวทางในการทาํแบบจําลองความเปนไปไดในการจัดตั้ง
ศูนยการเรียนรูศิลปวัฒนธรรมพ้ืนถิ่นตามอัธยาศัย ซึ่งมีลักษณะองคกรที่คลายคลึงกนั โดยผูให
สัมภาษณเปนนําขององคกร การวิเคราะหขอมูลการสัมภาษณมีองคประกอบตางๆขององคกรคือ 
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 4.4.1    องคประกอบเชิงนโยบายขององคกร 
 4.4.2    องคประกอบดานการบริหารจัดการองคกร 
 4.4.3 องคประกอบดานการตลาด 
 4.4.4 องคประกอบดานการเงิน 
 4.4.5 องคประกอบดานเศรษฐศาสตร 
 โดยมีรายละเอียดดังตอไปนี ้
 
4.4.1  องคประกอบเชิงนโยบายของโฮงเฮียนสืบสานภูมิปญญาลานนา 
 

 ความเปนมา 
 เม่ือองคกรพัฒนาเอกชน กลุมชุมชนทองถิ่น รัฐ เอกชน สถาบันการศกึษา นักวิชาการ 
นักเขียน ศิลปน และกลุมวัฒนธรรม  ตางก็มองเหน็ปรากฏการณในชวงเวลาที่ผานมา  เม่ือกระแส
วัฒนธรรมจากภายนอกไดเขามามีบทบาทตอวิถชีีวิตของชาวลานนาอยางมากมาย สงผลใหเกิด
การเปล่ียนแปลงทางดานวัฒนธรรมอยางตอเนื่อง จนทําใหผูคนเหน็คณุคาทางวัฒนธรรมลดนอย
ถอยลงจนนาเปนหวง ผูรูพอครูไมไดรับความสนใจ เพราะคนรุนใหมสวนใหญหลงใหลไปกับ
วัฒนธรรมภายนอก และไมไดมีการสืบทอดความรูภูมิปญญาจากผูรูหรือพอครูแมครูเหลานีเ้ลย 
จนกระทั่งเม่ือเดือนตุลาคม พ.ศ. 2540 กลุมตางๆเหลานีจ้ึงไดรวมกันสืบทอดภูมิปญญาลานนาใน
รูปของมหกรรม “งานสืบสานลานนา” ซึ่งจัดข้ึนปละคร้ัง เพ่ือใหพอครูแมครูนําความรูและภูมิ
ปญญาของชาวลานนา มาจัดแสดงใหกับผูที่สนใจทกุเพศทุกวัยไดชม โดยมุงหวังวาจะชวยกระตุน
ใหผูเขารวมงานไดเหน็คุณคา อยากสืบตอศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทีเ่ปนเอกลักษณทองถิ่น
ใหคงอยูตอไป โดยเฉพาะคนรุนใหมที่ไมมีโอกาสไดพบเห็นภูมิปญญาเหลานัน้ในชีวิตประจําวัน 
และหวังวาจะเปนประโยชนในการพัฒนาทองถิ่น ที่ตัง้อยูบนพ้ืนฐานทางวัฒนธรรมภูมิปญญา
ทองถิ่นในอนาคต 
 เม่ือเวลาผานไปคณะผูจัดงานพบวา การจัดงานเพียงปละคร้ัง ไมสามารถทําให
กระบวนการสืบสานภูมิปญญาเกดิข้ึนได  แนวคิด “โฮงเฮยีนสืบสานภูมิปญญาลานนา” จึงเร่ิมกอ
ตัวข้ึน ประจวบกับป พ.ศ. 2542 ไดมีแมครูจากอําเภอสะเมิง จงัหวัดเชียงใหมมาฟอนไกลายใน
งานสืบสานภูมิปญญาลานนา จนผูชมประทบัใจและฝากตัวเปนศิษยจํานวนมาก แนวคิดในเร่ือง
การจัดหาสถานทีใ่นการศกึษาภูมิปญญาลานนาจึงถกูหยบิยกข้ึนมาพิจารณาอีกคร้ัง และไดรับ
ความอนุเคราะหจากพระพุทธพจนวราภรณ วัดเจดียหลวง จังหวัดเชยีงใหม ไดใหขอคิดวา การสืบ
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สานวัฒนธรรมภูมิปญญาใหเกิดผลนั้น การจดังานสืบสานลานนาเพียงปละคร้ัง คร้ังละ 4 วัน ไม
สามารถทําใหเกิดผลไดจริง ตองมีการดําเนนิการอยางตอเนื่องทกุลมหายใจเลยถงึจะเปนจริง 
คณะกรรมการจัดงานสืบสานภูมิปญญาลานนา ไดนํามาปรึกษาหารือและมีความเห็นรวมกนัวา 
จะตองทําโครงการที่ทําใหเกิดการสืบสานลานนาอยางตอเนื่อง “โฮงเฮียนสืบสานภูมิปญญาลาน-
นา” จึงเร่ิมเปดดําเนินการอยางเปนทางการในเวลาตอมา ตั้งแตป พ.ศ 2543 จนถึงปจจุบัน โดย
ไดรับความอนุเคราะหเมตตาจากหลวงพอพระพุทธพจนวราภรณ  รับเปนองคอุปถัมภและใหใช
ที่ดินที่มีผูบริจาคใหทาน มาเปนสถานที่ตั้งของโฮงเฮียนสืบสานภูมิปญญาลานนา โดยวางบทบาท
ของโฮงเฮยีนฯไวที่การทําหนาที่เปนตัวกลางใหพอครูแมครูที่เต็มใจถายทอดความรู ไดพบปะและ
สอนวิชาใหกับคนรุนใหมที่มีความสนใจสืบสานภูมิปญญาเหลานัน้  (ภาพที่ 66-69) 
 
 กรอบแนวคิด 
 จากประสบการณในการทํางานกับองคกรพัฒนาเอกชนของคณะกรรมการดําเนนิงาน
โฮงเฮียนสืบสานภูมิปญญาลานนา ทําใหเกิดกรอบแนวคิดในการทํางานวา การทํางานดานการ
พัฒนา หากจะใหเกิดความยั่งยืน จะตองเปนการพัฒนาที่ไปสอดคลองหรือไปตั้งอยูบนพ้ืนฐานวิถี
ชีวิต วัฒนธรรม ภูมิปญญาของชาวบานเพ่ือใหเราสามารถพ่ึงตนเองได ดังนั้น โฮงเฮียนสืบสานภูมิ
ปญญาลานนาจึงไดปรับเปล่ียนแนวทางมาเปนการพัฒนาที่ตั้งอยูบนพ้ืนฐานของวัฒนธรรม จึงจะ
เปนการพัฒนาทีย่ั่งยนื 
 
 วัตถุประสงค (Objective) 
 ในกระบวนการสืบสานภูมิปญญาของโฮงเฮียนสืบสานภูมิปญญาลานนา ไดครอบ-
คลุมไปถึงการรวบรวมองคความรูใหเปนหมวดหมู การจัดอบรม และการดําเนนิกจิกรรมตางๆทีจ่ะ
ทําใหภูมิปญญากระจายไปสูคนในวงกวางมากที่สุด โดยอิงอยูกับวัตถปุระสงค 5 ประการหลัก คือ 
 1.  เพ่ือรวบรวมภูมิปญญา ดวยการรวบรวมผูรู พอครู แมครู และชางพ้ืนบานใน
ลานนา จัดทําเปนทําเนียบ เพ่ือความสะดวกในการศกึษา และ เพ่ือใหผูสนใจสามารถตดิตอเรียน
เองไดโดยตรง 
 2.    การประยุกตและพัฒนาความรู ดวยการศึกษา วิเคราะห และปรับประยุกตใช
ขอมูลและองคความรูทองถิ่น เพ่ือจัดทําเปนเอกสารตาํรา เนื่องจากการเรียนรูภูมิปญญาใน
แบบเดิมนั้น ยังขาดการบนัทึกเปนลายลักษณอักษร ศษิยมักไปฝากตัวรับใชพอครู แมครูเปน
เวลานานๆ เพ่ือจะมีโอกาสสังเกต และจดจําความรูใหมากที่สุด ตอมาสภาพสังคมไมเอ้ือใหผูเรียน
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ไดมีเวลาเรียนรูนาน องคความรูตางๆจงึเลือนหายไปตามกาลเวลา โฮงเฮียนสืบสานภูมิปญญา
ลานนา จึงรวบรวมความรูไวในรูปของตํารา เพ่ืองายตอการคนควา และเก็บรักษาเพ่ือใหการสืบ
สานดําเนนิตอไป 
 3.  เพ่ือสืบทอดภูมิปญญา ดวยการจัดทําหลักสูตรการเรียนรูระยะส้ันและกจิกรรม
ตางๆ ใหกบักลุมผูสนใจ ใหเกิดการแลกเปล่ียนกัน ระหวางพอครูแมครูและผูที่สนใจ โดยมีการจัด
ทั้งในโฮงเฮียนสืบสานภูมิปญญาลานนา และ ประสานงานกับสถาบันการศกึษาทกุระดับทัง้ ระดับ 
ประถม มัธยม อุดมศกึษา รวมทั้งจัดอบรมการทําหลักสูตรทองถิ่นใหกับครูเปนตน 
 4.   เพ่ือเผยแพรองคความรูใหกบัสาธารณะชน ตัวอยางทีช่ัดเจนของกระบวนการ 
สืบสานถูมิปญญาลานนาตามวัตถุประสงคนี้ คือการจัดงานสืบสานภูมิปญญาลานนาในแตละป 
และยังมีโครงการรวมจัดงานสืบสานในภูมิภาคตางๆ เพ่ือเปนแบบอยางในการสืบสานภูมิปญญา
ใหกับทองถิน่อ่ืนๆดวย 
 5.     เพ่ือสนับสนนุเครือขายทางศิลปวัฒนธรรม ดวยการผสานความรวมมือองคกร
ตางๆทั้งรัฐและเอกชนในการดําเนินกิจกรรมที่เกี่ยวของกับทางวัฒนธรรม เพ่ือใหเกิดการแลก 
เปล่ียนขอมูลในการสงเสริมภูมิปญญาระหวางกัน 
 
 ภารกิจ (Mission) 
 โฮงเฮียนสืบสานภูมิปญญาลานนา ไดวางภารกิจไวที่ การทําหนาทีเ่ปนตัวเชื่อม พอ
ครู แมครู ซึ่งเปนผูรวบรวมองคความรูทีเ่ปนภูมิปญญาของลานนาใหไดพบปะและสอนวิชาใหแก
คนรุนใหมที่สนใจ จนกระทั่งการกระจายองคความรูไปสูผูคนใหมากที่สุด และเกดิกระบวนการสืบ
สานภูมิปญญาลานนาตอไป 
 
 วิสัยทัศน (Vision) 
 โฮงเฮียนสืบสานมิปญญาลานนาจะเปนองคกรแนะนําสนบัสนุนใหชมุชนหรือ สถาบัน 
ตางๆ ดําเนินการเปนแหลงเรียนรูเกีย่วกับภูมิปญญาทองถิ่นดวยตนเอง และเปนแหลงรวบรวมองค
ความรูเกี่ยวกบัภูมิปญญาลานนาใหมากข้ึน 
 
 
 
 



 

 

109 

 เปาหมาย (Goal) 
 โฮงเฮียนสืบสานภูมิปญญาลานนา มีความมุงหวังทีจ่ะใหสังคมเหน็คุณคาของภูมิ 
ปญญาทองถิ่น และทําใหกระบวนการสืบสานภูมิปญญาลานนาดําเนินการไปอยางตอเนื่อง ขยาย 
ตัวอยางกวางขวางและยั่งยืนตอไป 
 
 แผนงานและกจิกรรม 
 1.  กระบวนการเรียนรูภูมิปญญา เปนการสืบทอดภูมิปญญาโดยพอครูแมครูซึง่เปนผู
ที่รวบรวมองคความรูและพรอมที่จะถายทอด กิจกรรมเพ่ือการสืบทอดภูมิปญญาผานกระบวนการ
เรียนรูประกอบดวย 
 - การเรียนการสอนที่โฮงเฮียนสืบสานภูมิปญญาลานนา นบัเปนกิจกรรมเร่ิมแรกที ่
จัดข้ึนหลังจากที่ไดมีการจดังานสืบสานภูมิปญญาลานนาข้ึนในคร้ังที่ 4  ซึ่งจดัข้ึน ณ โฮงเฮียนสืบ
สานภูมิปญญาลานนาปจจุบนัโดยใหพอครูแมครูมาสาธิตที่ซุมตางๆ พรอมทั้งรับสมัครผูที่สนใจจะ
เรียนกับพอครูแมครู เม่ือส้ินสุดงานสืบสานฯ โฮงเฮยีนสืบสานภูมิปญญาลานนากเ็ร่ิมเขามา
ประสานระหวางพอครูแมครูกบัผูที่สนใจ ไดมีโอกาสพบกนัทําใหเกดิกระบวนการเรียนการสอนข้ึน 
โดยใชซุมทีจ่ัดงานสืบสานฯเปนสถานทีเ่รียน ใชระยะเวลาเรียนในวันเสาร-อาทิตยประมาณ 10 
สัปดาห ในปแรกนัน้โฮงเฮยีนสืบสานภูมิปญญาลานนายังขาดงบประมาณในการดําเนินการจึง
เก็บคาเรียนเปนเงนิ 500 บาทตอวิชา กจิกรรมดงักลาวไดดําเนนิการมาจนปจจุบนั เนื่องจากเด็ก
บางคนมีความสนใจแตอาจจะไมมีงบประมาณเพียงพอสําหรับคาเรียน คณะกรรมการดําเนินงาน
โฮงเฮียนสืบสานภูมิปญญาลานนา เกรงวาจะเปนการจํากัดโอกาสของเด็กในการเรียนรูภูมิปญญา
ลานนาซึ่งนับเปนส่ิงที่ดีจงึไดยกเลิกการเก็บคาเรียน ปจจบุันจึงเปดใหเรียนฟรี ไมมีคาใชจาย 
 - การเรียนในโรงเรียน สถาบันการศึกษาตางๆ และชุมชนหลังจากนั้นเม่ือมีคน
ทราบวาโฮงเฮียนสืบสานภูมิปญญาลานนาไดประสานงานกับพอครูแมครูอยู โรงเรียนในระบบก็
เร่ิมติดตอมาใหชวยประสานพอครูแมครูใหไปสอนในโรงเรียน  ครูบางทานก็ขอพาเด็กมาเรียนที่
โฮงเฮียนฯ เนื่องจากเห็นวาสถานที่ของโฮงเฮียนฯมีความรมร่ืน เหมาะแกการเรียนรู โดยโฮงเฮียน
สืบสานภูมิปญญาลานนาเร่ิมรับเดก็เขามาเรียนในสถานทีป่ระมาณ 50-300 คน และมีจํานวนเพ่ิม
มากข้ึนเร่ือยๆ 
 - กระบวนการเรียนรูแบบบูรณาการ ผานคายเดก็และคายเยาวชนสืบสานลานนา
เนื่องจากมีโรงเรียนใหความสนใจ และมีเด็กเขารวมกจิกรรมเพ่ิมมากข้ึน มีการจัดการเรียนการ
สอนเปนวิชาๆไปโฮงเฮียนสืบสานภูมิปญญาลานนาจึงปรับ พัฒนาการเรียนการสอนเปนแบบฐาน
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การเรียนรู เพ่ือใหเด็กสามารถเรียนรูไดหลากหลายมากข้ึน มีการบูรณาการวิชาตางๆเขาดวยกัน
ผานคายเดก็โดยใหผูปกครองมาสงเชา – เย็นกลับ ระยะเวลา 4 วัน คายเยาวชนจะไปจัดกิจกรรม
ในหมูบานเพ่ือใหเยาวชนไดเรียนรูวิถชีีวิตและภูมิปญญาลานนาโดยตรง ใชเวลาประมาณ 5-6 วัน 
 - การเรียนรูที่บานพอครูแมครู ซึ่งถือเปนพัฒนาการลาสุดของกระบวนการเรียนรู
คือ หลังจากทีพ่อครูแมครู มีประสบการณในการถายทอดองคความรู และการไดรับเชญิใหรวม
กิจกรรมตางๆ ทั้งในโรงเรียน และที่โฮงเฮยีนสืบสานภูมิปญญาลานนา ทําใหพอครูแมครูมีความ
เชื่อม่ันมากยิ่งข้ึน บางสวนเร่ิมเปดสอนทีบ่าน ปรับบานใหเปนทีเ่รียน อันนี้กเ็ปนอีกรูปแบบหนึ่งซึ่ง
เปนรูปแบบที่โฮงเฮียนสืบสานภูมิปญญาลานนาอยากจะใหเปนมากที่สุด เพราะเปนรูปแบบเกาแก
ดั้งเดิม 
 2.  การสนับสนุนเครือขายภูมิปญญาลานนา เปนผลสืบเนื่องมาจากการจัดงานสืบ-
สานภูมิปญญาลานนา มีการประสานงาน รวมงานกันจนคณะกรรมการดําเนินงานจึงใหการ
สนับสนุนตอเนื่องจนกลายเปนเครือขาย เชน 
 -   เครือขายพอครู- แมครู  ซึ่งเดิมทีมีพอครูแมครูจัดการเรียนการสอนอยูที่บานอยู
แลว  จากนัน้โฮงเฮยีนสืบสานภูมิปญญาลานนา ก็มีการสํารวจรวบรวมรวมผลงานและรายชื่อ
จัดทําเปนทําเนยีบพอครูแมครูข้ึนมา  มีการเสนอรายชื่อพอครูแมครูจนไดรับรางวัลเปนครูภูมิ-
ปญญา เม่ือพอครูแมครูเร่ิมมีการถายทอดวิชาสูศิษย  จากนั้นกเ็ร่ิมมีกระบวนการพัฒนาลูกศิษย
ไปเปนผูชวยพอครูแมครู  และขยายผลไปถึงการเกิดกลุมลูกศิษยกลับไปสอนหรือไปทํากิจกรรมใน
ชุมชนของตนเอง 
 - ชมรมใบลาน  เปนกลุมที่เรียนภาษาลานนา  จากนัน้ก็มีการรวมตัวกันออกไป
คัดลอกคัมภีรใบลานที่อยูตามวัด ทําใหเกิดการฟนฟูกระบวนการเรียนรูเร่ืองใบลานในวัด แลว
ขยายผลไปถึงการเรียนรูกับชุมชนโดยเนนอักษรธรรมลานนาเปนตัวนํา เนื่องจากเนื้อหาที่อยูใน
ใบลานมิไดมีเฉพาะเนื้อหาทางศาสนาแตพบเนื้อหาเกี่ยวกบัยาพ้ืนเมือง สมุนไพร และองคความรู
อ่ืนๆอยูดวย กระบวนการเรียนรูของชมรมใบลาน จึงมีสวนขยายไปถึงการเรียนรูในชุมชนและ
พระสงฆในวัดเพ่ิมข้ึนดวย 
 - ชมรมกาดหม้ัวพ้ืนบาน คือการจัดตลาด  จัดขายของแบบพ้ืนบานที่เตบิโตมาจาก
การจัดงานสืบสานทีท่างกรรมการดําเนนิงานพยายามรณรงคเร่ืองบรรจุภัณฑ หีบหอ การไมใช
พลาสติก ไมใชโฟม  จนกลุมพอคาแมคานําไปประยุกต  และเกิดการรวมกันเปนชมรมในที่สุด  
ปจจบุันชมรมกาดหม้ัวก็รับจดังานตลาดทางวัฒนธรรม เชน งานลอยกระทง งานสงกรานต  รวม 
กับองคกรอ่ืนๆเปนตน 
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 -   เครือขายเยาวชนสืบสานภูมิปญญาลานนาและศลิปวัฒนธรรม ซึ่งเดิมมีการ
รวมกลุมกันอยูบางในสถาบันการศึกษาหลัก สวนใหญเปนเยาวชนที่สนใจงานทางดานศิลป-
วัฒนธรรม  เม่ือมีการจัดงานสืบสานภูมิปญญาลานนา ทาํใหกลุมตางๆไดมีโอกาสรูจกักนั รวมกนั
มากข้ึน  จนเม่ือเกิดมีโฮงเฮียนสืบสานภูมิปญญาลานนา  ก็มีการประสานงานใหเกิดเวทใีนการ
พูดคุยแลกเปล่ียน  การจัดคายพัฒนาเยาวชนรุนใหม การจัดทําโครงการและแผนงานรวมกนั โดย
ที่โฮงเฮียนสืบสานภูมิปญญาลานนา พยายามหางบประมาณมาสนับสนนุโครงการของเยาวชน   
ปจจบุันมีกลุมเยาวชนอยูประมาณ 10  กลุม 
 - เครือขายอาสาสมัครทางวัฒนธรรม  เกิดข้ึนเนื่องจากการประกาศรับสมัครอาสา 
สมัครที่เปนนกัศึกษามาชวยจัดงานสืบสานภูมิปญญาลานนา เม่ือมีการรวมงานกันหลายคร้ังกลุม
อาสาสมัครก็เร่ิมเขาใจและสนใจงานทางดานศิลปวัฒนธรรม โฮงเฮียนสืบสานภูมิปญญาลานนา
จึงไดพัฒนาโครงการข้ึนมา คือ โครงการอาสาสมัครทางวัฒนธรรม ในลักษณะการจัดหาทุนมา
สนับสนุนอาสาสมัครลงพ้ืนทีเ่พ่ือศึกษาประเดน็ตางๆตามที่สนใจ เชนเร่ืองดนตรี ลวดลายลานนา  
พิธีกรรม อาสาสมัครก็จะทําหนาที่เปนนกัวิจยัทองถิน่ในการพัฒนาโครงการหรือเนื้อหาที่ตนเอง
สนใจข้ึนมา จากนั้นโฮงเฮียนสืบสานภูมิปญญาลานนากจ็ัดเวทีใหนําเสนอ ใหมีการแลกเปล่ียน
ผลงาน 
 นอกจากนี้โฮงเฮยีนสืบสานภูมิปญญาลานนา ยังไดมีการสนับสนุนเครือขายสืบสาน
ภูมิปญญาลานนาอ่ืนๆอีก เชน  ชมรมสืบสานตํานานปซอ  ชมรมฟนฟูกวีลานนา  เครือขายพ้ืนที ่
เชน อ.แมแจม  เครือขายหมอเมือง  เครือขายสลา  เครือขายกลุมเจิง  ฯลฯ 
 3.   สถาบันวิชาการพ้ืนบานลานนา เพ่ือสงเสริมใหเกิดนกัวิชาการทองถิน่จากการทํา 
งานทางดานการพัฒนา และงานทางวัฒนธรรมมาชวงเวลาหนึ่ง โฮงเฮยีนสืบสานภูมิปญญา
ลานนาก็มีความสนใจในเร่ืองของการเกบ็เนื้อหาวิชาการมากข้ึน ประกอบกับคณะกรรมการดําเนนิ 
งานหลายๆมีความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน  และมีการสนับสนุนสงเสริมใหเครือขายตางๆศกึษาวิจยั
ภูมิปญญาทองถิน่  ปจจุบนัไดงานสวนนี้ไดพัฒนามาเปน  สถาบันวิชาการพ้ืนบานลานนาที่
สงเสริมใหเกดิองคความรูในดานตางๆ ทั้งดานตําราภูมิปญญา ทั้งดานภาษาลานนา เร่ืองโคม  
เร่ืองตุง ฯลฯ โครงการทําเนยีบพอครูแมครู  การสรุปประเด็นสําคญัจากงาน “สืบสานเสวนา” ที่
จัดเปนประจําทุกป  มีการผลิตส่ือภูมิปญญา  ทัง้ทีเ่ปนวิดทีัศน เทปบันทกึเสียง โดยทั้งหมดมุงไปสู
การพัฒนาหลักสูตรภูมิปญญาทองถิ่น 
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การอภิปรายผลการศึกษาองคประกอบเชิงนโยบายของโฮงเฮยีนสืบสานภูมิปญญาลานนา 
 
 ผูวิจัยมีความเห็นวา องคประกอบเชิงนโยบายของโฮงเฮียนสืบสานภูมิปญญาลานนา
ที่ปรับเปล่ียนมาสูการทํางานมาสูการพัฒนา ที่ตัง้อยูบนพ้ืนฐานวิถชีีวิต วัฒนธรรมและภูมิปญญา
ของชุมชนจะทําใหกรอบแนวคิดมีความกวางและสอดคลองเหมาะสมกบัทองถิน่ ทั้งยังเปนการเกิด
โอกาสและกระจายการสงเสริม  การสนบัสนนุไปสูทองถิ่นไดรวดเร็วทั่วถึงและเปนไปตามความ
สนใจของชุมชนและทองถิน่อยางแทจริง  ตามแนวคิดของนักวิชาการสายตางๆ  เปนการเปดพ้ืนที่
ทางวัฒนธรรมใหกับภูมิปญญาชาวบาน  ศิลปวัฒนธรรมพ้ืนบาน เกดิความเคารพและเชื่อม่ันใน
ศักดิ์ศรีของตนเอง  เขาใจรากเหงาและเห็นคณุคาของตนเอง  เกิดการยอมรับปรับเปล่ียนตนเอง 
เขาใจผูอ่ืนและเหน็ความหลากหลายทางวัฒนธรรม มีดุลยภาพในการใหความหมายเชิงคณุคา
ของงานศิลปวัฒนธรรม นอกจากนีก้ระบวนการทํางานมีการปรับไปสูเชิงลึกเนนการถายทอด  
กระบวนการเรียนรูเชิงลึก  ยนืยนัจากการเกดิข้ึนของศูนยการเรียนรูในระดับรากหญาอีกมากมาย 
การปรับฐานการพัฒนาไปสูงานทางวัฒนธรรมและเนนการเรียนรูถายทอดในเชิงลึกเชนนีจ้ะทําให
เกิดความยัง่ยืน  เพราะพอครูแมครูที่ผลิตงานทางวัฒนธรรมก็จะมีความเขมแข็ง  มีการสงตอ
ความรูไปสูเยาวชน  คนและครูรุนใหม เปนการปรับฐานไปสูการพ่ึงตนเอง  และการพัฒนาเปน
อาชีพได ผูวิจัยเห็นวาการกําหนดโครงสรางเชิงนโยบายของโฮงเฮียนสืบสานภูมิปญญาลานนา  
เร่ิมตั้งแตการกําหนดแนวคิด  วัตถุประสงค ภารกิจ วิสัยทัศน  มีความชดัเจนตรงไปตรงมา  
บุคลากรของโฮงเฮียนฯ มีความสามารถ ความพรอมทีจ่ะลงมือปฏิบัติจริง  โดยภารกจิของโฮง-
เฮียนฯเปนไปตามความตองการของผูคนในสังคม 
 
4.4.2  ผลการศึกษาดานการบริหารจัดการของโฮงเฮียนสืบสานภูมิปญญาลานนา 
 
 ลักษณะโครงสรางองคกร (organization structure) 
 กรรมการที่ปรึกษา ประกอบดวยผูชวยชาญดานตางๆจากสวนกลางและสวนภูมิภาค
ที่มีความเขาใจและมีแนวคดิไปในทิศทางเดียวกับองคกร (สัมภาษณชชัวาล ทองดีเลิศ 22 ธ.ค., 
2546) ซึ่งมีหนาที่ใหคําแนะนําและคําปรึกษาในดานตางมีจํานวนทั้งส้ิน  10  ทาน คือ 
 1. ศ.นพ.ประเวศ  วะสี 
 2. รศ.ศรีศักดิ์  วัลลิโภดม 
 3. ดร. เอกวิทย  ณ  ถลาง 
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 4. ศ. เกียรติคณุมณี  พยอมยงค 
 5. ศ. คร.นิธิ เอียวศรีวงศ 
 6. อาจารยนคร พงษนอย 

7. ศ.ดร.อุดม รุงเรืองศรี 
8. อาจารยวิถี พานิชพันธ 
9. มรว.อัจฉรียชัย รุจวิชัย 
10.  อาจารยเผาทอง  ทองเจือ 

 ประธานคณะกรรมการ 
 คุณนวลสวาท เปาโลหิต 
 กรรมการอํานวยการ เปนคณะกรรมการทีท่างโฮงเฮยีนสืบสานฯ เชญิมาชวยกิจกรรม
ตางๆที่จัดข้ึนเปนคร้ังๆไป ประกอบดวย 

1. อาจารยเครือมาศ วุฒิการณ 
2. อาจารยทรงศักดิ์  ปรางควัฒนากุล 
3. อาจารยรุจพร  ประชาเดชสุวัฒน 
4. อาจารยมาลา  คําจันทร 
5. อาจารยวิลักษณ  ศรีปาซาง 
6. อาจารยสนั่น  ธรรมธิ 
7. อาจารยเกริก  อัครชิโนเรศ 
8. อาจารยรําพัด  โกฏแกว 
9. อาจารยเสถยีร  นะวงครักษ 
10. อาจารยลิปกร  มาแกว 

 คณะกรรมการบริหาร  ประกอบดวย 
 1. นายชชัวาล  ทองดีเลิศ  ทําหนาทีเ่ปน  ผูอํานวยการ (ปจจบุันยายไปเปน   
                         ผูอํานวยการวิทยาลัยการจดัการทางสังคม) 

2. นายมาลา  คําจันทร  ทําหนาที่เปน  ครูใหญ / วิชาการ 
3. นายเกริก   อัครชิโนเรศ  ทําหนาที่เปน ฝายวิชาการ / การเรียนการสอน 
4. นางชาลิสา   บุญศิริ  ทําหนาทีเ่ปน ผูจัดการ /ระดมทุน 
5. คุณเดชา  เตยีงเกต ุ
6. คุณนุศรา  เตียงเกศ 
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เจาหนาที่บริหารงานทั่วไป เปนบคุลาการที่มีคาตอบแทนและทํางานประจําอยูที่โฮง- 
เฮียนสืบสานฯ ประกอบดวย 
 1. คุณศศิธร  สายสุข เปนเจาหนาที่ธุรการ มีหนาทีบ่ริหารงานทั่วไป เชนติดตอ  
                         ประสานงาน  รับสมัครผูที่สนใจเขารวมกจิกรรม รับโทรศัพท  ฯลฯ 
 2. อาสาสมัครที่ทํางานนอกเวลา แตอยูประจําที่โฮงเฮยีนฯ ทาํหนาทีช่วยเหลืองาน 
  ธุรการทั่วไป ดูแลสํานักงานในชวงเวลากลางคืนและวันที่วาง  มีคาตอบแทน 
  ประมาณ 1,000 – 2,000  บาท ตอเดือน 

3. เจาหนาที่ดูแลสถานที่ ทําหนาทีดู่แลทําความสะอาด ซอมบํารุงตางๆ  โดยจะมา 
 ทํางานสัปดาหละ 3 วันมีคาตอบแทนประมาณ 100 – 200  บาทตอคร้ัง 

 อาสาสมัคร เปนเยาวชนและผูที่สนใจจะแวะเวียนมาชวยกิจกรรม มีประมาณ 5 –10 
คน สวนใหญจะไมมีคาตอบแทนแตอาจจะมีเบีย้เล้ียงเปนคาตอบแทนในบางกิจกรรม 

 รูปแบบทั่วไปของการบริหารจัดการ 
 โฮงเฮียนสืบสานภูมิปญญาลานนา เปนองคกรอิสระที่ไมหวังผลกําไรทางการคา 
การทํางานสวนใหญเปนระบบอาสาสมัคร เนนการทํางานดวยหัวใจ ไมมีคาตอบแทนที่แนนอน 
 สถานภาพปจจุบันขององคกร 
 โฮงเฮียนสืบสานฯ มีสถานภาพปจจุบันเปนองคกรทางศลิปวัฒนธรรมอิสระ แบบไม
หวังผลกําไร มิไดเปนมูลนธิิที่ไดรับการรับรองทางกฏหมาย แตเนื่องจากไดรับความอนุเคราะหและ
อยูในความอุปถัมภของหลวงพอพระพุทธพจนวราภรณ (พระธรรมดิลก) เจาอาวาสวัดเจดยีหลวง 
ซึ่งทานมีมูลนิธิของทานอยูแลว ดังนัน้ขณะนี้จึงดเูหมือนวาโฮงเฮยีนสืบสานภูมิปญญาลานนาเปน
สวนหนึ่งของมูลนิธิของหลวงพอ แตมีระบบของการบริหารจัดการที่แยกเปนอิสระ 
 จากการสัมภาษณคณะกรรมการดําเนินงาน 3 ทานกลาวเปนเสียงเดียวกนัวา ใน
อนาคตโฮงเฮียนสืบสานภูมิปญญาลานนาอาจจะสลายตวัไป หากกระบวนการสืบทอดภูมิปญญา
ลานนามีการขยายตัวไปอยางกวางขวางและดําเนินการไปอยางยั่งยนื เนื่องจากองคกรนีใ้หความ 
สําคัญกับเปาหมาย ที่จะทําใหกระบวนการสืบสานภูมิปญญาลานนาเกิดข้ึนและดําเนนิการโดย
ประชาชนสวนใหญในทองถิ่น หรือโดยความรวมมือของสถาบันหนวยงานตางๆมากกวาการมุงไป
ที่ความเติบโตขององคกร หากมีความจําเปนตองรับรองสถานภาพในอนาคตก็อาจจะเปนศนูยการ
เรียนรู เปนสมาคม หรือเปนมูลนิธิที่มีความคลองตัวและมีความอิสระ แตไมควรเอากฎระเบียบ
ระบบราชการเขามาบริหารจดัการ 
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การอภิปรายผลการศึกษาดานการบริหารจดัการของโฮงเฮียนสืบสานภูมิปญญาลานนา 
  
 โฮงเฮียนสืบสานภูมิปญญาลานนาเนนการบริหารจัดการดวยระบบเครือขายและการ
สรางอาสาสมัคร  ตามลักษณะแนวคิดขององคการแบบองคกรไมแสวงหากําไร โดยผูวิจยัเร่ิม
วิเคราะหโครงสรางการดําเนนิในรูปแบบของแผนผังการดาํเนินงาน (Organization Chart) ดังนี ้
 

แผนภาพที่ 4.1   แผนผังการดําเนินงานของโฮงเฮียนสืบสานภูมิปญญาลานนา 
กรรมการที่ปรึกษา              ประธานคณะกรรมการ   กรรมการอํานวยการ 
     คณะกรรมการดําเนนิงาน 
 
 
 
คุณชชัวาล  ทองดีเลิศ      คุณเกริก  อัครชิโนเรศ       คุณมาลา  คําจันทร      คุณชาลิษา บญุศิริ 
     (ผูอํานวยการ)          (ฝายวิชาการ)         (ครูใหญ)     (ระดมทุน) 
 
          ประสานงานทั่วไป 
 
               เครือขายภูมิปญญาลานนา     อาสาสมัคร 
 จากแผนผังการดําเนนิงานพบวาคณะกรรมการที่ปรึกษาของโฮงเฮยีนสืบสานฯ ซึ่งมี
การประชุมใหคําปรึกษาและแลกเปล่ียนความคิดเห็นเปนประจําทุกปนัน้ ลวนแลวแตเปนนกัวิชา-
การผูทรงคุณวุฒิที่มีบทบาทและวิสัยทัศนในการเปนผูนําทางความคิดในการพัฒนาดานตางๆของ
ยุคสมัย  ทําใหทิศทางการกําหนดแนวคิดมีความชดัเจน  ตรงไปตรงมา สอดคลองกับกระแสและ
นโยบายในการพัฒนาประเทศ นอกจากนี้คณะกรรมการดาํเนินงานของโฮงเฮียนสืบสานฯสวนหนึง่
มีพ้ืนฐานมาจากการเปนนักพัฒนาในองคกรพัฒนาเอกชน ทําใหมีกรอบแนวคดิในเร่ืองของชุมชน  
ทองถิ่นในฐานกวางอยูแลว และเม่ือมาประสานความรวมมือกับนักวิชาการและปราชญทองถิน่ที่มี
ความเชี่ยวชาญ  ทําใหเกิดพลังในการขับเคล่ือนทั้งฐานในแนวกวางและแนวลึก 
 คณะกรรมการดําเนนิงานทัง้ 4 ฝายมีความอิสระทางความคิดและการดําเนินงานแต
ก็ใหความสําคญักับความรวมมือและความสัมพันธทางจติใจ มากกวาตามภาระงานหรือสายงาน
ตามระบบ ทั้งยังเปนการแบงภาระงานตามความสนใจและความถนัดของแตละบคุคล แตทกุคนก็
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มีสถานภาพเทาเทยีมกันชวยกนัดูแลทกุอยาง เม่ือเหน็จดุไหนขาดอยูก็สามารถปรับเปล่ียนบทบาท
ในการทํางานไดทันที นับเปนจุดที่สะทอนใหเหน็ถึงความยืดหยุนและความคลองตัวในการทํางาน
ของการบริหารในแนวราบ ที่มีความแตกตางจากการบริหารในแนวดิ่งทีเ่นนความสัมพันธของ
สถานภาพในแบบเจานายในฐานะผูบริหารและลูกนองในฐานะผูปฏิบัติงานแบบในระบบทั่วไป 
 เนื่องจากโฮงเฮียนสืบสานภูมิปญญาลานนา เปนองคกรอิสระที่ไมแสวงหากําไรทาง 
การคาการทํางานสวนใหญเปนระบบอาสาสมัครดงัที่กลาวมา ดังนั้นของตกลงและเงื่อนไขตางๆ 
โดยเฉพาะดานบุคลากรจึงเปนขอตกลงปากเปลา เปนพันธะสัญญาทางดานจิตใจมากกกวาแบบ
ลายลักษณอักษร ระบบการบริหารจัดการเนนการทํางานดวยศรัทธาและหัวใจ ไมมีคาตอบแทนที่
แนนอน เพราะฉะนั้นเร่ืองบุคลาการ และการจัดระบบระเบียบองคกร จึงไมไดเนนที่ตัวระบบ
กฎระเบียบมากนัก แตจะใหความสําคัญทีค่วามสมัครใจในการทํางานมากกวา ทําใหการบริหาร
จัดการมีความยดืหยุนคอนขางสูง มีการบริหารทีเ่ปนอิสระ นอกจากนี้โฮงเฮยีนสืบสานภูมิปญญา
ลานนายังใหความสําคญักับการพัฒนาและการสรางอาสาสมัคร มีการเปดโอกาสและกระตุนให
อาสาสมัครไดสรางสรรคผลงานหรือโครงการของตนเอง ไดพัฒนาตนเองเปนผูนําเครือขาย ทําให
อาสาสมัครเกิดแรงจูงใจและเกดิศรัทธาในการเปนแนวรวมทางวัฒนธรรม โฮงเฮยีนสืบสานภูมิ
ปญญาลานนาจึงไดรับทั้งความรวมมือรวมใจทั้งจากคณะกรรมการ จากเครือขาย และจาก
อาสาสมัครเปนอยางมาก 
 
 เครือขายความรวมมือระหวางองคกร 
 เนื่องจากผูบริหารโฮงเฮียนสืบสานภูมิปญญาลานนา มีประสบการณในการทํางาน
รวมกับองคกรพัฒนาเอกชน และจากการกําหนดบทบาทในการเปนตัวกลางระหวางพอครูแมครู
กับผูสนใจ เพ่ือใหเกดิกระบวนการเรียนรูภูมิปญญาลานนารวมกัน ทําใหโฮงเฮยีนสืบสานภูมิ
ปญญาลานนามีโอกาสประสานงานและสนับสนุนใหเกิดเครือขายตางๆ ซึ่งทําใหเกดิพลังแบบ
ทวีคูณตามลักษณะงานทีเ่กี่ยวของดังนี ้
 - เครือขายภูมิปญญาทองถิ่น สะทอนใหเห็นผานการปรับตวัในการเกิดเปนศนูย 
การเรียนรูของพอครู  แมครูในแตละชุมชน  การรวมตัวของพอครูแมครูในการในการถายทอด  การ
ถายรุนไปสูครูรุนกลางที่มีความลึกซึ้งทางจิตวิญญาณ หรือที่เรียกวาครูสองวัฒนธรรม 
 - เครือขายกับสถานศึกษา เนื่องจากกจิกรรมสวนใหญจะเนนดานกระบวนการ 
เรียนรู ดังนัน้จงึทําใหเกิดความรวมมือกับสถานศึกษา ทั้งระดับประถมศึกษา มัธยมศกึษา และ
อุดมศึกษา โดยเฉพาะในกลุมทีเ่ปนเยาวชน และอาสาสมัคร 
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 - เครือขายกับองคกรพัฒนาเอกชน องคกรเอกชนทั้งสวนกลางและสวนภูมิภาค 
เชน สํานักงานกองทุนเพ่ือสังคม (Social Investment Fund : SIF) บริษัทเจเอสแอลจํากัด  สถาบัน
พัฒนาองคกรชุมชน (พอช.) 
 -    เครือขายองคกรของรัฐอ่ืนๆ เชน เทศบาล ททท.  สสส. สรส. 
 สวนความรวมมือระหวางประเทศยังไมมีการสนับสนนุหรือรวมมือกันโดยตรง  เนื่อง 
จากฐานเครือขายของโฮงเฮียนสืบสานภูมิปญญาลานนา มาจากประสบการณขององคกรพัฒนา
เอกชนฐานหลักจึงเปนกลุมชาวบานมากกวา แตก็ไดมีการผสานความรวมมือกับองคกรอ่ืนซึ่งมี
การตกลงกนัเปนคร้ังๆไป เชน รวมมือกับสํานักสงเสริมศิลปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
จัดทําโครงการแลกเปล่ียนทางศิลปวัฒนธรรมกับประเทศในกลุมอินโดจีน เชน ลาว เวียดนาม 
พมา เปนตน 
 การปรับแนวคิดในการบริหารจัดการของโฮงเฮียนสืบสานภูมิปญญาลานนามาเปน
การสรางความรวมมือและการพัฒนาเครือขาย ทั้งเครือขายระหวางองคกรอ่ืนๆทั้งภาครัฐและ
เอกชนและเครือขายชาวบาน  ทําใหการบริหารจัดการมีประสิทธิภาพ  การประสานงานตางๆไดรับ
ความรวมมืออยางกวางขวาง  เกิดประโยชนแกทุกฝาย  ทําใหเกิดพลังกลุมใหซึ่งกันและกันในการ
เคล่ือนไหวทางวัฒนธรรม ทางศิลปะ  และการเคล่ือนไหวทางความคิดในประเด็นอ่ืนๆ เชน ดาน
การเกษตร  ดานเศรษฐกิจ  ดานส่ิงแวดลอมจนขยายออกไปสูสังคม 
 สถานภาพของโฮงเฮียนสืบสานภูมิปญญาลานนา มีลักษณะเปนแหลงเรียนรูภาค
ประชาชนตามแนวคิดของการศึกษาทางเลือก โดยมีเนื้อหาและเปาหมายในการเรียนรูที่สอดคลอง
กับปญหาและชีวิตจริงและเกิดจากความอยากรูของผูเรียนเอง ทั้งเปาหมายและเนื้อหานั้นมีผลให
ผูเรียนไดพัฒนาตนเองและชุมชนไปพรอมๆกนั ดังนัน้ลักษณะขององคกรแบบนีจ้ะตองมีความ
ยืดหยุนสูงมาก มีความคลองตัว และมีอิสระคอนขางมาก สามารถปรับตัวไดตลอดเวลา ไมเขาไป
ติดอยูในกับดกัของความเปนระบบระเบียบมากจนเกินไป เพราะถึงแมระบบอาจทําใหเกิดรูปแบบ
ของการบริหารที่แนนอนชัดเจน แตถาหากมีมากเกินไปกอ็าจทําใหสูญเสียจิตวิญญาณและคุณคา
ทางศิลปวัฒนธรรมอันเปนหัวใจสําคัญของการบริหารจดัการดานวัฒนธรรมไปดวย จากตัวอยาง
กรณีศึกษาลวนเปนแนวทางใหผูวิจัยพยายามคนหา ปรับเปล่ียนแนวคดิทางดานการบริหารจัดการ
แบบที่อยูในระบบและองคกรอิสระที่ไมแสวงหากําไร เพ่ือรักษาสมดุลในการทําใหกระบวนการ
เรียนรูทางภูมิปญญาและทางดานศิลปวัฒนธรรมซึ่งมีความละเอียดออนมาก เปนกระบวนการ
เรียนรูตามอัธยาศัยทีเ่นนการบริหารจัดการที่เปนไปตามธรรมชาติ  ความพรอม  และความสนใจ
อยางแทจริง เพ่ือพัฒนาศักยภาพและจิตวิญญาณทางวัฒนธรรมของมนุษย 
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4.4.3  ผลการศึกษาดานการตลาดของโฮงเฮียนสืบสานภูมิปญญาลานนา 
 
 สภาพตลาดทั่วไป 
 เปนการวิเคราะหผลการศึกษาสภาพตลาดทั่วไป ของโฮงเฮียนสืบสานภูมิปญญา
ลานนาทีเ่ปนส่ิงแวดลอมทางการตลาดของโฮงเฮยีนฯ อันประกอบดวยปจจัยภายในและภายนอก
ที่มีอิทธิพลตอการบริหารการตลาด  ซึ่งอาจเปนการสรางโอกาสทางการตลาด  หรือสรางขอจํากัด
ใหแกโฮงเฮียนฯ  ในการนํามาใชวางแผนงานกจิกรรม  โครงการ นโยบายตอไป  ปจจยัแวดลอม
ทางการตลาดประกอบดวย 2 กลุมคือ  ส่ิงแวดลอมจุลภาค  และส่ิงแวดลอมมหภาค 
 1. ส่ิงแวดลอมจุลภาค (Microenvironment) ประกอบดวยกลุมตางๆที่มีอิทธิพลอยาง
ใกลชดิตอความสามารถในการดําเนินงานและจัดกิจกรรมตางๆ ที่เกีย่วของกับศิลปวัฒนธรรมของ
โฮงเฮียนสืบสานภูมิปญญาลานนา มีรายละเอียดดงันี ้
 พอครูแมครู ซึ่งเปนผูสรางสรรคงานทางศิลปวัฒนธรรม (Suppliers) เนื่องจาก
ดินแดนทางภาคเหนือประกอบดวยหลากหลายกลุมชาติพันธุ เชน ล้ัว โยน ยอง ล้ือ เขิน ไต ปา
เกอะญอ มง อาขา ลาหู ลีซู ฯลฯ มีชีวิตสัมพันธอยูกับความอุดมสมบูรณของธรรมชาติ อยูรวมกนั 
ชวยเหลือเกื้อกูลกันมายาวนาน อีกทั้งยังรวมกนัสรางวัฒนธรรม ภูมิปญญาที่เปนเอกลักษณอันดี
งามมากมาย นับตั้งแตอาหารพ้ืนบานที่มีประโยชนการดแูลรักษาสุขภาพโดยหมอพ้ืนบาน การทอ
ผาฝาย ผาไหม รวมทั้งสถาปตยกรรม และศิลปกรรมที่โดดเดน เชน ชางแกะสลัก ชางปน ชางแตม 
หรือชางวาด ชางเงนิ ชางทอง ชางจักสาน เปนตน ตลอดไปจนถึงศิลปะการแสดง การละเลนดนตรี
แขนงตางๆความหลากหลายของชาติพันธุทําใหมีการสรางสรรคงานศิลปวัฒนธรรมที่มีเอกลักษณ
เฉพาะตัวเปนจํานวนมาก 
 ส่ิงแวดลอมภายในโฮงเฮยีนฯ ไดแก คณะกรรมการทีด่ําเนินงานโฮงเฮยีนสืบสานภูมิ
ปญญาลานนาเปนนกัพัฒนาและมีประสบการณในการทาํงานกับองคกรพัฒนาเอกชน (NGOs) 
ในภาคเหนือมาประมาณ 20 ป ทําใหมีความเชีย่วชาญและมีปฏิสัมพันธกับผูนํา และผูสรางสรรค
งานทางศิลปวัฒนธรรม เชนพอครู แมครู เปนอยางดี นอกจากนี้ยังมีผูเชี่ยวชาญ และปราชญจาก
ทองถิ่นมาชวยเหลือดําเนนิการในกจิกรรมตางๆของโฮงเฮยีนฯ (ครูมาลา  คําจันทร) ทําใหการงาน
ของโฮงเฮยีนสืบสานภูมิปญญาลานนามีความล่ืนไหล  ลึกซึ้งและมีความเขาใจในความละเอียด-
ออนหรือธรรมชาติของงานศิลปวัฒนธรรมมากข้ึน 



 

 

119 

 ตัวกลางทางการตลาด (Marketing intermediaries) เปนสถาบันที่สงเสริมใหดําเนนิ
กิจกรรมตางๆของโฮงเฮียนสืบสานภูมิปญญาลานนาขยายตัวไปยังชุมชน และประชาชนทั่วไป 
ตัวกลางทางการตลาดของโฮงเฮียนฯประกอบดวยกลุมตางๆดังนี้คือ 
 - สถาบันการศกึษาทกุระดับ 
 - ธุรกิจทีเ่กีย่วของกับอุตสาหกรรมการทองเที่ยว โรงแรม ทีพั่ก รานขายของที่ระลึก 
  รานจําหนายสินคาทางศิลปวัฒนธรรม ฯลฯ 
 -     องคกรทางศิลปวัฒนธรรม เชนหอศิลป พิพิธภัณฑ โรงละคร 
 -     องคกรพัฒนาเอกชน (NGOs) 
 กลุมผูบริโภคงานทางดานศิลปวัฒนธรรม เปนกลุมตลาดเปาหมาย (Target Market) 
ของโฮงเฮยีนฯ  โดยผูวิจัยใชคําถามเพ่ือคนหาพฤติกรรมการมีสวนรวมของตลาดเปาหมาย ดวย 7 
คําถาม (6Wsและ1H ) เพ่ือวิเคราะห คําตอบ 7 ประการเกี่ยวกับพฤติกรรมผูบริโภคสามารถ
วิเคราะหตลาดผูบริโภคและพฤติกรรมการบริโภคไดดังนี ้
 คําถามที่ 1. ใครอยูในตลาดเปาหมาย (WHO) 
 - พอครู – แมครู 
 - เยาวชน -นักศึกษา 
 - นักเรียน 
 - ประชาชนทั่วไป 
 กลุมเปาหมายของโฮงเฮียนฯในชวงแรก เร่ิมจากการมีผูถายทอดทีเ่ปนผูสูงอายุพอครู 
แมครูที่โหยหาอดีต คนทีเ่คยอยูในยคุวัฒนธรรมรุงเรืองและเห็นคุณคาทางวัฒนธรรมคอนขางสูง 
ปจจบุันกลุมเปาหมายเปนผูเรียนรู เร่ิมจากกลุมเยาวชน เกิดจากกิจกรรมที่เร่ิมเปล่ียน เร่ิมมีการจดั
ประกวดการฟอน ประกวดดนตรีเยาวชนรวมถึงกลุมเด็กนกัเรียน 
 คําถามที่ 2.  ผูบริโภคชื้ออะไร (What) 
 - ความหลากหลาย 
 - ความลึกซึ้งทางศิลปวัฒนธรรม 
 - ความมุงม่ัน จริงจัง  โปรงใสในการทํางาน 
 - ความเปนอัตลักษณของลานนา 
 คําถามที่ 3.  ทําไมผูบริโภคจึงเขารวมกจิกรรมของโฮงเฮยีนฯ (Why) 
 - มีความไววางใจ 
 - มีความประทับใจ ในกจิกรรม 
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 - ไมหวังผลกําไร  คาใชจายนอย 
 คําถามที่ 4. ใครมีสวนรวมในการตัดสินใจเขารวมกจิกรรม (Who Participates) 

 - คณะกรรมการดําเนนิงาน ที่มีความนาเชื่อถือ มุงม่ัน ตั้งใจ มีผลตอการตัดสินใจ 
  เขารวมกิจกรรมของชาวบาน และบุคคลทั่วไป 
 - ผูเชี่ยวชาญและครู มีผลตอการตัดสินใจเขารวมกิจกรรมของนักเรียน 
 - พอแมผูปกครอง มีผลตอการตัดสินใจเขารวมกิจกรรมของเด็ก 
 - กลุมเพ่ือน มีผลตอการตดัสินใจเขารวมกิจกรรมของเยาวชน 
 การเขารวมกิจกรรมของตลาดกลุมเปาหมาย สวนมากเปนการตัดสินใจดวยตนเอง 
ไมไดเกิดจากการบังคับใหเขารวมกิจกรรม  ยกเวนกรณีของนักเรียนที่อาจมารวมกิจกรรมเนื่องจาก
โรงเรียนเปนผูเหน็ความสําคัญและพามารวมกจิกรรม  แตเม่ือมาแลวก็มีความสนใจ 
 คําถามที่ 5.  ผูบริโภคใชบริการเม่ือไร (When) 
 - ชวงวันหยุดเสาร – อาทิตย 
 - ชวงปดเทอมหรือชวงเวลาวาง ที่ตลาดเปาหมายสามารถจดัไดเองไดบางกจิกรรม 
 - ชวงโอกาสพิเศษ หรือเทศกาลวันสําคัญตางๆ เชนงานบุญประเพณีตางๆของ

ลานนา งานประจําปของลานนา 
 การเขารวมกิจกรรมของตลาดเปาหมาย นอกจากจะเขารวมในชวงที่เวลาทีท่างโฮง-
เฮียนฯกําหนดแลวกลุมเปาหมายยังสามารถเขารวมกิจกรรม เชนการเรียนรูศิลปะ วัฒนธรรมกับ
พอครูแมครูไดในชวงเวลาทีท่ั้งสองฝายสะดวก โดยทางโฮงเฮยีนจะชวยเหลือในเร่ืองของการตดิตอ
ประสานงานให 
 คําถามที่ 6.  ผูบริโภคใชบริการหรือเขารวมกิจกรรมที่ไหน (Where) 
 - ในโฮงเฮยีนฯ 
 - องคกรทางศิลปวัฒนธรรมภายนอกโฮงเฮียนฯเชน โรงเรียน สํานักศิลปวัฒนธรรม  

พิพิธภัณฑ หอศิลป 
 - ที่พัก  โรงแรม รานคาของคณะกรรมการ  รานขายสินคาพ้ืนเมือง  สถานที่ตางๆที่

โฮงเฮียนฯรับทํากจิกรรม 
 - รานหนังสือ เทป CD เอกสาร ตํารา 
 - ที่เครือขายการเรียนรู  เชน  ที่บานของพอครูแมครู 
 คําถามที่ 7.  ผูบริโภคซื้ออยางไร (How) 
 ข้ันตอนการตัดสินใจของผูบริโภคที่เขารวมกจิกรรมของโฮงเฮยีนฯโดยเร่ิมจาก 
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 - การรับรูปญหา โดยผูบริโภคเร่ิมสนใจตระหนักถึงปญหาตางๆในสังคมและรับรูถึง
ความตองการในการสืบสาน จนกระทัง่หาทางเลือกในการเรียนรูทางวัฒนธรรม
แบบใหมๆ 

 - การคนหาขอมูล  หลังจากนัน้ผูสนใจกเ็ร่ิมคนหาขอมูลของโฮงเฮียนฯ วาใครเปน
ผูดําเนินการ มีกิจกรรมอะไรบาง  ชวงไหน 

 - การประเมินทางเลือก  เม่ือรับทราบขอมูลผูสนใจกจ็ะเปรียบเทียบ ทัง้รูปแบบ 
วิธีการ  คาใชจายที่เกิดข้ึนจากการเรียนรู จนพบวาโฮงเฮยีนฯมีความตั้งใจจริงใน
การดําเนนิงาน มีความลึกซึ้งในศิลปวัฒนธรรม ไดรับการตรวจสอบผานงานสืบ
สานลานนาอยางนอย 5 ป ผูสนใจเกิดความไววางใจ 

 - การตัดสินใจเขารวมกิจกรรม เม่ือผูสนใจเกดิความไววางใจในรูปแบบวิธีการ 
ความเปนกันเอง และสถานที่ของโฮงเฮียนและเกดิความเชื่อม่ันตอโฮงเฮียนฯจึง
ตัดสินใจเขารวมกจิกรรม 

 - ความรูสึกหลังเขารวมกจิกรรมผูสนใจเกิดความประทบัใจในรูปแบบวิธีการ ความ 
เปนกันเองและสถานที่ของโฮงเฮียนฯ จนทําใหยอมรับและกลับมารวมกิจกรรม
รวมถึงใหการสนับสนนุโฮงเฮยีนฯ ในดานตางๆ 

 คูแขง (Competitors) องคกรตางๆที่ทํางานดานศิลปวัฒนธรรม แมจะเนนระบบการ
ทํางานแบบเครือขายความรวมมือชวยเหลือเกื้อกูลกนัมากกวาที่จะมองในเร่ืองของการแขงขัน แต
เนื่องจากกลุมองคกรที่ทํางานดานศิลปวัฒนธรรมในภาคเหนือมีหลากหลายมาก ทําใหการผสาน
ความรวมมือยังทําไดไมมากนักและมีทั้งองคกรทีใ่หความรวมมือเปนเครือขายทางวัฒนธรรม และ
องคกรที่อยากเปนผูนําทางวัฒนธรรมและมุงทํางานเฉพาะทางของตนแตสถานการณความขัดแยง
ก็ไมไดรุนแรงมากนัก 
 กลุมชุมชน (Public) โฮงเฮียนสืบสานภูมิปญญาลานนาจะตองเผชญิกับกลุม
สาธารณะ ตางๆทั้งที่เปนกลุมชนและหนวยงานในทองถิน่ที่มีผลกระทบตอการดําเนินงานของโฮง-
เฮียนฯ ซึ่งถือเปนส่ิงแวดลอมที่สําคัญคือ ชุมชนในทองถิน่และปฏิกิริยาของชุมชน (Local Public & 
Citizen Action Public) 
 สังคมเชยีงใหมคอนขางเปนสังคมอนุรักษนิยม (Conservative) เร่ืองศิลปวัฒนธรรม
เปนเร่ืองที่คนในสังคมภาคภูมิใจเนื่องจากมีการสืบทอดกนัมายาวนาน โดยเฉพาะในป พ.ศ. 2539 
จังหวัดเชยีงใหมไดรวมกันจัดงานครบรอบเจ็ดรอยปเมืองเชียงใหม และกลายเปนกระแสใหคน
เชียงใหมมาสนใจประวัติศาสตรทองถิ่นสูงมาก ประชาชนใหความสนใจเร่ืองอัตลักษณ (Identity) 
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ความเปนตัวตนของลานนา หากมีการจัดกจิกรรมที่เกี่ยวของกับทางศิลปวัฒนธรรม อันสงผลให
เกิดปรากฏการณตางๆทางวัฒนธรรม สังคมเชยีงใหมกจ็ะรวมกันวิพากษวิจารณ แสดงความ
คิดเหน็ ดังนัน้โฮงเฮียนสืบสานลานนาจึงใหความสําคัญกับลักษณะที่ละเอียดออน ความลึกซึ้ง
ทางวัฒนธรรม และความรูสึกของคนในทองถิน่เปนอยางยิ่ง  ผนวกกับแนวคิดในการทํางานของ
โฮงเฮียนฯ เปนการทํางานดวยใจไมไดทําเพ่ือผลประโยชนสวนตัวของปจเจกชนอยางเดยีว มีความ
จริงจัง จริงใจ และโปรงใสในการดําเนนิงาน ผานการพิสูจนตนเองตอสาธารณะเพ่ือใหสังคม
เชียงใหมตรวจสอบมาอยางนอย 5 ปจนเปนที่ยอมรับ 
 ปฏิกิริยาของชุมชนเชียงใหมที่มีตอโฮงเฮยีนฯ จึงไดรับการตอบสนองคอนขางดีมาก 
อันจะเห็นไดจากหากมีการจัดกิจกรรมที่เกี่ยวของกับทางศลิปวัฒนธรรม ก็จะมีหนวยงานหรือ
องคกรอ่ืนๆมาขอคําปรึกษา หรือหากเปนกิจกรรมที่ทางโฮงเฮียนฯเปนผูดําเนินการเอง ก็จะไดรับ
ความรวมมือและใหการสนับสนุนในดานตางๆคอนขางด ี มีประชาชนใหความสนใจและเขารวม
กิจกรรมคอนขางมาก 
 2.  ส่ิงแวดลอมมหภาค (Macroenvironment) ประกอบดวยปจจยัในวงกวางในสังคม
สวนรวม  ไดแก  ส่ิงแวดลอมทางดานประชากรศาสตร  เศรษฐกิจ  กฎหมายและนโยบาย
สาธารณะ สังคมและวัฒนธรรม 
 ส่ิงแวดลอมทางประชากรศาสตร (Demographic environment) การยายถิ่นฐานเขา
หรือออกจากพ้ืนที่ของประชากร ในปจจบุันแมจังหวัดเชียงใหมจะมีประชากรยายถิ่นฐานไปตัง้
รกรากอยูเปนจํานวนมากทั้งจากในและนอกประเทศ ทั้งนี้เปนกลุมบุคคลที่ไดรับการศึกษา 
(Educational Groups) อันไดแก นักวิชาการ ขาราชการ ครูอาจารย ฯลฯ ยายเขามาตั้งถิ่นฐาน 
กลุมคนกลุมนี้จงึเปนแรงสนับสนุนใหเกิดกิจกรรมทางวัฒนธรรมและยังมีความรูความสนใจที่เพียง
พอที่จะทําใหเกิดการสงเสริมทางวัฒนธรรมตางๆ สวนกลุมผูผลิตงานดานวัฒนธรรมยายออกจาก
พ้ืนที่ ไดแก กลุมชาติพันธุดั้งเดิมตางๆ เชน มง แมว ฯลฯ ซึ่งอาจจะสงผลใหผูผลิตและผูสืบสาน
งานทางวัฒนธรรมทองถิ่นลดลง 
  เนื่องจากการเพ่ิมข้ึนหรือลดลงของประชากรในชวงที่ผานมาของประเทศไทย ประ- 
กอบกับชวงอายุของกลุมประชากรในปจจุบนั ยังไมมีแนวโนมเปนผลกระทบที่มีนยัสําคัญตอการ
เกิดข้ึนของโฮงเฮียนฯมากนกั อยางไรก็ตามส่ิงแวดลอมทางประชากรศาสตรที่อาจมีผลกระทบตอ
ความสนใจของกลุมบุคคล มีปจจัยดังตอไปนี ้
 -  ความหลากหลายทางดานชาติพันธุ สงผลใหเกิดกิจกรรมทางวัฒนธรรมทีห่ลาก-
หลายทั้งตางภูมิภาคหรือแมแตในภูมิภาคเดยีวกันก็ตาม จึงกลาวไดวาผูที่จะเขามามีสวนในการ



 

 

123 

ทํางานดานวัฒนธรรมจะตองศกึษาคณุลักษณะเฉพาะทางชาติพันธุของแตละกลุมทางตางๆ ไดแก 
คานิยม ความเชื่อ  การแตงกาย  อาหาร  ประเพณี  ภาษา  กิจวัตรประจําวัน  การละเลน  รูปแบบ
การดํารงชีวิตใหละเอียดรอบคอบ เนื่องจากงานทางดานศลิปวัฒนธรรมเปนงานที่มีความละเอียด- 
ออนและมีผลกระทบตออารมณ ความรูสึก ทศันคติของของชุมชนไดเร็วและเกิดผลกระทบในวง
กวาง 
 -    เชยีงใหมเปนศนูยกลางของภาคเหนือ  นโยบายและงบประมาณตางๆจาก
สวนกลางกจ็ะถูกจัดสรรมาทีเ่ชยีงใหม  คนมีการศึกษามาก งานทางดานวัฒนธรรมมักเติบโตไดดี
ในกลุมผูมีการศึกษา 

 -     มีการเปล่ียนแปลงทางภูมิศาสตรของประชากร  ทําใหเกดิกลุมขาราชการ   
นักวิชาการ  กลุมผูมีการศึกษา  กลุมคนรุนใหม 
 ส่ิงแวดลอมทางเศรษฐกจิ (Economic environment) เนื่องจากจังหวัดเชียงใหมเปน
แหลงทองเที่ยวที่สําคญั และอาจกลาวไดวาการทองเทีย่วของจังหวัดเชียงใหมเปนอีกแหลงรายได
หลักที่สําคญัของประเทศ ทัง้นี้ ตนทนุสําคัญที่ทําใหผูคนจากทั้งในและตางประเทศสนใจเขามา
ทองเทีย่ว ก็คือ ทรัพยากรทางธรรมชาติ และความหลากหลายของศิลปวัฒนธรรมที่มีมาชานาน 
 การเปนจังหวัดทองเที่ยวนีจ้ะสงผลใหเกิดการกระจายรายได การที่ผูคนมีงานทํามาก
ข้ึน และมีรายไดมากข้ึนตามลําดับ สภาพเศรษฐกิจเชนนีมี้ผลตออํานาจซื้อ (Purchasing power) 
และเกิดการจับจายใชสอยสินคาทางวัฒนธรรมมากข้ึน และทําใหคนเกิดความสนใจในงานดาน
วัฒนธรรมจนเกิดความสนับสนุนงานดังกลาว เนื่องจากเห็นประโยชนสําคญัของแหลงวัฒนธรรมที ่
จะกอใหเกดิการยกระดับเศรษฐกิจของตนเองและในระดบัประเทศ 
 อยางไรก็ตาม สภาพแวดลอมทางเศรษฐกจิที่อาจสงผลลบตองานดานวัฒนธรรม
ไดแก การเปล่ียนแปลงรูปแบบการใชจายของผูบริโภคใหสนใจสินคาและบริการดานเทคโนโลย ี
(Technology product) ก็จะสงผลตออํานาจซื้อทีจ่ํากัดของกลุมชนชั้นกลางที่ใหความสนใจงาน
ดานวัฒนธรรม 
 ส่ิงแวดลอมทางกฎหมายและนโยบายสาธารณะ (Political, legal and public policy 
environment) ปจจัยดานส่ิงแวดลอมทางกฎหมายและการเปล่ียนแปลงที่ใหความสนใจตอการ
เกิดข้ึนของนโยบายสาธารณะ มีผลกระทบตองานดานวัฒนธรรม แบงเปน ๔ ขอ ดังตอไปนี ้
 - กระแสโลกใหความสําคัญกบัความหลากหลายทางวัฒนธรรม (Cultural 
diversity) และกลุมชายขอบ มีผลทําใหคนในประเทศ และคนในทองถิน่เกดิความรูสึกหวงแหน
และหันมาสนใจเรียนรูงานทางวัฒนธรรมมากข้ึน 
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 - พระราชบัญญัติการศกึษาฉบับที่ ๒๕๔๒ ที่มีนโยบายสนับสนุนใหชุมชนทองถิ่น
พัฒนาการเรียนรูดวยหลักสูตรทองถิ่น ซึง่สวนใหญจะอิงอยูบนฐานของงานดานศิลปวัฒนธรรม 
เนื่องจากมีความเกี่ยวเนื่องสัมพันธกับความเปนทองถิ่นโดยตรง และเปนเร่ืองที่มีแงมุมที่เอ้ือตอ
การปรับเขาสูกระบวนการเรียนรูของทองถิ่นไดงาย 
 - การเกิดข้ึนของกระทรวงวัฒนธรรมสงผลใหประชาชนเห็นถึงนโยบายที่ภาครัฐให
ความสําคัญตอการทํานบุํารุงศิลปวัฒนธรรม และแมการจัดสรรนโยบายจะยังไมทั่วถึง แตก็เปน
สัญญาณสําคญัที่แสดงถึงความสนใจตอเร่ืองดังกลาวในระดับประเทศ 
 - กระแสการพัฒนาในเร่ืองเศรษฐกจิพอเพียงและการพ่ึงตนเอง (Self-sufficiency 
economic) เปนการสนบัสนนุใหเกิดการพ่ึงตนเองบนฐานวัฒนธรรม เนื่องจากประเทศไทยไมได
อยูบนฐานของการพัฒนาในภาคอุตสาหกรรม กระแสนี้จึงสงผลใหคนหนัมาเหน็คณุคา ให
ความสําคัญตอทุนทางวัฒนธรรมที่สําคัญของประเทศ ทีจ่ะเปนแนวทางตอการพัฒนาตนเองอยาง
ยั่งยืนในทายที่สุด 
 ส่ิงแวดลอมทางสังคมวัฒนธรรม (Social and cultural environment) เนื่องจากทาง
เชียงใหมมีฐานทางวัฒนธรรมที่หลากหลาย ทําใหเกิดกลุมผูสนใจงานดานศิลปวัฒนธรรมที่
หลากหลายไปดวย และเปนกลุมสําคญัทีก่ระตุนใหเกดิกิจกรรมทางวัฒนธรรมที่หลากหลายอัน
ไดแก กลุมอนุรักษนยิม (Conservatism) กลุมวัฒนธรรมยอย (Minority cultural group) กลุมคน
รุนใหม การผสมผสานทางวัฒนธรรม (New generation group) กลุมคนรุนใหมที่สนใจวัฒนธรรม
ประชานิยม (Pop cultural group) 
 
4.4.4  ผลการศึกษาดานการเงินของโฮงเฮียนสืบสานฯ 
 
 ที่มาของเงินทุน 
 นับตั้งแตมีการจัดงานสืบสานลานนาเม่ือ พ.ศ. 2540 มาจนถึง พ.ศ. 2544 นั้น 
คณะกรรมการดําเนนิงานสืบสานลานนาใชวิธีระดมทุนจากผูใหการสนับสนนุสองสวนหลักคือ ทั้ง
ภาครัฐและเอกชน นอกจากนี้ยังมีการระดมทนุจากภายในงานเอง โดยใชเงินทนุในการจดังานสืบ
สานลานนาปละประมาณ 7 – 8 แสน ซึ่งจะไดรับการสนบัสนุนจากภายนอกประมาณ 2 – 3 แสน
บาทในสวนทีเ่หลือจะตองจัดหาทุนจากภายในงานเอง ซึง่ใชวิธีจัดการทางการเงนิในลักษณะแบบ
นี้เร่ือยมา ในการจัดงานสืบสานลานนาบางปก็อาจมีงบประมาณเหลือและบางปก็ขาดทุน จน 
กระทั่งการจัดงานสืบสานลานนาคร้ังที่ 4ในป พ.ศ. 2543  (เปนปที่มีการเปดรับสมัครผูสนใจเรียน
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วิชาตางๆจากพอครูแมครู และยายสถานที่ในการจัดงานจากสํานกัสงเสริมศิลปวัฒนธรรม 
มหาวิทยาลัยเชยีงใหม มาจัดที่โฮงเฮียนสืบสานภูมิปญญาลานนา) ทําใหมีเงนิทนุคงเหลือ
ประมาณ  100,000 บาทและในการจดังานคร้ังที่ 5 พ.ศ. 2544 มีรายไดจากการทําบุญผาปาของ
ชาวบานอยูในกองทนุประมาณ 200,000 บาท 
 แหลงที่มาของทุนในการบริหารจดัการโฮงเฮยีนสืบสานฯ  ประกอบดวย 
  1. การขอทุนสนับสนุนจากภาครัฐ เชน สกว.  สวช.  ททท.  เทศบาล     
   สถาบันการศกึษา 
 2. การขอทุนสนับสนุนจากภาคเอกชนและองคกรอิสระ เชน มูลนิธิกองทนุไทย        

(TFF: Thai Fund Foundation) สํานักงานกองทุนเพ่ือสังคม บริษัทเจเอสแอล
จํากัด ฯลฯ 

 3.    การระดมทุนภายในงาน เชน ใหเชาพ้ืนที่ ขายสินคาพ้ืนบาน ขายน้ํา 
 4.    การจัดตั้งกองทุนสืบสานลานนาระดมทุนจากประชาชนทั่วไป เชน การเปด 
  บัญชีธนาคารสําหรับการรับบริจาค  การจัดตั้งกองทุนผาปา 
 เงินทนุของโฮงเฮยีนสืบสานภูมิปญญาลานนา 
 เงินทนุเร่ิมแรกที่ไดจากกองทนุสืบสานลานนาจากการจัดงานคร้ังที่ 4 เม่ือ พ.ศ. 2543 
เปนจํานวนเงินประมาณ 100,000 บาท แบงเปน 
 1.    เงินทุนในสินทรัพยถาวรประมาณ 

 2.    คาใชจายกอนการดําเนินงาน ซึ่งเปนคาใชจายทีเ่กิดข้ึนนับตั้งแตเร่ิมโครงการ 
  จนถึงวันที่ โฮงเฮียนสืบสานภูมิปญญาลานนาเร่ิมดําเนินการไดประกอบดวย 

  - คาตอบแทนเจาหนาที่โครงการ 
  - คาเดินทาง 
  - คาติดตอประสานงาน 
  - คาประชาสัมพันธ 
 3. คาใชจายในการดําเนินงาน คาใชจายในการดําเนินงานของโฮงเฮยีนสืบสานภูมิ

ปญญาลานนา ประกอบดวยรายการดังตอไปนี ้
  - คาวัสดุอุปกรณในการเรียนการสอนและการทํากจิกรรมตางๆ 
  - คาบุคลากรพอครูแมครู 
  - คาตอบแทนบคุลากรฝายบริหาร ซึ่งประกอบดวย  คณะกรรมการฝาย 
   บริหาร (ซึ่งสวนใหญจะบริจาคคืนใหกบัโฮงเฮียน) เจาหนาที่ธุรการ  คน 
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   ดูแลสถานที่ ผูประสานงานนอกเวลา    อาสาสมัคร ฯลฯ 
  - คาสาธารณูปโภค คาน้ํา คาไฟฟา คาโทรศัพท คานํามันเชือ้เพลิง ฯ 
  - คาซอมแซมบํารุงรักษาและคาเส่ือมราคาของอุปกรณและอาคารสถานที ่
  - คาประชาสัมพันธ 
 การวิเคราะหทางการเงนิ (Financial Analysis) 
 เนื่องจากปจจุบนัโฮงเฮียนสืบสานภูมิปญญาลานนา สามารถที่จะระดมทุนมาใชเปน
เงินทนุหมุนเวียนในการบริการโฮงเฮียนฯไดดวยตนเอง ทําใหมีความยืดหยุนในการทํางาน หาก
กิจกรรมไหนเปนประโยชนและมีเงื่อนไขไมมากนกัก็สามารถดําเนนิการไดเลย แตหากกจิกรรมหรือ
โครงการใดของโฮงเฮยีนฯตองใชงบประมาณสูง หรือมีขนาดใหญกวาศักยภาพขององคกรมาก
เกินไป ก็อาจจะตองปรับหรือระงับโครงการไวกอน เชนโครงการผลิตหนงัสือซึ่งตองใชงบประมาณ
สูงยังไมสามารถดําเนนิการได ก็ไดปรับเปนการเก็บขอมูลในรูปเอกสารไวกอน เปนตน การดําเนิน
กิจกรรมตางๆของโฮงเฮียนสืบสานภูมิปญญาลานนาจึงมีความปรับเปล่ียนอยูตลอดเวลา โดย
พิจารณาถึงความเหมาะสม และประคองตนใหอยูในความพอดีอันสอดคลองกับแนวคิดของพุทธ
ศาสนา  การจัดหาทุน มาจาก 
 - การระดมทุนจากงานสืบสานลานนา เชน การใหเชาพ้ืนที ่ การขายสินคาพ้ืนบาน 

การขายน้ํา 
 - การรับจัดงานทางศิลปวัฒนธรรม และมีรายไดจากคาบริหารประสานงาน (Fee) 
 - รายไดจากการผลิตเอกสารตํารา และส่ือทางวัฒนธรรม เชนเทปบันทึกเสียง VCD 
 - รายไดจากการจําหนายสินคาพ้ืนเมืองตางๆ 
 - การจัดตั้งกองทุนสืบสานลานนาโดย มีรายไดจากการทําบุญผาปาและการรับ

บริจาคผานบญัชีธนาคาร 
 ขอตกลงหรือเงื่อนไขทางการเงนิกับผูใหการสนับสนนุ ไมมีการกําหนดขอตกลงหรือ
เงื่อนไขพิเศษอ่ืนๆ เนื่องจากโฮงเฮียนสืบสานภูมิปญญาลานนาไดพิสูจนตนเองกับสังคมเชียงใหม
ผานงานสืบสานลานนาและกจิกรรมตางๆที่เคยดําเนินการ ดวยความโปรงใส บริสุทธ์ิใจและความ
จริงจังมาระยะเวลาหนึ่งจนเปนทีย่อมรับและมีสถานภาพที่โดดเดนในดานตางๆ กระทั่งเกิดปฏิ-
สัมพันธระหวางกนัวา โฮงเฮียนสืบสานภูมิปญญาลานนาจะอยูไดก็ตอเม่ือคนในสังคมเชยีงใหม
ยอมรับและอยากทีจ่ะสนับสนุน 
 ผลจากการศึกษาพบวา มีการจดัทํางบการเงินสําหรับผูใหการสนบัสนนุทางเงินทนุ
เปนรายๆไป แตยังมิไดมีการจัดทํางบการเงินรวมขององคกรอยางเปนระบบ ที่สามารถนํามา



 

 

127 

วิเคราะหทางการเงนิได หรือหากมีก็เปนขอมูลทางการเงนิที่ไมสอดคลองและไมครบถวนสมบูรณ
ตอการวิเคราะหทางการเงนิ 
 อยางไรก็ตามพบวา การดําเนินงานในองคกรดานศิลปวัฒนธรรมจากกรณีศกึษายัง
ขาดการวางแผนดานการเงินและการเก็บรวบรวมขอมูลทางการเงินและการเคล่ือนไหวของเงินทุน 
ทําใหเปนจุดออนที่สําคญัตอการวางแผนในระยะยาวขององคกรดังกลาว 
 
4.4.5  ผลการศึกษาดานเศรษฐศาสตร (Economic Analysis) ของโฮงเฮยีนสืบสานฯ 
 
  ผลจากสภาพเศรษฐกจิ 
 เศรษฐกิจไทยในชวง 3 ไตรมาสแรก ของปทีศ่ึกษามีแนวโนมวาจะเติบโตไดในอัตราสูง 
ตามที่สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกจิและสังคมแหงชาติไดประกาศตัวเลขเศรษฐกิจ 
ในไตรมาสที่ 2 ซึ่ง GDP เติมโตถึงรอยละ 5.1 เม่ือเทียบกบัรอยละ 3.9 ในไตรมาสแรก โดยปจจัยที่
เปนแรงขับเคล่ือนใหเศรษฐกจิเตบิโตมาจากการฟนตัวของอุปสงค (Supply) ทั้งภายในและ
ตางประเทศ ประกอบกับอัตราดอกเบีย้ที่อยูในระดับต่ําตอเนื่องกันเปนระยะเวลานาน และการเรง
ขยายสินเชื่อเพ่ือการอุปโภคบริโภคของสถาบนัการเงนิตางๆ 
 การที่เศรษฐกจิของประเทศไทยเจริญเติบโต ข้ึนประกอบกับนโยบายภาครัฐที่สนับ- 
สนุนเร่ืองการทองเที่ยวทั้งในและตางประเทศ เปนปจจยัหนนุเสริมใหเกิดการตืน่ตัวและการเห็น
คุณคาของกลุมงานดานวัฒนธรรมดวย 
 อยางไรก็ตามจากขอมูลของธนาคารแหงประเทศไทยพบวา อัตราการขยายตัวทาง
เศรษฐกิจในชวงปที่ศึกษา มีการขยายตัวสูง ทางภาคสถาบันการเงินมีนโยบายเรงปลอยสินเชื่อ 
และมีลักษณะอัตราดอกเบีย้เงนิฝากต่ํา ทําใหประชาชนในประเทศนําเงินออกมาใชจายมากข้ึน 
ประกอบกับภาวะคาเงินบาทออนคาทําใหมีผูลงทนุจากตางประเทศใหความสนใจการลงทนุทาง
วัฒนธรรม และไดรับประโยชนจากการที่อุตสาหกรรมทองเที่ยวเติบโตอีกดวย 
 องคกรหรือหนวยงานทีเ่กีย่วของ 
 นโยบายของโฮงเฮยีนสืบสานฯ มีหลักในการสนับสนนุใหเครือขายเกดิการเติบโตโดย
การเสริมหนุนทกุปจจัย เชน ปจจัยดานภูมิปญญา หรือดานเงนิทุนเปนตน นอกจากนัน้จากการ
สัมภาษณคุณชาลิสา ซึ่งเปนผูระดมทนุใหกับโฮงเฮียนสืบสานฯ ไดใหสัมภาษณไววา “แนวคิดดาน
เศรษฐศาสตรของโฮงเฮียนสืบสานฯ ไมไดใหความสําคญักับตัวเม็ดเงิน แตใหความสําคัญกบั
ตนทุนทางสังคมอ่ืนๆ ที่ออกมาในรูปของการพัฒนาในเชิงบุคคล ความรวมมือของเครือขาย ซึง่ถือ
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ไดวาหากกลุมเครือขายเจริญเตบิโต จนสามารถสรางสรรคงานดานศิลปวัฒนธรรมที่พัฒนาเปน
อาชีพได ก็จะกลายเปนกําไรใหกับเครือขายซึง่จะตรงตามนโยบายของโฮงเฮยีนฯ ที่ใหความสําคัญ
ตอการเติบโตของทนุทางวัฒนธรรมขางตน 
 การคุมครองหรือการสนับสนุนจากรัฐ  
 เม่ือนโยบายของภาครัฐดานเศรษฐกิจ ที่กระตุนใหเศรษฐกจิเติบโตอยางรวดเร็ว
ประกอบกับการที่รัฐมีนโยบายสนับสนนุใหเกิดกระทรวงวัฒนธรรม การฟนคนืภูมิปญญา การ
กระจายอํานาจสูทองถิน่ และรูปแบบการจัดสรรเงินทนุในลักษณะกองทนุ แมจะทําใหเกิดความ
สนใจจากภาครัฐมากข้ึนในเร่ืองของการสนับสนนุเงนิทนุ และมีชองทางในการขอทุนสนับสนุนจาก
ภาครัฐมากข้ึน อยางไรก็ตามที่โฮงเฮยีนสืบสานฯกย็ังมิไดรับเงินทุนสนับสนนุโดยตรงจากภาครัฐ 
เนื่องจากความเขาใจของภาครัฐตองานวัฒนธรรมตามนโยบายของโฮงเฮยีนสืบสานฯ และงาน
วัฒนธรรมอ่ืนๆ ยังมีอยูนอย 
 การคาดคะเนปญหาและความเส่ียงที่อาจจะเกิดข้ึน 
 ไดแกปญหาที่อาจเกิดข้ึนไดจากนโยบายการจัดสรรเงนิกองทุนของรัฐบาลนั้น อาจมี
ปญหาทีเ่กดิจากการแปรเงนิกองทนุงบประมาณตางๆ มีความไมชัดเจน กลาวคือ ในบางกองทุน
อาจมีอายุกองทุน 12 เดือน หรือในบางกองทุนอาจมีอาย ุ 18 เดือน แตในการจัดการแบบกองทุน
ยังมีความไมยืดหยุนและคอนขางตายตัว ทําใหการขอทนุดานการพัฒนาวัฒนธรรมอาจเปนไปได
ยากไมเปนไปตามนโยบายการกระจายอํานาจสูทองถิ่นของภาครัฐ 
 สําหรับโฮงเฮียนสืบสานฯ ซึ่งเปนองคกรดานวัฒนธรรม ความเส่ียงที่มีนัยสําคญัอีก
ประการหนึ่ง คือ หากภาครัฐมีนโยบายกระตุนการเติบทางเศรษฐกจิแลว และเศรษฐกจิมีการ
เติบโตข้ึนอยางรวดเร็ว ปจจยัดังกลาวอาจสงผลลบตอรูปแบบการดําเนินชีวิตที่รวมถึงแนวคิดและ
คานิยมทางวัฒนธรรมของกลุมเยาวชนผูสืบทอด คือจะทําใหกลุมผูสืบทอดหันเหความสนใจจาก
งานดานวัฒนธรรมไปเปนดานทนุนิยมและการเตบิโตทางเศรษฐกิจในครัวเรือนแทน 
 

4.5  สรุปการบริหารจดัการและองคประกอบเชงินโยบายขององคกรตัวอยาง 
 
 เปนการสรุปวิเคราะห หลักการ แนวคิดในการบริหารจัดการและองคประกอบเชิง
นโยบายขององคกรตัวอยางทั้งหมด 4 แหง ไดดังตารางที่  4.1 ดังนี้
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ตารางที่  4.1 
การวิเคราะหการบริหารจัดการและองคประกอบเชิงนโยบายขององคกรตัวอยาง 

 
 

ชื่อองคกร  
/ เร่ือง  

 
โฮงเฮียนสืบสานภูมิปญญาลานนา 

 
ศูนยบูรณาการวัฒนธรรมไทย 

สายใยชุมชนวัดไชยศรี 

 
โฮงมูนมังเมืองขอนแกน 

 
สํานักวัฒนธรรม 

 มหาวิทยาลัยขอนแกน 
 

ลักษณะ 
 

 
ศูนยการเรียนรูตามอัธยาศัย  

 
ศูนยการเรียนรูตามอัธยาศัย 

 
พิพิธภัณฑเมืองในระบบ 

 
หอศิลปและพิพิธภัณฑในระบบ 
 

ที่มา NGO พบปญหาชุมชนตองการ
อนุรักษสืบสานฟนฟูภูมิปญญา   
ลานนา 

ปญหาการอยูรวมกนัของชุมชน 
ตองการพ้ืนฟูชมุชน สรางศรัทธาใน
ชุมชน เนื่องจากเห็นความเชื่อมโยง
และความลมสลายระหวางชุมชนกับ
วัด 

นโยบายจากสวนกลางของเทศบาล
ตองการสืบคนรากเหงาความเปนมา
ของเมืองขอนแกน 

นโยบายทางศิลปวัฒนธรรมของ 
มหาวิทยาลัยขอนแกนทีเ่นนการเปน
สถาบันที่มีบทบาทในการอนุรักษ 
พัฒนา ถายทอด และฟนฟูธรรมเนียม
ประเพณีและวัฒนธรรมอันดีงาม เพ่ือ
พัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนใน
ภาคอีสาน 
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การวิเคราะหการบริหารจัดการและองคประกอบเชิงนโยบายขององคกรตัวอยาง 
 

 
ช่ือองคกร/ 

เร่ือง  

 
โฮงเฮียนสืบสานภูมิปญญาลานนา 

 
ศูนยบูรณาการวัฒนธรรมไทย 

สายใยชุมชนวัดไชยศรี 

 
โฮงมูนมังเมืองขอนแกน 

 
สํานักวัฒนธรรม 

 มหาวิทยาลัยขอนแกน 
 

กรอบแนวคิด 
 
การพัฒนาชุมชนเพ่ือความย่ังยืนตอง
ต้ังอยูบนฐานของวัฒนธรรม วิถีชีวิต
และภูมิปญญาทองถ่ิน 

 
ส่ิงเช่ือมโยงวัดและชุมชนคือประเพณี
พิธีกรรมจึงตองบูรณาการ 3 ฐานคือ 
บาน วัด โรงเรียน โดยใชวัดเปน
ศูนยกลาง 

 
การรับรูคุณคาภูมิปญญาทองถ่ินผาน
ประวัติศาสตรความเปนมาของเมือง 

 
มหาวิทยาลัยยังขาดการบูรณาการ
ดานศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญา
ทองถ่ิน เขาไปในระบบการเรียนการ
สอน  การวิจัย กิจกรรมบริการวิชาการ
และการทํางานของบุคลากรอยางเปน
รูปธรรมและท่ีผานมายังขาดการมี
สวนรวมและการเอ้ือประโยชนกับ
ศิลปนพ้ืนบานและภูมิปญญาทองถ่ิน 
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การวิเคราะหการบริหารจัดการและองคประกอบเชิงนโยบายขององคกรตัวอยาง 
 

 
ช่ือองคกร/ 

เร่ือง  

 
โฮงเฮียนสืบสานภูมิปญญาลานนา 

 
ศูนยบูรณาการวัฒนธรรมไทย 

สายใยชุมชนวัดไชยศรี 

 
โฮงมูนมังเมืองขอนแกน 

 
สํานักวัฒนธรรม 

 มหาวิทยาลัยขอนแกน 
 

 
วัตถุประสงค 

 
1. รวบรวมภูมิปญญา 
2. ประยุกตพัฒนาความรู 
3. สืบทอด 
4. เผยแพร 
5. สนับสนุนเครือขาย 

 
จัดกระบวนการเรียนรูเพ่ือพัฒนาชีวิต
ของผูเรียนใหเหมาะสมกับความเปน
จริงของชุมชน  เพ่ือปลูกฝงคุณธรรม
ไปคูกับความรู 
โดยมีเปาหมายท่ีชัดเจนคือความดี
และความสุข 

 
1. เพ่ือใหคนในทองถ่ินรับรูคุณคา

และเขาใจประวัติศาสตรความ
เปนมาของเมือง 

2. สงเสริมเยาวชนใหเรียนรูภูมิ
ปญญาทองถ่ิน 

2. เปนศูนยกลางทางการศึกษาขอ  
      มูลดานประวัติศาสตร และ   
      วัฒนธรรมของเมือง 

 
1. ทํานุบํารุงสืบสานศิลปะและ

วัฒนธรรมของทองถ่ินและชาติ 
2. พัฒนาระบบการบริหารจัดการ

ดานศิลปะและวัฒนธรรม 
3. ประยุกตศิลปะและวัฒนธรรม

และภูมิปญญาทองถ่ิน 
4. แลกเปล่ียนศิลปะและวัฒนธรรม

และภูมิปญญาทองถ่ิน 
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การวิเคราะหการบริหารจัดการและองคประกอบเชิงนโยบายขององคกรตัวอยาง 
 

 
ช่ือองคกร/ 

เร่ือง  

 
โฮงเฮียนสืบสานภูมิปญญาลานนา 

 
ศูนยบูรณาการวัฒนธรรมไทย 

สายใยชุมชนวัดไชยศรี 

 
โฮงมูนมังเมืองขอนแกน 

 
สํานักวัฒนธรรม 

 มหาวิทยาลัยขอนแกน 
ภารกิจ เปนตัวเช่ือมพอครูแมครูกับคนรุนใหม 

ใหกระจายความรู และกระตุนใหเกิด
กระบวนการสืบสานภูมิปญญา
ลานนา 

1.  สรางความเช่ือม่ันใหผูถายทอด 
หรือปราชญชุมชนเพ่ือใหเตรียมความ
พรอมในการสงตอความรูใหคนรุน
หลัง 
2. สรางฐานผูสืบทอดเยาวชนผาน 
โครงการธรรมศึกษา 
 
 

เปนท่ีเก็บรวบรวมทรัพยสมบัติ 
เร่ืองราวประวัติความเปนมาของเมือง
ขอนแกน แลวนํามาจัดแสดงเพ่ือเปน
ส่ิงท่ีสะทอนใหผูคนไดสัมผัสถึงสภาพ
ชีวิตความเปนอยูจากอดีตถึงปจจุบัน 

ทําการศึกษาวิจัย ถายทอดความรู 
ประยุกตศิลปวัฒนธรรมและภูมิ
ปญญาเพ่ือพัฒนาและสรางความ
เขมแข็งตอคนและสังคม โดยผลิต
บัณฑิตและพัฒนาบุคลากรทางดาน
ศิลปวัฒนธรรม เพ่ือสรางความ
เขมแข็งและการพัฒนาชุมชนทองถ่ิน 
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การวิเคราะหการบริหารจัดการและองคประกอบเชิงนโยบายขององคกรตัวอยาง 
 

 
ช่ือองคกร/ 

เร่ือง  

 
โฮงเฮียนสืบสานภูมิปญญาลานนา 

 
ศูนยบูรณาการวัฒนธรรมไทย 

สายใยชุมชนวัดไชยศรี 

 
โฮงมูนมังเมืองขอนแกน 

 
สํานักวัฒนธรรม 

 มหาวิทยาลัยขอนแกน 
วิสัยทัศน จะเปนองคกรแนะนําหรือสนับสนุนให

ชุมชนหรือสถาบันตางๆเปนแหลง
เรียนรูเก่ียวกับภูมิปญญาทองถ่ินของ
ตนเอง และเปนแหลงรวบรวมองค
ความรูเก่ียวกับภูมิปญญาลานนา 

จะพัฒนาวัดใหเปนแหลงเรียนรูวิถี
ชีวิต ประเพณี พิธีกรรม วัฒนธรรมท่ี
สอดคลองกับความเปนจริงของชุมชน 
 

เปนศูนยกลางทางการศึกษา คนควา 
ขอมูลดานประวัติศาสตรและ
วัฒนธรรมของเมืองเมืองขอนแกน 
เพ่ือใหเยาวชน ประชาชนและ
นักทองเท่ียวไดใชประโยชนในการ
เรียนรูและเขาใจความเปนขอนแกน 

ใหมหาวิทยาลัยขอนแกนเปน
ศูนยกลางวิชาการดานวัฒนธรรมของ
ภาคอีสานทํานุบํารุงสืบสาน
ศิลปวัฒนธรรมของทองถ่ินและชาติ
เพ่ือดํารงไวซ่ึงเอกลักษณและความ
ภาคภูมิใจของคนในชาติและเพ่ือเปน
รากฐานในการดํารงชีวิตในสังคมยุค
ใหม 

กลุม 
เปาหมาย 

เยาวชน นักเรียน  นักศึกษา พอครู 
แมครู 

ชาวบาน เด็กและเยาวชนในทองถ่ิน นักเรียน นักศึกษา ประชาชนท่ัวไป นักศึกษา ประชาชนท่ัวไป 
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การวิเคราะหการบริหารจัดการและองคประกอบเชิงนโยบายขององคกรตัวอยาง 

 
 

ช่ือองคกร/ 
เร่ือง  

 
โฮงเฮียนสืบสานภูมิปญญาลานนา 

 
ศูนยบูรณาการวัฒนธรรมไทย 

สายใยชุมชนวัดไชยศรี 

 
โฮงมูนมังเมืองขอนแกน 

 
สํานักวัฒนธรรม 

 มหาวิทยาลัยขอนแกน 
เปาหมาย มีความมุงหวังจะใหเห็นสังคมเห็น

คุณคาของภูมิปญญา และทําให
กระบวนการสืบสานภูมิปญญา
ปญญาลานนาดําเนินการไปอยาง
ตอเน่ือง ขยายตัวอยางกวางขวาง
และย่ังยืน 

ความรวมมือ 3 ฐาน บาน วัด โรงเรียน 
โดยวัดทําหนาท่ีในดานของการขัด
เกลาศีลธรรม จริยธรรมดวยการ
สอดแทรกเขาไปในวัฒนธรรม
ประเพณีด้ังเดิมผานการจัดระบบ การ
จัดกิจกรรม การกระตุน การสรางฐาน
ของปราชญชาวบานในชุมชนให
เขมแข็งและพรอมสําหรับการ
ถายทอดองคความรู สวนโรงเรียนทํา
หนาท่ีจัดเตรียมผูสืบสานและเปด
พ้ืนท่ีเปดโอกาสใหเด็กและเยาวชน 
เขามามีสวนรวมกับวัดและชุมชน 
 

ชาวขอนแกนเกิดจิตสํานึกรักทองถ่ิน 
รูจักความเปนมาของตนเอง  
ภาคภูมิใจในเอกลักษณของทองถ่ิน  

ผลงานดานศิลปะ วัฒนธรรมและภูมิ
ปญญาทองถ่ินท่ีเกิดจากการบูรณา
การการเรียนการสอนการวิจัยและการ
บริการวิชาการและการมีสวนรวมของ
ผูเช่ียวชาญของชุมชน  
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ช่ือองคกร/ 
เร่ือง  

 
โฮงเฮียนสืบสานภูมิปญญาลานนา 

 
ศูนยบูรณาการวัฒนธรรมไทย 

สายใยชุมชนวัดไชยศรี 

 
โฮงมูนมังเมืองขอนแกน 

 
สํานักวัฒนธรรม 

 มหาวิทยาลัยขอนแกน 
ตัวอยาง

กิจกรรมและ
แผนงาน 

- การเรียนการสอนภูมิปญญา
ลานนา 

- คายเยาวชนสืบสานลานนา 
- เครือขายพอครูแมครู 
- ชมรมใบลาน 
- ชมรมกาดหม้ัวพ้ืนบาน 
- สถาบันวิชาการพ้ืนบานลานนา 
- เครือขายอาสาสมัครทาง

วัฒนธรรม 
- ฯลฯ 

- งานบุญประเพณี ตางๆ 
- บุญขาวสาก  
- บุญขาวจ่ี  
- บุญขาวประดับดิน 
- โครงการเยาวชนธรรมศึกษา 
- โครงการอนุรักษฮูปแตมสินไซท่ี

โบสถวัดไชยศรี 
- โครงการพิพิธภัณฑพ้ืนบานวัด

ไชยศรี 
- โครงการหองสมุดชุมชน ฯลฯ 

- โครงการอบรมและพัฒนา
มัคคุเทศกทองถ่ิน 

- โครงการวาดภาพเยาวชนริมบึง
แกนนคร 

- โครงการกฐิน บีบขาวปุน หอ
ขาวตม 

- งานของดีบานเฮา 
- นิทรรศการความเปนมาของ

เทศบาลนครขอนแกน 
- นิทรรศการพระไม 
- นิทรรศการภาพถายขอนแกนใน

อดีต 

- นิทรรศการศิลปกรรมแหงชาติ,รุน
เยาว 

- นิทรรศการศิลปะเด็ก 
- นิทรรศการศิลปกรรมกับ

ส่ิงแวดลอม 
- โครงการเชิดชูเกียรติศิลปนอีสาน 
- โครงการสานศิลปถ่ินอีสาน 
- โครงการคายเยาวชนคนดีอนุรักษ

ประเพณีบนวิถีสังคมไทย 
- โครงการศิลปนหมอลําตอตาน

ยาเสพติด 
- โครงการดอกคูนเสียงแคน ฯลฯ 
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4.6  การวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรคขององคกรตัวอยางทางศิลปวัฒนธรรม 
 
 เปนการวิเคราะหปจจัยภายในและภายนอกองคกร (SWOT) โดยมีหลักการและ
แนวคิดในการวิเคราะห SWOT (ศิริวรรณ เสรีรัตน และคณะ, 2541, น. 75) ดังนี ้
 SWOT Analysis เปนการวิเคราะหปจจยัตางๆทีเ่กีย่วของกับองคกรทัง้ปจจัยที่ศูนย
สามารถจะควบคุมไดเรียกวา ปจจัยภายในองคกร ไดแก จุดแข็ง (Strengths) และ จุดออน 
(Weaknesses) และปจจัยภายนอกศูนยที่ไมสามารถควบคุมได ไดแก โอกาส (Opportunities) 
หรือลูทางที่ดี และ อุปสรรค (Threats) หรือปจจยัที่พึงระมัดระวัง ดังนัน้การวิเคราะหแยกแยะให
เห็นปจจัยทัง้หลายดงักลาว ยอมทําใหศูนยการเรียนรูเห็นลูทางตางๆในการกําหนดกลยุทธ 
 จากการศึกษาองคกรตัวอยางทางศิลปวัฒนธรรมทั้ง 4 แหง สามารถสรุปวิเคราะหปจจัย
ภายในและภายนอกองคกรไดดังนี ้
 
4.6.1   โฮงเฮียนสืบสานภูมิปญญาลานนา 
 
จุดแข็ง  
 1. กิจกรรมและโครงการของโฮงเฮียนฯ มีความหลากหลายทําใหเกิดทางเลือกที่

หลากหลายเหมาะสมกับกลุมประชากรที่มีความหลากหลาย 
 2. เปนกิจกรรมและโครงการทีเ่ปนวัฒนธรรม ประเพณีดั้งเดมิในวิถกีารดําเนนิชีวิตที่

หาดูไดยากในปจจุบนั ทําใหคนเหน็คุณคาและใหความสนใจเปนอยางยิ่งทั้งคน
จากตางประเทศและคนในทองถิ่นเอง 

 3. กิจกรรมของโฮงเฮียนฯ มีความตอเนื่องสมํ่าเสมอเนื่องจากมีความหลากหลาย
ของกิจกรรมตามกลุมวัฒนธรรม 

 4. ไมเกิดการจํากัดโอกาสในการเขาชมและเขารวมกจิกรรมเนื่องจากไมมีคาใชจาย 
หรือหากมีกน็อยมาก 

 5. สถานที่และบรรยากาศมีความสวยงาม สะดวกสบาย เปนกันเอง มีบรรยากาศที่
เปนสาธารณะเชื้อเชญิใหคนเขามารวมกิจกรรมไดงาย (Public space) 

 6. คณะกรรมการผูดําเนนิงานมีเครือขายในการระดมทนุเกี่ยวกับงานดานการ 
  พัฒนาทางวัฒนธรรม 
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 7. มีพอครู แมครู ซึ่งเปนบุคคลากรตนแบบผูสรางสรรคผลงานทางดาน
ศิลปวัฒนธรรมอยางแทจริง และคณะกรรมการดําเนินงานมีฐานความสัมพันธที่
ผูกพันแนนแฟนตอคนกลุมนี ้

 8. คณะกรรมการที่ปรึกษาเปนกลุมคนที่มีชื่อเสียงในแวดวงวิชาการและงานดาน 
  ศิลปวัฒนธรรม 
 9. มีหลวงพอพระพุทธพจนวราภรณ เปนศูนยรวมใจและเปนผูนําทางจิตวิญญาณที่

สําคัญขององคกร 
 10. นโยบายในการดําเนนิงานใหความสําคัญตอกลุมวัฒนธรรมยอย ซึ่งสอดคลอง

กับกระแสโลกทีใ่หความสําคัญตอความเคารพศักดิศ์รีความเปนมนุษยและความ 
  หลากหลายทางวัฒธรรม 

จุดออน  
 1. กิจกรรมจึงอาจมีการปรับเปล่ียนและมีความคลาดเคล่ือนข้ึนอยูกับตัวบคุลากร 
  คือ พอครู แมครูที่มีงานประจําในการทํางานหาเล้ียงชีพ 

 2.   เม่ือไมมีการเก็บคาใชจายในบางกิจกรรม   ทําใหคนทีไ่มไดเสียคาเขารวมไมให  
  ความสําคัญ 
 3.   การโฆษณาประชาสัมพันธสําหรับกิจกรรมกลุมยอยมีจํากัด ทําใหมีชองทางนอย 
  ในการส่ือสารกับคนกลุมเปาหมาย 

 4.  ไมไดการวางแผนทางดานการเงินในระยะยาว หรือสําหรับโครงการขนาดใหญ 
 5.  มีระบบการบริหารงานบุคลากรในรูปแบบอาสาสมัคร (volunteer) มีการวางแผน 
  ดานบุคคลากรยาก และมีอาสาสมัครนอยทําใหขาดความพรอมเม่ือตองวางแผน 
  งานขนาดใหญ 
 6. ไมมีการวางแผนในเชิงการดําเนินงานทางโครงสรางและการวางแผนทางการตลาด 
 
โอกาส  
  1. มีองคกรเครือขายใหความรวมมือในการพัฒนางานดานวัฒนธรรมมาก สราง 
   บรรยากาศทีก่อใหเกิดความสนใจของผูคนในวงกวาง 
 2. การเกิดข้ึนของกระทรวงวัฒนธรรม ซึ่งแสดงใหเหน็ถึงความสนใจจากภาครัฐ และ

ยังมีผลตอการขอการสนับสนุนเงินทนุทั้งจากในและตางประเทศ 
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 3. พ.ร.บ.การศึกษา ๒๕๔๒ ที่ใหความสําคัญกบัหลักสูตรทองถิ่น ทําใหคนใน
ทองถิ่นตืน่ตัวและกลับมาสงเสริมศิลปวัฒนธรรมทองถิน่ 

 4. กลุมประชากรมีแนวโนมทีจ่ะมีการศกึษาสูงข้ึน มีรูปแบบในการดําเนินชีวิต และ
การพัฒนาชีวิตที่เปนไปในทางสนับสนนุและเขารวมกจิกรรมทางวัฒนธรรมมาก
ข้ึน 

 5. ความหลากหลายทางชาติพันธุสงเสริมใหเกดิความหลากหลายในการสรางสรรค 
  งานทางศิลปวัฒนธรรม 

6. เชียงใหมถือไดวาเปนเมืองทองเที่ยวและแหลงศิลปวัฒนธรรมที่สําคัญของ 
 ประเทศทําใหมีผูคนใหความสนใจมากทั้งจากในและตางประเทศ 

อุปสรรค 
 1. การรุกคืบของโลกาภิวัตน (Globalization) ทุนนิยม และวัตถุนิยม ที่กอใหเกิด

คานิยมของการผลิตซ้ํา (Reproduction) ทําใหเกิดการละเมิดลิขสิทธ์ิตอตนทนุ
ทางวัฒนธรรม 

 2. คานิยมทีน่ิยมทางตะวันตก (Westernization) ซึ่งเปนส่ิงสําคัญที่กอใหเกิดการ
ทําลายความหลากหลายทางวัฒนธรรม ทําใหคนใหความสําคัญกับทองถิ่นนอย 
ลง 

 3. การสรางสรรคงานศิลปวัฒนธรรมแบบใหมเกิดข้ึนไดยากเนื่องจากเปนสังคมที่มี 
  ความอนุรักษนยิมสูง 

 4.   ตัวกลางทางการตลาดแมจะมีมากแตยังใหความสําคญัจํากัดและไมชวยในการ 
  สนับสนุนสงเสริมกิจกรรมดานการตลาดดานวัฒนธรรม 
 
4.6.2   สํานักวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยขอนแกน 
 
จุดแข็ง  
 1. มหาวิทยาลัยขอนแกนมีบคุลากรที่มีความรูและเปนความรูทางวัฒนธรรม 

 2. สํานักวัฒนธรรมมีอาคารสถานที่พรอมทีจ่ะพัฒนาและปรับปรุงเพ่ือบริการทาง 
  วิชาการและกิจกรรมของมหาวิทยาลัย 

 3. มีผูบริหารที่สนใจและรับผิดชอบดูแลงานทางดานศิลปวัฒนธรรม 
 4. มีการประสานเครือขายความรวมมือทางวิชาการทางวัฒนธรรมทั้งศูนยขอมูล 
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  ความรูและเครือขายการวิจัยทางวัฒนธรรม 
 5. มีเครือขายความรวมมือตางประเทศกบัแถบลุมแมน้ําโขง ซึ่งเปนโอกาสความรวม 

มือและการแลกเปล่ียนทางวัฒนธรรม 
 6. มีความพรอมทางเทคโนโลยีสารสนเทศซึ่งจะเปนประโยชนในการนํามาใชในการ 
  จัดทําสารสนเทศทางวัฒนธรรม การเผยแพรและการตดิตอเชื่อมโยงเครือขาย 

จุดออน  
 1. ไมมีแผนงานทีเ่ปนรูปธรรมชัดเจนทั้งดานองคกรกจิกรรมและงบประมาณ 
 2. พนักงานที่รับผิดชอบสวนใหญเปนอัตราจางชั่วคราว จงึทําใหมีการลาออกและ

ตองพัฒนาบุคลากรใหมอยูตลอดเวลา งานจงึขาดการพัฒนาอยางตอเนื่อง 
 3. ไดรับการจัดสรรงบประมาณไมเพียงพอตอการปฏิบัติภารกิจใหครบตามแผนงาน 

 4. บุคลากรทั้งภายในและภายนอกองคกรยังขาดความเขาใจที่ชัดเจนในบทบาท 
  หนาที่และภารกิจดานวัฒนธรรม 

โอกาส 
 1. การปฏิรูประบบราชการและการนําเอาเทคโนโลยมีาใชจะทําใหเกิดความ 
  คลองตัวในการทํางานและพัฒนาระบบงานเครือขายมากข้ึน 

 2. การเปล่ียนยุทธศาสตรมาเปนการทํางานเชิงรุก และเนนกิจกรรมวิชาการทีเ่ปนที่
ประยุกตใหเปนประโยชนตอสังคม เปนโอกาสของการใชทรัพยากรบุคคลที่มี
ศักยภาพ ในการสรางความเขมแข็งของงานวัฒนธรรม 

อุปสรรค 
 1. ยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศมุงเนนในการพัฒนาทุนทางสังคมและวัฒนธรรม  
  ทุกองคกรแขงขันกันทํางานใหสอดคลองกับทิศทางและนโยบาย 
 2. นักศึกษาสนใจวัฒนธรรมแบบตะวันตกมากข้ึนซึ่งไมสอดคลองกับการพัฒนาโดย

วิถีทองถิ่น 
 3. บุคลาการทางวัฒนธรรมขาดความสนใจในการนําความรูวิทยาการและวิธีการ 
  ใหมๆในการสงเสริมงานดานวัฒนธรรม 
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4.6.3  ศูนยบูรณาการวัฒนธรรมไทยสายใยชุมชนวัดไชยศรี ตําบลสาวะถี จังหวัดขอนแกน 
 
จุดแข็ง  

 1. ผูนําองคกรเปนศูนยรวมจิตวิญญาณที่มีความรูความสามารถในการบริหาร 
  จัดการ มีความใกลชิดกลับชุมชน รูจักและเขาใจปญหาของชุมชนไดดี จึงเปน 
  ผูนําที่ชุมชนใหความเคารพศรัทธามาก 

 2. มีทรัพยากรบคุคลทีเ่ปนผูรูเปนปราชญชุมชมจํานวนมากและมีความเขมแข็ง เปน
ผูที่มีความลึกซึง้ในงานศิลปวัฒนธรรม 

 3. มีโบราณสถาน ศิลปะ วัตถทุางวัฒนธรรมอยูภายในศูนยทําใหมีความพรอมใน
การเรียนรู 

 4. มีความรวมมือกับเครือขายทางวัฒนธรรมทั้งภาครัฐและรอบๆชุมชน 
 5. กิจกรรมมีความหลากหลาย สอดคลองกับประเพณีวัฒนธรรมในชุมชนทําใหเกดิ

โอกาสในการเรียนรูไดมาก 
 6. สถานที่มีความเปนสาธารณะในตัวเอง มีความพรอม สะอาด เรียบรอย สวยงาม 

เชื้อเชิญใหคนเขามามีสวนรวมไดงาย 
 7. ใชวิธีการบริหารจัดการแบบชุมชนมีสวนรวม ที่ประกอบดวยกลุมคน วัย ที่มีความ

แตกตางหลากหลาย จึงชวยลดชองวางความไมเขาใจระหวางคนรุนเกาและคน
รุนใหม 

 8. มีการปรับเปล่ียน ประยกุตวัฒนธรรมใหเหมาะสมกับสังคมปจจุบันทําใหคนทุก
กลุมเขามามีสวนรวมในกจิกรรมไดงาย 

 9. โครงการและกิจกรรมตางๆเกดิจากปญหาจริงของชุมชน ชุมชนจึงไดรับประโยชน
และชวยแกปญหาในชีวิตจริงได 

 10. กิจกรรมและโครงการตางๆเปนการเรียนรูจากการปฏิบัต ิ  ดวยประสบการณตรง
ในวิถชีีวิต ผานประเพณีวัฒนธรรมพิธีกรรมที่เกดิข้ึนจริงในชุมชน 

จุดออน 
 1. ไมมีการวางแผนดานงบประมาณ และ กิจกรรมอยางชดัเจน 
 2. คนในชุมชนขาดภาวะความเปนผูนํา และขาดระบบระเบยีบในการทํางานมานาน 
 3. คนรุนใหมยังไมสนใจ ไมศรัทธาในศิลปวัฒนธรรม และภูมิปญญาทองถิ่นทําใหไม

มีการสืบตอจากรุนสูรุน 
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โอกาส  
 1. ชุมชนอีสานยังมีฐานดานความเชื่อ วัฒนธรรม ความศรัทธาเล่ือมใสในศาสนาอยู

เปนทุนทางวัฒนธรรม ดังนัน้การดึงเอาฐานทางประเพณ ี วัฒนธรรมมาเปนตัวที่
จะเชื่อมโยงชุมชนจึงนาจะประสบผลสําเร็จไดงาย 

 2. หนวยงานและองคกรของรัฐใหความสนใจ และมีสวนสงเสริมกระตุนการเรียนรู 
การจัดการอยางเปนระบบ การประชาสัมพันธมากข้ึน ทาํใหชุมชนมีความตื่นตัว
และเล็งเห็นความสําคญัของตนเองมากข้ึน 

 3. วาดวยหลักสูตรทองถิ่นที่เปนภูมิปญญาของชาวบานในแงศิลปวัฒนธรรม 
  ประเพณดีั้งเดิมนั้นสถาบันการศึกษาที่อยูในระบบปจจบุันยังขาดความรู 
  ความสามารถในการถายทอดไปสูผูเรียนใหเขาใจไดลึกซึ้งทําใหตองพ่ึงพาคนเฒา 
  คนแกและปราชญชาวบานในการบอกสอน การถายทอดและการลงมือปฏิบัติใน 
  การเรียนรูจริง 

อุปสรรค  
 1. ความเชื่อดั้งเดิมบางอยางในชุมชนทีย่ังไมปรับใหสอดคลองกับยุคสมัย เปน

ปญหาและอุปสรรคในการเชื่อมโยงคนในชุมชนระหวางคนเฒาคนแกกับคนรุน
ใหมสมัยใหม 

 2. การส่ือสารและความไมเขาใจกนัระหวางชุมชนกับนโยบายของรัฐในบางโครงการ 
  ที่ไมสอดคลองกับความเชื่อและวิถีชีวิตของคนในชุมชน 
 
4.6.4   โฮงมูนมังเมืองขอนแกน 
 
จุดแข็ง  
 1. มีตําแหนงทีต่ั้งของสถานที่ทีเ่หมาะสม อยูใจกลางเมืองและอยูใกลแหลงทอง- 

เที่ยวของจังหวัดขอนแกน คือ บึงแกนนคร อัฒจนัทร 200 ป เมืองขอนแกน วัด
หนองแวง 

 2. มีนิทรรศการถาวรเกี่ยวกับเร่ืองราว ประวัติความเปนมาของเมืองขอนแกนตั้งแต
อดีตจนถงึปจจุบนั ที่มีความพรอมสําหรับใหการศกึษา มีความสวยงามและ
ทันสมัยที่สุดในเมืองขอนแกน 

 3. มีรายไดจากการใหบริการเขาชมนิทรรศการถาวรเปนรายไดสํารองที่เกิดข้ึนตลอด 
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  การดําเนนิงาน 
 4. การบริหารจัดการเปดโอกาสใหคนในชุมชนเขามามีสวนรวม เชน การพัฒนา

มัคคุเทศกชุมชน 
จุดออน  
 1. บุคลากรมีนอย และยังขาดบุคคลากรที่มีความรูความสามารถเฉพาะทางดาน

การบริหารจัดการงานวัฒนธรรมในการจัดกจิกรรมใหนาสนใจ 
 2. กิจกรรมไมนาสนใจ ไมหลากหลาย และขาดการดําเนินการใหตอเนื่อง 

 3. ไมมีแผนงานทีเ่ปนรูปธรรมที่ชดัเจนทัง้ดานการจัดกจิกรรมและงบประมาณใน 
  ระยะส้ันและระยะยาว 

 4. ขาดการวางแผนการตลาดและการประชาสัมพันธสําหรับผูใหญและบุคคลทั่วไป 
โอกาส  

 1. ระบบการบริหารจัดการแบบราชการสวนภูมิภาคระหวางเทศบาลนครขอนแกน 
  และโรงเรียนในเขตเทศบาลเอ้ือประโยชนตอการบริหารจดัการโฮงมูนมังในเร่ือง 
  ของกลุมเปาหมายและการเผยแพรประชาสัมพันธในระบบราชการ 
 2. ไดรับการจัดสรรงบประมาณในการดําเนินงานที่แนนอนจากรัฐบาลและมี 
  แนวโนมที่เพ่ิมข้ึนทกุป 
 3. ผูบริหารเทศบาลนครขอนแกนมีความเขาใจและใหความสําคัญกับงานทางดาน 
  วัฒนธรรมมาก 
 4. การเมืองทองถิน่ของเทศบาลนครขอนแกนมีความเขมแข็งทั้งในเร่ืองของการ 
  กระจายอํานาจในการบริหารจัดการและการสนบัสนนุงบประมาณลงสูชุมชน 

 5. ขอนแกนเปนเมืองที่มีฐานสวนหนึ่งมาจากการสรางวัฒนธรรมใหม เปนศนูยกลาง
ในการพัฒนาในดานตางๆ มีกลุมคนรุนใหมที่เกิดข้ึนในระบบการศึกษา ระบบ
ราชการ และระบบเศรษฐกจิที่มีรูปแบบการดําเนินชีวิตรวมสมัย โอกาสที่ยอมรับ 
สรางสรรค และประดิษฐวัฒนธรรมที่มีความหลากหลายไดงายข้ึน ตองการ
ทางเลือกในการดําเนนิชีวิตมากข้ึน 

 6. การปฏิรูประบบการศกึษาทีใ่หความสําคญักับหลักสูตรทองถิ่น ทําใหผูบริหาร
องคกรตางๆ และประชาชนทั่วไปใหความสําคญักับชุมชนและทองถิ่นมากข้ึน 
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อุปสรรค 
 1. ความรวมมือในระบบเครือขายนอกองคกร ยังขาดการส่ือสาร การแลกเปล่ียน 

และการมองเห็นประโยชนรวมกันนอย ทําใหขาดพลังในการขับเคล่ือนกจิกรรม
ทางวัฒนธรรมใหมีความหลากหลาย ตอเนื่อง 

 2. ขอนแกนเปนเมืองที่รับนโยบายตางๆจากสวนกลาง จึงใหความสําคัญกับคานิยม
ของความทันสมัยมากกวาความเปนทองถิน่และภูมิปญญาดั้งเดิม 

 
4.7   สรุปการวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค 

องคกรทางวัฒนธรรมในจังหวัดขอนแกน 
  
 จากการศึกษาองคกรตัวอยางทางศิลปวัฒนธรรมทั้ง 4 แหง และการสรุปวิเคราะห
ปจจยัภายในและภายนอกองคกรไดดังที่กลาวมา ทําใหมองเปนปจจัยตางๆที่เกี่ยวของกับกอตั้ง
ศูนยการเรียนรูศิลปวัฒนธรรมพ้ืนถิ่นในจังหวัดขอนแกน จึงไดทําการวิเคราะหแยกแยะใหเหน็
ปจจยัตางๆ ทัง้จุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค ซึ่งจะชวยใหมองเหน็ความเปนไปไดและการ
กําหนดกลยุทธในการจัดตัง้ศูนยการเรียนศิลปวัฒนธรรมพ้ืนถิ่นตอไป สรุปผลการวิเคราะหไดดงันี ้
 
จุดแข็ง  
 1. มีผูนําที่เขมแข็ง จากการวิเคราะหองคกรจุดแข็งขององคกรทางวัฒนธรรมใน

จังหวัดขอนแกน พบวา 2 แหงแรกคือ ศนูยการบูรณาการวัฒนธรรมไทยสายใย
ชุมชนวัดไชยศรี มีผูนําองคกรที่ผูนําองคกรเปนศูนยรวมจิตวิญญาณที่มีความรู
ความสามารถในการบริหารจัดการ มีความใกลชิดกลับชุมชน รูจกัและเขาใจ
ปญหาของชุมชนไดด ี จึงเปนผูนําทีชุ่มชนใหความเคารพศรัทธามาก และสํานกั
วัฒนธรรมมหาวิทยาลัยขอนแกน แมจะเปนผูนําทีเ่กดิมาจากการแตงตั้งภายใน
องคกรก็มาจากความสมัครใจ มีความรักความศรัทธาในคณุคาของวัฒนธรรม
ชุมชนอยางแทจริง 

 2. สถานที่ขององคกร จุดแข็งอีกอยางหนึ่งคือเร่ืองของสถานที่ในการดําเนินงานที่มี
ความพรอมทั้งตําแหนงที่อยูในตัวเมือง อยูใกลชิดกบัชมุชน และขนาดพ้ืนทีท่ี่
กวางของเพียงพอกบัการจดักิจกรรมไดอยางหลากหลาย มีความสะดวกสบายใน
เร่ืองของการเดินทางไปเขารวมกจิกรรม นอกจากนี้ยงัมีการออกแบบที่สวยงาม
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ทันสมัย และมีการหยบิยกเอาคุณคาทางวัฒนธรรมอีสานไปเปนแนวคิดของการ
ออกแบบ ส่ิงที่นาสนใจอีกอยางหนึง่คือความเปนพ้ืนทีส่าธารณะที่มีความโดด
เดนชัดเจน ของศูนยการบูรณาการวัฒนธรรมไทยสายใยชุมชนวัดไชยศรี ความ-
หมายของพ้ืนที่สาธารณะ ไดนํามาสูการเชื่อมโยงคุณคาของวัดจากบริบทดั้งเดิม
ในการเปนศนูยกลางของชุมชนจงึมีนัยยะทีเ่อ้ือใหเกิดการมีสวนรวม สํานึกรวมใน
การทํานุบํารุงและการดูแลรักษาที่ดมีาก การออกแบบและการใชสอยพ้ืนทีมี่
ความสอดคลองและสะทอนภูมิปญญาในการกอสรางที่อยูอาศัย การจัดสรรพ้ืนที่
เพ่ือการใชงานและการจัดสภาพแวดลอมที่เต็มไปดวยความงดงาม ความสะอาด
ทั้งภายนอกและภายในของวิถีชุมชน ส่ิงเหลานี้ลวนเปนสภาพแวดลอมที่เอ้ือ
ประโยชนตอกระบวนการเรียนรูอยางเปนธรรมชาติของผูพบเหน็ และหาไดยาก
ในสถานที่หนวยงานองคกรที่อยูในระบบรัฐ 

 3. มีความรวมมือแบบเครือขาย ปจจบุันทั้ง 3 องคกรตางก็มีการประสานความ
รวมมือในการดําเนินกจิกรรมทางวัฒนธรรม โดยแตละองคกรนําจุดเดนของแต
และแหงมาบริหารจดัการเพ่ือใหเกิดประโยชนและเรียนรูรวมกัน เนื่องจากฐาน
ชุมชนทองถิน่อีสานนั้นมีความเอ้ือเฟอเผ่ือแผ มีน้ําใจและมิตรไมตรี การพัฒนา
เครือขายความรวมมือจึงเกิดข้ึนไดไมยาก 

 4. มีส่ือ เคร่ืองมือ หรือศิลปะวัตถุทางวัฒนธรรมที่อยูในองคกร ทั้ง 3 องคกรตางก็มี
ส่ือ เคร่ืองมือ หรือศิลปะวัตถุทางวัฒนธรรมที่พรอมเปนตวักระตุนสําหรับเปดการ
เรียนรู แมจะยังไมมีการทํากจิกรรมเพ่ือการเรียนรูอยางอ่ืน เชน สํานักวัฒนธรรมมี
หองอีสานนิทรรศน วัดไชยศรีมีสิมและภาพจติรกรรมฝาผนังอีสานเร่ืองสินไซ มี
พิพิธภัณฑพ้ืนบานในวัด โดยเฉพาะโฮงมูนมังมีนิทรรศการประวัติศาสตรเร่ืองราว
ความเปนมาของเมือง ซึ่งมีขอดีคือกอใหเกิดรายไดจากการเขาชมนทิรรศการ แม
จะไมไดมีจํานวนมากแตกเ็ปนทุนสํารองสะสมในการดําเนนิงาน 

 5. มีการเปดโอกาสใหชุมชนเขามามีสวนรวมในการดําเนินงาน เชน การจัดทํา
โครงการมัคคุเทศกชุมชนของโฮงมูนมัง หรือ การเปดโอกาสใหปราชญชุมชนและ
เยาวชนเขามามีสวนรวมในการตดัสินใจและการจัดกจิกรรมตางๆของชุมชนบาน
สาวะถี วัดไชยศรี เปนตน 

 6. มีทรัพยากรบคุคลทีเ่ปนผูรูเปนปราชญชุมชมจํานวนมากและมีความเขมแข็ง เปน
ผูที่มีความลึกซึง้ในงานศิลปวัฒนธรรม 
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 7. มีผูบริหารที่สนใจและรับผิดชอบดูแลงานทางดานศิลปวัฒนธรรม 
 8. มีการปรับเปล่ียน ประยุกตวัฒนธรรมใหเหมาะสมกับสังคมปจจบุันทําใหคนทกุ 
  กลุมเขามามีสวนรวมในกจิกรรมไดงาย 

9. โครงการและกิจกรรมตางๆเกดิจากปญหาจริงของชุมชน ชุมชนจึงไดรับประโยชน 
 และชวยแกปญหาในชีวิตจริงได นอกจากนี้กิจกรรมและโครงการตางๆเปนการ 
 เรียนรูจากการปฏิบัติ  ดวยประสบการณตรงในวิถชีีวิต ผานประเพณีวัฒนธรรม 
 พิธีกรรมที่เกิดข้ึนจริงในชุมชน 

จุดออน  
 1. ขาดบุคลาการที่มีความรูทางดานบริหารจัดการงานวัฒนธรรมมาดําเนินงาน 
 2. ขาดการสรางสรรคกิจกรรมที่เอ้ือตอการเรียนรู ขาดความหลากหลาย และขาด

ความตอเนื่องในการดําเนินกิจกรรม 
 3. ไมมีการวางแผนงานทีช่ัดเจนเปนรูปธรรมในเร่ืองของการบริหารโครงการ          

งบประมาณ  กจิกรรม และการวางแผนการตลาดใหตรงกบักลุมเปาหมาย 
 4. ขาดการนําเอาเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชใหเกิดประโยชนตอองคกร ทั้งในดาน

ของการเรียนรูการจัดการความรูการสงตอถายทอดความรูและการประชาสัมพันธ
องคกร 

 5. บุคลากรมีนอย และไมมีแผนงานในการพัฒนาบุคลากรดานงานการบริหารงาน
วัฒนธรรม 

 6. บุคลากรทั้งภายในและภายนอกองคกรยังขาดความเขาใจที่ชัดเจนในบทบาท 
  หนาที่และภารกิจดานวัฒนธรรม 

โอกาส  
 1. การปฏิรูประบบราชการและการนําเอาเทคโนโลยมีาใชจะทําใหเกิดความ 
  คลองตัวในการทํางานและพัฒนาระบบงานเครือขายไดมากข้ึน 

 2. การเปล่ียนยุทธศาสตรมาเปนการทํางานเชิงรุกบนฐานของวัฒนธรรมชุมชน และ
เนนกิจกรรมวิชาการทีป่ระยุกตใหเปนประโยชนตอสังคม จึงเปนโอกาสของการใช
ทรัพยากรบุคคล ปราชญชุมชนที่มีศักยภาพ ในการสรางความเขมแข็งของงาน
วัฒนธรรม 

 3. ระบบการบริหารจัดการแบบราชการสวนภูมิภาคระหวางเทศบาลนครขอนแกน 
  และโรงเรียนในเขตเทศบาลเอ้ือประโยชนตอการบริหารจดัการงานทางวัฒนธรรม 
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  ในเร่ืองของกลุมเปาหมายและการเผยแพรประชาสัมพันธในระบบราชการ 
 4. ไดรับการจัดสรรงบประมาณในการดําเนินงานที่แนนอนจากรัฐบาลและมี 
  แนวโนมที่เพ่ิมข้ึนทกุป 
 5. ผูบริหารเทศบาลนครขอนแกนมีความเขาใจและใหความสําคัญกับงานทางดาน 
  วัฒนธรรมมาก 
 6. การเมืองทองถิน่ของเทศบาลนครขอนแกนมีความเขมแข็งทั้งในเร่ืองของการ 
  กระจายอํานาจในการบริหารจัดการและการสนบัสนนุงบประมาณลงสูชุมชน 

 7. ขอนแกนเปนเมืองที่มีฐานสวนหนึ่งมาจากการสรางวัฒนธรรมใหม เปนศนูยกลาง
ในการพัฒนาในดานตางๆ มีกลุมคนรุนใหมที่เกิดข้ึนในระบบการศึกษา ระบบ
ราชการ และระบบเศรษฐกจิที่มีรูปแบบการดําเนินชีวิตรวมสมัย โอกาสที่ยอมรับ 
สรางสรรค และประดิษฐวัฒนธรรมที่มีความหลากหลายไดงายข้ึน ตองการ
ทางเลือกในการดําเนนิชีวิตมากข้ึน 

 8. การปฏิรูประบบการศกึษาทีใ่หความสําคญักับหลักสูตรทองถิ่น ทําใหผูบริหาร
องคกรตางๆ และประชาชนทั่วไปใหความสําคัญกบัชมุชนและทองถิ่นมากข้ึน 
ดวยวาหลักสูตรทองถิ่นที่เปนภูมิปญญาของชาวบานในแงศิลปวัฒนธรรม    
ประเพณดีั้งเดิมนั้น  สถาบนัการศึกษาที่อยูในระบบปจจบุันยังขาดความรูความ 
สามารถในการถายทอดไปสูผูเรียนใหเขาใจไดลึกซึ้ง ทําใหตองพ่ึงพาคนเฒาคน
แกและปราชญชาวบานในการบอกสอน การถายทอดและการลงมือปฏิบัติในการ
เรียนรูจริง 

 9. ชุมชนอีสานยังมีฐานดานความเชื่อ วัฒนธรรม ความศรัทธาเล่ือมใสในศาสนาอยู
เปนทุนทางวัฒนธรรม ดังนัน้การดึงเอาฐานทางประเพณ ี วัฒนธรรมมาเปนตัวที่
จะเชื่อมโยงชุมชนจึงนาจะประสบผลสําเร็จไดงาย 

 10. หนวยงานและองคกรของรัฐใหความสนใจ และมีสวนสงเสริมกระตุนการเรียนรู 
ทางดานศิลปวัฒนธรรม มีการจัดการอยางเปนระบบ มีการประชาสัมพันธมาก
ข้ึน ทําใหชุมชนมีความตืน่ตัวและเล็งเหน็ความสําคัญของตนเองมากข้ึน 

อุปสรรค  
 1. ยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศมุงเนนในการพัฒนาทุนทางสังคมและวัฒนธรรม  

ทุกองคกรแขงขันกันทํางานใหสอดคลองกับทิศทางและนโยบายผูคนในสังคม
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สนใจวัฒนธรรมแบบตะวันตกมากข้ึน ซึ่งไมสอดคลองกับการพัฒนาโดยวิถี
ทองถิ่น 

 2. บุคลาการทางวัฒนธรรมขาดความสนใจในการนําความรูวิทยาการและวิธีการ 
  ใหมๆในการสงเสริมงานดานวัฒนธรรม 

 3. ขอนแกนเปนเมืองที่รับนโยบายตางๆจากสวนกลาง จึงใหความสําคัญกับคานิยม
ของความทันสมัยมากกวาความเปนทองถิน่และภูมิปญญาดั้งเดิม 

 4. การส่ือสารและความไมเขาใจกนัระหวางชุมชนกับนโยบายของรัฐในบางโครงการ 
  ที่ไมสอดคลองกับความเชื่อและวิถีชีวิตของคนในชุมชน 

 5. ความเชื่อดั้งเดิมบางอยางในชุมชนทีย่ังไมปรับใหสอดคลองกับยุคสมัย เปน
ปญหาและอุปสรรคในการเชื่อมโยงคนในชุมชนระหวางคนเฒาคนแกกับคนรุน
ใหมสมัยใหม 

 6. ความรวมมือในระบบเครือขายนอกองคกร ยังมีนอย ขาดการส่ือสาร การ
แลกเปล่ียน และการมองเหน็ประโยชนรวมกนั ทําใหขาดพลังในการขับเคล่ือน
กิจกรรมทางวัฒนธรรมใหมีความหลากหลาย ตอเนื่อง 

 จากการวิเคราะห สังเคราะห และสรุปเปนกรอบแนวคิดแนวทางในการบริหารจัดการ 
องคกรทางศิลปวัฒนธรรมทั้งในจังหวัดขอนแกนและจากโฮงเฮียนสืบสานภูมิปญญาลาน ผูวิจยัจะ
นําเอาผลการศึกษาทั้งสองสวนมาบูรณาการเปนแนวคดิ และ ความเปนไปไดในการจัดตั้งศนูยการ
เรียนรูศิลปวัฒนธรรมพ้ืนถิ่นตามอัธยาศัยทีจ่ังหวัดขอนแกน บนพ้ืนฐานของวัฒนธรรมชมุชนที่
สอดคลองเหมาะสมกบัวิถีชีวิตของคนในทองถิน่ ผานศิลปะ วัฒนธรรม การงานพ้ืนฐานอาชีพใน
การดําเนนิชีวิต เพ่ือใหเกดิคานิยมใหมในการเรียนรูคณุคาของศิลปวัฒนธรรมอีสาน กระตุน
จิตสํานึกความภาคภูมิใจ ความศรัทธาในตนเอง สนับสนุนสงเสริมการเขามามีสวนรวมในการนํา
ศิลปวัฒนธรรมเขามาพัฒนาคุณภาพในของตนเอง เพ่ือใหเกิดการสืบสานสงตอคุณคาจากภูมิ
ปญญาและการพัฒนาทองถิน่ในลําดับตอไป 
 
 


