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บทที่ 2 
 

แนวคิด วรรณกรรมและงานวิจัยที่เกีย่วของในการศึกษา 
 
 การศึกษาเร่ืองความเปนไปได ในการจัดตัง้ศูนยการเรียนรูศิลปวัฒนธรรมพ้ืนถิ่นตาม
อัธยาศัยในคร้ังนี้ ผูวิจัยไดคนควารวบรวมขอมูลเอกสารดานแนวคิด ทฤษฎีและผลงานวิจัยที่
เกี่ยวของ  เพ่ือนํามาใชเปนแนวทางประกอบการศกึษาคร้ังนี้  แยกเปนหมวดและหัวขอตางๆได
ดังนี ้
 2.1  แนวคิดที่เกี่ยวของการศกึษาและการเรียนรู 
   2.1.1 แนวคิดทางการศกึษาบนพ้ืนฐานอารยะธรรมตะวันออก 
   2.1.2 แนวคิดดานการศกึษาตามอัธยาศยั 
   2.1.3 แนวคิดดานการศกึษาทางเลือก 
   2.1.4 แนวคิดดานการเรียนรูตลอดชีวิต 
 2.2  แนวคิดทางวัฒนธรรม พุทธศาสนา และศิลปะ 
   2.2.1 แนวคิดดานวัฒนธรรมกับการพัฒนา 
   2.2.2 แนวคิดเกีย่วกับการมองความจริง ความดี ความงาม 
   2.2.3 ลักษณะแหงพระพุทธศาสนาทีน่ํามาใชเปนฐานคิด 
   2.2.4 ศิลปะและวัฒนธรรมกบัแนวคิดทางพุทธศาสนา 
 2.3  แนวคิดดานการบริหารจัดการองคกรที่ไมแสวงหากําไร 
 

2.1  แนวคิดที่เกี่ยวของการศกึษาและการเรียนรู 
 
2.1.1  แนวคิดทางการศึกษาบนพ้ืนฐานอารยธรรมตะวันออก 
 
 ยุค ศรีอาริยะ (2542, น.190-200) ไดเสนอแนวคิดโดยนาํเอาส่ิงที่ดีจากฐานปรัชญา
ตะวันออกมาปรับใชเปนฐานคิดที่นําสูการสรางกระบวนทศันใหมของโลกหลังยคุทุนนิยม กระบวน
ทัศนนี้วางอยูบนความเชื่อวา โลกหลังยุคทุนนยิม คือยคุแหงปญญาและวัฒนธรรม ฐานปญญา
และวัฒนธรรมในยุคใหมนีจ้ะวางอยูบนฐานคดิแบบบูรณาการ ที่เนนการดํารงอยูรวมกันของความ
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หลากหลายและความแตกตาง ฐานคิดดานการศึกษาแบบตะวันออกที่มีคุณคาและนาสนใจ ที่
นําเสนอคือ 
 ประการแรก ฐานคิดการศึกษาแบบตะวันออกจะเนนเร่ืองคุณธรรม ความดีงาม ไมใช
เร่ืองความรู ถือวาคุณธรรมอยูเหนือความรูและเปนแหลงที่มาแหงความรู ถาไมมีคุณธรรมก็ไม
อาจจะมีความรูที่มีคณุคาได สอดคลองกับปรัชญาพุทธก็จะเสนอแนวคิดในแนวเดียวกัน คือ
กระบวนการเรียนรูจะเร่ิมจากศีลสูสมาธิและกอใหเกิดปญญา กลาวคือ ผูเรียนตองมีศีลกอนจึงจะ
เขาถึงการมี  “ปญญา” ที่หยั่งรูได 
 ประการที่สอง  “ปญญา” แบบตะวันออกกับ “ปญญา”  แบบตะวันตก  แตกตางกัน  
ปญญาแบบตะวันออก คือความรูที่จะใชปลดทกุข แกรากแหงปญหาชวยตัวเองใหพนทุกข และ
ชวยผูอ่ืนใหพนทุกข โดยถือวาผูทีเ่รียนรูแลวตองนําความรูดังกลาวไปใชเพ่ือประโยชนตอสังคม 
และประเทศบานเมือง 
 แตปรัชญาตะวันตกจะเสนอแบบการเรียนรู เพ่ือใชความรูดังกลาวไปประกอบอาชีพ
ทํามาหากินเพ่ือตัวเอง “ปญญา” แบบตะวันตกคือ “ปญญา” เพ่ือจะเอาชนะผูอ่ืน ปกครองผูอ่ืน  
กดข่ี เอาเปรียบผูอ่ืน 
 ประการที่สาม  ตะวันออกโบราณถือวาการศึกษาไมอาจแยกจากชีวิตทีเ่ปนจริง  และ
ถือวาชีวิตทั้งชีวิตคือการเรียนรู การศึกษาแบบเอเชยีโบราณจะใชชวงเรียนไมยาวนานนัก  หลังจาก
นั้นผูเรียนจะถูกสงออกไปเผชญิโลกทีเ่ปนจริง  และเรียนรูดวยตัวเองจากโลกที่เปนจริง  สวน
การศึกษาปจจบุันจะแยกผูเรียนออกจากชีวิตที่เปนจริง   
 ประการที่ส่ี วิธีการศึกษาแบบเอเชียในอดีตจะเนนทีก่ารมีชีวิตศึกษาแบบรวมหมู  
และการชวยเหลือซึ่งกันและกนั  ในขณะที่การศกึษาปจจบุันจะเนนที่ความเปนปจเจกและการตอสู
เพ่ือแสดงความเหนือกวา 
 ประการที่หา หัวใจของการศกึษาแบบเอเชียจะเนนการศกึษาจากภายใน คือเนนที่
การเขาใจตัวเอง โดยเฉพาะอยางยิ่งคือเร่ืองจิตวิญญาณ โดยเนนทีก่ารแกไขหรือขัดเกลาจิต
วิญญาณของตัวเองตลอดเวลา ในขณะทีก่ารศึกษาปจจบุันจะเนนที่การศกึษาจากภายนอก ให
ความสําคัญตอการเรียนรูเพ่ือความเขาใจและปรับปรุงตัวเองนอยกวา 
 ประการที่หก การศึกษาตะวันออกจะมีฐานคิดแบบธรรมชาตินิยมถือวาธรรมชาติคือ
ฐานแหงธรรม  (ความรู)  และเรียนรูเพ่ือจะปรับตัวเองเขากับสภาพธรรมชาติ  ระบบการศกึษา
ปจจบุันจะเนนความเหนือกวา  โดยมีเปาหมายทีจ่ะใชความรูเพ่ือเอาชนะธรรมชาติ   
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 ประการที่เจ็ด เปาหมายของการศกึษาแบบตะวันออก คืออิสรภาพแหงชีวิต 
ตัวอยางเชน อิสรภาพจากกฏวัฏจักร หรือการเวียนวายตายเกิด อิสรภาพจากความทกุขและ
ปญหาทางสังคม ในขณะทีก่ารศึกษาปจจุบัน เปาหมายคอืการสรางคนไปเปนทาสระบบที่ดํารงอยู 
แมฐานคิดการเรียนรูแบบตะวันออก ทั้งเปาหมายและวิธีมีความนาสนใจอยางยิ่ง แตยุค ศรีอาริยะ
ก็ไดใหแงคดิที่นาสนใจอีกวา ไมใชวาการศึกษาเอเชียโบราณจะไมมีจุดออนและระบบการศึกษา
ปจจบุันลาหลังกวาอดีต เพราะถามองในแงการเรียนรูในสวนทั้งหมดการศกึษาปจจุบนัจะมีมิติที่
ครอบคลุมและเจาะลึกไปเกือบทุกๆ ดาน  ในขณะที่การศกึษาแบบเอเชยีในสมัยโบราณนั้นจะรวม
ศูนยเฉพาะในแงของจิตวิญญาณเปนสําคัญ  เพราะฉะนัน้การปฏิรูปการศึกษาควรเปนการเรียนรู
ส่ิงที่ดีงามในอดีตมาปรับใชกับการปฏิรูปการศึกษาในปจจุบัน  โดยนําหลักคิดในการเอเชยีโบราณ
นี้ยังคงมีคาและสามารถนํามาปรับใชกับระบบการศึกษาในปจจุบัน ซึ่งจะชวยขจัดขอออนของ
การศึกษาปจจบุันลงไปได  โดยยุค ศรีอาริยะ (2542, น.193) ไดเสนอแนะแนวทางการปรับฐานคิด
ในการปฏิบัตเิพ่ือใหเปนจริงได โดยแยกออกเปน 6 ฐานคดิดังนี ้
 
 การปรับฐานคิดตะวันออกมาใชกับการเรียนรูในปจจบุัน 
 
 ประการที่หนึ่ง คือ  เร่ืองคุณธรรม 
 หลักการและหัวใจในการปฏิวัตกิารศึกษาคือการยึดเอาวิกฤติโลก  และวิกฤติสังคม 
ไทยเปนศูนยกลาง  จะชวยใหผูศึกษาเรียนเร่ืองทีเ่ปนจริงทางสังคมมากข้ึน  และสามารถพัฒนา
ปญญาสอดคลองไปกบัทิศทางการปฏิรูประบบสังคม  แตที่สําคัญกวานี้คือ  วิธีสอนใหผูเรียนมี
คุณธรรมนาจะเปล่ียนไป  โดยใชวิกฤติปจจุบนัหรือวิกฤตสัิงคมเปนฐานหรือศูนยในการเรียนรู  การ
เรียนรูดังกลาว จะทําใหผูเรียนตระหนักถงึความหนกัหนวงของปญหาสังคมไทย  การเรียนรูเชนนี้
จะทําใหผูเรียนไมเอาตัวเองเปนศูนยกลาง ไมไดคิดวาเรียนเพ่ือตัวเองแตตองเรียนเพ่ือไปรับใช
สังคม  เม่ือใชสังคมเปนศนูย คําวา “ปญญา” แหงการเรียนรูก็ตองถูกตีความใหมเปนปญญาในเชิง
ชวยผูอ่ืน ในเวลาเดียวกันการเรียนแบบนี้ตองเนนการวิพากษวิจารณเปนฐาน โดยใหผูเรียน
สามารถวิจารณขอออนของระบบสังคมที่เปนอยู เม่ือระบบสังคมมีขอออนผูเรียนจะตระหนักวา
ตองหาทางแกขอออนเหลานั้น การเสนอแนวคิดหรือทางแกอยางเปนระบบกจ็ะเกิดข้ึน ดังนั้นการ
เรียนแบบนี้ จะทําใหผูเรียนไมไดเรียนเพียงแตรูทางทฤษฎี ผูเรียนจะถูกฝกใหคดิถึงการแกปญหา
อยางเปนรูปธรรม 
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 ประการที่สอง   การเรียนจะไมแยกจากโลกที่เปนจริง 
 การเรียนปจจุบันจะแยกผูเรียนออกจากโลกที่เปนจริง  โดยใหผูเรียนเรียนอยูในหอง
แคบๆและติดยึดอยูกับตําราเรียน  ซึง่มีพ้ืนฐานอยูกบัการแยกผูเรียนจากโลกที่เปนจริง  ทําให
ผูเรียนไปคดิวาการเรียนคือการเขาหองเรียน  และไมเขาใจวาโลกที่เปนจริงคือโรงเรียนทีใ่หญที่สุด  
เคร่ืองมือที่สําคัญที่สุดในการเรียนรูคือ  การสัมผัสกับปญหาโดยตรงไมใชโดยออม  ตัวอยางเชน  
ผูเรียนตองถูกฝกใหรูจักเรียนรูจากส่ิงที่อยูใกลตัว  เชน  จากพอ  แม  พ่ี  นอง  ญาติมิตร  จาก
ปญหาทีเ่กดิข้ึนในชุมชน  และจากภูมิปญญาทองถิน่ 
 ประการที่สาม  การเรียนรูแบบรวมหมู 
 กอนที่จะฝกการเรียนรวมหมูได ผูเรียนจะตองตระหนักถึงความสําคัญของการทํางาน
และการคิดรวมกันอยางเปนทีม  เร่ิมตั้งแตการทองเที่ยวดวยกัน  การเลนกีฬา  และการคบกันฉัน
กัลยาณมิตร ผูศกึษาจะศึกษาแบบเปนกลุม วิธีการเรียนแบบเปนกลุมนี้จะชวยใหผูเรียนสามารถ
พ่ึงพาซึ่งกนัและกัน รูจักแบงงานกนัทํา และเรียนไดเองโดยไมจําเปนตองพ่ึงพาครูผูสอนมาก โดย
วิธีการนี้จะลดการแขงขันระหวางผูเรียนลง ในขณะเดียวกันผูเรียนจะเรียนรูวา การทํางานเปนทีม
จะชวยกันไดอยางไร ซึ่งหมายความวาผูเรียนจะตองเรียนรูที่จะใชความฉลาดในการคดิรวมกัน 
 ประการที่ส่ี  การเรียนจากภายใน 
 การเรียนแบบนี้มีเจตนาเพ่ือที่จะใหผูเรียนรูจักตัวเอง หรือควบคุมและปรับเปล่ียน
ตัวเองไดตลอดเวลา และในเวลาเดียวกนัจะทําใหผูเรียนสามารถสลัดหลุดจากความหลงในความ
รัก  ความโลภ  ความโกรธ  ความหลง  และความกลัว วิธีการเรียนคือ  การฝกสมาธิ  และการ
ตรวจสอบตัวเองในดานตางๆ  รวมทั้งการชวยกันระหวางกลุมในการชวยกันวิจารณซึ่งกันและกนั 
 ประการที่หา  การเรียนรูโดยตรงจากธรรมชาต ิ
 เจตนาของการเรียนแบบนี้ กเ็พ่ือใหผูเรียนเขาใจคณุคาของธรรมชาติโดยรวมคุณคา
ของพืชพันธุ  และสัตวทกุชนิดที่ดํารงอยูในธรรมชาติ วิธีเรียนกค็ือ ตองพาผูเรียนใหสัมผัสกบั
ธรรมชาติทีเ่ปนจริง เรียนจากภาคสนามและสอนใหรูถึงปญหาวิกฤติธรรมชาติ  และบทบาทของ
ผูเรียนที่จะตองมีสวนรวมในการแกปญหาดานส่ิงแวดลอมในแงตางๆ กนั 
 ประการที่หก  การศึกษาเพ่ือความเปนอิสระหรือการศึกษาเพ่ือความเปนไท 
 ฐานคิดนี้คือหัวใจของการศึกษา และการเขาใจเร่ืองนี้ไดตองประสานทั้งพ้ืนฐาน
ปรัชญาการศึกษา  จากทั้งแนวตะวันออกและตะวันตกเขาดวยกัน โดย “ไท” ในที่นี้มีความหมาย
หลายอยาง  คือเปนทั้งวิธีการและเปาหมายของการศึกษาในเวลาเดียวกัน  นั่นคือเปาหมายของ
ชีวิตทุกชีวิต ดังนั้น  คําวา  “ไท”  ในที่นี้คือ  ไมเปน  “ทาส”  ระบบการศึกษาเกาคือการอบรมใหเชือ่
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ตาม และการไมเปนทาสหรือถูกครอบดวยระบบการศึกษาจากตะวันตก  การจะทําใหผูเรียนเปน 
“ไท” ไดนั้น  ตองวางระบบคิดพ้ืนฐานของผูเรียนอยูบนหลัก 4 ประการ คือ 
 1. การไรขอบเขตแหงการคิดสรางสรรค เนื่องจากการเรียนปกตินัน้ผูเรียนจะเรียนรู
ถึงโลกจนิตนาการที่จํากดั  ภายใตเงื่อนไขและกฎเกณฑที่แนนอนที่ผูสอนเชื่อวาถูกและผิดเทานั้น 
แตการไรขอบเขตแหงการคดิสรางสรรค คือ การเรียนรูคุณคาของการจินตนาการและโลกแหง
ความฝนที่ไมมีกรอบที่พลิกผันไดทุกทาง การเรียนรูถึงความไมจํากัดเชนนี้จะทําใหผูเรียนตระหนัก
ถึงพลังแหงการจินตนาการ  
 2. โลกที่เกนิขอบเขตของความถูกผิด โดยวิธีการเรียนเชนนีจ้ะทําใหผูเรียนเขาใจโลก
แบบหลายมิติและเขาใจคุณคาของส่ิงตางๆที่ดํารงอยู ไมใชแยกโลกธรรมชาติและสังคมเปนสอง
สวนในลักษณะของคูตรงขาม เชน โลกของคนดีสูกับโลกของคนชั่ว โลกของธรรมชาติที่ดกีับโรค
ของเชื้อโรค  ผูเรียนจะตองเรียนรูคุณคาของส่ิงทีเ่รียกวาเชือ้โรคดวย เปนตน 
 3. โลกที่ไมสมบูรณและมีตําหนิ  ดวยการวิพากษวิจารณและโตแยงที่สรางสรรคจะ
ทําใหผูเรียนเขาใจเร่ืองนี้  ความจริงแลวหลักขอนี้คือหลักพ้ืนฐานปรัชญาการศึกษาแบบตะวันตก  
แตคงตองถือวาหลักนี้เปนขอดีอันหนึ่งที่ตองเรียนรู แตก็ตองปรับใหสอดคลองกับตะวันออกเชนกนั 
การโตแยงแบบตะวันตกคือการเอาชนะและแสดงความเหนือกวา  ดังนั้นเราควรขจัดจุดออนการ
เรียนแบบนี้ดวยการเรียนรูวิธีการโตแยงในเชิงสรางสรรคโดยมีเจตนาเพ่ือชวยเหลือผูอ่ืนเปนฐาน 
 4. ปรัชญาการศกึษาเพ่ือความเปน  “ไท” คือ “ความวาง” ความวางนี้คือฐานคิดที่
สําคัญที่สุดของหลักพุทธศาสนา “วาง” ในที่นี้มีความหมายหลายประการ 
 ประการแรก  จิตวางคือจิตที่มีความสามารถในการรับรูไมจํากัด  เพราะไมปดโลก
ความรู  เปนจิตที่รับฟงความเห็นทุกความเห็น  ชอบคนที่คิดแตกตางจากตนเอง  ดัดแปลงและ
ปรับเปล่ียนการรับรูของตนเองตลอดเวลา 
 ประการที่สอง เรียนแลวตองไมยึดติดในทฤษฎี ลัทธิความเชื่อ คัมภีรใดๆทั้งส้ิน ตอง
ถือวาทฤษฎีและลัทธิความเชื่อทั้งหมด คือสัจธรรมแบบสัมพัทธเทานั้น จริงหรือไมจริงลวนแตมี
เงื่อนไขและยืนอยูบนฐานที่ไมแนนอน ความจริงคือความไมจริงในอีกเงื่อนไขหนึ่ง 
 ประการที่สาม  การเขาใจวาความวางคือเสรีภาพ  ดังนัน้ชีวิตกับการเรียนรูและความ
วางจะตองพัฒนาไปดวยกัน  การเขาใจเชนนี้จะทําใหผูเรียนตระหนักรูความจริงวาความวางซึ่งดูไร
คานั้นมีคาอยางยิง่ในการเปนฐานที่มาแหงจิตวิญญาณ  และเสรีภาพนี้คือเปาหมายแหงชีวิต 
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2.1.2  แนวคิดดานการศึกษาตามอัธยาศัย 
 
 การศึกษาตามอัธยาศยัเปนการศกึษาอีกรูปแบบหนึ่งของระบบการศึกษา ทีเ่กี่ยวของ
กับเร่ืองการศกึษาตลอดชีวิต ซึ่งเปนแนวความคิดหลักอีกแนวหนึง่ที่ใชอธิบายเร่ืองการศึกษาของ
โลกปจจบุันที่เชื่อวา  มนุษยเรียนรูอยูตลอดเวลาตั้งแตอุบัติข้ึนในครรภมารดาและจบลงเม่ือความ
ตายมาเยือน ความเชื่ออยางนี้จึงทําใหเรามองเห็นวาตลอดชีวิตของมนุษยเรานัน้เราเรียนรูจากพอ  
แม  พ่ี  นอง  จากการอบรมเล้ียงดู โดยการเลน  การลองผิดลองถูก  การพูดคยุสนทนา  เรียน
เพ่ือที่จะมีชีวิต  เพ่ือที่จะเปนมนษุย  เปนคนของเผาพันธุของตระกูล   คอยๆขยายไปสูการเปนคน
ของชุมชน  สังคม  เรียนรูโดยตั้งใจบางไมตั้งใจบาง (ชัยยศ  อ่ิมสุวรรณ, 2544, บทบรรณาธิการ
แปล.) ทั้งทีเ่ปนการเรียนรูอยางเปนทางการ มีการจัดรูปแบบวิธีการสอนอยางแนนอน  เชนใน
ระบบโรงเรียน  วิทยาลัย  มหาวิทยาลัย   และการเรียนรูที่ไมเปนทางการเปนการเรียนรูที่เกิดข้ึน
ระหวางการดําเนนิชีวิตพูดคุย ทํางาน พักผอน การเลน หรือการออกกําลังกาย ฯลฯ โดยการเรียนรู
ทั้ง 2  รูปแบบนี้ เปนการเรียนรูที่หาไดจากแหลงตาง ๆ ทีอ่ยูรอบ ๆ ตัวเอง เชน ครอบครัว ชุมชน 
โรงเรียน ศนูยการเรียน วัด หองสมุด สวนสาธารณะ หรือแมกระทั่งส่ือตาง ๆ เปนตน ซึ่งสังคมของ
มนุษยจะจดัใหมีระบบของการเรียนรูเกิดข้ึนตลอดเวลา และใชการศกึษาในรูปแบบตาง ๆ เปน
เคร่ืองมือในการขัดเกลาพัฒนาใหเปนมนษุยมีคณุลักษณะตามที่สังคมนัน้ ๆ ตองการ โดยการ
ถายทอดความรู ความคิด คานิยม ทัศนคตจิากคนรุนหนึ่งไปสูอีกรุนหนึ่งเร่ือย ๆ ไปตลอดเวลา 
ดวยการหากระบวนการ และวิธีการจัดการศกึษาในรูปแบบตาง ๆ ใหสอดคลองกับความตองการ
ตามวิธีการเรียนรูของมนุษย ซึ่งในทางวิชาการนัน้ไดจัดรูปแบบของการศึกษาของมนุษยออกเปน  
3  รูปแบบ ไดแก (กรมการศึกษานอกโรงเรียน.  อางถึงใน  จักกริช  เผือกศรี, 2545,น. 23) 
   การศึกษาในระบบ (Formal Education) 
   การศึกษานอกระบบ (Non formal Education) 
   การศึกษาตามอัธยาศยั ( Informal Education) 
 และนับตั้งแตพระราชบัญญัติการศกึษาแหงชาติ  พุทธศกัราช  2542 ในมาตรา 15  ที่
ระบุวา  “การศึกษามี 3 รูปแบบ  คือการศึกษาในระบบ  การศึกษานอกระบบ  และการศึกษาตาม
อัธยาศัย” จึงทําใหประชาชนทั่วไปและโดยเฉพาะผูที่อยูในแวดวงการศึกษาหันมาใหความสนใจ
การศึกษาตามอัธยาศยัมากข้ึนเกิด (กลา  สมตระกูล, 2543,  น. 24-29.) 
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 นิยามและความหมายของการศึกษาตามอัธยาศยั 
 เร่ืองการศึกษาตามอัธยาศัยนัน้มีการกลาวถงึมาเปนเวลานานแลว เพียงแตมีชื่อเรียก
ที่แตกตางกนัออกไป เชน  การศกึษาธรรมดาวิสัย  การศึกษาอรูปนัย  การศกึษาธรรมชาติวิสัย  
การเรียนรูตามแนววิถีชีวิต  เปนตน (ชัยยศ อ่ิมสุวรรณ, เลมเดียวกนั) มีนักวิชาการทางการศกึษา
หลายทานไดใหความหมาย และคําจํากดัความไวมีลักษณะคลายคลึงกันไดแก  
 วิจิตร  ศรีสอาน (2519, น. 101) ไดใหความหมายวา การศึกษาตามอัธยาศัยจัดไดวา
เปนการเรียนรู การศึกษาที่มีกระบวนการของการเรียนรูไดอยางตอเนื่องตลอดชีวิต โดยไมตอง
อาศัยระบบทางการศกึษาใดๆทั้งส้ิน เปนการศึกษาที่มุงเสริมสรางในบุคลิกภาพ ทัศนคติ คานิยม 
และความรูตาง ๆ ความสนใจจากประสบการณในชีวิตประจําวัน เปนการศึกษาเรียนรูที่กระทําได
ในทกุที่ไมมีกําหนด และทําเม่ือใดก็ไดเปนการเรียนรูไดดวยตนเองจากส่ิงตาง ๆ รอบตัว 
 เชียรศรี วิวิธศิริ (2535, น. 15) ไดกลาวถึงการศึกษาตามอัธยาศัยไววา เปนการศกึษา
ที่ไมมีระบบ และเปนการศกึษาที่มนุษยทุกคนไดรับแบบเปนธรรมชาติ ไมมีผูใดรับผิดชอบจดัข้ึน
โดยตรงไมมีกําหนดผูสอน ผูเรียน เวลา สถานที ่ และเปนการศึกษาที่ไดรับกนัอยูตลอดเวลาโดย
ตั้งใจ หรือไมก็ตาม ซึ่งการศกึษาอยางไมเปนทางการนีจ้งึไมมีการจัดระบบแบบแผนที่ชัดเจน แต
เปนประสบการณที่ทกุคนไดรับกันอยูตลอดเวลา และตลอดชีวิต 
 พระราชบัญญัติการศกึษาแหงชาติ พุทธศักราช  2542 มาตรา 15 ไดกลาวไววา  
“การศึกษาตามอัธยาศยั เปนการศกึษาทีใ่หผูเรียนไดเรียนรูดวยตนเองตามความสนใจ ศักยภาพ
ความพรอมและโอกาส โดยศึกษาจากบคุคล ประสบการณ  สังคม  สภาพแวดลอม  ส่ือหรือแหลง
ความรูอ่ืนๆ” (พระราชบญัญัตกิารศึกษาแหงชาติ  พ.ศ.  2542, น. 9) 
 กลา  สมตระกูล (2543, น. 25) ไดกลาวถึงการศึกษาตามอัธยาศัยวา เปนการเรียนรู
ที่เกิดข้ึนพรอมกับมนุษยในโลกอันมีวัตถุประสงคและเนื้อหาสาระเพ่ือการดํารงชีวิตอันไดแก  การ
เรียนรูภาษา  การลาสัตวทํามาหากิน  การอยูรวมกันเปนหมูคณะ  การรักษาโรคภัยไขเจ็บ  โดยมี
พอแมพ่ีนอง  เครือญาติหรือสมาชกิกลุมเปนครู มีธรรมชาติ  ปาเขา  สัตว  ตนไมเปนส่ือการสอน  
แหลงการเรียนรูไมจํากัดสถานที่  ไมมีหลักสูตร  ระยะเวลาเรียนไมรูจบ  (ตลอดชีวิต)  ตามความ
สนใจและสถานการณแวดลอมบังคับ 
 กรมการศึกษานอกโรงเรียน (2544, น. 1) ศูนยสงเสริมการศึกษาตามอัธยาศยัได
นิยามความหมายของการศึกษาตามอัธยาศยัไววา “การศึกษาตามอัธยาศัยเปนการจัดสภาพแวด-
ลอมสถานการณ ปจจยัเกื้อหนุน ส่ือ แหลงความรู และบุคคล เพ่ือสงเสริมใหบุคคลไดเรียนรูตาม
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ความสนใจ ตามศกัยภาพ ความพรอม และโอกาสที่มีเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตทั้งของตนเอง 
ครอบครัว ชุมชน และสังคม”   
 การนิยามในลักษณะนีเ้พ่ือทีจ่ะแสดงใหเห็นวา การศึกษาตามอัธยาศัยใหความ 
สําคัญกับการจัดการใหเกิดการเรียนรูมากกวาทีจ่ะมีการสอนโดยตรง  และไมพยายามกลาวอาง
ถึงหลักฐานใดๆเพราะเชื่อวาการเรียนรูตามอัธยาศยันัน้   “ไหลไปตามสถานการณ” มากกวาการ
จัดการอยางอ่ืนที่สามารถเห็นเปนรูปธรรมชัดเจนอยางเชนการศึกษาในระบบและนอกระบบ (อาง
ใน  ชัยยศ  อ่ิมสุวรรณ : เลมเดียวกนั) 
 กิตติ  พัชรวิชญ  (2539, น. 33) ไดกลาวถึงการศึกษาตามอัธยาศัยวา  เปนการเรียนรู
ตามธรรมในส่ิงตางๆ   เชนอยูในบานเรียนรูการพูดการทาํงานจากพอแม  ออกไปนอกบานคบหา
สมาคมกับเพ่ือนเรียนรูจากเพ่ือน  จากชุมชน จากแหลงความรู  ส่ือมวลชน  ลวนเปนการเรียนรูได
อยางอิสระ เสรี  และที่แตกตางคือ  ไมมีระบบ  ไมมีองคจัดเฉพาะ  ไมมีจุดมุงหมาย  ไมมีหลักสูตร  
ไมจํากัดอายุ  เวลาเรียน 
 จักกริช  เผือกศรี  (2545, น. 24) ไดกลาวถึงการศกึษาตามอัธยาศัยวามีความหมาย
รวมถึง การจัดการศึกษาในลักษณะของการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพ่ือตอบสนองตอผูที่สนใจ
อยากเรียนรู ใหไดรับการเติมเต็มโดยไมมีระเบียบกฎเกณฑใดๆบังคับมากนัก กระบวนการเรียนรู
เปนไปตามธรรมชาติข้ึนอยูกับผูเรียนเปนหลัก ไมมีหลักสูตรระยะเวลาเรียนที่แนนอน แตการเรียนรู
จะข้ึนอยูกบัจิตสํานึก โอกาส  สถานการณแวดลอมผลักดนัใหเกิดการเรียนรูข้ึนไดตลอดเวลา 
 
 ลักษณะรูปแบบของการจดัการศึกษาตามอัธยาศัย 
 ชัยยศ  อ่ิมสุวรรณ  (2544, น.1) ไดจําแนกการศึกษาตามอัธยาศัยไวเพ่ือเปนการ
พิจารณาไดดังนี ้
 1.   การศึกษาตามอัธยาศัยสามารถเกิดไดทกุหนแหง  ตามแตสถานการณจะพาไป   
โดยไมจํากัดเวลา  สถานที่  อายุ  กลุม  รูปแบบหรือวิธีการเรียนรูตางๆ 
 2. การศึกษาตามอัธยาศยั เปนการเรียนรูทีเ่กิดข้ึนเม่ือบคุคลมีความสัมพันธกับส่ิงที ่
จะกอใหเกดิการเรียนรูไมวาจะเปนบุคคล  วัตถุ  ส่ิงของหรือสถานการณใดๆ ก็ตาม  และจะตั้งใจ
หรือจงใจหรือไมก็ตาม  ดังนัน้การที่ลูกไดเรียนรูจากพอแม  เรียนจากการทดลองทําหรือการเรียนรู
จากการไดสัมผัสวัสดุส่ิงของและเรียนรูส่ือตางๆ การเรียนรูนั้นจะเกิดข้ึนบนจุดหนึ่งภายในจิตใจ
ของมนุษยซึ่งเปนกระบวนการเรียนรูภายใน 
 3. การศึกษาตามอัธยาศยัจะมีลักษณะรูปแบบของการเรียนรูในลักษณะตางๆ โดย 
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ทั่วไปจะมีลักษณะเฉพาะแบงออกเปน  
  3.1  โดยการศึกษาตามอัธยาศัยจะเปนการเรียนรูทีต่ั้งอยูบนฐานของการสนทนา   
การพูดคุยแลกเปล่ียนความรู  ขอคิดเห็น  ประสบการณ  ฯลฯ ซึ่งกันและกัน 
  3.2  การศึกษาตามอัธยาศัย  ผูเรียนเปนผูกําหนดการเรียนรูดวยตัวเองวาจะเรียน 
ตอหรือหยุดเรียนเม่ือใดก็ไดข้ึนอยูกับโอกาส  ความเหมาะสม  ความสนใจ  ของผูเรียนเอง 
  3.3  การเรียนรูคาดการณลวงหนาไมได  เพราะในบางสถานการณเกิดการเรียนรู 
แตในบางสถานการณก็ไมเกดิ  หรือในสถานการณเดยีวกัน  บางคนก็เกิดการเรียนรู  บางคนไม
เกิดการเรียนรูข้ึนอยูกับสภาพแวดลอมและความสนใจของแตละบุคคล 
  3.4  การประเมินผลการเรียนรูอยูที่ตนเองเปนสําคญั  บางกรณีข้ึนอยูกับบุคคลที ่
เกี่ยวของดวยที่จะยอมรับความรูทีเ่กิดข้ึน  แตไมมีรูปแบบการประเมินชัดเจน 
 ดังนั้นผลการเรียนที่เกิดจากการศึกษาตามอัธยาศัยนั้น  มีอยูโดยไมรูตัวเพราะเปน
การส่ังสมทีละเล็กทีละนอย  ไมอาจคาดหวังไดวาผลการเรียนรูเปนอยางไร  จนกวาจะนําไปใชใน
ชีวิตจริง  การประเมินทําไดไมงาย  เพราะคุณคาของผลการเรียนรูตามอัธยาศัยไมใชส่ิงทีจ่ะ
นําไปสูการเรียนตอไดมากเทากับการนําไปใชในชีวิตจริง  การจัดการศึกษาตามอัธยาศัยจึงเปน
เพียงการจัดการใหบคุคลเรียนรูอยางไมเปนทางการในรูปแบบที่หลากหลาย โดยการจดัสภาพ 
แวดลอม  ปจจัยเกื้อหนุน  บรรยากาศ  สถานการณใหเกดิการเรียนรู   
 
 แนวปฏิบัติในการศึกษาตามอัธยาศัย 
 จากการสํารวจงานในบริบทตางๆ แนวคิดเกีย่วกับการศึกษาตามอัธยาศัยไดขยาย
ขอบเขตไปสูภาคปฏิบัติในประเด็นตางๆตอไปนี ้
 1. การพัฒนางานในการศึกษาในระบบ  โรงเรียนและสถานศึกษาในระบบนัน้ก็
สามารถจัดการศกึษาในรูปแบบและวิธีการอ่ืนๆที่มีลักษณะคลายการศึกษาตามอัธยาศัยได  ตัว- 
อยางเชน สงเสริมและสนับสนนุการพัฒนากลุมตางๆตามความตองการและตามความสนใจ  เชน
กลุมดนตรี กลุมศิลปะ  กลุมส่ิงแวดลอม  กลุมพัฒนาชุมชน หรือการพัฒนางานใน “หอง
ผูปกครอง” (parents room) งานดานการรูหนังสือ  การเลน และการชวยเหลืองานในหองเรียน 
 2. การพัฒนาชุมชนและการมีสวนรวมในชุมชน  แนวคิดดานการศึกษาตาม
อัธยาศัย สามารถนําไปปรับใชกับการทํางานดานการพัฒนาในบริบทตางๆในการพัฒนาชนบท 
โดยแตละกลุมกจ็ะมีเปาหมายเฉพาะของตนเองและและมีจุดเนนที่แตกตางกันไป  ตัวอยางเชน  
การจัดตั้งกลุมหรือริเร่ิมโปรแกรมตางๆ เพ่ือนําไปสูการปรับปรุงคุณภาพชีวิตของคนในทองถิน่นัน้  
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อาจเปนการทํางานเกี่ยวกับการเลนของเด็ก งานศิลปะ หัตถกรรม หรือการสรางโอกาสเพ่ือการ
สรางงานในทองถิ่นและการแลกเปล่ียนเรียนรูทักษะตางๆ 
 3. การแสดง  การกอตั้ง  การศึกษาดานศิลปะและกิจกรรมกลางแจง  การศึกษา 
ตามอัธยาศัยจํานวนมากเร่ิมตนดวยความรูและทักษะพิเศษตางๆที่นกัการศึกษาตามอัธยาศัยมีอยู
แลวหรือที่พัฒนาข้ึน โดยสามารถใชส่ิงเหลานี้สรางความสนใจและโอกาสใหมสําหรับประชาชน  
สรางสภาพแวดลอมที่ทําใหประชาชนไดพัฒนาและเรียนรู ตัวอยางงานประเภทนี้รวมไปถึงงาน
ดานศิลปะ  และกิจกรรมกลางแจง  ที่กระตุนใหประชาชนทดลองทําส่ิงใหม  (การแสดงออก)  เพ่ือ
พัฒนาทักษะใหมๆ  (การสรางสรรค)  และสะทอนประสบการณของเขา  (เปนเร่ืองของการศกึษา) 
เชน จัดการแสดงละครชุมชน กจิกรรมนี้รวมไปถึงการดึงคนในชุมชนเขามารวมจัดการแสดง  สราง
ฉาก  กํากับการแสดง  รวมถึงการเปนผูแสดงดวย การรวมรวมขอมูลการเปล่ียนแปลงชีวิตใน
ชุมชน  อาจจดัทําในรูปของภาพถาย  การเลาปากเปลา  เร่ืองส้ัน  การสัมภาษณ  และบันทึกวีดี
ทัศน การพัฒนาความสามารถของคนทางดานดนตรี นาฏกรรม ศิลปะ อาจรวมไปถึงการจัดชั้น
เรียนหองนี้และการจัดแสดงตางๆ 
   
2.1.3   แนวคิดดานการศึกษาทางเลือก 
 
 ในขณะที่ภาครัฐใหความสนใจกับแนวคดิการศึกษาตามอัธยาศัยมากข้ึน ดังที่กลาว
มา ในดานของนักวิชาการอิสระก็ไดศึกษาคนควาและนําเสนอแนวคดิดานการศกึษาอีกรูปแบบ
หนึ่งนัน่คือ การศึกษาทางเลือก จากงานวิจัยเร่ือง การศกึษาทางเลือก : โลกแหงการเรียนรูนอก
โรงเรียน โดย สุชาดา จักรพิสุทธ์ิ และคณะ (2548) ไดกลาวถึงการศึกษาทางเลือกไววา การ
แลกเปล่ียนเรียนรูกนัขามกลุมประสบการณ “เปนการศกึษาตลอดชีวิต” ที่มีอยูแลวเปนปกตใิน
กระบวนการเรียนรูของชาวบานซึง่สอดคลองกับพระราชบญัญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 
มาตรา 25 อันวาดวยแหลงเรียนรู ที่ระบุวา รัฐตองสงเสริมการดําเนนิงานและการจัดตั้งการเรียนรู
ตลอดชีวิตทกุรูปแบบ 
 แตในภาคการศึกษาทีเ่ปนทางการโดยเฉพาะในระดับปฏิบัติ หรือจากโครงสราง
สวนกลางลงมา กลับคิดวาส่ิงทีชุ่มชนจดัการเรียนรูอยูนัน้ พ.ร.บ. การศึกษาแหงชาติไดครอบคลุม
อยูแลว  คือ การจัดระบบการศึกษา 3 รูปแบบ ทั้งนี้ภาคการศึกษาทางการคิดวาการจดัการศึกษา
โดยชุมชนควรจดัอยูในระบบหารศึกษาตามอัธยาศยั หากแตภาคการศึกษาทางเลือกเห็นวา
สมควรจะใหสิทธิแก “การศึกษาทางเลือก” ไวนอกเหนือจาการศึกษาแหงชาต ิ 3 ระบบ ดวยวามี
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ความแตกตางอยางสําคัญหลายประการ  เชน การศึกษาทางเลือกมิไดมีเปาหมายการศึกษาเพ่ือ
สนับสนุนปจเจกบุคคล หากแตมีเจตนาเพ่ือการพัฒนาศักยภาพสวนรวมแกปญหาของสวนรวม 
กระบวนการปฏิสัมพันธของการศึกษาทางเลือก เนนการแลกเปล่ียนเรียนรูรวมกนัอยางเสมอภาค
ภายในกลุม ชุมชน มิไดมีผูสอนและผูเรียนที่สัมพันธกันในเชิงอํานาจ นอกจากนีก้ารศึกษา
ทางเลือกมิไดมีเนื้อหาหลักสูตรใดๆที่อิงกับระบบทางการ หากแตเปนองคความรูที่สังเคราะหข้ึน
จากปญหาของชุมชนเอง 
 
 นิยาม - ความหมาย  “การศึกษาทางเลือก 
 จาก Dictionary of Education ของประเทศอังกฤษที่สํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาแหงชาติ (สกศ.)  จดัแปลไวเปนเอกสารอัดสําเนาดังนี ้
 การศึกษาทางเลือก  (Alternative  Education)  เปนการศกึษาเชิงอุดมคติ  เพ่ือแสดง
ถึงคุณลักษณะของรูปแบบการศกึษาที่ไมใชการศกึษาแบบเดิม  มักจะถือวาเปนโรงเรียนอิสระ  
(Free  School)  หรือเปนการเรียนรูตามอัธยาศัย  ไมมีสถาบันการศกึษา  (non  institutional)  
และยึดหลักชุมชนเปนหลัก  (community-base)  ลดบทบทของการศึกษาในรูปแบบโรงเรียน  และ
หากเปนการจัดการศึกษาในโรงเรียน  ก็จะเปนการจัดการศึกษาแบบกาวหนา  (progressive) 
(อางใน  สุชาดา  จักรพิสุทธ์ิ  และคณะ, น. 54-55) 
 พิภพ  ธงไชย (น.157-159)  ไดกลาววา  การศึกษาทางเลือก  คือระบบจัดการศึกษา
ที่หลากหลาย  ทีย่ืนอยูบนรากฐานทางศาสนธรรม  รากฐานทางปรัชญา  รากฐานทางจติวิทยา  
เพ่ือพัฒนาเด็กใหเจริญเติบโตตามศักยภาพในธรรมชาติของตัวเด็ก  โดยเนนที่ความสุขและการอยู
รวมกันแบบสันติ  รูปแบบการศึกษามีความหลากหลายไมยึดติดอยูกบัรูปแบบของระบบโรงเรียนที่
ครอบงําสังคมไทยมา  100  กวาป  การศึกษาในครอบครัวก็เปนอีกรูปแบบหนึ่ง  การศึกษาใน
ชุมชนก็เปนอีกรูปแบบหนึ่ง  การศกึษาในธรรมชาตกิ็เปนอีกรูปแบบหนึ่ง  การศึกษาในโรงเรียนก็
เปนอีกรูปแบบหนึ่ง  ซึ่งจะเปนรูปแบบที่ยืดหยุนและหลากหลาย  ใหสอดคลองกบัธรรมชาติของ
ผูเรียน  และขบวนการเรียนรูรวมทัง้เนื้อหาสาระที่เรียนรู  ตั้งแตเร่ืองของตัวเอง  เร่ืองรอบตัว  จาก
ส่ิงแวดลอมที่เปนวัตถุธรรมชาติ  จากภายใน  (จิตวิญญาณ) ถึงภายนอก  เรียนเร่ืองมนุษย  สัตว  
พืช  โลกและจักรวาล สุดทายคือเรียนรูการอยูรวมกันอยางสันติและเรียนรูการดํารงชีวิตอยูบนโลก
นี้  (การไดมาซึ่งปจจยัส่ี) โดยเห็นแกตัวนอยที่สุดพ่ึงพาคนอ่ืนใหนอยที่สุดและทํารายผูอ่ืนใหนอย
ที่สุด  
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 ในการศกึษาเพ่ือใหไดมาซึง่นิยามและความหมาย  “การศึกษาทางเลือก”  ตามความ
เขาใจของกรณีศึกษาหรือชุมชน  ทางโครงการวิจัยการศกึษาทางเลือกฯ  ไดใชรูปแบบวิธีการจัด
กลุมสัมมนาและระดมความคดิ  ( Focus  group)  โดยการแบงกลุมยอยแยกตามภูมิภาคเพ่ือการ
อภิปรายเชิงลึกบนฐานวัฒนธรรมรวมกนั  โดยโครงการวิจัยการศึกษาทางเลือกไมไดสังเคราะห
นิยามความหมายการศึกษาใหเหลือเพียงนยิามเดยีว หากแตมีความเห็นวาสมควรจะคงความ
แตกตางอยางมีนยัยะนี้ไว  เนื่องจากเห็นวาการศกึษาทางเลือกยังมิไดสถาปนาเปนระบบหรือ
ขบวนการทีเ่ขมแข็ง จงึไมจําเปนทีจ่ะตองจํากัดนยิามความหมายไวเพียงนิยามเดียวแตสมควรให
เปนประเดน็ที่สังคมจะเรียนรูรวมกนัตอไป  โดย สุชาดา  จักรพิสุทธ์ิและคณะผูวิจยัไดพบขอสรุป
ของแตละภาค  ดังนี้ 
ภาคเหนือ “การศึกษาทางเลือก คือ กระบวนการเรียนรูทีเ่ปนองครวม  อิสระหลากหลาย  

สอดคลองกับภูมิปญญาแตละทองถิน่  นําไปสูความสุขและความสําเร็จของบุคคล
และชุมชน” 

ภาคกลาง   “การศึกษาทางเลือก คือ ทางออกจากวิกฤตการศึกษาเดมิ  เปนการศกึษาที่ตัง้อยูบน
ความหลากหลายของธรรมชาติและชีวิตจริง  เกิดจากการมีสวนรวม  นําไปสูการ
พัฒนามนุษย ที่สมบูรณทั้งกาย  ใจ  จิตวิญญาณ” 

ภาคอีสาน “การศึกษาทางเลือก คือ การศึกษาที่ตอบสนองความตองการและศักยภาพมนษุย  
เปนการเรียนรูเพ่ือศักยภาพของมนุษย และเปนปฏิบัติการเชิงวิถชีุมชน” 

ภาคใต “การศึกษาทางเลือก คือ การศึกษาที่นําไปสูการดําเนินชวิีตที่เปนจริง นําความสุขสู
ชุมชนและสังคมบนพ้ืนฐานวิถีไทย 

กลุมคละภาค “การศึกษาทางเลือก คือ การเปดทางเลือกทัง้ผูเรียนและผูสอน เปนการสราง
ทักษะใหสอดคลองกบัธรรมชาติ สังคม ชุมชน  ทรัพยากร  และคือการศึกษาที่เกิด
จากการปฏิบัตจิริงนําไปสูการดํารงชีวิตทีมี่พัฒนาการ 

 ทั้งหมดเปนการแสดงใหเห็นวา    การศึกษาทางเลือกในสังคมไทยทีก่ําลังดําเนินอยูมี 
ความหลากหลาย  อยางไรก็ตามโครงการวิจัยการศกึษาทางเลือกก็ไดใหแนวทางไว  ไมวารูปแบบ
เนื้อหาอยางไร  ตางมีเอกภาพรวมกนัที่สําคญัคือ 
 1. ปรัชญาและเปาหมายของการศึกษาทางเลือกอยูที่การพัฒนาความเปนมนุษยที่
สมบูรณ  ซึ่งมิไดหมายถึงความเปนมนุษยที่สมบูรณโดยลําพังปจเจก  หากแตสมบูรณทั้งกายใจ  
จิตวิญาณ  อันจะทําใหเกิดคณุภาพในความสัมพันธกับผูอ่ืน  ซึ่งในสวนของการศึกษาของชมุชน  
มีความหมายถึงสุขภาวะของชุมชนสวนรวมดวย เพราะบุคคลที่สมบูรณทั้งกายใจ จิตวิญญาณ
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ยอมพรอมดวยวุฒิภาวะและคุณธรรมทีจ่ะทําประโยชนแกผูอ่ืนและสวนรวม ปรารถนาใหชุมชน
และสวนรวมไดเจริญกาวหนา 
 2.  กระบวนการเรียนรู ที่มีการบูรณาการวิธีการกับเนื้อหาเขาดวยกนัอยางเปนองค
รวม  เหมาะแกผูเรียนรู  และในกระบวนการนั้นเปนปฏิสัมพันธที่ทําใหผูเรียนรูและผูเกี่ยวของมี
สวนรวมกันอยางเสมอภาค  คือทุกคนรวมเรียนรูไปดวยกนัไมใชความสัมพันธเชิงอํานาจ 
 3.  เนื้อหาการเรียนรู  จะตองสอดคลองกับปญหาและชีวิตจริงของผูเรียนรู  หรือเกิด
จากความอยากรูของผูเรียนรูเอง  และเนื้อหานัน้มีผลใหผูเรียนรูไดพัฒนาตนเองและชุมชนไป
พรอมกัน  หรือกลาวอีกนัยหนึ่งวาเปนเนื้อหาที่รับใชสวนรวม 
 จากการคนควาเกีย่วกับแนวคิดการศึกษาทางเลือกทําใหผูวิจัยสรุปนยิามความหมาย 
ไดวา การศึกษาทางเลือก เปนการศึกษาที่มีปรัชญาและเปาหมาย อยูที่การพัฒนาความเปน
มนุษยที่มีความสมดุลยสมบูรณทัง้กายใจและจิตวิญญาณ อันจะทําใหเกิดคณุภาพในการ
ปฏิสัมพันธกับผูอ่ืน สังคม และส่ิงแวดลอม โดยเปนการจัดกระบวนการเรียนรู ที่บูรณาการทั้ง
เนื้อหาและวิธีการเขาดวยกนัอยางเปนองครวม เหมาะสมกับผูเรียนรู ในกระบวนการเรียนรูนัน้เปน
ปฏิสัมพันธแบบมีสวนรวมกันอยางเสมอภาค ระหวางผูเรียนและผูเกี่ยวของในการถายทอด การ
เรียนรู ซึ่งมีเนื้อหาและการเรียนรูคลอบคลุมตัง้แต  การศึกษาปฐมวัย การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และ
การอุดมศึกษา ที่มีความสอดคลองกับปญหาและชีวิตจริงของผูเรียนรู  หรือเกิดจากความอยากรู
ของผูเรียนรูเอง โดยทีเ่นื้อหาการเรียนรูนัน้มีผลใหผูเรียนรูไดพัฒนาตนเอง ชุมชน สังคมสวนรวมไป
พรอมๆกัน 
 จากโครงการวิจยัการศึกษาทางเลือก พบวาสามารถจําแนกลักษณะและรูปแบบ
การศึกษาทางเลือกเปนฐานการเรียนรู  7  อยาง เพ่ือเปนแนวทางในการศึกษาตอไป โดยฐานการ
เรียนรูที่สอดคลองกับวัตถุประสงคของการศกึษาในคร้ังนี้ คือ 
 การศึกษาทางเลือกสายครูภูมิปญญา ซึ่งโครงการวิจัยการศึกษาทางเลือกไดพบขอ
วิเคราะหบางประการในเชิงปริมาณและคุณภาพคือ 
 1. การศึกษาทางเลือกสายครูภูมิปญญามีการขยายตัวอยางรวดเร็วในหวง 10 ปที่
ผานมาดวยปจจัยภายในและภายนอกชุมชนคือ 
 - วิกฤตภายในชุมชนทางดานวัฒนธรรม ภูมิปญญา ทาํใหชุมชนมีสํานึกความ
ตองการที่จะสืบทอดและอนุรักษเพ่ือกอบกูสถานการณและเพ่ือรับมือกับกระแสความเปล่ียนแปลง 
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 - กระแสสงเสริมการทองเทีย่วที่เนนการสรางจุดขายดานวัฒนธรรมและเอกลักษณ
ของชุมชน ทองถิ่นทําใหหนวยงานในระดับพ้ืนที่มีการประสานงานปลุกเราและสนับสนุนทรัพยากร 
ใหชุมชนทองถิ่นสืบคน รวบรวม นําเสนอผลผลิตและบุคลากรดานวัฒนธรรมภูมิปญญาสูสังคม 
 - ผลจากการทํางานขององคกรพัฒนาเอกชน  ที่มียทุธศาสตรการทํางานชุมชนบน 
ฐานความรูและการมีสวนรวมของชุมชนหลายๆประเดน็กมั็กใชชองทางดานวัฒนธรรม ภูมิปญญา
เปนจุดแข็ง  อาทิเชน  ประเด็นปาชุมชน 
 - กระแสการปฏิรูปการศึกษาที่ใหความสําคัญในเร่ืองการเชดิชูภูมิปญญาไทย เชน  
การใหรางวัล การประกาศยกยองการเผยแพรทางส่ือสารมวลชน การมีหลักสูตรทองถิ่น การบูรณา
การวัฒนธรรม องคความรูของชุมชนเขาสูผูเรียน 
 - กระแสสํานึกตอตานโลกาภิวัตนที่มีอยูในระดับชุมชนทองถิ่น ระดับประเทศทําให 
กระแสชาตินยิม กระแสทองถิน่เร่ิมมีพ้ืนทีใ่นสังคมไทยมากข้ึนซึ่งประสานสอดคลองกับสํานึกหวน
หาอดีตของประชากรรุนอายุกลางคนข้ึนไป 
 2.   ครูภูมิปญญาที่มีอยูทั่วทกุภาค  แมจะมีการเรียกใชคําเรียกขานที่แตกตางกัน  แต
ทั้งหมดทําการถายทอดความรูโดยตัวเองเปนผูจัดหรือผูสอนเองทั้งส้ิน ทั้งนีเ้นื่องจากฐานการเรียน- 
รูนี้หัวใจสําคัญอยูที่ตัวความรู  และตัวผูถายทอดทีมี่ปรัชญาประจําใจวา  “ทําใหดู อยูใหเห็น  เปน
ตัวอยาง” 
 3.  ตัวผูถายทอดหรือครูภูมิปญญา  ไมไดรับการสนับสนุนงบประมาณจากทีใ่ดและ
สวนใหญมีฐานะการเงนิที่ขัดสน  แตก็ไมไดเรียกเก็บคาวิชาความรูจากผูเรียน  นอกจากคายกครู
ตามที่เคยปฏิบัติสืบทอดกันมาดวยเหตุผลวาจะ  “ผิดครู” กลาวไดวาความรูที่สืบทอดกันอยูในสาย
ครูภูมิปญญานัน้เปนความรูทีถู่กกํากับดวยศาสนธรรมอยางเขมแข็ง ดังนั้นอาจเปนเหตปุจจัยให
ความรูเหลานัน้ออนแอหดหายไดเพราะไมสามารถสรางรายได 
 4.  โดยทั่วไปคนมักเขาใจวาครูภูมิปญญา  คือผูสูงอายทุี่มีความรูในเร่ืองเกา หรือเปน
ความรูที่ตองเขาขายอนุรักษไมสามารถใชประโยชนไดเต็มที่ในยุคปจจุบนั แตส่ิงที่โครงการวิจัย
การศึกษาทางเลือกพบ คือ มีครูภูมิปญญาที่นําเอาความรูสมัยใหมมาประยุกต มีความภาคภูมิใจ
ในภูมิปญญาของทองถิน่ ปรารถนาจะใหมีผูสืบทอดความรูนั้น และใชความรูนัน้เชิงเอ้ือเฟอ
แบงปนกนั  ทั้งยังมีทาทใีนการถายทอดองคความรูแบบ “ทําใหดู อยูใหเหน็ เปนตัวอยาง” เชนกัน
ซึ่งโครงการวิจยัการศึกษาทางเลือกไดจัดใหอยูในขายการศึกษาทางเลือกสายครูภูมิปญญาเชนกัน 
 5.  ปจจุบันเร่ิมมีคนรุนกลางและรุนเยาวเกิดจิตสํานึกที่จะปกปองและสืบทอดภูมิ
ปญญามากข้ึน โดยมีการปรับปรุงความรูนั้นหรือจัดกระบวนการรับและถายทอดนั้นเสียใหม ซึ่ง
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ปรากฏการณนี้นับไดวาเปนรองรอยอนาคตของความรูทางภูมิปญญา กลาวไดวาภูมิปญญาไทย
ในปจจุบันมีทั้งสวนที่เปนภูมิปญญาดั้งเดิมและภูมิปญญาประยุกต ซึ่งในสวนหลังนี้ยังมีประเด็น
ถกเถียงกันวาจะทําใหภูมิปญญาที่มีความลึกซึ้งทั้งปรัชญา ศาสนธรรม ขอหามตามประเพณีหรือ
พิธีกรรมเดิม ถูกทําใหงายข้ึนจนกลายเปนเทคนิคและละทิ้งความลึกซึ้งของเดิมไป 
 6.  มีขอสังเกตวาครูภูมิปญญาที่ยังทําการถายทอดความรูสูผูอ่ืนอยูนั้น ในที่สุดจะ
เกิดการขยายกลุมและเกิดเครือขายครูภูมิปญญาในองคความรูชุดเดียวกันข้ึน โดยมีลักษณะ
ความรวมมือหลายดานและเพ่ิมความเขมแข็ง เพ่ิมอํานาจตอรองกับตลาดไดดีข้ึน รวมถึงการมี
พัฒนาการดานเนื้อหาที่เชื่อมโยงเขาสูสมัยใหมมากข้ึน อาทิเชน เครือขายพอครูแมครูภูมิปญญา
ลานนาที่มีถึง  13  กลุมและไดจัดตั้งตนเองข้ึนเปนโฮงฮอมผญา 
 การศึกษาทางเลือกทีเ่ปนสถาบันนอกระบบรัฐ   เปนกลุมที่มีศักยภาพความเปนไปได
ที่จะเปน  “ศูนยการเรียน” ตามมาตรา 18 (3) มากที่สุด เนื่องจากเปนกลุมที่มีโครงสรางการจัดตั้ง
มากที่สุด มีแผนการจัดการ มีการพัฒนาองคความรูและยกระดับเปนหลักสูตร มีกระบวนการ
ถายทอดทีเ่ปนระบบ  โดยประเดน็วิเคราะหกลุมประเภทนีค้ือ 
 1.  เกือบทั้งหมดของกลุมเกิดจากการคล่ีคลายขยายตัวของชุมชนเรียนรู  ทีต่องการ
ยกระดับพัฒนาความรูของตนเอง  โดยมักเร่ิมจากการสรุปบทเรียน  การถอดองคความรู  การ
จัดทําเอกสารลายลักษณอักษร  การฝกอบรม 
 2.  เกือบทั้งหมดเปนการดําเนินงานขององคกรพัฒนาเอกชนและเครือขาย  ที่มี
พัฒนาการไปสูการเปนพ่ีเล้ียงทีป่รึกษาของชาวบาน มีเพียงสวนนอยที่ดําเนินการโดยตัวบุคคลที่
เปนอดีตนักพัฒนา  นักวิชาการ  หรือนักวิจัยอิสระทีม่องเห็นที่มองเห็นปญหาความออนแอของ
ความรูชุมชน 
 3.  ลักษณะการจัดกระบวนการเรียนรูเปนไปใน  2  ลักษณะคือ 
  -   สถาบันเปนผูเอ้ืออํานวย (Facilitate) หรือเปนพ่ีเล้ียงผลักดันใหเครือขายหรือ
ชุมชนจัดกิจกรรมการเรียนรูข้ึน 
  - สถาบนัเปนผูจดัการเรียนรูเองโดยใชกระบวนการทีเ่รียกวาวิทยากรกระบวนการ  
วิธีการแผนที่ความคิด  (Mind Map) วิธีการบรรยาย หรือใชกระบวนการวิจัยเชงิปฏิบัติการเปนการ
เรียนรูรวมกนั 
 4.  สถาบันการเรียนรูเหลานีมี้บทบาทเปนผูนําในการถอดองคความรู การประยกุต
องคความรูใหกบัชุมชน รวมถึงการมีบทบาทประสานงานกับภาคสังคม ไดแกการสรางความ
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รวมมือกับโรงเรียนในการพัฒนาหลักสูตรทองถิน่ การนําความรูของชุมนออกมาเผยแพรสู
สาธารณะ การประสานการทํางานวิจัยรวมกับชมุชน 
 การศึกษาทางเลือกผานส่ือการเรียนรูแหลงเรียนรู ซึ่งสอดคลองความหมายกบัแหลง
เรียนรูตามมาตรา 25 โดยที่โครงการวิจัยการศกึษาทางเลือกของสุชาดา จักรพิสุทธ และคณะ เชื่อ
วาเทคโนโลยีและระบบส่ือสารมวลชนสมัยใหมจะเปนแหลงสรางและใชความรูแกผูตองการเรียนรู
ไดเปนอยางดี นอกจากนี้แหลงทองเที่ยวกเ็ปนเงื่อนไขทางสังคมของการศึกษาที่ใหการเรียนรูใน
ระดับหนึ่ง  มีผลในการเสริมสรางการเรียนรูแกคนในสังคมที่ตองสนบัสนุนสงเสริม  อาทเิชน 
รายการโทรทัศน  “ชีวิตและสุขภาพ”  รายการสําหรับเยาวชน  “ทุงแสงตะวัน”  นิตยสารสารคด ี
ศูนยการเรียนรูที่สนับสนุนโดยภาครัฐ รวมถึงพิพิธภัณฑพ้ืนบานที่ริเร่ิมและดําเนินการโดยเอกชน  
ชุมชน  มูลนิธิ  เชน พิพิธภัณฑชาวบานชุมชนวัดเกตุ  จังหวัดเชียงใหม  พิพิธภัณฑยี่สาร  จังหวัด
สมุทรสาคร  พิพิธภัณฑพ้ืนบานจาทวี  จงัหวัดพิษณุโลก อีกทั้งยังมีหองสมุด  หอศิลปะทั้งของ
ราชการและเอกชน  เปนตน 
 
2.1.4  แนวคิดดานการเรียนรูตลอดชีวิต 
 
 แนวคิดดานการเรียนรูตลอดชีวิตเปนอีกแนวคิดหนึ่ง ที่มีความสอดคลองกับการจัด 
ตั้งศูนยการเรียนรูศิลปวัฒนธรรมพ้ืนถิน่ตามวัตถปุระสงคของโครงการ ทั้งยังมีความเกี่ยวเนื่อง
เชื่อมโยงกบัแนวคิดดานการศกึษาทางเลือกและแนวคิดดานการศึกษาตามอัธยาศัย ดงัที่ มาตรา 
4 ในพระราชบัญญัติการศกึษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 ไดใหความหมายของการศึกษาวาเปน 
“กระบวนการเรียนรูเพ่ือความเจริญงอกงามของบคุคลและสังคมโดยการถายทอดความรู  การฝก  
การอบรม  การสืบสานทางวัฒนธรรม  การสรางสรรคจรรโลงความกาวหนาทางวิชาการ  การสราง
องคความรูอันเกิดจากการจัดสภาพแวดลอมสังคม  การเรียนรูและปจจัยเกื้อหนนุใหบุคคลเรียนรู
อยางตอเนื่องตลอดชีวิต”  นอกจากนี้ยังไดใหความหมายของการศึกษาตลอดชีวิตซึ่งเปนแนวทาง
ที่เกีย่วเนื่องกับแนวคดิดานการเรียนรูอยางตอเนื่องตลอดชีวิต  โดยระบุวา  “การศึกษาตลอดชีวิต
หมายความวา  การศึกษาที่เกิดจากการผสมผสานระหวางการศึกษาในระบบ  การศึกษานอก
ระบบ  และการศึกษาตามอัธยาศยั  เพ่ือใหสามารถพัฒนาคุณภาพชีวิตไดอยางตอเนื่องตลอด
ชีวิต”  นอกจากนีใ้นหมวดที่ 1  บททั่วไปที่วาดวยความมุงหมายและหลักการ  ในมาตรา  8   ยัง
ระบุอีกวาการจัดการศกึษาใหยึดหลักดังนี ้
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 (1)  เปนการศกึษาตลอดชีวิตสําหรับประชาชน 
 (2)  ใหสังคมมีสวนรวมในการจัดการศึกษา 
 (3)  การพัฒนาสาระและกระบวนการเรียนรูใหเปนไปอยางตอเนื่อง 
 ดังนั้นจึงมีนกัวิชาการไดใหความสนใจศกึษาวา ระบบการศึกษาตลอดชีวิตจะมี
ลักษณะอยางไร  เปาหมายของการศกึษาตลอดชีวิตคืออะไร  อาทิเชน วิชัย  ตนัศิริ (2539) ได
เสนอแนวคิดและแนวทางเกี่ยวกบัการเรียนรูตลอดชีวิตไววา โลกในยุคสังคมสารนเิทศ และยุค
โลกาภิวัตน การเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกจิและสังคมรวดเร็วมาก  และมีผลกระทบกันตลอดเวลา
ทั่วโลกมนุษยหรือรัฐบาลของแตละประเทศเร่ิมจะหมดความสามารถที่จะควบคุมการเปล่ียนแปลง
ในทิศทางที่พึงปรารถนา จําเปนตองปรับกลไกทางสังคมหรือกระบวนการปรับเปล่ียนในสังคมให
สามารถเรียนรูที่จะแกปญหาไดทันทวงที  สังคมจึงตองเปนสังคมเรียนรูและสังคมจะเปนสังคม
เรียนรูไดจะตองพัฒนาใหคนเปนผูเรียนรูไดตลอดชีวิต เพราะการเรียนรูที่แทจริงคือ การปรับตนเอง
ใหสามารถมีชีวิตอยูในโลกดวยความสําเร็จและมีความสุข  
 กลา  สมตระกูล  (น. 25-26) ไดกลาวถึงการศึกษาการศึกษาตลอดชีวิต    ซึ่งเปนแนว 
คิดที่นําไปสูการศกึษาตามอัธยาศยัในภาครัฐ  โดยกลาวสรุปไววา  การศึกษาตามอัธยาศัย  คือ
รูปแบบการเรียนรูทีเ่กิดข้ึนกอน แตเนื่องจากเราใหความสําคัญกับการศึกษาในระบบมากเกินไป  
จนลืมความจําเปนหรือการยอมรับการศึกษาในอีก  2  รูปแบบไป การจดัการศึกษาตลอดชีวิตอาจ
มีเปาหมายนานาประการ ตามความจําเปนของสถานการณ  และโอกาสของการเรียนรู  แตโดย
ทั่วๆ ไปเปาหมายสําคัญก็คือเปนการชวยเหลือใหสมาชิกในสังคมไดสามารถแกปญหาในชีวิตของ
เขาเองปญหาชีวิตอาจมีตั้งแตเร่ืองเศรษฐกจิ ไปจนถึงเร่ืองจิตใจ  หากสรุปส้ินตามแบบอยางของ
พุทธศาสนาเปาหมายหลักคือทําใหมนุษยพนทกุข  และมีความสุขที่แทจริง เปาหมายของการจัด
การศึกษาตลอดชีวิตจึงนาจะหมายถึง การพัฒนาใหมนษุยสามารถเรียนรูไดตลอดชีวิต   
 และมนุษยจะเปนผูเรียนรูได  ตองมีจิตใจเปดกวาง  ไมยึดติดอยูกบัความเชื่อเดิม  
ความคิดเดิม เพ่ือเผชิญกับขอมูลใหมแนวคิดใหม การจะฝกใหมนุษยมีอุปนิสัยเชนนัน้  คือให
เรียนรูตลอดเวลาจึงมิใชเร่ืองงาย แตนี่คือเปาหมายอันประเสริฐสุดของการจัดการศกึษาตลอดชีวิต  
เพราะความสามารถเรียนรูตลอดชีวิต คือความสามารถจะแกไขของชีวิตไดตลอดเวลา  และหาก
เปรียบเปนสังคม  หากสังคมเรียนรูไดตลอดเวลาสังคมก็ไมลมสลายเพราะจะรูวิธีแกไขปญหาและ
พัฒนาตนเองใหยั่งยนืตลอดไป ฉะนั้น  สังคมจะเรียนรูไดตองเปนสังคมแบบเปดดวย 
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2.2  แนวคิดทางวัฒนธรรม พุทธศาสนา และศิลปะ 
 
2.2.1   แนวคิดดานวัฒนธรรมกับการพัฒนา 
 
 ศาสตราจารยประเวศ วะสี ไดนําเสนอบทความเนื่องใน “ปวัฒนธรรมกับการพัฒนา 
พ.ศ. 2538” สํานักงานคณะกรรมการวัฒนธรรมแหงชาติ วา วัฒนธรรมคือพลังแหงการพัฒนา แต
การที่วัฒนธรรมไมมีพลัง ก็เนื่องจากสังคมไดรับการส่ือความหมายของคําวาวัฒนธรรมในรูปแบบ
ที่ไมมีชีวิต ฉะนั้นการที่จะทําความเขาใจเกี่ยวกับวัฒนธรรมกับการพัฒนา ควรเร่ิมตนที่การบูรณะ
ความเขาใจสาธารณะคําวาวัฒนธรรม โดยทานไดใหความหมายวา  
 วัฒนธรรม คือ พฤติกรรม การปฏิบัติ หรือวิถีชีวิตของชุมชนหรือสังคม ที่สะทอนภูมิ
ปญญาของชมุชนและสังคม ซึง่ไดมาจากประสบการณจริง เลือกสรร คัดกรอง ลองใช และ
ถายทอดดวยการปฏิบัติสืบตอกนัมา มนุษยชาติมีความงอกงาม (Culture) หรือวัฒนธรรม อัน
หมายถึงการเรียนรู สะสมความรู และถายทอดความรูในรูปแบบของการปฏิบัต ิ
 นอกจากนี้ทานยังไดเสนออีกชื่อหนึ่งของวัฒนธรรม คือ ภูมิปญญาดั้งเดิม 
(traditional knowledge) เนื่องจากวัฒนธรรมเกิดจากปฏิสัมพันธระหวางมนษุยกบัส่ิงแวดลอม 
ส่ิงแวดลอมแตละแหงแตกตางกัน วัฒนธรรมจึงเปนปญญาที่ผูกติดกบัแดนดนิถิน่ตางๆ วัฒนธรรม
ในทองถิน่จงึแตกตางกันดวย เรียกวา มีความหลากหลายทางวัฒนธรรม ดงันั้นปญญาของมนุษย
จึงไมไดเกิดข้ึนเฉพาะในหองเรียน หรือในหองทดลองทางวิทยาศาสตรเทานัน้แตมีกระแสของ
ปญญาสายวัฒนธรรมซึ่งยาวกวา กวางไกลและลึกซึ้งกวา ที่วายาวกวาก็โดยที่ความรูทาง
วัฒนธรรมเกิดจากการเรียนรูของมนุษยมาตั้งแตสมัยดึกดาํบรรพ จึงสืบทอดมาเปนกระแสสายธาร
มาเปนเวลานานกวา ที่วากวางไกลกวาก็โดยที่วัฒนธรรมเปนความรูอยางบูรณาการ ทีเ่กี่ยวกับ
ความเปนอยูของมนุษยทั้งหมดทุกดานอันเนื่องดวยสังคมและส่ิงแวดลอม ที่วาลึกซึ้งกวาก็เพราะ
วัฒนธรรมมีมิติทางจิตใจและจติวิญญาณที่ลึกกวามิติทางวัตถุก็คือ วัฒนธรรมใหสุนทรียะรสแหง
ความงามและความไพเราะจากการสรางสรรคของมนุษยที่ไปไกลกวานั้นก็คือ วัฒนธรรมเกี่ยวของ
กับคุณคาอันสูงสงลึกซึ้งทางจิตวิญญาณ และนํามาซึ่งความสุขอันประณีตลํ้าลึกจากอิสรภาพ อัน
เปนความสุขทางจิตวิญญาณ (spiritual happiness) (ประเวศ วะสี, 2541, น.12) ดังนัน้การ
พัฒนาที่ตัดขาดจากรากฐานทางวัฒนธรรมจึงก็ใหเกิดความเสียหาย จําเปนที่จะตองทบทวนการ
พัฒนาและการสรางความเขาใจเร่ืองของการพัฒนาที่ตัง้อยูบนฐานของวัฒนธรรม  
 เม่ือวัฒนธรรมเปนกระแสธารแหงปญญาอีกสวนหนึ่งทีเ่ปนรากฐานของสังคมถึง 



 
 

40 
 

เพียงนี้ จึงควรปรับการศึกษาใหเชื่อมโยงกับวัฒนธรรรมไทย หัวใจสําคญัของการปฏิรูปการศึกษา
ทุกระดับจึงอยูทีก่ารปรับกระบวนการเรียนรูโดยเอาความจริงเปนตัวตั้ง เอาวิชาเปนเคร่ืองมือใหเขา
ใจความจริงดีข้ึนและใหเปนการเรียนรูจากฐานทางวัฒนธรรม ดังเชนแนวคิดของ ศาสตราจารย
ประเวศ วะสี ที่มีตอการศกึษาในฐานวัฒนธรรม ในปาฐกถาสวัสดิ์ สกุลไทย เร่ือง มหาวิทยาลัยกับ
จิตตปญญาศกึษาและไตรยางคแหงการศึกษา (2550, น. 9-10) ซึ่งสรุปไดวา วัฒนธรรมคือวิถีชีวิต
รวมกันของกลุมชนอันสอดคลองกบัส่ิงแวดลอมหนึ่งๆ ในกรอบของวัฒนธรรมมีการเรียนรูทีจ่ําเปน
แกชีวิตและการอยูรวมกนัทุกอยาง เชนการทํางาน การทํามาหากิน ขนบธรรมเนียมประเพณ ี
ภาษาและการส่ือสาร การดูแลรักษาส่ิงแวดลอม การไกลเกล่ียความขัดแยง ความยตุิธรรมชุมชน  
การดูแลรักษาสุข-ภาพ และศาสนธรรมเปนตน การศกึษาควรจะอยูในฐานวัฒนธรรมมากที่สุด ซึ่ง
จะเรียนรูทกุส่ิงทุกอยางที่จําเปนแกชีวิตและการอยูรวมกัน ผานการปฏิบัติจริง ในฐานนีจ้ะไมมีการ
วางงานเพราะการทํางานเปนสวนหนึ่งของชีวิต การวางงานเกิดจากการศกึษาที่แยกไปจากวีถีชีวิต 
การศึกษาแบบเอาวิชาเปนตัวตั้ง ยังกอใหเกิดความแปลกแยกจากเพ่ือนมนุษยและธรรมชาติแวด -
ลอม การศึกษาในฐานวัฒนธรรมจะดงึมนุษยเขามาอยูรวมกับเพ่ือนมนุษยและธรรมชาติแวดลอม 
 
2.2.2   แนวคิดเกี่ยวกบัการมองความจริง ความดี ความงาม 
 
 การมองความจริง ความดี ความงาม เปนอีกทศันะหนึ่งทีศ่าสตราจารยประเวศ วะสี  
นําเสนอในปาฐกถาสวัสดิ์ สกุลไทย เร่ือง มหาวิทยาลัยกับจติตปญญาศกึษาและไตรยางคแหง
การศึกษา (2550, น. 16-26) คือถามองความจริง ความด ีความงาม แยกสวนเปนเร่ืองๆก็อาจจะมี
ความหมายตางๆกนั แตถามองเปนองครวมจะพบวา ความจริงมีความดีและความงามอยูในกนั
และกัน เชื่อมโยงเปนหนึ่งเดียวกนั เนื่องจากปกตเิราสัมผัสส่ิงตางๆดวยความคิด คือเรามีความคิด
อะไรอยูกอนแลว (Preconception) แลวรับรูอะไรตางๆตามความคิดของเรา ทําใหเขาไมถึงความ
จริงตามธรรมชาติ ตอเม่ือจิตสงบจากความคดิปรุงแตง มีสติรูอยูกับปจจบุัน ก็จะสัมผัสกับความ
จริง จะประสบกับความงามอยางลนเหลือ เพราะในความจริงมีความงาม และการมีความรักความ
เมตตากรุณาอันไพศาลเปนความดซีึ่งเกิดจากการเขาถึงความจริง 
 ศิลปนทีเ่ขาถึงความงาม จิตจะสงบมากหรือสงบอยางลึก ทําใหสัมผัสกบัความงามที่
ปราศจากตัวตน แลวสามารถส่ือใหผูคนไดรับรูอยางลึกเขาไปถึงหัวใจ งานศิลปะทีด่ีจึงเปนความ
งามที่พาผูคนเขาไปสัมผัสความจริงและความดี นี้คือหนาที่ของศิลปนและศิลปะที่แท นั่นคือการ
พาผูคนใหเขาถึงความงาม ความจริง และความดี ความงามที่รูจักกันเปนอยางดีก็คือ หนึ่ง ความ
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งามของธรรมชาติ สอง ความงามของศิลปะ ซึ่งมนุษยไดใชเปนเคร่ืองหลอเล้ียงจิตใจมานาน ทั้ง
ทางบวกและทางลบ ในทางบวกคือการใชความงามตามธรรมชาติและความงามของศิลปะเปน
เคร่ืองเขาถึงความดีและความจริง ทําใหเกิดความรักอันไพศาลตอเพ่ือนมนษุยและสรรพส่ิงอันเปน
คุณอยางยิ่ง สวนในทางลบคือการใชความงามนัน้สนองกเิลสตัณหาของตัวเอง เชนการครอบครอง 
การกีดกันผูอ่ืน การเปล่ียนความงามนัน้ๆใหเปนเงนิขนาดใหญเพ่ือสามารถเอาเปรียบผูอ่ืนไดมาก
ข้ึน หรือแมกระทั่งทําลายธรรมชาติและศักยภาพของศิลปนโดยทั่วไป 
 นอกจากนี้ยังมีความงามแบบที่สาม เปนความงามทางจิตใจ จิตใจทีด่ีงาม ที่มีเมตตา
กรุณา ทีเ่หน็แกประโยชนสวนรวม ที่รับผิดชอบตอหนาที ่  จิตใจที่สงบ มีสต ิ จิตใจอยางนี้ อยูใน
ความงาม คนทีจ่ิตใจงามเม่ือทําส่ิงใด ส่ิงที่ทํากก็ลายเปนความงามที่ตนเองและผูอ่ืนสัมผัสได 
กอใหเกิดความชื่นใจ ความปติ ในขณะที่ความงามของธรรมชาติและความงามของศิลปะอาจถูก
ใชในทางที่เปนคณุหรือทางทีเ่ปนโทษก็ไดดังทีก่ลาวมา แตความงามที่จิตใจนั้นเชื่อมโยงกับความ
จริงและความดีเสมอ และรวมเอาความงามประเภทที่หนึง่และสองในทางที่เปนคณุเขามาไวในตัว
ดวย จึงกลาวไดวาความงามทางจติใจเปนความงามที่สุด ในความเปนมนษุยจึงควรเขาถงึความ
งามที่สุดเชนนี ้
 
2.2.3  ลักษณะแหงพระพุทธศาสนาที่นํามาใชเปนฐานคิด 
 
 เนื่องจากสายธารแหงวัฒนธรรมภูมิปญญาอีสาน มีรากเหงาหลากหลายผสมผสาน
อยางกลมกลืน ระหวางศาสนา สภาพภูมิศาสตร สภาพแวดลอมและกระบวนการทางสังคม 
คานิยม ในการประกอบอาชีพในการดําเนนิชีวิตที่สําคัญโดดเดนประการหนึ่งของคนอีสานคือ การ
ยกยองการใชความรูอยางมีคณุธรรม (จารุวรรณ ธรรมวัตร, 2543, น.2) ซึ่งแบบแผนที่กําหนด
แนวคิด ทัศนคต ิ และภูมิปญญาในการดําเนนิชีวิตของคนอีสานที่สําคัญก็คือ พุทธศาสนา บรรดา
คติความเชื่ออันหลากหลายของชาวอีสานนัน้ พุทธศาสนาสอนใหมนุษยเรียนรูเกีย่วกับธรรมชาต ิ
คน สัตว พืช ส่ิงของตางๆโดยการสังเกต การปฏิบัติ การฟง การอาน และการเขียน กระทั่งนําไปสู
แบบแผนในการดําเนินชีวิตที่มีคุณคาซึ่งไดส่ังสมและปฏิบตัิสืบตอกันมา โดยแสดงออกผานจารีต
ประเพณี พิธีกรรม ภาษาวรรณกรรม สถาปตยกรรม ดนตรี นาฏศิลป ศิลปะ หัตถกรรม เปนตน  
 จากที่มาดังกลาวทําใหผูวิจัยตองศึกษา คนควา แนวคิดทางพุทธศาสนาเพ่ิมเติม
เพ่ือใหเกิดความเขาใจ ความซาบซึ้ง และมองเห็นความเชื่อมโยงทีช่ัดเจนของงานศิลปวัฒนธรรม
พ้ืนถิ่นอีสานที่ตั้งอยูบนฐานคิดของพระพุทธศาสนา โดยผูวิจัยไดสรุปแนวคิดจาก  “ลักษณะแหง
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พระพุทธศาสนา” ของ พระธรรมปฎก (2532) ซึ่งเลือกมาเพียงบางลักษณะที่คิดวามีความ
สอดคลองเหมาะสมทัง้ทางดานการศึกษา การเรียนรู การบริหารจัดการ ดานศิลปะและวัฒนธรรม 
เพ่ือนํามาเปนแนวทางในการประยุกตใชกับการศึกษาคนควาตอไป ดังนี้ 
 ลักษณะที่  1  :  คําสอนเปนกลางปฏิบตัิสายกลาง 
 ลักษณะที่  3  :  ถือสําคัญทั้งสาระและรูปแบบ 
 ลักษณะที่  5  :  เปนวิภัชชวาท 
 ลักษณะที่  10  :  เชื่อวามนุษยประเสริฐดวยการฝกฝนพัฒนา 
 ลักษณะที่  11  :  เปนศาสนาแหงการศกึษา 
 ลักษณะที่  12  :  ใหความสําคัญทั้งแกปจจัยภายในและปจจัยภายนอก 
 
 ลักษณะที่  1  :  คําสอนเปนกลางปฏิบตัิสายกลาง 
 เนื่องจากมนุษยเรานัน้มีความโนมเอียงทีจ่ะสุดโตง ความสุดโตงมีอยู 2 อยางคือ  
สุดโตงทางความคิดและสุดโตงทางการปฏิบตัิ แตพระพุทธศาสนาสอนวา ความจริงหรือสัจธรรม
นั้นมิใชเปนไปตามความโนมเอียงของความพอใจของมนษุยที่มองอะไรไปสุดทางโนนทางนี้  ความ
จริงนั้นเปนกลางๆ  ตองสอนตองพูดใหพอดกีับความเปนจริง  เพราะฉะนัน้การสอนความจริงแต
เพียงพอดีๆ ใหตรงกับความจริงนั้น จึงกลายเปนคําสอนทีเ่ปนกลาง 
 ในทางปฏิบัติเรียกวา  มัชฌิมาปฏิปทา ไดแก  หลักธรรมทีเ่รียกวา  มรรคมีองค 8  ซึ่ง 
เปนขอปฏิบัตกิลางๆไมตึงเกินไปไมหยอนเกนิไป พอดีทีจ่ะนําไปสูจุดหมายแหงความมีชีวิตที่ดงีาม 
 ในทางความคิดหรือทัศนะเกี่ยวกบัสัจธรรม  เรียกวา มัชเฌนธรรมเทศนา ไดแก
หลักธรรมทีเ่รียกวา  อิทัปปจจยตา  หรือ ปฏิจจสมุปบาท ซึ่งเปนหลักธรรมที่แสดงความจริงเปน
กลางๆตามเหตุปจจัย  ไมเปนไปตามความปรารถนาของมนุษยทั้งหลายแตพอดีกับความจริงที่วา  
ส่ิงทั้งหลายนั้นอิงอาศัยซึ่งกนัและกัน  มิใชดํารงอยูโดยลําพังตัวมันเอง 
 อีกอยางหนึ่ง  สายกลางนัน้มีความหมายวา  พอดี  ตรงกับทีเ่ราใชกันในปจจบุันวา
ดุลยภาพ  หรือสมดุล  โดยทั่วไปจะเหน็วาหลักพระพุทธศาสนาในทุกระดบัมีเร่ืองของความพอด ี 
หรือทางสายกลาง คือความพอดีทีจ่ะใหถึงจุดหมาย  ทีจ่ะใหตรงกับความจริง  จึงเปนลักษณะ
อยางหนึ่งของพระพุทธศาสนา 
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 ลักษณะที่  9  :  มองตามเหตุปจจัย 
 คือการมีทัศนะที่มองเห็นส่ิงทัง้หลายตามความสัมพันธแหงเหตปุจจัย  ส่ิงทั้งหลายไม
มีอยูโดยลําพังตน  แตอิงอาศัยซึ่งกนัและกัน  เปนไปตามเหตุปจจัย 
 ลักษณะที่  5  :  เปนวิภัชชวาท 
 วิภัชชวาท  คือ การแสดงความจริงหรือการสอนโดยการจาํแนกแยกแยะ  หมายความ
วา  ไมมองความจริงเพียงดานเดียว  มีการมองอยางวิเคราะหและจําแนกแยกแยะมองความจริง
ครบทุกแงดาน  ไมดิ่งไปดานใดดานหนึ่ง  
 ผูวิจัยมีความเห็นวาลักษณะแหงพระพุทธศาสนาทั้ง 3 ลักษณะนี้ หากเราเร่ิมตนดวย
การเห็นความจริงอยางวิเคราะหและจําแนกแยกแยะมองความจริงครบทกุแงดาน  ไมดิ่งไปดานใด
ดานหนึ่งตามหลัก วิภัชชวาท เราก็จะมองเห็นส่ิงทั้งหลายตามความสัมพันธแหงเหตุปจจยั  ส่ิง
ทั้งหลายไมมีอยูโดยลําพังตน  แตอิงอาศัยซึ่งกันและกัน  เปนไปตามเหตุปจจัย ตามหลักธรรม      
อิทัปปจจยตา ซึ่งเปนหลักธรรมที่แสดงความจริงเปนกลางๆตามเหตุปจจัย และลักษณะที่
สอดคลองกับแนวคิดในปจจบุัน ทีใ่หความสําคญักับการบูรณาการอยางเปนองครวมและเห็นโลก
เปนความเชื่อมโยงของสรรพส่ิงดังเชนแนวคิดของศาสตราจารยประเวศ วะสี ทีก่ลาวมา ดังนัน้เม่ือ
ทําการงานใดหากเรานําหลักธรรมทั้ง 3 ลักษณะมาปรับใชกับการดําเนนิชีวิต การทํางานที่
เกี่ยวของกบัทางดานศิลปวัฒนธรรม ไมวาหลักการหรือแนวคิดใดทัง้ทางดานการบริหารจัดการ 
การศึกษา และศิลปวัฒนธรรมหากมีลักษณะที่เปนกลาง มีความพอดี ไมสุดโตงไปดานใดดานหนึง่ 
ดวยวิธีคิดแบบเปนกลางเชนนี้ จะทําใหเหน็ความจริงคือความเชื่อมโยงของสรรพส่ิงระหวางเรากับ
ผูอ่ืน   เรากับส่ิงอ่ืนและทั้งหมดเชื่อมโยงเปนหนึ่งเดียว (The Same oneness) จะทําใหเรามีความ
กตัญใูนหัวใจตอสรรพส่ิง จะทําใหมีความนอบนอมถอมตัว มีความออนตัวไมแข็งกระดาง มี
ความสัมพันธที่ดเีพ่ือการอยูรวมกนัอยางสันติ สามารถยอมรับ ปรับเปล่ียน หันหนาเขาหากันได
งายอยางพอดี ทําใหมีดุลยภาพในการดําเนินชีวิตใหถึงจดุหมายได หากสามารถเขาถึงความเปน
กระแสของเหตปุจจัย เขาใจความจริงตามธรรมชาติ หรือ อิทัปปจจยตา กถ็ือวาเขาถึงความจริง 
ความดี ความงาม ที่เชื่อมโยงเปนหนึ่งเดียวกัน 
 ลักษณะที่  3 : ถือสําคัญทั้งสาระและรูปแบบ 
 พระพุทธศาสนาประกอบดวยองค  2  อยางที่พอดีกันคือ  ประกอบดวยพระธรรม  กับ  
วินัย  บางคร้ังเราเรียกพระพุทธศาสนาวา  พระธรรมวินัย  ซึ่งตองมีทั้งสองอยางจึงจะมีความ
สมบูรณ  แตในโลกปจจุบนันี้มักมีการถกเถยีงกนัอยูเสมอวา  บุคคลกับระบบอยางไหนสําคญักวา  
บางคนบอกวาระบบสําคัญบคุคลไมสําคัญ  ระบบเปนอยางไร  คนก็เปนไปตามนัน้  บางคนบอก
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วาปจเจกชนสําคัญ  สังคมเกิดจากปจเจกชน สังคมจะเปนอยางไรก็แลวแตปจเจกชน  ถาทํา
ปจเจกชนใหดีสังคมกจ็ะดีไปเอง  อีกฝายหนึ่งอาจจะบอกวา  สังคมสําคัญเพราะปจเจกชนถกูหลอ
หลอมโดยสังคม  หากทําสังคมใหดี  ปจเจกชนก็จะดีไปตาม  ในแงของสาระและรูปแบบ  พวกหนึ่ง
บอกวาสาระสําคัญ  รูปแบบไมสําคัญ  เนื้อหาสําคัญกวา  รูปแบบเปนเพียงเปลือกนอก  อีกพวก
หนึ่งบอกวารูปแบบสําคัญ  รูปแบบเปนเคร่ืองกําหนดเนื้อหา  แตพุทธศาสนาไมเอียงสุดไปขางไหน  
เพราะยอมรับความสําคัญของแตละเร่ืองแตละอยางตามความเปนจริง หรือตามคณุคาที่มีอยู  
พระพุทธศาสนาใหความสําคญัทั้งแกธรรมและวินัย  ผูวิจยัมีความเหน็วาการใหความสําคัญทั้งแก
บุคคลและระบบ ใหความสําคญัทั้งแกปจเจกชนและสังคม  ใหความสําคัญทั้งแกสาระและรูปแบบ  
ใหความสําคัญทั้งแกการปฏิบัติทางดานในจิตใจและการปฏิบัติดานนอกที่เนนวัตถุ จะทําใหการ
จัดตั้งศนูยการเรียนรูศิลปวัฒนธรรมพ้ืนถิ่น เกิดประโยชนตอผูมีสวนรวมกับงานทางดานศิลปะ 
วัฒนธรรมเชนเดียวกับผูวิจัย และเกดิประโยชนตอ ประชาชน ในดานของการเขาใจตนเอง การเหน็
คุณคาและความภาคภูมิใจในศิลปวัฒนธรรมของตนเอง พรอมกันนั้นกเ็หน็คุณคาและเคารพใน
ศิลปวัฒนธรรมของผูอ่ืนดวยเชนกัน 
 ลักษณะที่  10 : เชื่อวามนุษยประเสริฐดวยการฝกฝนพัฒนา 
 พระพุทธศาสนายอมรับความสําคัญของมนษุยวา  มีภาวะเปนสัตวที่ฝกไดและฝกได
ถึงข้ันเปนสัตวประเสริฐ  มองอีกแงหนึ่งกค็ือวามนุษยเปนสัตวที่ตองฝกและจะประเสริฐสุดไดดวย
การฝก  มนุษยจึงมีศักยภาพสูงสุดในการฝก  ซึ่งหมายถงึการพัฒนาตน  เพราะฉะนั้นมนษุยตอง
ไมดูถูกตนเอง  ตองม่ันใจในตนเอง  ตองนับถือตนเองอยางมีความออนนอมถอมตน  คือตองเชื่อ
ในศักยภาพของมนุษยที่พัฒนาได  สาระสําคัญของศกัยภาพก็คือปญญา  ดังที่วามีปญญาซึ่ง
สามารถพัฒนาจนกระทั่งตรัสรูเปนพุทธะได 
 ลักษณะที่  11  :  เปนศาสนาแหงการศกึษา 
 ที่นําเอาการศกึษาเขามาเปนสาระสําคญั  เปนเนื้อแทของการดําเนนิชีวิต  และทําให
การดําเนนิชีวิตของมนษุยเปนการศึกษา  หลักปฏิบัตใินพระพุทธศาสนา  จึงเรียกชื่ออีกอยางหนึ่ง
วา  การศึกษา หรือ  ไตรสิกขา ซึ่งมีองคประกอบ  3  สวนคือ  ศีล  สมาธิ  ปญญา  ที่มาจากการ
ประมวลองคประกอบของมรรคมีองค  8 หรือหลักการดําเนินชีวิตที่ประเสริฐ สรุปไดวา  การดําเนนิ
ชีวิตอันประเสริฐ ก็คืออันเดียวกันกบัการศึกษา 
 ฉะนั้นการดําเนินชีวิตตามหลักพระพุทธศาสนา จึงตองดําเนินใหถูกตองโดยปฏิบัติ
ตามหลักไตรสิกขา  การศึกษาจึงเปนเร่ืองของการดําเนินชีวิตทั้งหมด  การศึกษาตลอดชีวิตจึงมีมา
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ในพระพุทธศาสนา  ลักษณะอยางหนึ่งของพระพุทธศาสนาก็คือเปนศาสนาแหงการศึกษาดังที่
กลาวมา 
 ลักษณะที่  12  :  ใหความสําคัญทั้งแกปจจัยภายในและปจจัยภายนอก 
 เปนหลักทีเ่กีย่วเนื่องกับการศกึษา  คือในการฝกคนกอนทีจ่ะเขาสูมรรค กลาวคือ  ใน
การที่จะมีสัมมาทิฏฐิซึง่เปนองคแรกของมรรค  จะมีปจจัยอยู  2  ประการคือ   
 ปจจยัภายนอก  ก็คือ  การมีปรโตโฆษะที่ดี  ไดแก  การมีกัลยาณมิตร  มิตรที่ดี  มีครู
อาจารยที่ดี  มีพอแมที่ดีซึง่ใหความรูที่ถูกตอง  มีแหลงความรู  มีส่ือมวลชนที่ใหสตปิญญา  เปน
ส่ือสารใหขอมูลที่มีประโยชน  ฯลฯ  อยางนีเ้รียกวามีปจจยัภายนอกที่ด ี
 ปจจยัภายใน  คือในสวนของตนเองก็ตองมีโยนิโสมนสิการ  รูจักคดิ  เปนการทําในใจ
โดยแยบคาย  การพิจารณาโดยแยบคาย 
 นี้เปน  2  ปจจัยที่ทําใหเกิดสัมมาทิฏฐ ิ ซึ่งเปนองคประกอบเร่ิมแรกของมรรคและเปน
จุดเร่ิมตนของการศึกษาที่ถกูตอง  อีกประการหนึ่ง  วาโดยความสัมพันธกับหลักที่ไดเนนมาแลว  
วินัยเปนการสรางสภาพแวดลอม ใหเรามีกัลยาณมิตรทีจ่ะมาชวยเปนผูชักจูงเราใหเขาหาธรรมได  
สวนโยนิโสมนสิการนั้นเปนตัวเจาะใหเขาถึงเนื้อแทคือเขาถึงธรรม  หลักการสําคญัในเร่ืองนีก้็คือ  
ลักษณะที่ใหความสําคัญทัง้แกปจจยัภายในและปจจัยภายนอก 
 ผูวิจัยเห็นวาลักษณะที่ 10, 11, 12 เปนแนวคิดทีเ่ปนหวัใจสําคัญในการศึกษาตาม
แนวทางของพุทธศาสนา ที่ผูมีสวนเกีย่วของกับงานทางดานศิลปวัฒนธรรมควรศกึษาใหเกิดความ
เขาใจที่ลึกซึ้ง จะทําใหการบริหารจดัการงานวัฒนธรรม มีความลุมลึก ไดประโยชนและคุณคาที่
แทจริง เพ่ือใหการบริหารงานวัฒนธรรมนําไปสูการศึกษาที่หยั่งลึกเขาไปในหัวใจ 
 
2.2.4  ศิลปะและวัฒนธรรมกับฐานคิดทางพุทธศาสนา 
 
 เนื่องจากสายธารแหงภูมิปญญา ศิลปะ และวัฒนธรรมอีสานมีรากเหงาที่ผสมผสาน
กันอยางกลมกลืนระหวางศาสนา สภาพภูมิศาสตร สภาพแวดลอม  และกระบวนการทางสังคม
ดังเชนทีก่ลาวมา ในอีสานนัน้ศาสนากับชาวบาน เปนความผสมผสานกับคตนิิยมในทองถิ่น คือ
พุทธศาสนาระดับที่ชาวบานปฏิบัตใินชีวิตประจําวัน กบัศาสนาพราหมณและความเชื่อถือผีตางๆ 
พุทธศาสนาระดับชาวบาน จึงแสดงหลักคําสอนที่เปนเอกภาพกับวิธีดําเนนิชีวิตภายในสังคมอีสาน 
(อางแลวใน : จารุวรรณ ธรรมวัตร) และเปนแบบกําหนดของศิลปวัฒนธรรมภูมิปญญาพ้ืนบานใน
แตละทองถิ่น เปนการทําใหชาวบานแสวงหาความรูเพ่ือทีจ่ะอยูรวมกับธรรมชาติและสังคมที่เกี่ยว- 
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ของจําเปนกับการดําเนนิชีวิต เชนการประกอบประเพณ ี พิธีกรรม กิจกรรมตางๆของชมุชน เปน
รูปแบบการดําเนินชีวิตทีเ่รียบงาย ไมซับซอนเปนประโยชนแกคนทุกระดบั มีลักษณะเดนคือสราง
สํานึกทีเ่ปน หมูคณะ ทั้งในระดบัครอบครัว และเครือญาติ สังคมไทยโดยทั่วไปมีศกัยภาพเพียงพอ
ในการสรางภูมิปญญาของตนเองแมในชุมชนทองถิ่นเชนอีสาน เนื่องจากที่พุทธศาสนามีความ
ผสมกลมกลืนกับศิลปวัฒนธรรมอีสานเชนนี้ ผูวิจยัจึงไดศึกษาคนควาโลกทัศนของพุทธศาสนาที่
เกี่ยวกบัศิลปะเพ่ือใหเขาใจศิลปวัฒนธรรมพ้ืนถิ่นอยางลึกซึ้ง โดยศึกษาจากพุทธพจนทีป่รากฏใน
มงคลสูตร  วาศิลปะเปนมงคลอยางหนึ่งของชีวิต  ตามทีพ่ระธรรมโกศาจารยไดกลาวไวในหนังสือ 
“มงคลชีวิต” มงคลที่ 8  การศึกษาศิลปวิทยา  วา  

ศิลป  ไดแกหัตถโกศล  คือความฉลาดในหัตถกรรม  ความศึกษาอันเปน 
เหตเุจริญวิทยาความรู  ความฉลาดอันไมเกี่ยวกับวิชาชางเรียกพาหุสัจจะ 
สวนความศึกษาอันเปนสวนวิชาชางเรียกวาศิลปในสิปปกถาแหงธรรมนีต ิ
ไดรวมวิชา  18  อยางวาเปนศิลปะ (พระธรรมโกศาจารย, ไมระบุปที่พิมพ, 
น. 38-41) 

 ดังนั้นศิลปะในทางพุทธศาสนาจัดวาเปนธรรมะประการหนึ่ง คือ ความเปนผูขยนั 
เฉลียวฉลาดในการทําการงานที่พึงกระทํา ศิลปะคือส่ิงที่มนุษยประดิษฐข้ึน ซึ่งจะเปนประจักษ
พยานอันสะทอนความเจริญของโลก ศิลปะยิ่งเจริญข้ึนเพียงใดโลกก็ยิ่งเจริญข้ึนเพียงนัน้ แตศิลปะ
นั้นอาจไมไดนํามาซึ่งความเจริญอยางเดียว  ยอมนํามาซึ่งความพินาศดวย  เพราะความเจริญแหง
ศิลปะ เปนเหตุใหมนษุยประดิษฐคิดทําเคร่ืองมือเคร่ืองใชในการเบียดเบยีนกนัและกนัใหวิจิตร
พิสดารยิ่งข้ึน  ซึ่งอาจเผาผลาญชีวิตมนษุยถงึพินาศไปนับไมถวนก็ดวยอํานาจแหงศิลปะเชนนี ้
 เพราะฉะนั้นตามมติแหงพระพุทธศาสนา จึงจัดแตเฉพาะศิลปะที่ปราศจากการ
เบียดเบียนตอชีวิตผูอ่ืนเทานั้นวาเปนอุดมมงคลเพราะเปนเหตุแหงความเจริญ หากศิลปะเชนนี้มี
อยูในบุคคลใด และบุคคลนั้นนําไปใชแตทางทีค่วร ก็ลวนเปนที่ตั้งแหงความเจริญ  ดวยเหตนุั้นผูมี
ศิลปะจึงชื่อวาเปนผูมีมงคลความเจริญดวย 
 นอกจากนี้ใน สรรนิพนธวาดวยศิลปะและสุนทรียภาพทางจิตวิญญาณ ของทานพุทธ
ทาสภิกขุ ที่รวบรวมโดย  กวีวงศ  กลุมพุทธทาสศกึษา ยังไดกลาวไววา 
 คําวาสิปปะในภาษาบาลี หรือศิลปะในพุทธศาสนานีเ้ปนคําเดียวกนั ในคร้ังพุทธกาล
คําวาสิปปะ  หรือ  ศิลปะเปนความรูเพ่ือมนุษยคนหนึ่งจะใชเปนอาชพีได  สวนอีกทางหนึ่งนัน้ก็คือ  
ความรูทางจิต  ทางใจ  ทางวิญญาณ  ซึ่งเรียกวาวิญญาณศาสตรหรือธรรมศาสตร  เปนความรู
ทางมโนธรรมไมใชเร่ืองทํามาหากิน; อยางดีกเ็ปนเคร่ืองชวยใหการทํามาหากินไมเปนทุกข ความรู
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สวนนี้จึงเปนเร่ืองเหนือวัตถุ เปนความรูทางสติปญญาทางความเหน็ ทางความเชื่อ ทางจิต
วิญญาณ 
 ส่ิงที่เรียกวาศิลปะจึงอยูที่การทําที่ฉลาดที่สุด นาดู งดงามที่สุด ตรงที่สามารถทําชีวิต
นี้ไมใหเปนทุกข  ไมมีความเศราหมอง  หมนหมอง  เรารอน  นั่นแหละคือความงามอยางยิ่ง  เม่ือ
รูจักทําอยางนี้ก็เปนศิลปะหรือศิลปนอยางยิ่ง  เพราะฉะนัน้พุทธศาสนาแทๆกเ็ปนศิลปะ;  เพราะวา
เปนอุบายอยางหนึ่งที่ทําใหชีวิตงดงามยิง่ข้ึน ฉะนัน้การงานของเราเม่ือเนื่องอยูดวยศาสนาดวย
ธรรมะแลวก็เปนการงานศิลป  ชีวิตก็เปนชีวิตศิลป  เราทั้งหลายควรเกี่ยวของกบัพุทธศาสนาใน
ฐานะทีเ่ปนศิลปะ (Art), ซึ่งในที่นี้หมายถึงศิลปะแหงการแหงการครองชีพ คือเปนการกระทําที่แยบ
คายสุขุมในการที่จะมีชีวิตอยูเปนคน  ใหนาดู  นาชม  นาเล่ืองใส  นาบูชา  เปนทีจ่ับอกจับใจแกคน
ทั้งหลาย  ตามความหมายเชนนี้จึงจะไดชื่อวา  เปนศิลปะที่บริสุทธ์ิแทจริง 
 นอกจากนั้นทานพุทธทาส ยังไดใหแนวคิดเกี่ยวกบัความมุงหมายที่แทจริงของศิลปะ
บริสุทธ์ิวาตองการจะดงึจิตของผูที่พบเห็นศิลปะออกมาจากความวุนนําไปสูความวาง ตองระงับ
ความรูสึกยึดม่ัน นําไปสูความไมเหน็แกตัว คือสามารถทีจ่ะจับจิตจับใจของคนใหลืมความเหน็แก
ตัวไดอยางนอยก็ชัง่ขณะหนึ่ง  จูงใจบุคคลใหไปในทางที่สูงข้ึน ศิลปะจงึจะมีคาสูงสุด  มีคาเทากับ
ธรรมะ  แตเปนธรรมะที่แสดงออกในรูปวัตถุศิลปะจึงนาบูชา ศิลปะควรเปนเพ่ือสันติสุข  หรือ
สันติภาพของมนุษยทุกระดับทุกดาน จงึจะเรียกวาศิลปะที่ควรตองการในหมูมนุษย ศิลปวัตถ ุ
วรรณคดี  จิตรกรรม สถาปตยกรรม  โบสถ  วิหารอันสวยงามหรืออะไรตางๆ  หากเปนไปถูกทาง
เชนนี้กจ็ะสงเสริมบรมธรรมอยางยิ่ง 
 เขมานันทะ  หรือ  โกวิท  เอนกชยั  ผูเปนทั้งศิลปนและผูปฏิบัติธรรม  เคยเขาสูเพศ
บรรพชิตเปนเวลานานถึง 16 ป และตลอดหลายสิบปทีผ่านมา เขมานันทะไดสรางสรรคผลงาน
ดานจิตรกรรม  ประติมากรรม  วรรณกรรม  บทกวี  บทความและปาฐกถาธรรมในตางกรรมตาง
วาระไวเปนจํานวนมาก  ในหนงัสือชื่อ  อันเนื่องกับทางไท และ เนื่องในความงาม ลวนเปนผลงาน
ที่มีเนื้อหามุงอธิบายความหมายศิลปะ และความงามในมิติศาสนาไวอยางหนกัแนนลึกซึง้ มี
คุณคาอยางมากในการเขาใจถึงความงามตามทรรศนะตะวันออก อันมีที่มาจากการภาวนาและ
ขัดเกลาชีวิตดานใน  แลวสรางเปนผลงานศิลปะที่มีบทบาทในการยกระดบัจิตใจของผูสราง  ผูเสพ  
รวมถึงจิตวิญญาณของชุมชน  ทรรศนะของเขมานันทะไดแสดงใหเหน็วา  ลักษณะอันเดนชัดของ
วัฒนธรรมไท  คือ  การผสานกลมกลืนของส่ิงหลากหลาย  เชนเดยีวกับลักษณะทางวัฒนธรรมของ
ชุนบนแหลมอินโดจีน  รูปแบบศิลปกรรมลวนพัฒนาวิธีการ ส่ังสมเสนหแหงประเพณีนิยมในการ
สรางสรรคส่ิงตางๆในหวงเวลา  สําเร็จเปนมรรควิธีแหงการดํารงอยูภายใตรมเงาแหงพุทธศาสนา  
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(เขมานนัทะ, 2538, น.1)  และงานสรางสรรคศิลปะทั้งปวง จําเปนตองตัง้ฐานอยูบนการภาวนา  
เพ่ือใหจิตเขาสูสภาพกลมกลืนระหวางผูสรางกับส่ิงที่สรางสรรค  เพ่ือรูเพ่ือเห็นสภาวะธรรมตามที่
เปนจริง  งานนัน้จึงจะบรรลุจุดมุงหมายในคุณภาพแหงงาน  ดวยจินตนาการทีบ่ริสุทธ์ิ  และดวย
ความรูแจงในองครวมของสภาวะตางๆ  (เขมานันทะ, 2538, น.12) ในการสรางสรรคศิลปะของ
ไทยในอดีตนั้นสาระสําคญัไมไดอยูที่ความพยายามจะทําใหมีศิลปวัตถุเกิดข้ึน แตแรงจูงใจนั้นเกดิ
จากศรัทธาในพระพุทธศาสนา และถือเอาการสรางสรรคศิลปะเปนบญุกิริยาในการจรรโลงพระ
ศาสนา วัดจึงเปนศูนยกลางของชุมชนและเปนแหลงกลางใหการศึกษาในการถายทอดศิลป-
วิทยาการและธรรมะแกผูคนมาทุกยุคสมัย วัดจึงเปนแหลงสรางผูสืบทอดงานศิลปะและวัฒนธรรม 
ในอดีตนัน้งานศิลปกรรมถกูสรางสรรคโดยพระสงฆที่มีใจรักในการชางและรูหลักภาวนา พระสงฆ
ในอดีตจึงเปนกลุมบุคคลที่สรางฐานสุนทรียะ และประสานชองวางระหวางชนชัน้ใหมีความรูสึก
รวมทางสุนทรียะตอศิลปกรรมไดอยางมีประสิทธิผล 
 นอกจากนี้เขมานนัทะยังยกยองและใหความสําคัญกับศิลปะพ้ืนบาน วา การพัฒนา
และการศึกษาควรพัฒนามาจากรากฐานทองถิ่น จากศิลปะพ้ืนบาน โดยการยกระดับการศกึษา
ดานสุนทรียศาสตรของชาวบานอยางเปนอิสระและจริงแท ไมเปนเพียงการมุงพัฒนาฝมือและ
แรงงานเทานั้น ส่ิงที่คนไทยตองตระหนักและเรียนรูใหลึกซึ้งกค็ือ ความเขาใจตอรากเหงาทาง
วัฒนธรรมอันเปนที่มาของความภาคภูมิใจ และสืบสานภูมิปญญาที่แสดงออกทางศิลปะทั้งของ
ศิลปน และชางพ้ืนบาน อันสะทอนจิตสํานึกที่มีขันติธรรม ความเขาใจคุณคาของชีวิต การใชวัสดุ
อยางประหยัดคุมคา การออนนอมถอมตนตอผูอ่ืนและธรรมชาติ เพราะแทจริงแลวศิลปะพ้ืนบาน
นั้นมีลักษณะที่เปนสากลเดนชัดยิ่งกวาศิลปะชัน้สูงที่สลับซับซอนดวยระเบียบวินัย ทั้งนี้เพราะ
ศิลปะพ้ืนบานเปนส่ิงงายตอการเขาถึงของคนนอกวัฒนธรรม เพราะมีความงามทีเ่รียบงายส่ือสาร
อยางตรงไปตรงมา (เขมานันทะ, 2538, น. 23) 
 อนันทะ กุมาราสวามี (Anunda Coomaraswamy : 1877-1947) นักปรัชญา
สุนทรียศาสตร  นกัประวัติศาสตรศิลปและนักปราชญเกีย่วกับเร่ืองราวของโลกตะวันออก  กลาววา  
มีกระบวนทศันสองอยางสําหรับงานศิลปะ (ทัศนศิลป)  นั่นคือรูปเคารพและส่ิงของที่มีประโยชน  
ทานยืนยันวา  รูปเคารพลวนเปนส่ิงสงเสริมการภาวนา  ลักษณะและรูปทรงตามขนบที่บงบอกถึง
ความศักดิ์สิทธนาเล่ือมใส คือรูปแบบทางวัตถทุี่ทําใหชีวิตไดสัมผัสกับความงาม เตือนใหผูเล่ือมใส
ระลึกถึงอีกโลกหนึ่งซึ่งเปนส่ิงจริงยิ่งกวาชีวิตประจําวัน  และกุมาราสวามีก็ไดประกาศวา  ยังมีการ
งานอีกประเภทหนึ่งซึ่งตองอาศัยความชํานาญและจินตนาการไมแพกัน  นัน้คือการสรางสรรคส่ิงมี
ประโยชน  การงานของชางผูมีชีวิตดวยการแสดงตนในผลงาน  (อางใน จอหน  เลน : น. 55) 
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 จอหน  เลน (John Lane,1988)  จิตรกร  นักเขียน  และนักการศกึษา  ไดแสวงหา
ทิศทางใหมใหกับศิลปะสําหรับศตวรรษที ่ 21 โดยเพงพิจารณาเปนพิเศษมายังอารยธรรม
ตะวันออก  ซึ่งแสดงทัศนะไวในหนังสือ  ตนไมสายใยชีวิต : ศิลปะกับความศักดิ์สิทธ์ิ โดยพยายาม
ชี้ใหเราเปนวา  ศิลปะก็คือการงานที่แสนธรรมดาสามัญในวิถีชีวิตของผูคนนั้นเอง  และคุณคาอัน
แทจริงของศิลปะคือ  การชวยยกระดับจิตวิญญาณของมวลมนุษยใหเขาถึงความดี  ความงาม  
และความจริง  ดังนัน้การปฏิบัติอยางใหมจึงอยูที่วาเราตองปฏิเสธศิลปะในฐานะส่ิงสนองความ
บันเทิงใจ  เปนส่ิงประดษิฐตกแตงหรือคณุคาดานการตลาด  ปฏิเสธวาศิลปนคือผูที่สรางสรรค
เฉพาะทางเทานัน้  ปฏิเสธศิลปะที่ตอบสนองเฉพาะกฎเกณฑของตัวมันเอง ปฏิเสธสุนทรียศาสตร
ลวนๆที่ไมมีบทบาทหนาที่อยางอ่ืน ถึงที่สุดแลวสุนทรียศาสตรตามปรัชญาใหมจะเปล่ียนจาก
ความเฉพาะเจาะจงไปสูความเปนสากลและบูรณาการ “ศิลปะ” จะไมถูกมองแคเปนอาณาจักร
ของมืออาชีพเทานัน้  แตศิลปะคือสวนหนึ่งในชีวิตประจําวัน ชีวิตบนถนนหนทาง ชีวิตในบาน  การ
ทํางานใชแรงงาน  เกี่ยวของกับเทคโนโลยี  วิทยาศาสตร  และศาสนา เราตองเปนผูจดัการชีวิตของ
เราเอง  ตองคนหารากฐานทีท่ําใหอารยธรรมเตบิโต เราแตละคนตองเดินทางสูดานในและเสาะ
แสวงอยางสรางสรรค  (จอหน  เลน, 2548, น. 99) 
 ในทัศนะของ จอหน  เลน  ศิลปะทีก่าวหนานัน้ตองเปนการทํางานศิลปะในทามกลาง
สัมพันธภาพใหมๆ นัน่คือ การทํางานและมีชีวิตไปพรอมๆกัน เหน็ความสัมพันธระหวางธรรมชาติ
กับวัฒนธรรมแหงอดตีที่ยังมีชีวิต เหน็สัมพันธภาพแหงการบูชา กับทองถิน่และโอกาสตางๆ ในแง
นี้สุนทรียธรรมยอมเกี่ยวของกับทุกส่ิงทกุอยางที่ตองอาศยัอารมณความรูสึก ผัสสะนานา รวมถึง
แงมุมทุกดานในชีวิตแตละวัน  (จอหน  เลน, 2548, น.186)  
 แนวคิดทิศทางการบูรณาการและภาวะองครวมอยางสรางสรรค จะตองเปล่ียนลึกถึง
ระดับรากฐานที่สุด  นั่นคือ  การนิยามศิลปะนิยามที่ทางและเปาหมายศิลปะในวัฒนธรรมกันเสีย
ใหม การเปล่ียนแปลงเชนนีจ้ะตองยอมรับวาการสรางสรรคมีอยูแลวในชีวิตประจําวัน ถาเปนอยาง
นี้เรากจ็ะเห็นไดชดั วาเราไดสรางศิลปะในส่ิงทีเ่ราไมเคยเรียกวาศิลปะ  ทั้งๆที่เราไดกระทําดวย
ความสรางสรรคอยางยิ่ง อีกอยางหนึ่งกค็ือการกอบกูสุนทรียธรรมกอบกูเกีย่วกับความงาม  ซึ่ง
เปนศกัยภาพพ้ืนฐานที่ไมไดแปลกแยกไปจากมนษุย  การจะทําอยางนี้ไดไมมีอะไรดีกวาการหนัไป
มองวัฒนธรรมดั่งเดิม (จอหน  เลน, 2548, น. 208-209) 
 จอหน  เลน  ไดยกตัวอยางวัฒนธรรมอินเดีย  ที่สรรพชวิีตยอมมีความเกาะเกี่ยวอยู
ดวยกัน  โลกแหงการงานกบัโลกแหงชีวิตยังไมถกูแบงแยกออกจากกนัอยางทีเ่ปนในโลกตะวันตก 
ชีวิตกับงานไหลเปนเกลียวเดียวกนัเปนหนึ่งเดียวกนัอยางสมบูรณ  ดังนั้นอภิปรัชญาซึ่งกินความ
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อยางกวางขวางและมุงที่ความสงบจึงรวมอยูในสุนทรียธรรม และสุนทรียธรรมก็รวมอยูในปรัชญา  
ในบริบทเชนนี้  “งานศิลปะ” จึงเปนงานธรรมดาทีเ่ราเหน็ไดในผลงาน ซึ่งมิไดเห็นแตชิ้นงานแตเห็น
ลึกไปถึงจติวิญญาณ หนาทีเ่ฉพาะของศิลปะนัน้เปนความศักดิ์สิทธ์ิ เปนการสรางรูปทรงจากส่ิงที่
ไรรูปทรง  ใชความรูที่มีเปนหนทางคนหาส่ิงทีย่ังไมรู เปนส่ิงหลอเล่ียงวิญญาณ  สําหรับชาวอินเดีย
การสรางงานศิลปะไมใชเพ่ืออวดตัวตน หากแตเปนการเฉลิมฉลองการไดพบกับความประเสริฐ  
และอีกอยางหนึ่งกค็ือ งานศิลปะเปนการกระทําทางสังคมเพ่ือความสําเร็จแหงพันธกจิของเครือ
ญาติและชุมชน 
 ดังนั้นสุนทรียธรรมตามแนวคิดทางศาสนาของตะวันออก จึงรวมถึงกจิกรรมหลาก-
หลายรูปแบบ ซึ่งเขมขนดวยสุนทรียะในแงความศักดิ์สิทธ์ิและที่เกีย่วของกับสังคม  เชนกจิกรรม
งานฝมือของสตรี ทั้งชางปกและชางทอ ซึ่งใชผลงานเปนเคร่ืองประเทืองศรัทธายิ่งกวาจะมุงที่
ประโยชนใชสอย  
 

2.3  แนวคิดดานการบริหารจัดการองคกรไมแสวงหากําไร 
 
  สําหรับแนวคิดดานบริหารจัดการ ผูวิจัยมีความสนใจแนวคิดของการบริหาร
องคกรไมแสวงหากําไร เนื่องจากมีความสอดคลองมีลักษณะใกลเคียงกับแนวทางของศูนยการ
เรียนรูศิลปวัฒนธรรม  ซึ่งปจจุบันองคกรไมแสวงหาผลกําไรในสังคมไทยมีบทบาทมากข้ึนในฐานะ
ที่เปนองคการระดับรากหญาที่ชวยเสริมสรางชุมชนใหเขมแข็ง โดยการมีสวนรวม สนับสนนุการ
ดําเนินงานของประชาชนกลุมตางๆในกจิกรรมขององคกรไมวาจะเปนกิจกรรมดาน เศรษฐกจิ  
การเมือง  สังคม  สุขอนามัย  ส่ิงแวดลอม  วัฒนธรรม  การศึกษา  โดยเฉพาะอยางยิ่ง  การศึกษา
ตามอัธยาศัย  และการศึกษาทางเลือก  ผูวิจัยศกึษาแนวคิดนี้จากหนังสือ  การบริการองคกรไม
แสวงหากําไร ซึ่งเปนการกลาวถึงวิธีบริหารองคกรไมแสวงหากําไรจากประสบการณและแนวคดิ
ของของ  ปเตอร  เอฟ  ดรัคเกอร  ผูนําคนสําคญัที่ไดกอตัง้องคกรไมแสวงหากําไรในสหรัฐอเมริกา  
โดยผูเขียนเร่ิมตนกลาวถึงส่ิงที่สําคัญที่สุดในการบริหารองคกรไมแสวงหากําไรวาตองมี  4 อยาง
คือ  ภารกิจ  การตลาด  การเงินและทรัพยากรบคุคล 
  
 ภารกิจ 
 องคกรไมแสวงหากําไร จะตองนิยามความหมายของภารกิจวาคืออะไรใหชัดเจน  
เพราะส่ิงสุดทายที่จะนํามาทดสอบคํานิยามของภารกิจคือ  การปฏิบัติงานที่ถูกตองเหมาะสมและ
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เปนไปตามที่กําหนดไว ผูนําองคกรจะตองพินิจพิเคราะหองคกรอยางถี่ถวนเพ่ือนําส่ิงที่ศกึษา
เรียนรูมานิยามภารกิจขององคกรซึ่งควรมีลักษณะที่ดีดังตอไปนี้ 
 - เรียบงาย  ชัดเจน  และตรงไปตรงมา 
 - จะตองสามารถนําไปปฏิบัติไดจริง 
 - จะตองเนนตรงจุดที่วาอะไรคือส่ิงที่องคกรพยายามจะทําจริงและตั้งใจปฏิบัต ิ
 การกําหนดภารกจิจะตองพินิจดูจุดเดนและการปฏิบัติงานขององคกรวาเปนภารกิจที ่
องคกรถนัดหรือเปลา  และตองพิจารณาวาองคกรมีความสามารถที่จะทําเชนนัน้หรือไม  ลงมือ
ปฏิบัติจริงไดอยางไร การพิจารณาภารกิจขององคกรควรเร่ิมจากภายนอกเพ่ือมองหาโอกาสและดู
วาผูคนในสังคมตองการอะไร จากนัน้ยังตองคดิพิจารณาวาภารกิจเร่ืองใดควรมากอนหรือหลัง  
                
 การตลาด 
 ในองคกรไมแสวงหากําไร  กลยุทธการตลาดจะเปนตัวแปลงภารกิจและวัตถุประสงค
ใหเปนการปฏิบัติงานใหเกิดผลจริง และถึงแมวากลยทุธการตลาดองคกรไมแสวงหากําไรจะใช
ศัพทและเคร่ืองมือหลายประเภทเหมือนกับที่ใชกนัในองคกรธุรกิจ  แตก็คอนขางแตกตางกนัเพราะ
องคกรไมแสวงหาผลกําไรเสนอขายส่ิงที่จับตองไมได  และบางคร้ังสินคาหรือผลผลิตขององคกรไม
แสวงหากําไรอาจจะหมายถึงคนซึ่งถูกเปล่ียนแปลงหรือเปนส่ิงที่มีคณุคาตอผูรับบริการ ดังนั้นส่ิง
สําคัญคือ การออกแบบวางแผนการใหบริการและการตลาดขององคกรไมแสวงหากําไรตองเนนใน
สวนที่สามารถปฏิบัติไดเทานัน้ ตองรูจกักลุมเปาหมายตองวางแผนการตลาดที่มีจุดประสงคจํา-
เพาะเจาะจงและตรงกลุมเปาหมาย องคกรไมแสวงหากําไรตองการกลยุทธการตลาดที่ผสมผสาน
ลูกคาและภารกิจใหไปกันไดดี  เนื่องจากเปาหมายขององคกรไมแสวงหากําไรเปนเปาหมายเชิง
คุณภาพ  ไมสามารถวัดไดแตก็ตองสามารถประเมินผลลัพธได  ดังนั้นจึงตองกําหนดเปาหมายให
ชัดเจน  จากนั้นแปลงเปาหมายใหออกมาเปนผลลัพธทีเ่จาะจงและเปาหมายที่เฉพาะ ผลลัพธแต
ละอันตองเนนกลุมเปาหมายที่เจาะจงลงไปและมีตลาดทีเ่ฉพาะดวย และอาจจะตองใชกลยุทธที่
เฉพาะเจาะจงนี้หลายๆกลยุทธ  การตลาดในองคกรไมแสวงหากําไรจะมีประสิทธิภาพไดก็ตอเม่ือ
องคกรเขาใจชัดเจนวาอะไรคือส่ิงที่ตองทําใหสําเร็จ  ไดชกัจูงใหคนในองคกรเห็นพองและมองเห็น
คุณคาในเปาหมายนัน้ เม่ือองคกรไดลงมือปฏิบัติตามข้ันตอนที่วางไวจะทําใหการดําเนินงานคุม-
คาและไดผลดี การตลาดจะเปนหนทางหนึ่งที่ประสานความตองการและจําเปนของโลกภายนอก
เขาดวยกนักับจุดมุงหมาย  ทรัพยากร  และวัตถุประสงคขององคกรนั้น 
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 การเงิน 
 องคกรไมแสวงหากําไรตองการกลยุทธพัฒนาเงินทนุ  แหลงของเงินดูเหมือนจะเปน
ส่ิงที่แตกตางอยางมากระหวางภาคองคกรไมแสวงหากําไร  ภาคธุรกิจ  ภาครัฐบาล  ภาคธุรกจิหา
เงินไดจากการขายสินคาแกลูกคา  รัฐบาลไดจากการเก็บภาษี  สวนองคกรไมแสวงหากําไรตองหา
เงินจากผูบริจาค เงินสวนใหญไดรับบริจาคจากผูที่ตองการมีสวนรวมในโครงการนั้นและเปนผูที่
ไมไดรับผลประโยชนโดยตรง จุดประสงคของการจัดหาเงินทนุนัน้เพ่ือใหองคกรไมแสวงหากําไร
สามารถดําเนนิภารกิจไดโดยไมตองนําภารกจิมาเกีย่วของกับการหาเงิน  ดังนั้นองคกรไมแสวงหา
กําไรจึงเปล่ียนจากการหาเงินทุนมาเปนกลยุทธการพัฒนาเงินทนุ  คือการสรางผูรวมสนับสนนุ
องคกร  เพราะองคกรควรไดรับการสนับสนนุ  นั่นหมายถงึการพัฒนาสมาชกิซึ่งชวยใหมีการเขามา
มีสวนรวมในองคกรโดยเปนผูให  โดยเงนิบริจาคนั้นมาจากความไววางในองคกร  องคกรไม
แสวงหากําไรจะตองดูแลและจดัการใหเงนิบริจาคนั้นเปนไปตามวัตถุประสงคของผูบริจาค ผูรวม
สนับสนุนองคกรกลุมแรกที่จะชวยพัฒนาเงนิทนุนี้คือ  คณะกรรมการขององคกรซึ่งควรจะเปนผูนํา
ที่แข็งขันในการหาเงินทุน  นอกจากนี้องคกรจะตองทาํใหการดําเนินงานจัดหาทนุเปนไปอยาง
ตอเนื่อง  โดยผูบริหารองคกรไมแสวงหากําไรจะตองคิดใหรอบคอบวาจะกําหนดผลการดําเนินงาน
อยางไร และรายงานตอผูบริจาคเพ่ือแสดงใหเหน็วาผลงานที่เขารวมสนบัสนนุนั้นกําลังประสบ
ความสําเร็จ  และใหถือวาการพัฒนาเงินทนุเปนการรณรงคใหความรูกบัผูบริจาคดวยเชนกัน 
 เนื่องจากผูบริจาคเปนปจจัยของการพัฒนา และเปนศักยภาพในการเติบโตของ
องคกร  ผูบริจาคจึงเปนผูที่เราตองศึกษา ทําความรูจกัและชักนําใหเขารวมโครงการ ดังนัน้ภารกิจ
และเปาหมายขององคกรจะตองชัดเจน เปาหมายจะตองสัมพันธกับภารกจิ และทุกๆเร่ืองจะตอง
เปนผลประโยชนตอชุมชน 
 นอกจากการที่องคกรไมแสวงหากําไร  ตองมีกลยุทธเพ่ือสรางผูรวมสนับสนุนและ
พัฒนาผูรวมสนับสนนุทีเ่ปนผูรวมบริจาคแลว ข้ันตอไปของกลยุทธองคกรไมแสวงหากําไรก็คือการ
ฝกอบรมแบบเฉพาะเจาะจง ที่ไมใชแคเร่ืองของทัศนคติแตจะตองลงไปถึงการปรับเปล่ียน
พฤติกรรมของคนในองคกรและที่สําคญักวานั้นคือ  การฝกอบรมอาสาสมัครขององคกร 
 ดังนั้นการพัฒนาเงนิทนุ ก็คือ การพัฒนาคนทั้งผูบริจาคและอาสาสมัคร  โดยการ
สรางผูรวมสนับสนุน  สรางแรงสนับสนนุ  สรางความเขาใจ  เปนกระบวนการสรางความความพึง
พอใจใหเกิดแกคนในฐานะผูให  ส่ิงนีเ้ปนวิธีสรางฐานสนับสนนุเพ่ือชวยในการทํางานเปนวิธีที่
องคกรไมแสวงหากําไรชวยจรรโลงสังคมและผูเขารวมทกุคนใหมีชีวิตที่ดีงามข้ึน สามารถดึงความ
พึงพอใจทั้งจากอาสาสมัครและผูบริจาคได   
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 ทรัพยากรบุคคล 
 ระหวางภาคธุรกิจและองคกรไมแสวงหากําไรมีดานที่แตกตางกันมากอีกดานหนึ่งคือ
เร่ืองการบริหารคนและความสัมพันธของคนในองคกร ลักษณะของบคุคลและความสัมพันธของ
องคกรไมแสวงหากําไรมีความหลากหลายและซับซอน ผูบริหารองคกรไมแสวงหากําไรที่มี
ประสิทธิภาพ ตองพยายามดงึศักยภาพของผูปฏิบัตงิานที่มีสวนเกี่ยวของทกุฝายออกมาใหได  
ผลงานที่เกิดข้ึนจากทรัพยากรบุคคล จะเปนตัวกําหนดการปฏิบัติงานขององคกรไดอยางแทจริง 
เนื่องจากจุดเดนที่สําคัญที่สุดขององคกรไมแสวงหากําไร  คือ  คนสวนใหญในองคกรไมไดทํางาน
เพ่ือหาเล้ียงชีพอยางเดยีวแตทําเพ่ืออุดมการณ บุคคลเหลานี้ไดสรางหนาที่ความรับผิดชอบให
เกิดข้ึนในองคกรเพ่ือใหตนเองมีการพัฒนาอยูเสมอ ดังนัน้ความสํานึกตอภารกิจควรจะเปนจุดเดน
ขององคกรไมแสวงหากําไรทุกองคกร บุคคลทีเ่กี่ยวของกับองคกรไมแสวงหากําไรประกอบดวย  
เจาหนาที่  คณะกรรมการบริหาร  อาสาสมัคร  และชุมชน 
 เจาหนาที่ขององคกร 
 ในการคัดเลือกเจาหนาที่ทีเ่หมาะสมตองเร่ิมดวยการมอบหมายงานใหทํา แลว
พิจารณาจากผลการปฏิบัติงาน  เม่ือคัดเลือกบุคคลไดแลวจะตองวางแผนพัฒนาศกัยภาพของ
บุคคลนั้นดวยโดยเร่ิมจากจุดเดนที่มิใชการเรียนรูทักษะเฉพาะเพียงเพ่ืองานนัน้ๆ แตการพัฒนา
บุคคลจะตองเปนไปเพ่ืองานอาชีพและการดํารงชีวิต   
 อาสาสมัคร 
 บุคคลที่ทํางานในองคกรไมแสวงหากําไรอีกประเภทหนึ่งทีไ่มมีอยูในวงการธุรกจิ คือ 
อาสาสมัคร บุคคลเหลานีจ้ะแตกตางจากคนทํางานในองคกรเพียงอยางเดียวคือ ไมมีเงนิเดือน 
และอาสาสมัครก็เพ่ิมความสําคัญตอองคกรไมแสวงหากําไรมากข้ึน อาสาสมัครรับหนาที่ระดับ
ผูนํามากข้ึน เนื่องจากมีผูสูงอายุมากมายในสังคมทีย่ังสามารถทํางานไดดีและยังมีความประสงค
จะใชชีวิตที่เต็มไปดวยกจิกรรม  การมีสวนรวมและการชวยเหลือสนบัสนนุผูอ่ืน  องคกรไมแสวงหา
กําไรไมเพียงแตเอ้ืออํานวยใหบุคคลเหลานี้ไดทําตามเจตนารมณเทานั้น  ยังเปนองคกรทีท่ําให
ประชาชนไดทํางานและทําไดอยางมีประสิทธิภาพดวย   องคกรไมแสวงหากําไรที่มีประสิทธิภาพ
จะตองพัฒนาอาสาสมัครทั้งในเร่ืองของทัศนคติที่มีตอภารกิจและทกัษะการทํางานใหมีพัฒนาการ
ที่เพ่ิมข้ึน อาจทําไดโดยการมอบหมายงานแบบเฉพาะกิจเพ่ือใหเปนผูนําทีมตางๆ   และพัฒนา
เอกสารหรืออาจจะพัฒนาใหกาวข้ึนสูตําแหนงผูนําองคการระดับทองถิ่นและระดับชาติตอไป 
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 คณะกรรมการบริหาร 
 คณะกรรมการบริหารองคกรไมแสวงหากําไร มีบทบาทแตกตางจากคณะกรรมการ 
บริหารของบริษัทวงการธุรกิจ โดยคณะกรรมการบริหารองคกรไมแสวงหากําไร จะตองมีความ
เขมแข็ง  คลองแคลว  แข็งขัน มีหนาที่ชวยในเร่ืองของการกําหนดภารกิจ  และมีบทบาทในการ
ประเมินการปฏิบัติงานขององคกร  เม่ือเกดิวิกฤตการณกจ็ะตองชวยกอบกูสถานการณขององคกร  
นอกจากนี้ยังมีหนาทีใ่นการระดมและพัฒนาเงินทุน  คณะกรรมการบริหารองคกรไมแสวงหากําไร
เปนทั้งเคร่ืองมือชวยการทํางาน และเปนจิตสํานึกที่รับผิดชอบของประธานคณะกรรมการบริหาร 
ดังนั้นเพ่ือใหสัมพันธภาพนีเ้จริญงอกงาม  ประธานกรรมการบริการจะตองสรางแผนงานทีช่ัดเจน
ใหคณะกรรมการบริหาร  ผูบริหารขององคกรที่ไมแสวงหากําไรตองสามารถบริหารจดัการคณะ
กรรมการบริหารไดแมวาคณะกรรมการจะไดรับการคัดเลือกเขามาโดยอํานาจนอกองคกร 
 ความแตกตางพ้ืนฐานอีกดานหนึง่ ระหวางองคกรที่ไมแสวงหากําไรและวงการธุรกิจ 
คือความสัมพันธของทรัพยากรบุคคลภายในองคกร เนื่องจากองคกรที่ไมแสวงหากําไรบุคคล
หลายประเภทมีความสัมพันธที่จําเปนและสําคญัมาก และองคกรจะตองรักษาความสัมพันธของ
คนแตละคนดวย เร่ิมตนจากคณะกรรมการบริหารขององคกรที่ไมแสวงหากําไรจะตองมีพันธกรณี
อยางเหนยีวแนน ผูบริหารองคกรจะตองสามารถทําใหคณะกรรมการบริหารกลมกลืนไปกับทีม-
งานและชี้นําการทํางานทีถู่กตองใหกบัทีมงานไดดวย  ผูบริหารองคกรจะตองเนนความสัมพันธใน
การทํางานเปนทมี โดยมีจดุประสงคคือ การทําใหจุดแข็งของแตละคนเกิดประสิทธิผลและไมนํา
จุดออนมาเกีย่วของ เปนการจัดการโดยมุงเนนทีก่ารปฏิบัติงานและจดุแข็งของแตละคนที่มารวม 
กันเปนทีมงานเพ่ือขจัดความขัดแยง นอกจากนีค้วามสัมพันธในองคกรตองเปนความสัมพันธแบบ
สองทางดวยการยอมรับฟงความคิดเห็นซึ่งกนัและกัน ที่สําคัญอีกอยางหนึ่งคือองคกรที่ไมแสวงหา
กําไรตองรักษาสัมพันธภาพกับหนวยงานของรัฐบาล  กบัองคกรอ่ืนๆทุกองคกรในชุมชน  รวมถึง
ประชาชนทั่วไปในชุมชนนั้นๆดวย เพราะเหตทุี่ความสัมพันธในองคกรที่ไมแสวงหากําไรมีความ
หลากหลายซับซอน  ผูบริหารองคกรควรทําความเขาใจ การรูจักนําความรูในการบริหารทรัพยากร
บุคคลและการบริหารความสัมพันธมาใชจงึเปนส่ิงที่สําคญัและตองเนนทีก่ารปฏิบัติงานเสมอ และ
เนื่องจากบุคคลที่เขามาทํางานในองคกรที่ไมแสวงหากําไรก็เพราะมีอุดมการณและตองการใหเกิด
การปฏิบัติงาน  ดังนัน้องคกรที่ไมแสวงหากําไรจะตองใหโอกาสกับผูปฏิบัติงานในการแกไขปญหา
ตางๆอยางมีเมตตาดวย 
 ในสวนของทรัพยากรบุคคล การพัฒนาตนเองในฐานะผูนําองคกรเปนองคประกอบ
หนึ่งที่สําคญัในการทําหนาทีน่ําภารกิจขององคกรไปสูการปฏิบัติ  โดยมีพันธกรณีและความเชื่อวา



 
 

55 
 

ภารกิจนั้นเปนเร่ืองที่สําคญั  ผูบริหารองคกรไมแสวงหากาํไรจําเปนตองพัฒนาตนเองอยางเอาจริง
เอาจัง  เพ่ือความเปนเลิศ  เพ่ือจะทําใหเกิดความพึงพอใจ  ความภาคภูมิใจและนับถือตนเอง  การ
พัฒนาตนเองจึงหมายถึง การเพ่ิมสมรรถนะและการเพ่ิมความเปนบุคคลดวยการจดจออยูกับ
ความรับผิดชอบทําใหคนมีทัศนะตอตัวเองกวางข้ึน ยอมรับนับถือและม่ันใจในตนเอง สําหรับผู 
บริหารองคกร ซึ่งจะตองทําหนาทีใ่หสมาชิกทุกคนรูสึกวาตนมีความสําคัญตอเปาหมายทีเ่ขา
ศรัทธา  ผูบริหารองคกรตองสรางภาวะความเปนผูนํา  ดวยการทําใหเห็นเปนตัวอยาง โดยการ
อุทิศตนตอภารกิจขององคกรเสมือนวาเปนวิถทีางทีท่ําใหตนเองเจริญกาวหนาข้ึน  มีความนับถือ
ตนเองมากข้ึน         
 
 
 
 


