
บทท่ี 5 
 

สรุป อภิปรายผล  และข้อเสนอแนะ 
 

การวิจัยในชั้นเรียนเรื่องการพัฒนาความสามารถในการเป็นผู้น าทีม ด้วยชุดฝึกปฏิบัติใน
รายวิชามนุษย์กับสิ่งแวดล้อม  เกิดจากปัญหาในการจัดการเรียนการสอนในรายวิชาดังกล่าวที่ผ่านมา 
พบว่านักศึกษาขาดการให้ความร่วมมือในการท างานเป็นทีม รวมทั้งขาดภาวะการเป็นผู้น ากลุ่มขนาด
เล็ก ได้แก่ ขาดการกระตุ้นให้สมาชิกทีมร่วมมือกันอย่างเต็มที่  ขาดการประสานงานที่ดี  และขาด
ทักษะการวิเคราะห์  สังเคราะห์  และสรุปความ  ซึ่งท าให้การด าเนินกิจกรรมไม่เ ป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ ไม่เป็นไปตามระยะเวลาที่ก าหนด และไม่เป็นไปตามผลการเรียนรู้ที่คาดหวังใน
ด้านที่ 4 ในเรื่องทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล และความรับผิดชอบตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2552 (Thai Qualifications Framework for Higher Education )   
(TQF:HEd) ผู้วิจัยจึงพัฒนาชุดฝึกปฏิบัติเพ่ือพัฒนาความสามารถในการเป็นผู้น าทีม ในรายวิชามนุษย์
กับสิ่งแวดล้อม ภาคการศึกษา ที่ 2 ปีการศึกษา 2553 ขึ้น ซึ่งสามารถช่วยฝึกภาวะผู้น ากลุ่มขนาดเล็ก
ให้กับนักศึกษา เพ่ือให้เป็นผู้น าทีมที่มีประสิทธิภาพขึ้น  
 

วัตถุประสงค์การวิจัย  
1. เพ่ือศึกษาประสิทธิภาพชุดฝึกปฏิบัติในการพัฒนาความสามารถการเป็นผู้น าทีมของ

นักศึกษาที่เรียนวิชามนุษย์กับสิ่งแวดล้อม ในภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2553 
2. เพ่ือศึกษาความพึงพอใจต่อชุดฝึกปฏิบัติในการพัฒนาความสามารถการเป็นผู้น าทีม 
3. เพ่ือศึกษาความสามารถในการเป็นผู้น าทีม 
4. เพ่ือเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักศึกษาที่เรียนวิชามนุษย์กับสิ่งแวดล้อม

โดยใช้รูปแบบการท างานเป็นทีม ที่มีการพัฒนาความสามารถในการเป็นผู้น าทีม 
 

กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย   
กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่นักศึกษา section 015 คณะวิทยาการจัดการ สาขา

บัญชี และสาขานิเทศศาสตร์ จ านวน 80 คน ที่ลงทะเบียนเรียนในรายวิชามนุษย์กับสิ่งแวดล้อม ใน
ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2553 

 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
1. ชุดฝึกปฏิบัติการเป็นผู้น าทีม เป็นเครื่องมือที่พัฒนาขึ้นโดยน าแนวคิดการจัดกิจกรรม

การเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญด้วยรูปแบบชุดฝึกปฏิบัติ ร่วมกับทฤษฎีการเรียนรู้แบบ
ร่วมมือ (cooperative learning) และแนวคิดในการท างานเป็นทีม รวมทั้งทฤษฎีภาวะผู้น า       
และผลการวิจัยในชั้นเรียนเรื่องรูปแบบการพัฒนากระบวนการท างานเป็นทีมมาเป็นหลักในการ
จัดสร้าง ซึ่งได้ชุดฝึกปฏิบัติการพัฒนาความสามารถของผู้น าทีมจ านวน 3 ชุด ได้แก่ชุดฝึกเพ่ือพัฒนา
บทบาทและพฤติกรรมของผู้น าทีม ชุดฝึกเพ่ือพัฒนากระบวนการในการท างานของผู้น าทีม และชุดฝึก
เพ่ือพัฒนาทักษะการเป็นผู้น าทีม 
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2. แบบประเมินผลและแบบสอบถามการเป็นผู้น าทีมและการท างานเป็นทีม มี 6 แบบ
ได้แก่ 1) แบบประเมินผลการเรียนรู้ผ่านชุดฝึกปฏิบัติ 2) แบบประเมินผลชิ้นงานจากการฝึกปฏิบัติใน
การเป็นผู้น าทีม 3) แบบสอบถามความพึงพอใจต่อชุดฝึกปฏิบัติการพัฒนาความสามารถในการเป็น
ผู้น าทีม 4) แบบบันทึกการสังเกตบทบาทและพฤติกรรมผู้น าทีม 5) แบบสอบถามความสามารถใน
การเป็นผู้น าทีม 6) แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ก่อนเรียน และหลังเรียน 

 

ขั้นตอนการด าเนินการการวิจัย 
1. น าชุดฝึกปฏิบัติการพัฒนาความสามารถในการเป็นผู้น าทีมไปใช้ในการจัดการเรียนการ

สอนกับกลุ่มตัวอย่าง โดยด าเนินการดังนี้  
    1.1 แบ่งกลุ่ม เลือกผู้น าทีม เลขานุการทีม ตั้งชื่อทีม ตามแบบฟอร์มที่แจก ซึ่งกลุ่ม

ตัวอย่างสามารถแบ่งเป็นทีมได้ทั้งหมด 16 ทีม 
    1.2 ให้ผู้น าทีมจ านวน 16 คน ศึกษาชุดฝึกปฏิบัติการพัฒนาความสามารถในการเป็น

ผู้น าทีมที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น โดยทดสอบความรู้ก่อนศึกษา จากนั้นให้ศึกษาชุดฝึกปฏิบัติด้วยตนเองจ านวน 
3 ชุด เมื่อเรียบร้อยแล้วจึงทดสอบความรู้หลังการศึกษาชุดฝึกดังกล่าว  

    1.3 ประเมินผลตามแบบทดสอบก่อนเรียน ในสาระความรู้เรื่องทรัพยากรธรรมชาติ  
มลพิษในสิ่งแวดล้อม ปัญหาสิ่งแวดล้อมและภัยพิบัติธรรมชาติ  

    1.4 ให้แต่ละทีมรวมกลุ่มและประชุมกัน ครูอธิบายเนื้อหาวิชา จุดประสงค์การเรียน 
และชี้แจงเนื้อหางานซึ่งเป็นสาระในบทที่ 5 – 8  โดยแตกเนื้อหาออกเป็นหัวข้อย่อย ๆ และให้แต่ละ
ทีมศึกษาค้นคว้า ท ารายงาน และน าเสนอรายงานหน้าชั้นด้วยรูปแบบ power point และสื่อ
มัลติมีเดียอ่ืนๆ ตามใบงาน และกิจกรรมที่ก าหนด โดยกลุ่มประชุมเพ่ือวางแผนการและก าหนด
เป้าหมาย หน้าที ่และแบ่งงานกันในทีม และระดมความคิดเห็นในหัวข้อที่ได้รับ โดยครูกระตุ้นให้ทีมมี
ปฏิสัมพันธ์ระหว่างกันและกัน ภายในทีม 

    1.5 แต่ละทีมรายงานผลการศึกษา ตามหัวข้อที่ทีมได้รับ ทีมละ 20 นาที โดยครู
ประเมินผลชิ้นงานจากรายงานการศึกษาค้นคว้า ตามแบบประเมินผลชิ้นงานที่สร้างข้ึน 

    1.6 ให้ผู้น าทีมประเมินผลความพึงพอใจต่อชุดฝึกปฏิบัติการพัฒนาความสามารถใน
การในการเป็นผู้น าทีม และให้สมาชิกทีมแต่ละทีมจ านวนทีมละ 32 คน (ที่ไม่ใช่ผู้น าทีมและ
เลขานุการทีม) ประเมินผลตามแบบบันทึกการสังเกตบทบาทและพฤติกรรมของผู้น าทีม และให้
สมาชิกทีมทั้งหมดยกเว้นผู้น าทีม จ านวน 64 คน ประเมินผลตามแบบสอบถามความสามารถในการ
เป็นผู้น าทีม 

    1.7 ประเมินผลการเรียนของกลุ่มตัวอย่าง ด้วยแบบทดสอบหลังเรียน และน าผลที่
ได้มาเปรียบเทียบกับแบบทดสอบก่อนเรียนเพื่อดูผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในเนื้อหานั้น ๆ 

 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
 1. วิเคราะห์เครื่องมือโดยประเมินค่าความสอดคล้องของเนื้อหาตามวัตถุประสงค์ (IOC) 

2. วิเคราะห์ประสิทธิภาพชุดฝึกปฏิบัติการพัฒนาความสามารถในการเป็นผู้น าทีมโดยใช้
สูตร E1/E2  
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3. วิเคราะห์แบบความพึงพอใจต่อชุดฝึกปฏิบัติการพัฒนาความสามารถในการเป็นผู้น าทีม 
แบบวัดความสามารถในการเป็นผู้น าทีม โดยใช้ ค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

4. วิเคราะห์ผลสัมฤทธิ์การเรียนโดยการเปรียบเทียบผลการทดสอบจากแบบทดสอบก่อน
เรียน และแบบทดสอบหลังเรียน โดยวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย  ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ  t- test แบบ 
Dependent   

5. วิเคราะห์การสังเกตบทบาทและพฤติกรรมของผู้น าทีม โดยใช้ค่าร้อยละ 
6. วิเคราะห์ สังเคราะห์ และสรุปผลการพัฒนาความสามารถในการเป็นผู้น าทีมด้วยชุดฝึก

ปฏิบัติเพื่อใช้ในกระบวนการท างานเป็นทีมจากค าถามปลายเปิดโดยเรียบเรียงข้อมูลสรุปผลเป็น
ภาพรวมด้วยวิธีบรรยายพรรณนา 

 

สรุปผลการวิจัย 
จากการวิเคราะห์ข้อมูลสามารถสรุปผลการวิจัยได้ดังนี้ 
1. ประสิทธิภาพของชุดฝึกปฏิบัติในการพัฒนาความสามารถการเป็นผู้น าทีมของนักศึกษา

เป็นไปตามเกณฑ์ 75/75 โดยผลการทดสอบก่อนการศึกษาชุดฝึกปฏิบัติการพัฒนาความสามารถใน
การเป็นผู้น าทีมด้วยตนเอง และผลการประเมินจากชิ้นงานและแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์หลังเรียน 
เท่ากับ  76.66 (E1 ) / 77.12 (E2)  

2. ความพึงพอใจต่อชุดฝึกปฏิบัติในการพัฒนาความสามารถการเป็นผู้น าทีม พบว่ากลุ่ม
ตัวอย่างมีความพึงพอใจต่อชุดฝึกปฏิบัติ ทั้ง 3 ชุดได้แก่ ชุดบทบาทและพฤติกรรมของผู้น าทีม       
ชุดกระบวนการในการท างานของผู้น าทีม และชุดทักษะการเป็นผู้น าทีม อยู่ในระดับมาก โดยมี
คะแนนเฉลี่ย 4.13  4.19 และ 4.13 ตามล าดับ ส าหรับความพึงพอใจจากการน าความรู้ไปปฏิบัติ
ในขณะเข้ากลุ่ม พบว่าอยู่ในระดับมาก โดยมีคะแนนเฉลี่ย 4.13 โดยเฉพาะการน าความรู้เกี่ยวกับ
ทักษะด้านมนุษย์สัมพันธ์ไปปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด ส่วนทักษะในการตัดสินใจ ทักษะด้านการ
บริหาร ทักษะด้านการจัดการทีม  และทักษะในการจัดระบบข้อมูล มีคะแนนเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  

3. ความสามารถในการเป็นผู้น าทีม ในการน าความรู้ที่ได้รับไปปฏิบัติ พบว่าบทบาท 
หน้าที่ และพฤติกรรมของผู้น าทีม ทั้ง 5 หน้าที่ อยู่ในระดับมาก มีคะแนนเฉลี่ยอยู่ที่ 4.16 โดยหน้าที่
ในการส่งเสริมให้สมาชิกเกิดความภาคภูมิใจในงานเป็นหน้าที่ที่เด่นที่สุดด้วยคะแนนเฉลี่ย 4.25 
รองลงมาได้แก่การกระตุ้น จูงใจและสร้างความสนใจในการท างานอย่างมีประสิทธิภาพให้กับบุคคลใน
ทีม ส่วนประสิทธิภาพของบทบาทและพฤติกรรมของผู้น าทีมอยู่ในระดับมากทั้ง 11 บทบาท โดยมีค่า
คะแนนเฉลี่ยรวมเท่ากับ 4.30 ซึ่งบทบาทในเรื่องคุณธรรม จริยธรรมในการท างานเป็นบทบาทที่เด่น
ที่สุด โดยมีค่าคะแนนเฉลี่ยอยู่ที่ 4.46 ส่วนบทบาทรองลงมาได้แก่ การมีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดี เข้าใจผู้อ่ืน 
และยอมรับความแตกต่างระหว่างบุคคล และการรู้จักรับฟังความคิดเห็นของสมาชิกทีม  

ส าหรับความสามารถในเรื่องกระบวนการในการท างานเป็นทีม พบว่าผู้น าทีมมี
ความสามารถในกระบวนการทั้ง 13 กระบวนการ ในระดับมาก มีค่าคะแนนเฉลี่ยรวมเท่ากับ 4.32 
โดยกระบวนการในการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างสมาชิกภายในทีมเด่นที่สุด มีค่าคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 
4.48  ส่วนความสามารถในทักษะการเป็นผู้น าทีม พบว่าทักษะทั้ง 17 ทักษะ อยู่ในระดับมาก โดยมี
ค่าคะแนนเฉลี่ยรวมเท่ากับ 4.27 ซ่ึงทักษะในการด าเนินการประชุม มีคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 4.42 ซึ่งสูง
กว่าทักษะอ่ืนๆ  รองลงมาได้แก่ทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์ ในการอยู่ร่วมกัน การมีปฏิสัมพันธ์กับบุคคล
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อ่ืนทั้งภายในและภายนอกกลุ่ม  และทักษะการประสานงานเพ่ือให้สมาชิกทุ่มเทในการท างานเพ่ือให้
งานบรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมาย  

จากการสังเกตของสมาชิกภายในทีมในเรื่องของบทบาทและพฤติกรรมของผู้น าทีมพบว่า 
ผู้น าทีมมีการก าหนดเป้าหมายของงานไว้อย่างชัดเจน  มีพฤติกรรมเชิงบวกในด้านการติดต่อสื่อสาร
อย่างเหมาะสม  รวมทั้งมีบทบาทในการสร้างความเป็นเอกภาพภายในกลุ่ม คิดเป็นร้อยละ 98.0  
รองลงมาได้แก่การให้ก าลังใจ หรือช่วยให้ผู้อ่ืน มีความเหมาะสมในการตัดสินใจระหว่างการด าเนิน
กิจกรรมกลุ่ม  มีการรับฟังและตอบสนองต่อความคิดเห็นของผู้อ่ืนอย่างตั้งใจ  แสดงความเอ้ืออาทร
โดยแสดงออกถึงความเข้าใจต่อความรู้สึกนึกคิดของผู้อ่ืน คิดเป็นร้อยละ 96.9   

ส าหรับการน าความรู้ความเข้าใจไปปฏิบัติจริงในขณะท างานเป็นทีม พบว่าปัญหา และ
ข้อบกพร่องในการฝึกปฏิบัติจริงเมื่อเข้ากลุ่มตามความคิดเห็นของผู้น าทีมได้แก่เรื่องการวางแผน และ
การตัดสินใจ รองลงมาได้แก่เรื่องบุคลิกภาพ ทักษะการพูด และการแสดงออกต่อที่ชุมชน รวมทั้งการ
แก้ปัญหาเฉพาะหน้า การกระตุ้นจูงใจสมาชิกให้ร่วมมือกัน  

4. การเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักศึกษาที่เรียนวิชามนุษย์กับสิ่งแวดล้อม 
โดยใช้รูปแบบการท างานเป็นทีม ที่มีการพัฒนาความสามารถในการเป็นผู้น าทีมพบว่า คะแนนเฉลี่ย
หลังเรียน ( = 17.40)  สูงกว่าคะแนนเฉลี่ยก่อนเรียน ( = 11.68) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ 0.01 

 
อภิปรายผล 
 จากผลการวิจัยในชั้นเรียนเรื่องการพัฒนาความสามารถในการเป็นผู้น าทีมด้วยชุดฝึก
ปฏิบัตินี้ มีประเด็นที่น ามาอภิปรายได้ดังนี้ 

1. จากผลการทดสอบประสิทธิภาพของชุดฝึกปฏิบัติในการพัฒนาความสามารถการเป็น
ผู้น าทีมของนักศึกษาพบว่าเป็นไปตามเกณฑ์ 75/75 เท่ากับ 76.66 (E1 ) / 77.12 (E2) ซึ่งสอดคล้อง
กับผลการศึกษาเรื่องการสร้างชุดฝึกอบรมเพ่ือการท างานเป็นทีม ส าหรับผู้น านักศึกษา มหาวิทยาลัย
ราชภัฏราชนครินทร์ ของ วัลยา วงศ์ณรัตน์(2553 : 60) ที่พบว่าชุดฝึกอบรมเพ่ือการท างานเป็นทีม
ส าหรับผู้น านักศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ที่สร้างขึ้นมีประสิทธิภาพ เป็นไปตามเกณฑ์ 
โดยชุดฝึกอบรมท าให้ผู้น ามีความรู้เพ่ิมมากขึ้น สามารถน าความรู้ไปใช้ในการด าเนินการด้านการ
ท างานเป็นทีมได้เป็นอย่างด ี

ส าหรับความพึงพอใจต่อชุดฝึกปฏิบัติ พบว่ากลุ่มตัวอย่างมีความพึงพอใจต่อชุดฝึกปฏิบัติ 
ทั้ง 3 ชุด อยู่ในระดับมาก โดยมีคะแนนเฉลี่ย 4.13  4.19 และ 4.13 ตามล าดับ ซึ่งสอดคล้องกับ
ผลการวิจัยเรื่องการพัฒนาความสามารถของนักศึกษาในการวิเคราะห์รายการค้าและการบันทึกบัญชี
โดยใช้ชุดฝึกปฏิบัติในรายวิชา การบัญชี 1 ของสมใจ ศรีพิพัฒน์ (2552 : ก) พบว่านักศึกษาส่วนใหญ่
พึงพอใจในระดับมาก และเห็นว่าชุดฝึกท าให้ผลการเรียนรู้เกิดความก้าวหน้า แต่เมื่อสอบถาม
ความเห็นถึงปัญหา ข้อบกพร่องในการฝึกปฏิบัติจริงพบว่าผู้น ายังขาดทักษะ และการด าเนินการใน
บางกระบวนการได้แก่ การวางแผน  และการตัดสินใจ รองลงมาได้แก่เรื่องบุคลิกภาพ ทักษะการพูด
และการแสดงออกต่อที่ชุมชน รวมทั้งการแก้ปัญหาเฉพาะหน้า การกระตุ้นจูงใจสมาชิกให้ร่วมมือกัน  
ทักษะการประสานงานและประสานประโยชน์ และปัญหาเรื่องเวลาในการประชุมกลุ่ม  ซึ่งควรจัดให้มี
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การฝึกอบรม การฝึกปฏิบัติในเรื่องดังกล่าวต่อไปเพ่ือให้เกิดผลดีต่อการฝึกฝนการเป็นผู้น าที่ดี และมี
ประสิทธิภาพ 

ในเรื่องความสามารถในการเป็นผู้น าทีมเมื่อฝึกปฏิบัติระหว่างเข้ากลุ่ม พบว่าบทบาท 
หน้าที่ และพฤติกรรมของผู้น าทีม ทั้ง 5 หน้าที่ อยู่ในระดับมาก ในส่วนของประสิทธิภาพในบทบาท
และพฤติกรรมของผู้น าทีมพบว่าอยู่ในระดับมากทั้ง 11 ส าหรับความสามารถในส่วนของกระบวนการ
ในการท างานเป็นทีมของผู้น าทีม พบว่าผู้น าทีมมีความสามารถในกระบวนการทั้ง 13 กระบวนการ ใน
ระดับมาก ส่วนความสามารถในทักษะการเป็นผู้น าทีม พบว่าทักษะทั้ง  17 ทักษะ อยู่ในระดับมาก 
เช่นกัน ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยเรื่องพฤติกรรมการท างานเป็นทีมของนิสิตปริญญาตรีภาคปกติ 
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ของ กิตติศักดิ์ กอร้อย (2550 : 77) ที่ว่า กระบวนการท างานเป็นทีม
ของนิสิตอยู่ในระดับมากเพราะได้มีการก าหนดเป้าหมาย และการวางแผนร่วมกันเป็นอย่างดี อย่างไร
ก็ตามในการศึกษาครั้งนี้พบว่ามีบางทักษะ และบางกระบวนการที่ผู้น ามีความเห็นว่าควรได้รับการ
ฝึกฝนเพ่ิมเติมได้แก่ การกระตุ้น จูงใจสมาชิกทีมในการท างานร่วมกัน การตัดสินใจ การพูดและการ
แสดงออกในที่ชุมชน ดังนั้นในการจัดการเรียนการสอนที่ใช้รูปแบบการท างานเป็นทีม ควรได้มีบูรณา
การทักษะความรู้ในเรื่องบทบาท  พฤติกรรม และกระบวนการในการท างานเป็นทีมให้แก่ผู้น าก่อน
การด าเนินการ 

3. จากการเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักศึกษาที่เรียนวิชามนุษย์กับ
สิ่งแวดล้อม โดยใช้รูปแบบการท างานเป็นทีม ที่มีการพัฒนาความสามารถในการเป็นผู้น าทีมพบว่า 
คะแนนเฉลี่ยหลังเรียน ( = 17.40) สูงกว่าคะแนนเฉลี่ยก่อนเรียน ( = 11.68) อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ 0.01 อันเป็นผลมาจากการที่ผู้น าได้รับความรู้จากชุดฝึกปฏิบัติอย่างพอเพียง    
กล่าวได้ว่าการท างานเป็นทีมนั้น ผู้น ามีบทบาทส าคัญที่ส่งผลถึงผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของสมาชิก
ภายในทีม 

โดยสรุป การพัฒนาความสามารถในการเป็นผู้น าทีมด้วยชุดฝึกปฏิบัติในรายวิชามนุษย์
กับสิ่งแวดล้อม สามารถช่วยพัฒนาทักษะในการเป็นผู้น ากลุ่มขนาดเล็กได้อย่างมีประสิทธิภาพ
พอสมควร ช่วยให้การปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมายส าเร็จลุล่วงตามเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเป็นไปตามเกณฑ์ที่ตั้งไว้ ซึ่งสามารถน าไปปรับใช้กับการเรียนการสอนใน
รายวิชาอ่ืนๆ ได้ต่อไป 
 

ข้อเสนอแนะ 
 จากผลการวิจัยในชั้นเรียนเรื่องการพัฒนาความสามารถในการเป็นผู้น าทีมด้วยชุดฝึก
ปฏิบัติในรายวิชามนุษย์กับสิ่งแวดล้อม ประจ าปีการศึกษา 2553 มีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
 

ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนาจัดการเรียนการสอนโดยใช้ชุดฝึกปฏิบัติในการพัฒนา 
ผู้น าทีม 

1. ในการจัดท าชุดฝึกปฏิบัติ จะต้องเน้นการปฏิบัติในเรื่องการวางแผน กระบวนการ
ตัดสินใจ รวมทั้งการปรับปรุงบุคลิกภาพ ทักษะการพูดและการแสดงออกต่อที่ชุมชน การแก้ปัญหา
เฉพาะหน้า การกระตุ้นจูงใจสมาชิกให้ร่วมมือกัน ทักษะการประสานงานและประสานประโยชน์ และ
การบริหารเวลาในระหว่างการประชุมกลุ่ม 
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2. ในการท างานเป็นทีม ซึ่งนักศึกษาจะต้องใช้เวลาในการสืบค้นข้อมูลต่างๆ ครูควรจัด
เวลาให้นักศึกษาได้มีโอกาสเข้ากลุ่มมากกว่านี้ เนื่องจากนักศึกษามีวิชาเรียนต่างกัน ท าให้การ
รวมกลุ่มนอกห้องเรียนเป็นไปได้ยาก 

 
 
 
 

ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 
1. ควรท าการวิจัยเพิ่มเติมเก่ียวกับการพัฒนาผู้น าทีมด้วยรูปแบบการจัดการเรียนการสอน

รูปแบบอื่น และเปรียบเทียบกับการใช้ชุดฝึกปฏิบัติ 
2. ควรศึกษาเพ่ิมเติมเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ การปฏิบัติ และองค์ประกอบอ่ืน ๆ ที่

ช่วยให้ผู้น ามีประสิทธิภาพมากขึ้น ส่งผลให้การท างานเป็นทีมประสบความส าเร็จ และเป็นไปตาม
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาด้านที่ 4 ได้แก่การมีภาวะผู้น าในกลุ่มขนาดเล็ก และความ
รับผิดชอบในภาระท่ีได้รับมอบหมาย และมีการวางแผนในด าเนินการเพ่ือการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 
 


