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สรปุ อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 
 การศึกษาวิจัยเรื่องรูปแบบการจัดการ โครงการสหวิทยาการเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น : 
กรณีศึกษามหาวิทยาลยัราชภฏัพระนครมวีตัถุประสงค์ของการศึกษา 3 ประการคือ 1. เพื่อศึกษา
รปูแบบการบรหิารจดัการโครงการสหวทิยาการเพื่อการพฒันาทอ้งถิ่น มหาวทิยาลยัราชภฏัพระนคร 2. 
เพื่อประเมนิโครงการ และหากลยุทธ์การบรหิารจดัการที่มปีระสิทธิภาพ และได้ประสิทธผิล 3. เพื่อ
ศกึษาความพงึพอใจ และความคาดหวงัของนักศกึษาในโครงการที่มต่ีอการด าเนินงานของโครงการ 
สหวทิยาการเพื่อการพฒันาทอ้งถิน่ 
 การด าเนินการวจิยั ม ี2 ลกัษณะ คอืเป็นการวจิยัเชงิคุณภาพและการวจิยัเชงิปรมิาณ 
 การวจิยัเชงิคุณภาพ เป็นการศกึษาจากกลุ่มเป้าหมาย 6 กลุ่มได้แก่ คณะกรรมการบรหิารของ
มหาวทิยาลยัทีม่สี่วนเกี่ยวขอ้งโดยตรง เจา้หน้าทีป่ระจ าส านักงานโครงการ ฯ และเจา้หน้าทีท่ีเ่กี่ยวขอ้ง 
คณาจารยผ์ูส้อน ผูป้ระสานงานจงัหวดั ผูอ้ านวยการศูนยก์ารเรยีนรู ้และตวัแทนนักศกึษา โดยใชเ้ทคนิค 
การจดัเวทปีระชาคม การสมัภาษณ์แบบเจาะลกึ การสมัภาษณ์กลุ่ม การสงัเกตอย่างมสี่วนร่วม การ
สงัเกตอยา่งไมม่สี่วนรว่ม การสนทนากลุ่ม 
 การวิจยัเชิงปริมาณ ประชากรเป้าหมายคือนักศึกษาที่เรยีนอยู่ ณ ศูนย์การเรยีนรู้ทุกศูนย์
จ านวน 2,476 คน เครื่องมอืที่ใช้เป็นแบบสอบถามความพงึพอใจในการให้บรกิารของศูนยก์ารเรยีนรู ้
และวเิคราะหข์อ้มลูโดยหาค่าเฉลีย่และค่ารอ้ยละ 
 
สรปุผลการศึกษา 
 
 จากการศกึษาวจิยัเชงิคุณภาพ เพื่อตอบวตัถุประสงคข์อ้ 1 และขอ้ 2 ผลการวจิยัสรปุ ไดด้งันี้ 
 รปูแบบการบริหารจดัการโครงการสหวิทยาการ เพ่ือการพฒันาท้องถ่ิน มหาวิทยาลยั
ราชภฏัพระนคร ประกอบดว้ย 

1. การบริหารจดัการ  
1.1 โครงสร้างการบรหิารจดัการองค์กร ซึ่งม ี2 ส่วน ส่วนแรกเป็นการบรหิารองค์กร

ภายในมหาวทิทยาลยั มกีารตัง้ส านักงานโครงการศูนยก์ารเรยีนรู้ในท้องถิน่ ท าหน้าทีป่ระสานงานกบั
ฝ่ายต่าง ๆ การด าเนินงานของโครงการสหวทิยาการเพื่อการพฒันาท้องถิ่นอยู่ในการก ากบัดูแลของ
คณะกรรมการอ านวยการบรหิารโครงการสหวิทยาการเพื่อการพฒันาท้องถิ่น ซึ่งมอีธิการบดีเป็น
ประธาน มกีรรมการบรหิารมหาวทิยาลยัทุกคนเป็นกรรมการและมเีลขานุการโครงการเป็นกรรมการและ
เลขานุการ ภายในส านักงานโครงการศูนย์การเรยีนรู้ มีบุคลากรฝ่ายธุรการ ฝ่ายวิชาการและงาน
ทะเบยีน ฝ่ายการเงนิพสัดุ และงบประมาณ ท าหน้าที่ขบัเคลื่อนงานของโครงการสหวทิยาการเพื่อการ
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พฒันาท้องถิน่ ในส่วนที่สอง เป็นการบรหิารงานของศูนยก์ารเรียนรูป้ระจ าจงัหวดั ซึง่แต่ละจงัหวดัมผีู้
ประสานงานจงัหวดั ท าหน้าที่ประสานงานกบัมหาวทิยาลยัและศูนยก์ารเรยีนรูเ้ครอืข่ายโดยแต่ละศูนย์
การเรยีนรูเ้ครอืข่ายจะมผีู้อ านวยการศูนย ์และคณะกรรมการศูนยเ์ป็นผู้ท าหน้าที่อ านวยการให้การจดั
การศกึษา เป็นไปตามแผนจดัการศกึษาทีม่หาวทิยาลยัก าหนด 

1.2 อาคารสถานที่ ใชอ้าคารสถานทีข่องหน่วยงานในทอ้งถิน่โดยใช้เงนิในส่วนของเงนิ
อุดหนุนศูนย ์15% จ่ายเป็นค่าเช่า หรอืค่าสาธารนูปโภคต่าง ๆ ผูป้ระสานงานจงัหวดัผูอ้ านวยการศูนย์
และคณะกรรมการศูนยเ์ป็นผูด้ าเนินงานดา้นสถานทีแ่ละอุปกรณ์การเรยีนการสอนทัง้หมด 

1.3 การเงนิและงบประมาณ มหาวทิยาลยัจดัท าระเบยีบ/ประกาศว่าด้วยการเงนิและ
งบประมาณ ไวอ้ยา่งครอบคลุมการด าเนินงานและจดัสรรตามระเบยีบกระทรวงการคลงั 

2. การจดัการเรียนการสอน มหีลกัสูตรศลิปศาสตรมหาบณัฑติ สาขาวชิาสหวทิยาการเพื่อ
การพฒันาท้องถิ่นในปี 2549 หลกัสูตรครุศาสตร์บณัฑติสาขาวชิา การศึกษาปฐมวยัในปี 2550 และ
หลกัสตูรศลิปศาสตรบณัฑติ สาขาวชิารฐัประศาสนศาสตรใ์นปี 2551 งานวจิยันี้มุ่งเน้นศกึษา การจดัการ
เรยีนการสอนสาขาสหวทิยาการเพื่อการพฒันาทอ้งถิน่ ซึง่โครงสรา้งของหลกัสูตร นักศกึษาจะต้องเรยีน 
129 หน่วยกติ มคีณะกรรมการประจ าหลกัสูตรเป็นผู้จดัแผนการเรยีนและสรรหาผู้สอน นักศกึษารหสั 
49 จะเริม่เรยีนตัง้แต่เดอืนพฤศจกิายน 2549 เป็นภาคการศกึษาแรก โดยเรยีนทัง้หมด 7 ภาคการศกึษา
การจดัตารางเรยีนจดัเป็น Block Course คอืเรยีน 1 สปัดาหต่์อ 1 รายวชิา วนัเสารเ์ป็นภาคทฤษฎ ีโดย
อาจารยผ์ูส้อนหลกั ส่วนวนัอาทติยแ์ละวนัจนัทร์-ศุกรจ์ะจดักระบวนการเรยีนรูโ้ดยอาจารยผ์ูช้่วยสอน มี
ทัง้สอนในห้องเรยีนและลงภาคสนาม เน้นการเรยีนจากสภาพจรงิของชุมชน การวดัผลประเมนิผล 
เป็นไปตามประมวลการสอนทีแ่จง้ไวแ้ก่นกัศกึษา 

นักศึกษาที่เขา้เรยีนในโครงการศูนย์การเรยีนรูใ้นท้องถิน่ หรอืโครงการสหวทิยาการเพื่อการ
พฒันาท้องถิน่ เป็นผูจ้บการศกึษาตามเกณฑค์อืส าเรจ็มธัยมศกึษาตอนปลายหรอืเทยีบเท่าส่วนใหญ่มี
ภมูลิ าเนาอยูใ่กลเ้คยีงกบัทีต่ ัง้ศูนยก์ารเรยีนรู ้นักศกึษารุ่นแรกมจี านวน 2,852 คน รุ่นที ่2 มจี านวน 900 
คน รุน่ที ่3 เหลอือยู่ 145 คน การทีน่กัศกึษารุ่นแรกมจี านวนมากเพราะไดร้บัทุน กรอ. เกอืบทุกคนแต่ปี 
2550 เป็นต้นมาไม่มทีุน กรอ. นักศกึษาจงึไม่มเีงนิช าระค่าลงทะเบยีน จ าเป็นต้องถอนตวัทัง้ที่ในภาค
การศกึษาแรกมนีกัศกึษารหสั 50 นบัพนัคน และรหสั 51 ประมาณ 600 คน 

3. การเช่ือมโยงเครือข่าย โครงการสหวทิยาการเพื่อการพฒันาทอ้งถิน่ เกดิจากความร่วมมอื
ทางวชิาการระหว่างมหาวทิยาลยัราชภฏัพระนคร และสถาบนัส่งเสรมิวสิาหกจิชุมชน และองคก์รทอ้งถิน่
เป็นภาคเีครอืขา่ย 

 

การประเมินโครงการ 
การประเมนิโครงการสหวทิยาเพื่อการพฒันาทอ้งถิน่ ผูว้จิยัใช ้SIPOC Model มาประเมนิใน 6 

ประเดน็ไดแ้ก่ การจดัการศกึษามคีุณภาพตามมาตรฐาน การใหบ้รกิารแก่ผูม้สี่วนไดส้่วนเสยี การบรกิาร
ใหค้ าแนะน าแก่นักศกึษา การสนับสนุนจากเครอืข่ายในทอ้งถิน่ การบูรณาการท างานร่วมกบัหน่วยงาน
ที่เกี่ยวข้อง และมีระบบบริหารจดัการที่ดี ผลการประเมนิตามประเด็นเหล่ านี้พบว่า ภาพรวมของ
โครงการสหวทิยาการเพื่อการพฒันาทอ้งถิน่ มปีระสทิธภิาพ น่าด าเนินการต่อโดยม ี S คอืผูส้่งมอบ ผู้
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จดัหาไดแ้ก่ มหาวทิยาลยัราชภฏัพระนครสถาบนัส่งเสรมิวสิาหกจิชุมชน (แมจ้ะร่วมมอืในปีแรก แต่ถอื
เป็นก้าวย่างส าคัญเพราะเป็นผู้จ ัดหานักศึกษามาให้มหาวิทยาลัยนับได้ประมาณ 3,000 คน) ผู้
ประสานงานจงัหวดั ผู้อ านวยการศูนยก์ารเรยีนรูแ้ละคณะกรรมการประจ าศูนยก์ารเรยีนรู ้ได้จดัปจัจยั
น าเข้าได้แก่คณะกรรมการอ านวยการ คณะกรรมการด าเนินงาน หลกัสูตร ผู้สอน นักศึกษา อาคาร
สถานที่ และอุปกรณ์การเรยีนการสอน มกีระบวนการที่ค่อนข้างมคีวามชดัเจน มกีารวางแผน และ
ปฏบิตัติามแผนตัง้แต่การจดัแผนการเรยีน การคดัเลอืกผูส้อน การจดัประชุมเพื่อจดัท าประมวลการสอน 
เพื่อเตรยีมความพรอ้มก่อนมกีารเรยีนการสอน การเตรยีมการสอนการสอบ และการวดัและประเมนิผล 
ผลผลติคอืนกัศกึษาส าเรจ็รุ่นแรกจ านวน 2,620 คน คดิเป็นรอ้ยละ 95 ซึง่ถอืว่าประสบความส าเรจ็ และ
นักศกึษาที่เขา้มาศกึษา มคีวามพงึพอใจในบรกิารของมหาวทิยาลยั ค่อนขา้งมาก ส าหรบัปญัหาที่พบ
ส่วนใหญ่เป็น ปญัหาดา้นบุคลากรที่ใหบ้รกิารด้านเบกิจ่ายเงนิล่าชา้ และปญัหาเกรดออกล่าชา้ในช่วงปี
แรก เพราะเป็นมแีห่งการเริม่ตน้โครงการ จงึมปีญัหาและอุปสรรคทีต่อ้งแกไ้ข 

หลงัจากประเมนิโครงการด้วย SIPOC Model แล้วผูว้จิยัได้วเิคราะห์ SWOT กระบวนการ
บรหิารจดัการโครงการอีกครัง้พบว่า โครงการสหวทิยาการเพื่อการพฒันาท้องถิ่น มจีุดแขง็มากกว่า
จุดอ่อน จุดอ่อนส าคญัที่ต้องแก้ไขคอืการเบกิจ่ายเงนิค่าตอบแทนล่าช้า สถานที่เรยีนบางศูนย์ยงัไม่
เป็นไปตามเกณฑ ์ศกัยภาพของมหาวทิยาลยัถอืเป็นโอกาสทีจ่ะไดพ้ฒันาทอ้งถิน่ตามอุดมการณ์ราชภฏั
และพระราชบญัญตัมิหาวทิยาลยัราชภฏัมาตรา 7 และ 8 แต่มขีอ้จ ากดัที่ส าคญัคอื นโยบายรฐัที่ไม่ได้
สนับสนุนทุนการศึกษาให้ผู้ใหญ่วยัท างาน ซึ่ง เป็นกลุ่มเป้าหมายของโครงการสหวทิยาการเพื่อการ
พฒันาทอ้งถิน่ เมือ่ไม่มทีุน โอกาสทีจ่ะเรยีนกม็น้ีอย โอกาสทีจ่ะเปิดสอนของมหาวทิยาลยัย่อมน้อยตาม
ไปดว้ย 

 

กลยทุธเ์พ่ือการบริหารจดัการโครงการ 
เมือ่ไดว้เิคราะหโ์ครงการแลว้ผูว้จิยัไดน้ าผลการวเิคราะหม์าจดัท ายุทธศาสตรโ์ดยกลุ่มเป้าหมาย 

มาร่วมประชุมกนั เพื่อหากลยุทธใ์นการบรหิารจดัการใหม้ปีระสทิธภิาพจากการศกึษาไดยุ้ทธศาสตร ์4 
ด้านได้แก่ ยุทธศาสตรด์้านการบรหิารจดัการ ยุทธศาสตร์ด้านการจดักระบวนการเรยีนรู ้ยุทธศาสตร์
ด้านการบรกิาร และยุทธศาสตรด์้านการสร้างเครอืข่าย จากยุทธศาสตร์ 4 ด้านมกีลยุทธ์ 26 ข้อ จาก
ยทุธศาสตร ์และกลยทุธน์ าไปสู่รปูแบบการบรหิารจดัการ  

 

รปูแบบบริหารจดัการโครงการท่ีมีประสิทธิภาพ  
รปูแบบบรหิารจดัการทีไ่ดส้งัเคราะหจ์ากกลยทุธม์ ี5 ดา้น ไดแ้ก่ การบรหิารจดัการดา้นบุคลากร 

การบริหารด้านการเงินและงบประมาณ การบริหารข้อมูลข่าวสาร การบริหารจดัการด้านการจัด
กระบวนการเรยีนการสอน และการบรหิารดา้นอาคารสถานที่ ซึ่งเป็นการบรหิารเพื่อเสรมิจุดแขง็ และ
ก าจดัจดุอ่อน พรอ้มทัง้หาโอกาสใหก้บัมหาวทิยาลยั 
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จากการศกึษาวจิยัเชงิประมาณ เพื่อตอบวตัถุประสงคข์อ้ 3 สรปุผลการวจิยัไดด้งันี้  
 

ความพึงพอใจและความคาดหวงัของนักศึกษาในโครงการท่ีมีต่อการด าเนินงานของ
โครงการสหวิทยาการเพ่ือการพฒันาท้องถ่ิน 

ในการศกึษาวจิยัเชงิประมาณ เพื่อศกึษาความพงึพอใจของนักศกึษาทีม่ต่ีอการบรกิารของศูนย์
การเรยีนรู ้พบว่า นกัศกึษาทีเ่ขา้เรยีนในโครงการสหวทิยาการเพื่อการพฒันาทอ้งถิน่ ส่วนใหญ่เป็นเพศ
ชายร้อยละ 60.1 มอีายุ 31-40 ปีมากที่สุด รองลงมาอายุ 41-50 ปี ประกอบอาชพีรบัจ้าง/ค้าขายมาก
ที่สุด การศึกษาขัน้พื้นฐานก่อนเข้าศึกษา คือจบการศึกษาระดบั ปวช./ม.6 หรอืเทียบเท่ามากที่สุด 
รองลงมาเป็นระดบัอนุปรญิญา และมผีูจ้บปรญิญาแลว้รอ้ยละ 4.2 นกัศกึษาส่วนใหญ่มรีายไดต่้อเดอืนต ่า
กว่า 5,000 บาท นักศกึษาที่เรยีนอยู่ ณ ศูนยก์ารเรยีนรูจ้งัหวดัต่าง ๆ พบว่า จงัหวดันครราชสมีา มี
นักศกึษามากที่สุด เรยีนสาขาวชิาสหวทิยาการเพื่อการพฒันาท้องถิน่มากที่สุด เหตุผลที่เลอืกเรยีนที่
ศูนยก์ารเรยีนรูเ้พราะอยู่ใกลบ้้าน การรบัทราบขอ้มลูเกี่ยวกบัการเปิดรบันักศกึษาทราบจากการแนะน า
ของเพื่อนมากที่สุด นักศกึษามาตดิต่อใช้บรกิาร ณ ศูนยก์ารเรยีนรูส้่วนใหญ่จะมาใช้บรกิารทุกครัง้ที่มี
การเรยีน วตัถุประสงคข์องการใชบ้รกิารส่วนใหญ่จะมาสอบถามเรือ่งผลการเรยีน 

ความพงึพอใจในการใชบ้รกิารมี 4 ด้านหลกัไดแ้ก่ ดา้นการให้บรกิารของศูนยก์ารเรยีนรู ้ด้าน
การอ านวยความสะดวก ดา้นอาจารยแ์ละการสอน และดา้นเน้ือหาวชิาในหลกัสตูร ผลการวจิยัมดีงันี้  

 

1. ด้านการให้บริการของศนูยก์ารเรียนรู้ 
1)  นักศึกษามคีวามพึงพอใจด้านการให้บรกิารของเจ้าหน้าที่ โดยระบุด้านมมี นุษย์

สมัพนัธด์มีากทีสุ่ด ส่วนดา้นอื่น ๆ ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 
2)  นักศกึษามคีวามพงึพอใจการใหบ้รกิารของผูอ้ านวยการและคณะกรรมการประจ า

ศูนย ์ดา้นมภีาวะผูน้ าและบุคลกิภาพดมีากทีสุ่ด ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 
 
2.  ด้านการอ านวยความสะดวก 

1) นักศึกษามีความพึงพอใจในการอ านวยความสะดวกด้านอาคารสถานที่ วสัดุและ
ครภุณัฑ ์อยูใ่นระดบัปานกลาง เมือ่แยกเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นบรเิวณโดยรอบศูนยม์คีวามสะอาด และร่ม
รืน่ นกัศกึษามคีวามพงึพอใจมาก ส่วนหอ้งสมดุและโรงอาหารจะไดร้บัความพงึพอใจน้อยกว่าดา้นอื่น ๆ 

2) นักศึกษามคีวามพงึพอใจในการอ านวยความสะดวก ด้านการให้บรกิารสื่อ อยู่ใน
ระดบัมาก โดยเฉพาะสื่อการเรยีนการสอนมคีวามทนัสมยั 

3) นกัศกึษามคีวามพงึพอใจในการอ านวยความสะดวกดา้นการใหบ้รกิารสารสนเทศอยู่
ในระดบัปานกลาง 

4) นักศึกษามคีวามพึงพอใจในการอ านวยความสะดวกด้านประสิทธิภาพของการ
ใหบ้รกิาร เช่นบรกิารยมื-คนืหนงัสอื การบรกิารเอกสารแบบฟอรม์ บรกิารเปิด-ปิดอาคาร บรกิารยมื-คนื 
อุปกรณ์ไฟฟ้าบรกิารห้องพยาบาล อยู่ในระดบัปานกลางในจ านวนน้ีบรกิารห้องพยาบาลนักศกึษาพงึ
พอใจระดบัปานกลางค่อนขา้งน้อย 
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3.  ด้านอาจารยแ์ละการสอน 
1) นักศกึษามคีวามพงึพอใจดา้นกจิกรรมการเรยีนการสอน อยู่ในระดบัมากโดยเฉพาะ

ใหน้กัศกึษาไดม้สี่วนรว่มในการแสดงความคดิเหน็ 
2) นักศึกษามีความพึงพอใจในด้านเอกสารประกอบการสอน อยู่ในระดับมาก

โดยเฉพาะหนงัสอืหรอืต าราเรยีน ตรงกบัประมวลการสอน 
 
4.  ด้านเน้ือหาวิชาในหลกัสตูร 

นักศึกษามคีวามพงึพอใจในด้านรายละเอยีดของเนื้อหาในสาขาวชิา อยู่ในระดบัมาก
โดยเฉพาะเป็นหลกัสตูรทีส่รา้งทศันคตทิีด่ต่ีอวชิาชพี 
 

สรปุปัญหาและข้อเสนอแนะของนักศึกษา 
 

นกัศกึษาไดเ้สนอปญัหาและขอ้เสนอแนะ เรยีงตามล าดบัต่อไปนี้ 
1.  ปัญหาท่ีพบบ่อยเมือ่มาใช้บริการศนูยก์ารเรียนรู้ 

 1.1  ปญัหาการส่งเอกสารล่าชา้ 
 1.2  สถานทีเ่รยีน และหอ้งเรยีน ไมเ่อือ้ต่อการเรยีน 
 1.3  สื่อและวสัดุอุปกรณ์ไมเ่พยีงพอ 
 1.4  ปญัหาขาดสิง่อ านวยความสะดวก 
 1.5  การบรกิารขา่วสารและการประสานงานมคีวามล่าชา้ 
 1.6  ปญัหาผลการเรยีนออกชา้ 
 1.7  ปญัหาจากเจา้หน้าที ่
 1.8  ปญัหาดา้นอาจารย ์
 1.9  ปญัหาส่วนตวัของนกัศกึษา 
 1.10 ปญัหาอื่นๆ 
  
 2.  ความต้องการให้ศนูยก์ารเรียนรู้เพ่ิมเติมในอนาคต 
  2.1  ดา้นสถานที ่ควรปรบัปรงุสถานทีใ่หม้คีวามพรอ้ม 
  2.2  ดา้นหอ้งสมดุ ควรมหีนงัสอืใหม้ากกว่าเดมิและมบีรกิารสบืคน้ทางอนิเตอรเ์น็ต 
  2.3  ดา้นอุปกรณ์และสื่อการเรยีนการสอน ควรเพิม่คอมพวิเตอรแ์ละอุปกรณ์ต่างๆใหค้รบครนั 
 2.4  ดา้นการจดัการเรยีนการสอน ควรมกีจิกรรมการเรยีนการสอนนอกพืน้ทีใ่หม้ากขึน้ 
 2.5  ด้านบุคลากร ควรเพิม่เจา้หน้าที่ประจ าศูนย ์ผู้สอนต้องสนใจและใส่ใจนักศกึษา และ
ผูบ้รหิารศูนยต์อ้งมศีกัยภาพในการบรหิารจดัการ 
 2.6  ด้านการสื่อสารและการประชาสมัพันธ์  ต้องเพิ่มช่องทางและรูปแบบการสื่อสาร
ประชาสมัพนัธ ์
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 2.7  ด้านสิง่อ านวยความสะดวก ควรเพิม่เรื่องรา้นอาหาร การบรกิารน ้าดื่ม  ความสะอาด
ของหอ้งน ้า เป็นตน้ 
 2.8  ดา้นกจิกรรม ควรมกีจิกรรมสรา้งความสมัพนัธ ์เช่น ดนตร ีกฬีา เป็นตน้ 
 2.9  ดา้นการสรา้งเครอืขา่ยชุมชน ควรท างานหรอืกจิกรรมรว่มกบัชุมชน 
 2.10 ดา้นบรกิารการศกึษา ควรเพิม่สาขาวชิาและเปิดสอนระดบัปรญิญาโท 
 2.11 ดา้นแหล่งทุน  ตอ้งการหาแหล่งทุน เพื่อการเรยีนต่อ 
 2.12 ดา้นอื่นๆ เช่น การบรกิารรถรบั-ส่ง 

 
3.  ข้อเสนอแนะท่ีต้องการให้ศนูยก์ารเรียนรู้ปรบัปรงุ 

  3.1  ดา้นการเรยีนการสอน ควรมกีารศกึษาดงูานเพิม่เตมิ และมกีารจดักจิกรรมต่างๆ อย่าง
เหมาะสม 
  3.2  ดา้นอาคารสถานทีแ่ละอุปกรณ์การสอน ควรมศีูนยก์ารเรยีนรูท้ีถ่าวร และปรบัปรุงดา้น
ต่างๆ ทีเ่ป็นปญัหา 
  3.3  ด้านการประชาสมัพนัธ์ ควรมกีารประชาสมัพนัธ์เชงิรุก เพื่อให้มนีักศึกษาสามารถ
สมคัรเรยีนได ้และปรบัปรงุวธิกีารบรกิารขา่วสาร เพื่อใหท้นัเหตุการณ์อยูเ่สมอ 
  3.4  ดา้นการบรกิาร ควรปรบัปรุงสิง่อ านวยความสะดวกต่างๆ เช่น โรงอาหาร  หอ้งน ้า 
และหอ้งสมดุ เป็นตน้ 
  3.5  ดา้นบุคลากร  ตอ้งพฒันาศกัยภาพของบุคลากรดา้นต่างๆ  
  3.6  ดา้นทุนการศกึษา ควรมกีารจดัตัง้กองทุน เพื่อช่วยเหลอืประชาชนในท้องถิน่ใหไ้ดร้บั
การศกึษามากขึน้ 
  3.7  ดา้นอื่นๆ เช่น เพิม่งบประมาณใหศู้นยฯ์ มกีจิกรรมสมัพนัธร์ะหว่างรุ่น ฯลฯ 
 
 ผลการวิจยัเชิงคุณภาพและการวิจัยเชิงปริมาณ มีความสอดรบักัน กล่าวคือโครงการ 
สหวทิยาเพื่อการพฒันาทอ้งถิน่เป็นโครงการทีด่ ีเนื้อหารายวชิาในหลกัสูตรช่วยใหผู้เ้รยีนน าไปใชไ้ดจ้รงิ
และท าให้มทีศันคตทิี่ดต่ีอการงานอาชพี แต่ยงัมปีญัหาหรอืเป็นจุดอ่อน เช่น เรื่องของสถานที่ และสิง่
อ านวยความสะดวก และการบรหิารจดัการด้านอื่นๆ ซึ่งทุกฝ่ายที่มสี่วนได้ส่วนเสียมองเห็นตรงกัน 
จ าเป็นตอ้งปรบัปรงุการบรหิารจดัการต่อไป   
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การอภิปรายผล 
  

 จากผลการวจิยั มปีระเดน็ทีค่วรน ามาอภปิรายผลดงันี้ 
1. ผลลพัธ์ของโครงการ นักศกึษาในโครงการสหวทิยาการเพื่อพฒันาท้องถิน่รุ่นแรก ที่เรยีน

จนถงึภาคการศกึษาสุดทา้ย จ านวน 2,756 คน ส าเรจ็การศกึษา 2,625 คน (สถติเิดอืนมกราคม 2553) 
คดิเป็นรอ้ยละ 95 ถอืว่าประสบความส าเรจ็และบรรลุวตัถุประสงคข์องการจดัการโครงการ ตามแนวคดิ
ของสตเีฟน พ.ีรอบบนิส ์และแมรี ่คูลเตอร ์(Stephen P. Robbins and Mary Coulter) ทีก่ล่าวว่า การ
จัดการคือกระบวนการในการประสานงาน เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่ างมีประสิทธิภาพ และ
ประสทิธผิล ประสทิธภิาพวดัจากทรพัยากรทีใ่ช ้(Input) กบัผลผลติ (Output) ทีไ่ด ้ถา้ไดผ้ลผลติมากโดย
ใชท้รพัยากรน้อย หรอืประหยดัทีสุ่ดกถ็อืว่ามปีระสทิธภิาพ ส่วนประสทิธิผลวดัจากความสามารถในการ
บรรลุเป้าหมายขององคก์าร ซึง่มกัเป็นในระยะยาว การวดัโครงการสหวทิยาการเพื่อการพฒันาทอ้งถิน่
เริม่ในปี 2549 มนีกัศกึษาแรกเขา้จ านวน 3,073 คน ส่วนภาคการศกึษาสุดทา้ยมนีักศกึษาจ านวน 2,756 
คน และจบการศึกษาจ านวน 2,625 คน โดยใช้ทรพัยากรอย่างประหยดัเป็นการใช้ทรพัยากรร่วมกนั
ระหว่างท้องถิน่กบัมหาวทิยาลยัทัง้เรื่องอาคาร สถานที่ และบุคลากร การจดัการโครงการในลกัษณะนี้ 
สตเีฟน พ.ีรอบบนิส์ และแมรี ่คูลเตอร ์เรยีกว่า บรรลุทัง้ประสทิธภิาพและประสทิธผิล แสดงว่าองคก์าร
นัน้มผีลิตภาพสูง (High Productivity) ในส่วนของความพึงพอใจนักศึกษามคีวามพึงพอใจการ
ด าเนินงานของศูนยใ์นดา้นการใหบ้รกิาร การอ านวยความสะดวก อาจารยแ์ละการสอน และเนื้อหาวชิา
ในหลกัสูตรอยู่ในระดบัมาก สอดคล้องกบังานวจิยัของสมศกัดิ ์ทองก้านเหลอืง ซึ่งได้น าการประเมนิ
โครงการจดัการศกึษาส าหรบับุคลากรประจ าการ (กศ.บป.) สถาบนัราชภฏัสุราษฎรธ์านีพบว่า โครงการ 
กศ.บป. มีความส าคัญและจ าเป็นอย่างยิ่งต่อการพัฒนาท้องถิ่น การจัดการศึกษาภาค กศ.บป. 
สอดคล้องกบัความต้องการของท้องถิน่ค่อนข้างมาก การเปิดหลกัสูตร  สหวทิยาการเพื่อการพฒันา
ท้องถิ่น เป็นหลกัสูตรแรกในการสอนนอกที่ตัง้ ณ ศูนย์การเรยีนรู้ ได้รบัการตอบรบัจากประชาชนใน
พื้นที่ ที่ขาดโอกาสทางการศึกษา หลกัสูตรที่เปิดสอนจงึเป็นโอกาสให้ประชาชนในพื้นที่ได้พฒันาภูมิ
ปญัญา และศกัยภาพทีส่ามารถน าไปใชใ้นชวีติจรงิ ซึง่สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ บณัฑติย ์อนัยงค ์และ
คณะ ที่ได้ท าการประเมนิผลการจดัการศกึษา เพื่อปวงชน : โครงการศกึษาส าหรบัประชาชนทัว่ไป 
(กศ.บป) ผลการประเมนิดา้นสภาวะแวดลอ้ม (Context) พบว่าบุคลากรในพืน้ทีบ่รกิารต้องการเขา้ศกึษา
ในโครงการจดัการศึกษาส าหรบับุคลากรทัว่ไป จ านวนมากเพราะการจดัการศกึษาในหลกัสูตรที่เป็น
ความตอ้งการของคนส่วนใหญ่ 

 2. ปัจจยัน าเข้าของโครงการ ไดแ้ก่ อาจารยผ์ูส้อนในโครงการ อาจารยผ์ูช้่วยสอนจากทอ้งถิน่ 

ศูนยก์ารเรยีนรูแ้ต่ละจงัหวดั มกีรรมการประจ าหลกัสูตร มกีฎหมายข้อบงัคบั ระเบยีบ ประกาศ แนว

ปฏิบตัิที่เกี่ยวข้องหลักสูตรการศึกษามบีุคลากรที่รบัผิดชอบ การด าเนินงานของศูนย์การเรียนรู้ใน

ท้องถิ่นอยู่ในการความคุมดูแลของคณะกรรมการอ านวยการประกอบด้วย อธิการบดีเป็นประธาน 

ผูบ้รหิารทุกคนเป็นกรรมการ และเลขานุการโครงการเป็นกรรมการ และเลขานุการ ส านักงานโครงการ
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ศูนยก์ารเรยีนรูท้้องถิน่ มคีณะกรรมการด าเนินงานประกอบด้วยเลขานุการโครงการ ผู้ช่วยเลขานุการ 

กรรมการหลกัสตูร เจา้หน้าทีจ่ากฝา่ยต่าง ๆ ทีเ่กี่ยวขอ้ง การด าเนินงานลกัษณะนี้สอดคลอ้งกบังานวจิยั

ของบณัฑติย ์อนัยงค ์และสมศกัดิ ์ทองก้านเหลอืง ซึง่ไดป้ระเมนิโครงการจดัการศกึษาส าหรบับุคลากร

ประจ าการ (กศ.บป.) ของสถาบนัราชภฏั (มหาวทิยาลยัราชภฏั) พบว่า การด าเนินโครงการใหป้ระสบ

ความส าเรจ็ ตอ้งมคีวามพรอ้มดา้นปจัจยัน าเขา้ ไดแ้ก่ บุคลากรทีร่บัผดิชอบ กฎหมาย กฎระเบยีบ แนว

ปฏิบตัิ หลกัสูตร งบประมาณ อาคารสถานที่ ลกัษณะการจดัการแบบนี้เป็นตามแนวคิดการบรหิาร

จดัการของลเูทอรก์ูลคิ และลนิเดอร ์ซึง่ไดค้ดิกระบวนการบรหิาร 7 ประการ คอื PODSCORB ไดแ้ก่ P: 

Planning การจดัวางโครงการ และแผนปฏบิตังิานไวล้่วงหน้า O: Organizing การจดัหน่วยงาน ก าหนด

โครงสรา้งของหน่วยงาน การแบ่งส่วนงาน และการก าหนดอ านาจหน้าที ่  S:  Staffing  หมายถงึ  การ

จดัตวับุคคล เป็นการบรหิารงานดา้นบุคลากร  D : Directing  คอื การควบคุมสัง่การ Co: Coordinating 

เป็นการประสานงานเพื่อใหง้านด าเนินไปสู่เป้าหมาย  R: Reporting  การรายงานผลการปฏบิตังิาน

ให้แก่ผู้บรหิาร  และ B: Budgeting การจดัท างบประมาณ  องค์ประกอบในส่วนปจัจยัน าเขา้ของ

โครงการฯ ได้มกีารประสานงาน มกีารตดิตามงานทุกระยะ แต่อย่างไรก็ตาม ยงัพบปญัหาระหว่างการ

ด าเนินงานอยู ่จดุอ่อนอยูท่ีก่ารประสานงานของเจา้หน้าที ่และความไม่เขา้ใจของบุคลากรภายนอกทีเ่ขา้

ร่วมโครงการ ปจัจยัน าเขา้ที่ส าคญัอกีอย่างหน่ึงคอื อาคารสถานที่ และสิง่อ านวยความสะดวก ยงัไม่มี

ความพรอ้ม จงึท าใหโ้ครงการขาดความสมบรูณ์  

3. ผลของการส ารวจความพึงพอใจ ในการใชบ้รกิารของศูนยก์ารเรยีนรู ้4 ด้าน ได้แก่ ด้าน
เจา้หน้าทีแ่ละผูอ้ านวยการศูนยแ์ละคณะกรรมการ อยู่ในระดบัมาก ดา้นอ านวยความสะดวก ดา้นอาคาร
สถานที่อยู่ในระดบัมาก ด้านการให้บรกิารสารสนเทศอยู่ในระดบัปานกลาง ด้านประสทิธิภาพในการ
ให้บรกิารอยู่ในระดบัปานกลาง ด้านอาจารย์และการการสอนอยู่ในระดบัมาก ซึ่งสอดคล้องกบัผลการ
ส ารวจของส านักงานโครงการศูนยบ์รกิารการศกึษา มหาวทิยาลยัราชภฏัพระนคร ซึง่ไดส้ ารวจไวเ้มื่อปี 
2551 พบว่าศูนยบ์รกิารการศกึษา 19 แห่ง นกัศกึษามคีวามพงึพอใจ ต่อการบรกิารดา้นต่าง ๆ ภาพรวม
อยู่ในระดบัปานกลาง แต่เมื่อแยกเป็นรายด้านพบว่า ด้านบรกิารมคีวามพงึพอใจระดบัปานกลาง ด้าน
อาจารย์และการสอน มรีะดบัความพงึพอใจระดบัมาก ด้านอ านวยความสะดวกมคีวามพงึพอใจระดบั
ปานกลาง ด้านเนื้อหาวชิาในหลกัสูตรมคีวามพงึพอใจระดบัมาก เมื่อพจิารณาค าถามปลายเปิด พบว่า 
นักศกึษาเรยีกรอ้งให้มกีารปรบัปรุง หรอืเพิม่เตมิหลายดา้น เช่นดา้นอาคารสถานที ่ดา้นหอ้งสมุด ดา้น
อุปกรณ์และสื่อการสอน ด้านการเรยีนการสอน ด้านบุคลากร ด้านการสื่อสารประชาสมัพนัธ์ด้านสิ่ง
อ านวยความสะดวก ด้านกจิกรรม ด้านการสร้างเครอืข่ายชุมชน ด้านการบรกิารศกึษา ด้านแหล่งทุน 
และบริการด้านอื่นๆ แสดงว่า แม้จะพึงพอใจในระดบัปานกลางถึงระดับมาก แต่ก็ยงัเป็นปญัหาที่
มหาวทิยาลยัต้องเขา้ไปดูแล ผลของการศกึษาจากแบบสอบถามนี้ไม่ได้ต่างจากผลการศกึษาจากการ
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สมัภาษณ์ การสงัเกตทีผู่้วจิยัไดข้อ้มลูจากผูเ้กี่ยวขอ้ง เช่น คณะกรรมการอ านวยการที่ลงไปตรวจเยีย่ม
ศูนย ์และอาจารยผ์ูส้อนทีไ่ปสอนตัง้แต่ปี 2549-2551 ไดก้ล่าวถงึปญัหาทีพ่บเช่นเดยีวกบันกัศกึษา 

4. กระบวนการ จากผลการศึกษาถึงกระบวนการจัดการเรียนการสอน ในโครงการสห
วทิยาการเพื่อการพฒันาท้องถิน่เป็นกระบวนการที่ดูเหมอืนมขีัน้ตอนชัดเจน แต่ในทางปฏบิตักิลบัเป็น
โครงการที่ขาดการเตรยีมความพร้อมตัง้แต่ต้น อย่างที่มผีู้กล่าวว่า “เกิดก่อนปฏสินธิ” ทัง้นี้เพราะ
หลกัการของมหาวทิยาลยัที่มุ่งพฒันาท้องถิน่ตามอุดมการณ์และพระราชบญัญตัริาชภฏัมาตร 7 และ
มาตร 8 จงึได้รบันักศึกษาที่สถาบนัวสิาหกิจชุมชน เป็นผู้รบัสมคัรมา โดยที่มหาวทิยาลยัเป็นผู้มอบ
นโยบาย จงึมปีญัหาความขดัแยง้ทางความคดิในกระบวนการจดัการเรยีนการสอน ผลของกระบวนการ
มนีักศกึษาทีส่ าเรจ็การศกึษา ตามขอ้มลูของฝ่ายทะเบยีนและวดัผลได้สรุปผูส้ าเรจ็การศกึษา ศูนยก์าร
เรยีนรูส้หวทิยาการเพื่อการพฒันาทอ้งถิน่ ตัง้แต่วนัที ่17 มนีาคม 2552 – 11 มกราคม 2553 มผีูส้ าเรจ็
การศึกษา 2,620 คน เกียรตินิยมอนัดบั 1 จ านวน 33 คน เกียรตินิยมอนัดบั 2 จ านวน 434 คน ซึ่ง
ตวัเลขนี้ได้รบัการสอบถามจากผู้ทรงคุณวุฒปิระจ าสภามหาวิทยาลยัราชภฏัพระนครว่าเหตุใดจงึมี
บณัฑติได้รบัเกยีรตนิิยมเป็นจ านวนมาก ทัง้ทีส่อนนอกที่ตัง้ ศูนยก์ารเรยีนรูม้คีวามพรอ้มเพยีงใด การ
จดัการเรยีนการสอน ตลอดจนเกณฑก์ารวดัและประเมนิผล มคีวามเขม้ขน้เท่าในมหาวทิยาลยัหรอืไม่ 

5. การบริหารจดัการ แมต้วัเลขนักศกึษาของโครงการทีส่ าเรจ็การศกึษาจะมถีงึรอ้ยละ 95 ซึ่ง
ถือว่าน่าพอใจยิง่ แต่หลกัการจดัการนัน้ไม่ใช่เพียงแต่ท าให้งานส าเรจ็ตามเป้าหมายเท่านัน้ แต่ต้อง
ค านึงถงึประสทิธภิาพของการด าเนินงานและผลผลติ ซึง่สอดคลอ้งกบัแนวคดิของระวงั  เนตรโพธิแ์ก้ว 
ทีก่ล่าวว่า หลกัการจดัการต้องถงึพรอ้มดว้ยองคป์ระกอบ 9 หลกั ได้แก่ หลกัการก าหนดวตัถุประสงค ์
เป้าหมาย นโยบาย หลกัการวางแผน หลกัการจดัองค์การ หลกัการควบคุม หลกัการประสิทธิภาพ 
หลกัการเป็นธรรม หลกัความซื่อสตัย ์หลกัการปรบัปรุงแก้ไข และหลกัการน าเอาความสามารถของ
ผูร้ว่มงานมาใช ้ จากการศกึษาปญัหาการบรหิารจดัการโครงการ ฯ จะพบว่าปญัหามาจาก คน งานและ
ทรพัยากรต่าง ๆ ซึง่ไดแ้ก่อาคารสถานที ่อุปกรณ์การเรยีนการสอน สิง่อ านวยความสะดวกต่าง ๆ การ
จดัการทีด่ ีตอ้งมกีารวางแผนอยา่งรดักุม (ไมใ่ช่ท างานไปแก้ปญัหาไป) มนีโยบายชดัเจน มแีนวปฏบิตัมิี
การก าหนดหน้าที่ความรบัผิดชอบ แต่ละส่วนงาน คัดเลือกบุคคลที่มีคุณลักษณะเหมาะสม เข้าสู่
หน่วยงาน มกีารอบรมพฒันาบุคลากร เน่ืองจากคนเป็นปจัจยัที่ส าคญัที่สุดในการบรหิาร จงึต้องมกีาร
ประสานงานที่ดี เนื่องจากศูนย์การเรียนรู้อยู่ห่างไกลมหาวิทยาลัยจึงต้องให้ความส าคัญกับการ
ประสานงานระหว่างมหาวิทยาลัยกับศูนย์รวมทัง้การติดต่อสื่อสารภายในองค์กร ผู้บริห ารระดับ
คณะกรรมการอ านวยการ ต้องถอืเป็นหน้าที่ จดัให้คนในองค์การท างานให้เป็นระบบสมัพนัธ์กนั เช่น
ฝา่ยการเงนิ ฝา่ยทะเบยีน ฝา่ยกองทุนกูย้มื (อยา่ใหม้คีอขวด) เพื่อใหง้านด าเนินไปไดอ้ยา่งคล่องตวั 

6. นโยบายของมหาวิทยาลยั  นโยบายการจดัการศกึษาของมหาวทิยาลยัเป็นไปตามนโยบาย
ของรฐั เมื่อนโยบายรฐัเปลี่ยนแปลง นโยบายของมหาวทิยาลยัย่อมต้องเปลี่ยนแปลงตามดว้ย การเปิด
สอน ณ ศูนย์บรกิารศึกษา และศูนย์การเรยีนรู้ เป็นการขยายโอกาสทางการศึกษาให้ประชาชนใน
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ทอ้งถิน่ไมต่อ้งเดนิทางมาเรยีนในมหาวทิยาลยั เป็นการประหยดัค่าใชจ้่าย และมคีวามอบอุ่นทีไ่ดอ้ยู่กบั
ครอบครวั มหาวทิยาลยัเป็นฝา่ยเขา้ไปบรกิารประชาชน นอกเหนือจดัการศกึษาแลว้ ยงัไดศ้กึษาปญัหา
ท้องถิน่มกีารวจิยั เพื่อการพฒันาท้องถิน่ แต่ปจัจุบนัพบว่าเกอืบทุกจงัหวดัมมีหาวทิยาลยัอยู่แล้ว ทัง้
มหาวิทยาลยักลุ่มเก่า และกลุ่มใหม่ รวมถึงมหาวิทยาลยัเอกชน โดยรฐับาลมนีโยบาย 1 จงัหวดั 1 
มหาวทิยาลยั แมแ้ต่มหาวทิยาลยัราชภฏัเองกม็อียู่ทัว่ทุกภูมภิาค รวม 40 แห่ง สามารถรองรบันักศกึษา
ได้ ความจ าเป็นในการเปิดศูนย์การเรยีนรูแ้ละศูนยบ์รกิารลดลง แม้คณะกรรมการอุดมศกึษาจะไม่ได้
หา้มเปิดสอนนอกทีต่ ัง้ แต่กม็เีกณฑว์่านักศกึษาจะต้องมเีวลาเรยีนในมหาวทิยาลยั 50% และหน่วยงาน
อสิระอย่าง ส านักงานรบัรองมาตรฐานและประเมนิคุณภาพการศกึษา (องค์การมหาชน) (สมศ.) ซึ่งมี
หน้าที่ประเมนิมหาวทิยาลยั เกณฑก์ารประเมนิมคีวามเขม้ข้น ในปจัจุบนัจะมกีารประเมนิศูนยบ์รกิาร
ก่อนถ้าไม่ผ่านการประเมนิก็ไม่ต้องประเมนิมหาวทิยาลยั เมื่อนโยบายรฐัเปลี่ยน มหาวทิยาลยัก็ต้อง
ปรบัเปลีย่นรปูแบบบรหิารจดัการตามรฐั จากทีเ่คยรบันักศกึษาจ านวนมาก โดยเปิดรบัตามศูนยบ์รกิาร
และศูนยก์ารเรยีนรู ้แต่เมื่อมกีารวพิากษ์วจิารณ์กนัมาก เรื่องจดัการศกึษาเชงิพาณิชย ์จงึเป็นที่จบัตา
มองเรือ่งคุณภาพตามมา ดงันัน้มหาวทิยาลยักต็อ้งปรบัเปลีย่นวธิบีรหิารจดัการ 

7.  การประเมินคณุภาพการศึกษา  ผลการศกึษาปญัหาของศูนยก์ารเรยีนรู ้ทัง้จากอาจารย ์
ผูเ้กีย่วขอ้ง และนกัศกึษามคีวามเหน็ตรงกนั คอื เรือ่งสถานที ่และอุปกรณ์การเรยีนการสอน พรอ้มทัง้สิง่
อ านวยความสะดวก แม้ว่าศูนย์การเรียนรู้จะเปิดด าเนินการในปี 2549 ซึ่งทางคณะกรรมการการ
อุดมศกึษา (สกอ.) ยงัไมม่ปีระกาศกฎเกณฑ ์แต่เมือ่ไดม้หีลกัเกณฑ ์และแนวปฏบิตัทิีไ่ดป้ระกาศขึน้ในปี 
2552 โดยเฉพาะเรื่องสถานที ่“สถานทีแ่ละอาคารทีใ่ชใ้นการศกึษา จะต้องมสีภาพแวดลอ้มทีเ่หมาะสม
ต่อการจดัการศกึษาระดบัอุดมศกึษา มคีวามปลอดภยั มสีิง่อ านวยความสะดวก และมสีิง่สนับสนุนทาง
การศึกษาอย่างเพยีงพอ เช่นเดยีวกบัการจดัการศกึษาในสถานที่ตัง้ เช่น ห้องเรยีน ห้องท างานของ
อาจารย์ สถานที่ห้องปฏิบัติการ และอุปกรณ์การศึกษา อันจ าเป็นต่อการเรียนการสอน ในแต่ละ
สาขาวชิาที่เปิดสอน ห้องสมุด จ านวนหนังสือในสาขาวิชาที่เปิดสอน รายชื่อฐานข้อมูลในสาขาวิชา 
(กรณบีณัฑติศกึษา) คอมพวิเตอร ์อนิเตอรเ์น็ตความเรว็สงู เป็นตน้” ซึง่ตอ้งยอมรบัว่าบางจงัหวดัในเรื่อง
ของสถานที่ยงัไม่มคีวามพร้อม ซึ่งขดักบัหลกัเกณฑ์ของทาง สกอ.  ดงันัน้ ทางมหาวทิยาลยัจงึต้อง
ตดัสนิใจอย่างใดอย่างหนึ่ง เพื่อให้สอดรบักบัหลกัเกณฑแ์ละแนวปฏบิตัเิกี่ยวกบัการพจิารณาประเมนิ
คุณภาพการจดัการศกึษานอกสถานทีต่ ัง้ของสถาบนัอุดมศกึษา พ.ศ. 2552 
 กล่าวโดยสรุป  แมบุ้คลากรหลายฝ่ายจะช่วยกนัระดมความคดิจดัท ายุทธศาสตรแ์ละหากลยุทธ์
เพื่อการบรหิารจดัการโครงการสหวิทยาการเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นให้ดีเลิศอย่างไรก็ตาม แต่ถ้ามี
ขอ้จ ากดัในดา้นสถานที ่และแหล่งทุนของนกัศกึษา ยอ่มเป็นอุปสรรคต่อการด าเนินโครงการ โอกาสทีจ่ะ
ยตุโิครงการหรอืจะเดนิหน้าโครงการเป็นเรือ่งทีผู่บ้รหิารจะตอ้งตดัสนิใจ โดยใชข้อ้มลูจากงานวจิยัเรือ่งนี้ 
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ข้อเสนอแนะ 
 
 ผูว้จิยัมขีอ้เสนอแนะส าหรบัมหาวทิยาลยั และส าหรบัการวจิยัครัง้ต่อไปดงันี้ 

 

ข้อเสนอแนะส าหรบัมหาวิทยาลยั 
1. ควรระบุพืน้ทีจ่ดัการศกึษาใหช้ดัเจนในการจดัการศกึษานอกทีต่ ัง้ 
2. ควรเตรยีมความพรอ้มดา้นบุคลากร ดา้นอาคารสถานที ่และดา้นงบประมาณ 
3. ควรเตรียมความพร้อมด้าน สารสนเทศเพื่อการบริหารเชิงรุก พร้อมประกันคุณภาพ

การศกึษา 
 
ข้อเสนอแนะส าหรบัการวิจยัครัง้ต่อไป 
1. ควรศกึษาพฒันาการของชุมชน ทีม่ศีูนยก์ารเรยีนรูข้องมหาวทิยาลยัราชภฏัพระนคร 
2. ควรตดิตามผลการด าเนินชวีติของบณัฑติหลงัจากส าเรจ็การศึกษา สาขาสหวทิยาการเพื่อ

การพฒันาทอ้งถิน่ ในการน าความรูไ้ปใชใ้นพฒันาชุมชนทอ้งถิน่ 
 


