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บทน ำ 

 

ควำมเป็นมำและควำมส ำคญัของปัญหำ 
 ปรชัญาของมหาวทิยาลยัราชภฏัพระนคร คอื “ สรา้งคนด ีมปีญัญา เพื่อพฒันาท้องถิน่” 
ซึ่งเป็นไปตามพระราชบญัญตัิมหาวทิยาลยัราชภฏั พ.ศ.2547 มาตรา 7 “ให้มหาวทิยาลยัเป็น
สถาบนัอุดมศึกษาเพื่อการพฒันาท้องถิ่นที่เสรมิสร้างพลังปญัญาของแผ่นดิน ฟ้ืนฟูพลงัการ
เรยีนรู ้เชดิชภูมูปิญัญาของทอ้งถิน่ สรา้งสรรคศ์ลิปวทิยา เพื่อความเจรญิก้าวหน้าอย่างมัน่คงและ
ยัง่ยืนของปวงชน  มีส่ วนร่ วมในการจัดการการบ ารุ งรักษา การใช้ประโยชน์จาก
ทรพัยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างสมดุล และยัง่ยนื” โดยมวีตัถุประสงค์ให้การศึกษา 
ส่งเสรมิวชิาการและวิชาชีพชัน้สูง ท าการสอน วิจยั ให้บรกิารทางวชิาการแก่สงัคม ปรบัปรุง 
ถ่ายทอด และพฒันาเทคโนโลย ีทะนุบ ารงุศลิปะและวฒันธรรม ผลติคร ูและส่งเสรมิวทิยฐานะครู 
 การด าเนินงานเพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคต์ามมาตรา 7 จงึต้องมกีารก าหนดภาระหน้าที่
ของมหาวทิยาลยัซึง่เป็นไปตามมาตรา 8 ดงันี้ 
 1. แสวงหาความจริง เพื่อสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการ บนพื้นฐานของภูมิปญัญา
ทอ้งถิน่ ภมูปิญัญาไทย และภมูปิญัญาสากล 
 2. ผลติบณัฑติทีม่คีวามรูคู้่คุณธรรม ส านึกในความเป็นไทย มคีวามรกัและผูกพนัต่อ
ท้องถิ่น อีกทัง้ส่งเสรมิการเรยีนรู้ตลอดชีวติในชุมชน เพื่อช่วยให้คนในท้องถิ่นรู้เท่าทนัการ
เปลีย่นแปลง การผลติบณัฑติ ดงักล่าว จะต้องใหม้จี านวน และคุณภาพ สอดคลอ้งกบัแผนการ
ผลติของประเทศ 
 3. เสรมิสรา้งความรูค้วามเขา้ใจในคุณค่า  ความส านึก และความภูมใิจในวฒันธรรม
ของทอ้งถิน่และของชาต ิ
 4. เรยีนรู้ และเสรมิสร้างความเข้มแขง็ของผู้น าชุมชน ผู้น าศาสนาและนักการเมอืง
ท้องถิน่ ให้มจีติส านึกประชาธปิไตย  คุณธรรม จรยิธรรมและความสามารถในการบรหิารงาน
พฒันาชุมชน และทอ้งถิน่ เพื่อประโยชน์ของส่วนรวม  
 5.  เสรมิสร้างความเข้มแข็งของวิชาชีพครู ผลติและพฒันาครูและบุคลากรทางการ
ศกึษาใหม้คีุณภาพ และมาตรฐานทีเ่หมาะสมกบัการเป็นวชิาชพีชัน้สงู 
 6. ประสานความร่วมมอื และช่วยเหลอืเกื้อกูลกนัระหว่างมหาวทิยาลยั ชุมชน องคก์ร
ปกครองส่วนทอ้งถิน่  และองคก์รอื่นทัง้ในและต่างประเทศเพื่อพฒันาทอ้งถิน่ 
 7. ศกึษาและแสวงหา แนวทางพฒันาเทคโนโลยพีื้นบ้านและเทคโนโลยสีมยัใหม่ให้
เหมาะสมกับการด ารงชีวิต และการประกอบอาชีพของคนในท้องถิ่น รวมถึงการแสวงหา
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แนวทาง เพื่อส่ง เสริมให้เกิดการจัดการ  การบ ารุงรักษา และการใช้ประโยชน์จาก
ทรพัยากรธรรมชาต ิและสิง่แวดลอ้มอยา่งสมดุล และยัง่ยนื 
 8. ศึกษา วจิยั ส่งเสรมิและสืบสานโครงการอนัเนื่องมาจากแนวพระราชด ารใินการ
ปฏบิตัภิารกจิของมหาวทิยาลยัเพื่อพฒันาทอ้งถิน่ 
 จากวตัถุประสงค์ และภาระหน้าที่ตามมาตรา 7 และมาตรา 8 แห่งพระราชบญัญัต ิ
มหาวิทยาลยัราชภัฏ พ.ศ. 2547 นี้   มหาวิทยาลยัราชภฏัพระนครได้ด าเนินงานอย่างเป็น
รูปธรรม ทุกข้อในมาตรา 8 โดยเฉพาะ การปรบัปรุงหลกัสูตร ตัง้แต่ปี 2547 จนถึงปจัจุบนั 
จ านวน 78 หลกัสูตร แต่ละหลกัสูตรพยายามใหม้รีายวชิาที่ตอบสนองภารกจิของมหาวทิยาลยั 
ในจ านวนหลกัสตูรทัง้หมดม ี1 หลกัสตูร ทีส่ามารถตอบสนองพนัธกจิตามมาตรา 8 ไดทุ้กขอ้นัน่
คอื หลกัสูตรศิลปศาสตรบณัฑติ สาขาวิชา สหวิทยาการเพื่อการพฒันาท้องถิ่น การพฒันา
หลกัสตูรน้ีเป็นการรวมตวัของผูท้รงคุณวุฒหิลากหลายสาขาเพื่อสรา้งหลกัสตูร ทีม่รีายวชิาทีเ่อื้อ
ต่อการด ารงชวีติของคนในทอ้งถิน่ โดยน าศาสตรห์ลายแขนงมาบูรณาการอย่างลงตวั สามารถ
น าหลกัสตูรไปใชไ้ดแ้ต่ยงัไมไ่ดเ้ปิดสอนใหก้บันักศกึษาภายในมหาวทิยาลยั หากแต่ได ้น าไปใช้
ยงัศูนย์การเรยีนรู้ในภูมภิาค ในรูปแบบของโครงการสหวทิยาการเพื่อพฒันาท้องถิ่นเหตุผล
ส าคญัขอ้หนึ่งคอื หลกัสตูรน้ีออกแบบเพื่อตอบสนองทอ้งถิน่ใชบุ้คลากรและทรพัยากรในทอ้งถิน่
เพิม่ศกัยภาพของประชาชนในทอ้งถิน่ ใหม้คีวามเป็นอยูท่ีด่แีละอยูอ่ยา่งมศีกัดิศ์ร ี 
 โครงการสหวทิยาการเพื่อการพฒันาท้องถิน่ ถอืก าเนิดโดยการจดัท าบนัทกึขอ้ตกลง
ความร่วมมอืทางวิชาการระหว่างมหาวิทยาลยัราชภฏัพระนคร กับสถาบนัส่งเสรมิวสิาหกิจ
ชุมชน และองคก์รทอ้งถิน่ ทีเ่ป็นภาคเีครอืขา่ย เมือ่วนัที ่27 พฤษภาคม 2549 เป็นโครงการทีมุ่่ง
สร้างทางเลือก และขยายโอกาสทางการศึกษาแก่บุคลากร ทัง้ภาครฐั และเอกชน ตลอดจน
ประชาชนทีม่อีาชพีเกษตรกรรมในทอ้งถิน่ ใหส้ามารถพึง่พาตนเองและร่วมมอืกนัพฒันาทอ้งถิน่
ไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ การจดัหลกัสตูรลกัษณะหลอมรวม และเชื่อมโยงศาสตรส์าขาวชิาต่าง ๆ 
ในลกัษณะสหวทิยาการ เพื่อให้เกดิการบูรณาการองค์ความรู ้ส่งเสรมิความเขม้แขง็ของชุมชน 
โดยจดักระบวนการเรยีนรูภ้ายในชุมชนให้สอดรบักบัสภาพปญัหา และความต้องการ รวมทัง้
สนบัสนุนใหม้กีารแลกเปลีย่นประสบการณ์การพฒันาระหว่างชุมชนอกีดว้ย  
 โครงการสหวทิยาการเพื่อการพฒันาท้องถิน่ ด าเนินการจดัการเรยีนการสอนมาตัง้แต่
ภาคการศกึษาที ่1 ปีการศกึษา 2549 รบันกัศกึษาสาขาวชิาสหวทิยาการเพื่อการพฒันาทอ้งถิน่ 
ณ ศูนยก์ารเรยีนรู ้เครอืขา่ยทัง้หมด 52 ศูนย ์ในศูนยก์ารเรยีนรู ้19 จงัหวดั ดงันี้  
 ภาคเหนือ 5 จงัหวดั ไดแ้ก่ เชยีงราย เชยีงใหม ่น่าน พะเยา และล าปาง  
 ภาคอีสาน 9 จงัหวดั  ได้แก่ นครราชสีมา ร้อยเอ็ด สกลนคร ขอนแก่น ยโสธร เลย 
กาฬสนิธุ ์อุบลราชธานี และมหาสารคาม 
 ภาคกลาง  2 จงัหวดั ไดแ้ก่ อุทยัธานี และสมทุรสงคราม 
 ภาคใต ้ 2  จงัหวดั  ไดแ้ก่ สุราษฏรธ์านี  และนครศรธีรรมราช 
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 นกัศกึษาทีเ่ขา้เรยีนในโครงการรุน่แรก มจี านวนประมาณ 3,000 คน  มอีายุตัง้แต่ 25 ปี 
จนถงึ 78 ปี ส่วนใหญ่มอีาชพีเกษตรกรรมและเป็นผูน้ าชุมชน ประมาณ 80% ไดร้บัทุน กรอ. จงึ
ไม่มปีญัหาเรื่องการช าระค่าลงทะเบียน  รุ่นที่ 2  มีนักศึกษาประมาณ 1,000 คน  รุ่นที่ 3   
มนีักศกึษาประมาณ 500 คน  การที่จ านวนนักศกึษาลดลงเป็นเพราะในปี 2550  ไม่มกีองทุน
เพื่อการศกึษาแบบทุน กรอ. มแีต่กองทุนกู้ยมื (กยศ.) ซึง่มขีอ้จ ากดัส าหรบัประชาชนในทอ้งถิน่
ชนบท 
 ในภาคการศึกษาที่ 2 ปีการศกึษา 2551  นักศกึษาในโครงการสหวทิยาการเพื่อการ
พฒันาท้องถิน่ คาดว่าจะส าเรจ็การศกึษา ประมาณ 2,800 คน ซึง่นักศกึษาเหล่านี้จะเป็นก าลงั
ส าคญัในการน าความรูท้ีไ่ดร้บักลบัไปพฒันาทอ้งถิน่ตามปรชัญาและวตัถุประสงคข์องหลกัสูตร 
แมว้่า ตลอดเวลาทีศ่กึษามกีารจดักระบวนการเรยีนรูใ้นแต่ละรายวชิาใหน้ักศกึษาลงมอืปฏบิตัิ
จรงิและมกีารประเมนิตวัเองว่าสามารถพฒันากระบวนการคดิ ปรบัพฤติกรรม น าความรู้ไป
พฒันาชวีติความเป็นอยูใ่หด้ขี ึน้ และเมือ่เรยีนครบหลกัสตูรแลว้วถิชีวีติไดเ้ปลีย่นแปลงในทางทีด่ี
ขึน้หรอืไม่  เป็นหน้าที่ที่เจา้ของโครงการสหวทิยาการเพื่อการพฒันาท้องถิ่น จะต้องติดตาม
ประเมนิผลกนัต่อไป  
 การด าเนินงานโครงการสหวทิยาการเพื่อการพฒันาท้องถิน่ที่ผ่านมามรีูปแบบบรหิาร
จดัการแตกต่างจากการบรหิารภายในมหาวทิยาลยั กล่าวคอื เป็นการบรหิารร่วมกนัระหว่าง 
สถาบันวิสาหกิจชุมชน (สสวช.)  ผู้ประสานงานจงัหวัด ผู้อ านวยการศูนย์การเรียนรู้และ
คณะกรรมการศูนย ์ การบรหิารงานยงัคงยดึหลกั  4 M  ไดแ้ก่ Man (คน)   Management (การ
บรหิารจดัการ)  Material (วสัดุอุปกรณ์) และ Money (เงนิ) แต่เน่ืองจากแต่ละฝ่ายทีเ่กี่ยวขอ้ง
ไม่ใช่บุคลากรของมหาวทิยาลยั จงึมปีญัหาด้านการประสานความเขา้ใจ เมื่อเกดิปญัหา แต่ละ
ฝา่ยต่างโทษ เป็นความผดิของกนัและกนั  แน่นอนยอ่มส่งผลกระทบต่อตวันกัศกึษาดว้ย  
 การประเมินโครงการจึงเป็นความจ าเป็นต้องท าอย่างเร่งด่วนเพราะการประเมิน
โครงการมเีป้าประสงค์หลกั คอื ต้องการข้อมูลที่บ่งชี้ว่าโครงการที่ด าเนินการนัน้เป็นไปตาม
วตัถุประสงคท์ี่ตัง้ไวห้รอืไม่ หรอืเป็นโครงการที่คุ้มค่าต่อการตดัสนิใจในการด าเนินการหรอืไม ่
รวมถงึการศกึษาว่า ในการด าเนินการโครงการมปีญัหาทีต่้องปรบัปรุง  เปลีย่นแปลง หรอืแก้ไข
ในเรือ่งอะไรบา้ง  และเป็นโครงการทีม่คีุณค่ามากน้อยเพยีงใด  
 มผีู้ให้ค าจ ากดัความของ “การประเมนิโครงการ” ไว้ใกล้เคยีงกนั เช่น สมหวงั พริยิา
นุวฒัน์ (2544) อธบิายว่า การประเมนิโครงการ หมายถงึ กระบวนการทีก่่อให้เกดิสารนิเทศใน
การปรบัปรงุโครงการ และสารนิเทศในการตดัสนิผลสมัฤทธิข์องโครงการ และ เยาวด ีรางชยักุล 
วบิูลยศ์ร ี(2546) ซึง่ได้กล่าวว่า การประเมนิโครงการ เป็นกระบวนการรวบรวม และวเิคราะห์
ข้อมูลอย่างเป็นระบบเพื่อสรุปผลว่าโครงการนัน้ ๆ ได้บรรลุวตัถุประสงค์/เป้าหมาย และมี
ประสทิธภิาพเพยีงใด  
 จากความหมายดงักล่าว อาจสรปุไดว้่า  การประเมนิโครงการ หมายถงึ กระบวนการใน
การเก็บรวบรวม และวเิคราะห์ข้อมูลของการด าเนินโครงการ และพิจารณาบ่งชี้ใ ห้ทราบถึง
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จุดเด่นหรอืจุดด้อยของโครงการนัน้อย่างมรีะบบแล้วตดัสนิใจว่า จะปรบัปรุงแก้ไขโครงการนัน้
เพื่อการด าเนินงานต่อไปหรอืจะยตุกิารด าเนินงานโครงการนัน้เสยี  
 ส าหรบัโครงการสหวทิยาการเพื่อการพฒันาทอ้งถิน่ ทีม่หาวทิยาลยัราชภฏัพระนครได้
จดัการศกึษาใหน้ักศกึษา ซึ่งกระจายตวัอยู่ใน 19 จงัหวดั 52 อ าเภอนัน้  เป็นเรื่องน่าคดิว่าเมื่อ
นักศึกษาเหล่านี้ได้ผ่านกระบวนการเรียนรู้ตลอดหลักสูตรแล้ว วิถีชีวิตของเขาเหล่านั ้น
เปลีย่นแปลงไปในทศิทางทีด่ขี ึน้หรอืไม ่ เขาไดม้สี่วนช่วยสรา้งชุมชนใหเ้ขม้แขง็อย่างยัง่ยนืตาม
ปรชัญาของหลกัสูตร และอุดมการณ์ของการจดัตัง้ศูนยก์ารเรยีนรูห้รอืไม่ ซึ่งทัง้หลายทัง้ปวงนี้
ขึน้อยู่กบัรูปแบบการบรหิารจดัการที่มหาวทิยาลยัราชภฏัพระนครด าเนินการ  หากเมื่อมกีาร
ประเมนิโครงการแล้วพบว่าไม่เป็นไปตามความมุ่งหมายก็ควรจะไดม้กีารปรบัปรุงแก้ไขเพื่อให้
การด าเนินงานเป็นไปในทางทีเ่หมาะสม  เพราะผลลพัธ์ (Out come) ของการจดัการศกึษาอยู่ที่
คุณภาพของบณัฑติ หากบณัฑติมคีวามเขา้ใจชวีติ มคีวามคดิสรา้งสรรค์ มจีรยิธรรมคุณธรรม 
ตลอดจนพึ่งพาตนเองได้อย่างมีศักดิศ์รี สามารถร่วมมือกันพัฒนาท้องถิ่น และอยู่อย่างมี
ความสุขไดก้ถ็อืว่าโครงการสหวทิยาการเพื่อการพฒันาทอ้งถิน่ประสบความส าเรจ็ การวจิยัครัง้
นี้จงึมุ่งวิเคราะห์กระบวนการบรหิารจดัการโครงการเพื่อหารูปแบบที่มมีาตรฐานเพื่อพฒันา
คุณภาพนกัศกึษาและเป็นตน้แบบของโครงการอื่น ๆ ต่อไป  
  
ค ำถำมวิจยั 
 รปูแบบการบรหิารจดัการโครงการสหวทิยาการเพื่อการพฒันาทอ้งถิน่ของมหาวทิยาลยั
ราชภฏัพระนครควรเป็นอย่างไร  จงึจะท าให้โครงการนี้มคีุณภาพ และศกัยภาพตรงตามความ
ต้องการของท้องถิ่น และนักศึกษาซึ่งก็คือประชาชนในท้องถิ่นมคีวามพึงพอใจโครงการนี้
เพยีงใด 
 
วตัถปุระสงคข์องกำรวิจยั 
 1.  เพื่อศึกษารูปแบบการบรหิารจดัการโครงการสหวิทยาการ เพื่อการพฒันาท้องถิ่น
มหาวทิยาลยัราชภฏัพระนคร 
 2.  เพื่อประเมนิโครงการ และหากลยุทธ์การบรหิารจดัการที่มปีระสิทธิภาพและได้
ประสทิธผิล 
 3. เพื่อศึกษาความพึงพอใจและความคาดหวงัของนักศึกษาในโครงการที่มต่ีอการ
ด าเนินงานของโครงการสหวทิยาการเพื่อการพฒันาทอ้งถิน่ 
 
ประโยชน์ของกำรวิจยั 

1.   ท าใหท้ราบปญัหาการบรหิารจดัการทัง้ในส่วนของมหาวทิยาลยัและในส่วนของศูนย์
การเรยีนรู ้
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2. ท าให้เขา้ใจความต้องการและความคาดหวงั ของผู้เรยีนในโครงการสหวทิยาการ
จดัการ 

3. น าผลของการวิจัยไปปรับปรุงรูปแบบการบริหารจัดการให้เหมาะสมและมี
ประสทิธภิาพต่อการด าเนินงานต่อไป 
 
ขอบเขตของกำรวิจยั 
 งานวจิยัครัง้นี้ มขีอบเขตของการศกึษาดงันี้ 

1.  ด้ำนประชำกร ไดแ้ก่  
1.1 นกัศกึษาในโครงการสหวทิยาการเพื่อการพฒันาทอ้งถิน่ 2,746 คน 
1.2 อาจารยผ์ูส้อน จ านวน 60 คน 
1.3 ผู้ ร่ วมจัดกระบวนการ ประกอบด้วย ผู้ประสานงานจังหวัด  19  คน  

ผูอ้ านวยการศูนยก์ารเรยีนรู ้52 คน เจา้หน้าทีท่ีเ่กีย่วขอ้งกบัโครงการโดยตรง 7 คน 
1.4 ผู้บรหิารโครงการ ประกอบด้วยคณะกรรมการอ านวยการและคณะกรรมการ

ด าเนินงาน 17 คน 
2.  ด้ำนเน้ือหำ ประกอบดว้ย 

2.1 การวเิคราะหโ์ครงการทีจ่ดัตัง้ โดยใช ้SWOT Analysis และ SIPOC Model  
2.2 เนื้อหารายวชิาในหลกัสตูร เพื่อเปรยีบเทยีบกบัความตอ้งการในทอ้งถิน่ 

3.  ด้ำนเวลำ 
3.1  ระยะที่ 1  ระยะเวลา 4 เดือน ศึกษารูปแบบการบริหารจัดการภายใน

ส านักงาน โดยศึกษาเอกสาร ระเบียบ ค าสัง่มาตรการ และสมัภาษณ์เชิงลกึ กลุ่มเจ้าหน้าที ่
อาจารยแ์ละผูบ้รหิารทีม่สี่วนเกี่ยวขอ้ง 
  3.2  ระยะที ่ 2  ระยะเวลา 8 เดอืน สรา้งเครื่องมอืส่งไปสอบถามนักศกึษาจ านวน 
3,000 ฉบบั วเิคราะหข์อ้มลูจดัประชุม ผูบ้รหิารศูนยก์ารเรยีนรูใ้นทอ้งถิน่ และผูเ้กีย่วขอ้ง 
 
นิยำมศพัทเ์ฉพำะ 
 เพื่อให้เกดิความเขา้ใจตรงกนัในการวจิยัครัง้นี้ ผู้วจิยัจงึได้ก าหนดความหมายของค า
ต่าง ๆ ไวด้งันี้ 
 1. โครงกำรสหวิทยำกำรเพ่ือกำรพฒันำท้องถ่ิน หมายถงึ  โครงการจดัการศกึษา
ภาคพเิศษของมหาวทิยาลยัราชภฏัพระนครทีจ่ดัสอนใหก้บันักศกึษาภาค กศ.พบ. ณ ศูนยก์าร
เรยีนรูใ้นทอ้งถิน่ประจ าจงัหวดั 19 จงัหวดั  
 2. ท้องถ่ิน หมายถึง  ชุมชนที่นักศึกษาอาศัยอยู่ ณ จังหวัดที่มศีูนย์การเรยีนรู้ใน
ทอ้งถิน่ประจ าจงัหวดั 19 จงัหวดั  
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 3. รปูแบบกำรจดักำร  หมายถงึ  รปูแบบการจดัการของโครงการพเิศษมหาวทิยาลยั
ราชภฏัพระนครที่ใช้บรหิารจดัการโครงการสหวทิยาการเพื่อการพฒันาท้องถิ่น ณ ศูนย์การ
เรยีนรูใ้นทอ้งถิน่ประจ าจงัหวดั 19 จงัหวดั  
 4. หลกัสตูร หมายถงึ หลกัสูตรศลิปศาสตรบณัฑติ สาขาสหวทิยาการเพื่อการพฒันา
ทอ้งถิน่ มหาวทิยาลยัราชภฏัพระนคร 
 5. นักศึกษำ หมายถงึ  นักศกึษาที่เรยีน ภาค กศ.พบ. ณ ศูนยก์ารเรยีนรูใ้นท้องถิน่ 
ประจ าจงัหวดั 19 จงัหวดั  
 6. คณะกรรมกำรอ ำนวยกำรโครงกำรสหวิทยำกำรเพ่ือกำรพฒันำท้องถ่ิน 
หมายถึง  คณะกรรมการบรหิารโครงการให้มปีระสิทธิภาพประกอบด้วย อธิการบดี  รอง
อธกิารบด ีคณบด ีผูอ้ านวยการส านกั/สถาบนั  และเลขานุการโครงการ 
 7. คณะกรรมกำรด ำเนินงำนโครงกำร หมายถึง คณะกรรมการด าเนินงาน
ขับเคลื่อนงานจัดการศึกษา ให้ด าเนินไปด้วยความเรียบร้อย ประกอบด้วย เลขานุการ 
ผูช้่วยเลขานุการ  ประธานสาขาวชิาและกรรมการหลกัสูตร กรรมการจากหน่วยงานทีเ่กี่ยวขอ้ง 
เช่น ส านกัส่งเสรมิวชิาการและงานทะเบยีน  กองคลงั กองแผน กองพฒันานกัศกึษา 
 8. กรรมกำรปฏิบติังำน หมายถงึ เจา้หน้าทีฝ่่ายต่าง ๆ ทีท่ าหน้าที่ปฏบิตังิานทัว่ไป
เกีย่วกบัการจดัการศกึษา 
 9. อำจำรย์หลกั  หมายถึง อาจารย์ผู้สอนหลกัที่มหาวิทยาลยัมคี าสัง่ให้ไปสอน ณ 
ศูนยก์ารเรยีนรูต่้าง ๆ  มหีน้าทีจ่ดัท าประมวลการสอนตามปฏทินิวชิาการทีก่ าหนด ออกขอ้สอบ
กลางภาค ปลายภาคและจดัท าการประมวลผลสอบ 
 10. อำจำรย์ผู้ช่วยสอน หมายถงึ อาจารยป์ระจ าศูนยท์ี่คณะกรรมการประจ าศูนยไ์ด้
คดัเลอืกใหส้อนรายวชิาต่าง ๆ ตามความสามารถและตามวุฒกิารศกึษาทีส่ าเรจ็  โดยสอนคู่กบั
อาจารยห์ลกั นอกเหนือจากการสอนแล้ว ยงัต้องควบคุมดูแลให้นักศกึษาปฏบิตัิงานในชุมชน
ตามประมวลการสอน ทีอ่าจารยห์ลกัเสนอไว ้และเกบ็รวบรวมผลงานพรอ้มคะแนนระหว่างภาค
การศกึษาและจดัส่งใหอ้าจารยห์ลกัเมือ่การสอนเสรจ็สิน้ลง 
 11. ผูอ้ ำนวยกำรศนูยก์ำรเรียนรู้ หมายถงึ  บุคคลในทอ้งถิน่ทีไ่ดร้บัการคดัเลอืกจาก
กรรมการศูนยก์ารเรยีนรู ้ใหท้ าหน้าทีป่ระสานงาน บรหิารจดัการ การเรยีนการสอน ณ ศูนยก์าร
เรยีนรูน้ัน้ ๆ  
 12.  ผู้ประสำนงำนจังหวัด หมายถึง  บุคคลที่ได้ร ับความไว้วางใจ ให้ท าหน้าที่
ประสานงานกบัศูนยก์ารเรยีนรูเ้ครอืข่ายภายในจงัหวดั ในเรื่องต่าง ๆ เช่น จดัหาอาจารยผ์ูช้่วย
สอน แก้ปญัหาให้นักศกึษา อ านวยความสะดวกให้อาจารย์ผู้สอนหลกัจดัท าแผนยุทธศาสตร์
รว่มกบัผูอ้ านวยการศูนย ์ท าการประชาสมัพนัธใ์หป้ระชาชนในชุมชนต่าง ๆ รูจ้กัและมทีศันคตทิี่
ดต่ีอมหาวทิยาลยัราชภฏัพระนคร 
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 13.  กำรประเมินควำมส ำเรจ็ของโครงกำร หมายถึง กระบวนการพิจารณา
องค์ประกอบส าคญัของโครงการ ได้แก่ ปจัจยัน าเข้า กระบวนการ ผลผลติ และผลลพัธ์ของ
โครงการ ว่าบรรลุวตัถุประสงคแ์ละมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลหรอืไม่ 
 14.  SIPOC  Model หมายถึง  การประเมนิโครงการรูปแบบหนึ่ง โดยวเิคราะห์
กระบวนการสรา้งคุณค่าในดา้นการบรกิาร ซึง่ประเมนิไดท้ัง้ส่วนผูใ้หบ้รกิาร ผูร้บับรกิาร และผูม้ ี
ส่วนไดส้่วนเสยี 

15. ประสิทธิภำพ หมายถึง การด าเนินโครงการโดยใช้ทรพัยากรอย่างคุ้มค่าและ
ประหยดัที่สุด แต่ได้ผลผลติมาก ได้แก่ การใช้อาคาร-สถานที่ ในท้องถิ่น และบุคลากรทาง
สถานศกึษา รว่มกนัระหว่างทอ้งถิน่และมหาวทิยาลยั 

16. ประสิทธิผล หมำยถึง การด าเนินงานที่บรรลุเป้าหมายของโครงการฯ คือ 
นกัศกึษาทีเ่ขา้มาศกึษา ณ ศูนยก์ารเรยีนรู ้ส าเรจ็การศกึษาไมต่ ่ากว่า 80 เปอรเ์ซน็ต์ 

 
  
 
 
 


