
 

 

ก 

บทคดัย่อ 
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 การวิจ ัยเรื่องรูปแบบการจัดการโครงการสหวิทยาการเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น : 
กรณีศึกษามหาวทิยาลยัราชภฏัพระนคร มวีตัถุประสงค์คอื 1) เพื่อศึกษารูปแบบการบรหิาร
จดัการโครงการสหวทิยาการเพื่อการพฒันาทอ้งถิน่ 2) เพื่อประเมนิโครงการและหากลยุทธก์าร
บรหิารจดัการที่มปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล 3) เพื่อศกึษาความพงึพอใจและความคาดหวงั
ของนกัศกึษาในโครงการทีม่ต่ีอการด าเนินงานของโครงการสหวทิยาการเพื่อการพฒันาทอ้งถิน่ 
 การด าเนินการวจิยัใชว้ธิวีจิยัแบบผสมผสานระหว่างการวจิยัเชงิคุณภาพ และการวจิยั
เชิงปรมิาณ การวิจยัเชิงคุณภาพเก็บรวบรวมข้อมูลจากเอกสารส าคัญ การสมัภาษณ์แบบ
เจาะลึก การสังเกต การสนทนากลุ่ม การจดัเวทีประชาคมจากผู้ให้ข้อมูลหลักได้แก่คณะ
กรรมการบรหิารของมหาวทิยาลยัทีม่สี่วนเกี่ยวขอ้งโดยตรง เจา้หน้าทีส่ านักงานโครงการฯ และ
เจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้อง คณาจารย์ผู้สอน ผู้ประสานงานจงัหวดั ผู้อ านวยการศูนย์  การเรยีนรู ้
ตวัแทนนักศึกษาใช้วธิวีเิคราะห์ข้อมูลแบบสร้างข้อสรุปพรอ้มทัง้เชื่อมโยงเพื่ออธบิายประเด็น
ต่างๆ ตามวตัถุประสงค์ ส่วนการวจิยัเชงิปรมิาณใชแ้บบสอบถามกบันักศกึษาทีอ่ยู่ ณ ศูนยก์าร
เรยีนรูท้ ัง้ 19 จงัหวดั จ านวน 2,746 คน วเิคราะห์ขอ้มูลโดยหาค่าแจกแจงความถี่ค่ารอ้ยละ  
ค่าเฉลีย่ ( )  และค่าส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน (S.D) 
  

ผลการศกึษา 
 1. รปูแบบการบรหิารจดัการโครงการสหวทิยาการเพื่อการพฒันาทอ้งถิน่ มหาวิทยาลยั 
ราชภัฏพระนคร จัดในรูปของคณะกรรมการมีอธิการบดีเป็นประธาน กรรมการบริหาร
มหาวิทยาลยัเป็นกรรมการ มเีลขานุการส านักงานโครงการ เป็นกรรมการและเลขานุการ 
โครงสร้างองค์กรม ี2 ส่วน คือส านักงานประสานงานโครงการสหวิทยาการเพื่อการพฒันา
ท้องถิ่นและส านักงานศูนย์การเรียนรู้ในท้องถิ่น 19 จงัหวดั มกีารก าหนดผู้ รบัผิดชอบและ
ก าหนดบทบาทหน้าที่ของแต่ละฝ่ายอย่างชดัเจน มกีารจดัการด้านทรพัยากรทัง้ด้านบุคลากร 
อาคารสถานที่ วสัดุอุปกรณ์ สิง่อ านวยความสะดวกพื้นฐาน ร่วมกบัหน่วยงานในท้องถิน่ ด้าน
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การเงนิและงบประมาณบรหิารจดัการตามระเบยีบกระทรวงการคลงั การจดัการเรยีนการสอน
เป็นแบบ Block Course เน้นการเรยีนจากสภาพจรงิของชุมชน ผลจากการบรหิารจดัการ
รูปแบบดงักล่าวท าให้มผีู้ส าเรจ็การศกึษาในปี 2552 จ านวน 2,620 คน จากนักศกึษาทัง้หมด 
2,756 คน คดิเป็นรอ้ยละ 95 
 2. ผลการประเมนิโครงการ พบว่าโครงการนี้มจีุดแขง็มากกว่าจุดอ่อน จุดอ่อนส าคญัที่
ตอ้งแกไ้ขคอืดา้นการบรกิารเบกิจ่ายเงนิ  ดา้นสถานทีแ่ละสิง่อ านวยความสะดวกไม่เป็นไปตาม
เกณฑ์ของคณะกรรมการการอุดมศึกษา ข้อจ ากัดที่ส าคัญคือ นโยบายรัฐที่ไม่สนับสนุน
ทุนการศกึษาท าใหก้ลุ่มเป้าหมายของโครงการไม่สามารถเรยีนได ้จากการระดมความคดิจดัท า
ยุทธศาสตร ์เพื่อก าหนดกลยุทธใ์นการบรหิารจดัการโครงการใหม้ปีระสทิธภิาพ ไดยุ้ทธศาสตร ์
4 ด้านได้แก่ ด้านการบรหิารจดัการ ด้านการจดักระบวนการเรยีนรู้  ด้านการบรกิาร ด้านการ
สรา้งเครอืขา่ย น ามาสู่รปูแบบการบรหิารจดัการทีม่ปีระสทิธภิาพ 5 ดา้น เรยีกว่า 3M2P Model 
ไดแ้ก่ การบรหิารดา้นบุคลากร (Man) การบรหิารดา้นการเงนิและงบประมาณ (Money) การ
บรหิารขอ้มลูข่าวสาร (Message) การบรหิารดา้นอาคารสถานที ่(Place) และการบรหิารจดัการ
ดา้นการจดักระบวนการเรยีนการสอน (Process)  
 3. การศกึษาความพงึพอใจและความคาดหวงัของนักศกึษา พบว่านักศกึษามคีวามพงึ
พอใจศูนย์การเรยีนรู้ใน 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการให้บรกิาร ด้านการอ านวยความสะดวก ด้าน
อาจารย์และการสอน ด้านเนื้อหาวิชาในหลกัสูตร อยู่ในระดบัมาก แต่ด้านการอ านวยความ
สะดวกบางขอ้อยู่ในระดบัปานกลาง ความคาดหวงัของนักศกึษาดูได้จากค าถามปลายเปิด ซึ่ง
ระบุปญัหาที่มหาวทิยาลยัจะต้องปรบัปรุงแก้ไข คอื เรื่องสถานที่ควรเป็นสถานที่ถาวรแน่นอน
เป็นของมหาวทิยาลยัมอุีปกรณ์การเรยีนการสอนและสิง่อ านวยความสะดวกทีม่คีวามพรอ้ม และ
ใหเ้ปิดศูนยก์ารเรยีนรูอ้ยา่งต่อเนื่อง เปิดหลายสาขาวชิา และควรหาวธิทีีจ่ะไดแ้หล่งทุนกู้ยมืเพื่อ
การศกึษา เพื่อใหป้ระชาชนทีด่อ้ยโอกาสไดม้โีอกาสศกึษา 


