
บทที ่2 
เอกสารและงานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 

 
 ในการศึกษาวจิยัคร้ังน้ี ไดมี้การคน้ควา้และรวบรวมแนวความคิด ทฤษฎีและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบั
ประเด็นท่ีท าการวจิยั ซ่ึงสามารถจ าแนกเป็นประเด็นต่างๆ ไดด้งัน้ี 

1. แนวคิดและปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
2. แนวคิดทางการบญัชี 
3. ลกัษณะของพื้นท่ีและประชากรเป้าหมาย 

3.1 กลุ่มแม่บา้นผลิตขา้วซอ้มมือวดัมะค่าต าบลหวัส าโรง อ าเภอท่าวุง้ จงัหวดัลพบุรี  ต าบลหวั
ส าโรง 

3.2 สมาชิกโครงการสาธิตทฤษฎีใหม่อนัเน่ืองมาจากพระราชด าริ  อ าเภอปักธงชยั จงัหวดั
นครราชสีมา 

3.3 หน่วยทหารพฒันาเศรษฐกิจพอเพียง อ าเภอแม่ริม จงัหวดัเชียงใหม่ 
4. การวจิยัเชิงทดลอง 
5. งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
 

แนวคดิและปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีง 
 แนวคิดและปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วัภูมิพลอดุลยเดช เนน้ให้
ความส าคญักบัการพฒันาประเทศในการสร้างพื้นฐาน คือ “ความพอมีพอกิน พอใช”้ ของประชาชนส่วน
ใหญ่เป็นเบ้ืองตน้ก่อน โดยวิธีการท่ีประหยดัและถูกตอ้งตามหลกัวชิาการ ซ่ึงเป็นท่ีมาของค าวา่ “เศรษฐกิจ
พอเพียง” และต่อมาไดก้ารน ามาใชเ้ป็นวสิัยทศัน์ในการวางแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคม ตั้งแต่ฉบบัท่ี 9 
เป็นตน้มา (อภิชยั พนัธเสน. 2546 : 1-2) 
 แผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติของประเทศไทย ตั้งแต่แผนท่ีหน่ึงซ่ึงเร่ิมในปี พ.ศ. 2504 
จนถึงแผนท่ีสาม ในปี พ.ศ. 2515 นั้น มุ่งเนน้การลงทุนดา้นโครงสร้างพื้นฐานเพื่อพฒันาประเทศใหก้า้วสู่
การเป็นประเทศอุตสาหกรรมเป็นหลกั โดยการกูเ้งินจากต่างประเทศมาลงทุน ท าใหต้อ้งมีการช าระหน้ีเงินกู้
ดงักล่าว จึงไดส่้งเสริมใหเ้ร่งผลิตสินคา้ทางการเกษตรเพื่อส่งออก โดยมีการขยายพื้นท่ีเพาะปลูกเพื่อปลูกพืช
เศรษฐกิจ ท าใหเ้กิดการรุกล ้าเขา้ไปในพื้นท่ีป่ามากข้ึนและเป็นไปอยา่งรวดเร็ว จากสภาพการณ์ดงักล่าวแม้
จะท าใหเ้ศรษฐกิจไทยขยายตวัเป็นอยา่งมาก แต่ก็ท  าใหเ้กิดปัญหาช่องวา่งของการกระจายรายไดเ้พิ่มตามไป
ดว้ย โดยภาคอุตสาหกรรมมีอตัราส่วนของการขยายตวัสูงกวา่ภาคเกษตรกรรมเป็นอยา่งมาก ขณะท่ีการจา้ง
งานในภาคอุตสาหกรรมมิไดข้ยายตวัอยา่งรวดเร็วเช่นเดียวกบัการขยายตวัของผลผลิต ประชากรส่วนใหญ่ท่ี
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มีอาชีพการเกษตรยงัคงมีอตัราการเพิ่มข้ึนของรายไดต้ ่ากวา่ผูท่ี้ประกอบอาชีพในภาคอุตสาหกรรมมาก เป็น
ผลใหเ้กิดความแตกต่างในเร่ืองการกระจายรายไดร้ะหวา่งภาคอุตสาหกรรมและภาคการเกษตรอยา่งต่อเน่ือง  
 จากสภาพการณ์ดงักล่าวท าใหพ้ระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วัจึงทรงมุ่งมัน่ท่ีจะแกไ้ขปัญหาของ
ประชาชาส่วนใหญ่ท่ียากไร้ซ่ึงอยู ่ ในภาคเกษตรกรรม เพื่อยกระดบัความเป็นอยูแ่ละคุณภาพชีวติใหไ้ดมี้
โอกาส “พอกินพอใช”้  จึงทรงมีการด าเนินงานเป็นขั้นตอนหา้ประการ ไดแ้ก่ 

1. ปรับแกส้ภาพทางกายภาพของพื้นดินในประเทศไทยเป็น “สุวรรณภูมิ” คือ มีพื้นดินอุดม 
สมบูรณ์โดยการปรับเปล่ียนสภาพเดิมท่ีแหง้แลง้ หรือเป็นพื้นท่ีน ้าท่วมขงั ใหมี้สภาพอุดมสมบูรณ์เหมาะสม
กบัการเพาะปลูก 

2. เนน้ความสามารถในการพฒันาและใชเ้ทคโนโลยท่ีีเหมาะสมโดยเนน้การประหยดัแต่ถูกหลกั 
วชิาการ 

3. ส่งเสริมใหมี้การผลิตท่ีหลากหลาย (Diversification) เพื่อลดความเส่ียงและช่วยใหเ้กิดมีกระแสเงิน 
สด (Cash-flow) ท่ีสม ่าเสมอ 

4. ส่งเสริมใหมี้สถาบนัหรือองคก์รของเกษตรกรเขา้มาช่วยแกปั้ญหาไม่วา่จะเป็นธนาคารขา้ว ธนาคาร 
กระบือ และกลุ่มออมทรัพย ์เป็นตน้ 

5. ส่งเสริมการแปรรูปสินคา้เกษตร เช่น การแปรรูปผกัผลไม ้เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่ม เพิ่มการจา้งงาน เพิ่ม 
อ านาจต่อรองให้แก่เกษตรกร เน่ืองจากช่วยใหสิ้นคา้อยูใ่นตลาดไดเ้ป็นเวลานานมากข้ึน 

หลงัจากท่ีไดท้รงศึกษาคน้ควา้ทดลองอยา่งต่อเน่ือง ตั้งแต่ พ.ศ. 2512 เป็นตน้มา จึงไดท้รงเผยแพร่
แนวความคิด “ทฤษฎีใหม”่ ในปี พ.ศ. 2537 ในฐานะท่ีเป็นรูปแบบหน่ึงของเศรษฐกิจพอเพียง โดยแบ่งเป็น 
3 ระยะ คือ  

ระยะท่ีหน่ึง เกษตรกรจะตอ้งสามารถพึ่งพาตนเองได ้โดยเนน้การเพาะปลูกเพื่อบริโภคในครัวเรือน
เป็นหลกั หากมีส่วนท่ีเหลือค่อยน าไปขาย  พร้อมทั้งพระราชทานแนวทางในการจดัการท่ีดิน โดยใหแ้บ่ง
ท่ีดินในการเพาะปลูกออกเป็น 4 ส่วน ส่วนหน่ึงประมาณ 3 ใน 10 ส่วนเป็นพื้นท่ีส าหรับเก็บน ้าไวใ้ชใ้น
พื้นท่ีสวนไร่นาของตนเอง เพื่อใหส้ามารถท าการเกษตรไดต้ลอดทั้งปี อีกส่วนหน่ึงประมาณ 3 ใน 10 ส่วน
เช่นเดียวกนั เป็นพื้นท่ีเพื่อการปลูกขา้ว และอีกส่วนหน่ึงประมาณ 3 ใน 10 ส่วนเท่ากนัเป็นสวนผลไมแ้ละ
ไมย้นืตน้เพื่อการใชส้อย ท่ีเหลืออีก 1 ใน 10 ส่วนใชเ้ป็นท่ีอยูอ่าศยั ปลูกผกัสวนครัวและเล้ียงสัตวเ์พื่อการ
บริโภค 

ระยะท่ีสอง เม่ือเกษตรกรมีผลผลิตมากเกินความจ าเป็นในการบริโภคในครัวเรือน มีการรวมกลุ่ม
เป็นสหกรณ์เพื่อจ าหน่ายหรือเพื่อแปรรูปก่อนการจ าหน่าย 

ระยะท่ีสาม เม่ือกลุ่มเกษตรกรมีความเขม้แขง็ก็สามารถร่วมมือกบัแหล่งเงิน (ธนาคาร) และแหล่ง
พลงังาน (บริษทัน ้ามนั) ตั้งและบริหารโรงสี ตั้งและบริหารสหกรณ์ ช่วยการลงทุนและช่วยพฒันาคุณภาพ
ชีวติ 
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 จะเห็นไดว้า่ การด าเนินงานตามขั้นตอน 5 ประการในการสร้างความ “พออยูพ่อกิน” หรือเศรษฐกิจ
พอเพียงนั้น ในขั้นตอนท่ีหน่ึงถึงขั้นตอนท่ีสาม ก็คือทฤษฎีใหม่ในระยะท่ีหน่ึงวา่ดว้ยการท าเกษตรกรรม 
ส่วนขั้นตอนท่ีส่ีและหา้ ก็คือ ทฤษฎีใหม่ในระยะท่ีสอง จากขอ้เสนอทฤษฎีใหม่ในฐานะท่ีเป็นรูปแบบหน่ึง
ของเศรษฐกิจพอเพียงนั้น มิไดจ้  ากดัเฉพาะการเนน้ความสามารถในการพึ่งพาตนเองอยา่งเดียว แต่เม่ือ
เกษตรกรมีความเขม้แขง็พอก็รวมกลุ่มกนัท าการคา้ขายได ้ และไม่จ  าเป็นตอ้งจ ากดัอยูเ่ฉพาะการคา้ขาย
ภายในประเทศ แต่ยงัช่วยใหเ้กษตรกรสามารถท าการคา้ขายแข่งกบัต่างประเทศไดอี้กดว้ย หากทางกลุ่มมี
ความมัน่คงแขง็แรงทางเศรษฐกิจและสามารถสร้างความร่วมมือโดยผนึกก าลงักบักลุ่มทุนและกลุ่มพลงังาน
ไดเ้ป็นอยา่งดี 

เศรษฐกิจพอเพียงหรือระบบเศรษฐกิจท่ีพึ่งตนเองไดต้ามแนวพระราชด าริของพระบาทสมเด็จพระ
เจา้อยูห่วั อาจมองไดใ้น 2 ลกัษณะใหญ่ๆ คือ ลกัษณะแรก เศรษฐกิจพอเพียงหมายถึง ความสามารถของ
ชุมชนเมือง รัฐ ประเทศ หรือภูมิภาคหน่ึงๆ ในการผลิตสินคา้ และบริการทุกชนิดเพื่อเล้ียงสังคมนั้นๆ โดย
ไม่ตอ้งพึ่งพาปัจจยัต่างๆ ท่ีเราไม่ไดเ้ป็นเจา้ของ ลกัษณะท่ีสอง เป็นเศรษฐกิจพอเพียงในระดบับุคคล คือ 
ความสามารถในการด ารงชีวิตไดอ้ยา่งไม่เดือดร้อนมีความเป็นอยูอ่ยา่งประมาณตนตามฐานะ ตามอตัภาพ ท่ี
ส าคญัไม่หลงใหลไปตามกระแสของวตัถุนิยม มีอิสรภาพ เสรีภาพ ไม่พนัธนาการอยูก่บัส่ิงใด กล่าวโดยสรุป 
คือ เศรษฐกิจพอเพียง คือ การหนักลบัมายดึเส้นทางสายกลางในการด ารงชีวิต โดยหลกัการพึ่งตนเอง มีหลกั
ส าคญัอยู ่5 ประการดว้ยกนั คือ (สุนทร กุลวฒันวรพงศ.์ 2544 : 55-57) 

1) ด้านจิตใจ โดยท าตนใหเ้ป็นท่ีพึ่งตนเอง มีจิตส านึกท่ีดี สร้างสรรค์ให้ตนเองและชาติโดยรวม มี
จิตใจเอ้ืออาทร ประนีประนอม เห็นประโยชน์ส่วนรวมเป็นท่ีตั้ง 

2) ด้านสังคม แต่ละชุมชนตอ้งช่วยเหลือเก้ือกลูกนั เช่ือมโยงกนัเป็นเครือข่ายชุมชนท่ีแขง็แรงเป็น
อิสระ 

3) ด้านทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม ใหใ้ชแ้ละจดัการอยา่งฉลาด พร้อมทั้งหาทางเพิ่มมูลค่า 
โดยใหย้ดึอยูบ่นหลกัการของความย ัง่ยนื 

4) ด้านเทคโนโลยี จากสภาพแวดลอ้มท่ีเปล่ียนแปลงรวดเร็ว เทคโนโลยท่ีีเขา้มาใหม่มีทั้งดีและไม่ดี 
จึงตอ้งแยกแยะบนพื้นฐานของภูมิปัญญาชาวบา้นและเลือกใชเ้ฉพาะท่ีสอดคลอ้งกบัความตอ้งการตาม
สภาพแวดลอ้มและควรพฒันาเทคโนโลยจีากภูมิปัญญาของเราเอง 

5) ด้านเศรษฐกิจ แต่เดิมนกัพฒันามกัมุ่งท่ีการเพิ่มรายได ้และไม่มีการมุ่งท่ีการลดรายจ่ายในภาวะท่ี
เศรษฐกิจวกิฤต จึงตอ้งปรับทิศทางการพฒันาใหม่คือตอ้งมุ่งลดรายจ่ายก่อนเป็นส าคญั โดยยดึหลกั พออยู ่
พอกิน พอใช ้

ดงัพระราชกระแสท่ีวา่ “...หากพวกเราร่วมมือร่วมใจกนัท าสัก 1 ใน 4 ประเทศชาติของเราก็สามารถ
รอดพน้จากวกิฤตได.้..” 
 อยา่งไรก็ตาม แมจ้ะมีการเผยแพร่แนวคิดเก่ียวกบัทฤษฎีใหม่ เพื่อเป็นแนวทางในการสร้าง “ความ
พออยูพ่อกิน” มาระยะหน่ึงก็ตาม แต่ประเทศไทยก็ยงัประสบกบัปัญหาวกิฤตทางเศรษฐกิจ อนัเน่ืองมาจาก
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การขยายตวัทางเศรษฐกิจของประเทศเร็วเกินไป โดยมีการไหลเขา้ของเงินทุนจากต่างประเทศอยา่งมากและ
รวดเร็ว มีการเปิดเสรีทางการเงิน การเติบโตทางเศรษฐกิจไม่ไดม้าจากผลิตภาพและศกัยภาพการผลิต
ภายในประเทศอยา่งแทจ้ริง แต่มาจากการเก็งก าไรในทรัพยสิ์นต่างๆ เช่น ท่ีดิน หุน้ ฯลฯ เป็นหลกั หรือท่ี
เรียกกนัวา่ เศรษฐกิจฟองสบู่ จนน าไปสู่ปัญหาวกิฤตเศรษฐกิจในปี พ.ศ. 2540 ในทา้ยท่ีสุด จากเหตุการณ์
คร้ังนั้น พระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วัไดมี้พระราชด ารัสท่ีวา่ “การเป็นเสือนั้นไม่ส าคญั ส าคญัอยูท่ี่เรามี
เศรษฐกิจแบบพอมีพอกิน แบบพอมีพอกินนั้นหมายความวา่ อุม้ชูตวัเองได ้ ใหมี้พอเพียงกบัตนเอง....” 
พร้อมกนันั้นยงัทรงอธิบายเพิ่มเติมวา่ “ค าวา่พอเพียงมีความหมายกวา้งขวางกวา่ความสามารถในการพึ่ง
ตวัเองหรือความสามารถในการยนืบนขาของตวัเอง เพราะความพอเพียงหมายถึง การท่ีมีความพอ คือมีความ
โลภนอ้ย เม่ือโลภนอ้ยก็เบียดเบียนคนอ่ืนนอ้ย ถา้ประเทศใดมีความคิดน้ี มีความคิดวา่ท าอะไรตอ้งพอเพียง 
หมายความวา่ พอประมาณ ซ่ือตรง ไม่โลภอยา่งมาก คนเราก็อาจจะเป็นสุข พอเพียงน้ีอาจจะมีมาก อาจจะมี
ของหรูหรา ก็ได ้ แต่ตอ้งไม่เบียดเบียนคนอ่ืน” ซ่ึงพระองคไ์ดส้รุปในตอนทา้ยวา่ “ความพอเพียงน้ีก็แปลวา่ 
ความพอประมาณและความมีเหตุผล” จากพระราชด ารังดงักล่าว จึงเป็นท่ีมาของเศรษฐกิจพอเพียงมาจนถึง
ปัจจุบนั 
 พระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วั ไดท้รงมีพระราชด ารัสเก่ียวกบัแนวคิดและหลกัปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง ดงัน้ี (ศูนยบ์ริการวชิาการ สถาบนับณัฑิตพฒันบริหารศาสตร์. 2550 : 7)  
 “ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เป็นปรัชญาช้ีถึงแนวการด ารงอยูแ่ละปฏิบติัตนของประชาชนในทุก
ระดบัตั้งแต่ระดบัครอบครัว ระดบัชุมชนจนถึงระดบัรัฐ ทั้งในการพฒันาและบริหารประเทศให้ด าเนินไป
ในทางสายกลาง โดยเฉพาะการพฒันาเศรษฐกิจเพื่อใหก้า้วทนัต่อโลกยคุโลกาภิวตัน์ ความพอเพียง หมายถึง 
ความพอประมาณ ความมีเหตุผล รวมถึงความจ าเป็นท่ีจะตอ้งมีระบบภูมิคุม้กนัในตวัท่ีดีพอสมควรต่อการมี
ผลกระทบใดๆ อนัเกิดจากการเปล่ียนแปลงทั้งภายนอกและภายใน ทั้งน้ี จะตอ้งอาศยัความรอบรู้ ความ
รอบคอบ และความระมดัระวงัอยา่งยิง่ในการน าวชิาการต่างๆ มาใชใ้นการวางแผนและการด าเนินการทุก
ข้ึนตอน และขณะเดียวกนัจะตอ้งเสริมสร้างพื้นฐานจิตใจของคนในชาติโดยเฉพาะเจา้หนา้ท่ีของรัฐ นกั
ทฤษฎีและนกัธุรกิจในทุกระดบัใหมี้ส านึกในคุณธรรมความซ่ือสัตยสุ์จริต และใหมี้ความรอบรู้ท่ีเหมาะสม 
ด าเนินชีวติดว้ยความอดทน ความเพียร มีสติ ปัญญา และความรอบคอบ เพื่อใหส้มดุลและพร้อมต่อการ
รองรับการเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็วและกวา้งขวางทั้งดา้นวตัถุ สังคม ส่ิงแวดลอ้ม และวฒันธรรมจากโลก
ภายนอกไดเ้ป็นอยา่งดี” 
 ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไดถู้กน ามาเป็นพื้นฐานในการจดัท าแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคม ฉบบั
ท่ี 9 และไดมี้การจดัตั้งคณะท างาน ซ่ึงต่อมาไดพ้ฒันาเป็นคณะอนุกรรมการขบัเคล่ือนปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ส านกังานคณะกรรมการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ โดยไดมี้การสรุปองคป์ระกอบของความ
พอเพียง ไวว้า่ ความพอเพียง คือ ความพอประมาณ ความมีเหตุมีผล และการมีภูมิคุม้กนัในตวัท่ีดี โดยมี
เง่ือนไข คือ ความรอบรู้ และการมีคุณธรรม ดงัแสดงในภาพท่ี 1 
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ท่ีมา :  ศูนยบ์ริการวชิาการ สถาบนับณัฑิตพฒันบริหารศาสตร์. 2550 : 7 
  

แนวความคิดหลกัของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง คือ การช้ีแนะแนวทางการด ารงอยูแ่ละปฏิบติัตน 
เพื่อความมัน่คงและย ัง่ยนืในมิติต่างๆ เป็นการด าเนินตามทางสายกลางกา้วทนัต่อโลก โดยปรัชญาใชไ้ดท้ั้ง
ระดบับุคคล ครอบครัว ชุมชน ประเทศ เป็นการมองโลกในลกัษณะท่ีเป็นพลวตั มีการเปล่ียนแปลง มีความ
ไม่แน่นอนและมีความเช่ือมโยงกบักระแสการเปล่ียนแปลงของโลก เป็นการปฏิบติัมุ่งผลทั้งระยะสั้นและ
ระยะยาว 
 ความพอเพียงตามหลกัปรัชญาน้ี ประกอบดว้ย 3 องคป์ระกอบ คือ ความพอประมาณ ความมีเหตุมี
ผล มีระบบภูมิคุม้กนัท่ีดีต่อผลกระทบของการเปล่ียนแปลง หากขาดองคป์ระกอบใดก็ไม่เป็นความพอเพียง
ท่ีสมบูรณ์ 

ทางสายกลาง 

พอประมาณ 

มีเหตุผล 
มีภูมิคุ้มกัน 
ในตัวที่ดี 

ความรู้ 
สติปัญญา รอบรู้ รอบคอบ ระมัดระวัง 

คุณธรรม 
ซ่ือสัตย์ สุจริต ขยัน อดทน สามัคคี แบ่งปัน 

น าไปสู่ 

เศรษฐกจิ/ สังคม /สิ่งแวดล้อม/ วัฒนธรรม 

สมดุล/ ยั่งยืน/ พร้อมรับต่อการเปล่ียนแปลง 

ภาพท่ี 2.1    ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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 องคป์ระกอบท่ีหน่ึง ความพอประมาณ มีสองนยั นยัแรก คือ ความพอดีไม่สุดโต่ง โดยมีการกระท าไม่
มากเกินไป ไม่นอ้ยเกินไปในมิติต่างๆ เช่น การบริโภค การผลิตอยูใ่นระดบัสมดุล การใชจ่้าย การออมอยูใ่น
ระดบัท่ีไม่สร้างความเดือดร้อนให้ตนเอง อีกนยัหน่ึง คือ การท่ีสามารถพึ่งตวัเองได ้ยืนไดบ้นขาของตนเอง 
 องคป์ระกอบท่ีสอง ความมีเหตุผล หมายความถึง การตดัสินใจเก่ียวกบัระดบัความพอประมาณใน
มิติต่างๆ นั้น จะตอ้งเป็นไปอยา่งมีเหตุมีผล มีการพิจารณาจากเหตุปัจจยัและขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้ง ตอ้งเป็นการ
มองระยะยาว ค านึงถึงความเส่ียง ตลอดจนค านึงถึงผลกระทบท่ีคาดวา่จะเกิดจากการตดัสินใจน้ี 
 องคป์ระกอบท่ีสาม การมีภูมิคุม้กนัในตวัดีพอสมควร หมายความวา่ การกระท าไม่ค  านึงเฉพาะ
เหตุการณ์และผลในปัจจุบนั แต่ภายใตข้อ้จ ากดัของขอ้มูลท่ีมีอยู ่ตอ้งค านึงถึงความเป็นไปไดข้องสถานการณ์
ต่างๆ ท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคตดว้ย และสามารถสร้างภูมิคุม้กนัพร้อมรับการเปล่ียนแปลง ทั้งน้ี เพราะพลวตัในมิติ
ต่างๆ ท าใหมี้การเปล่ียนแปลงในสภาวะต่างๆ อยา่งรวดเร็ว จึงตอ้งมีการเตรียมตวัพร้อมรับผลกระทบเหล่าน้ีดว้ย 
 นอกจากนั้น การด าเนินการใหมี้ความพอเพียงตามหลกัปรัชญาดงักล่าวขา้งตน้ไดน้ั้น จะตอ้งอยูบ่น
เง่ือนไขพื้นฐาน 2 ประการ คือ การมีความรอบรู้ และคุณธรรมความซ่ือสัตยสุ์จริต 
 เง่ือนไขแรก ความรอบรู้ คือ มีความรู้เก่ียวกบัวชิาการต่างๆ อยา่งรอบดา้น ในเร่ืองต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 
เพื่อใชเ้ป็นประโยชน์พื้นฐานเพื่อน าไปใชใ้นการปฏิบติัอยา่งพอเพียง การมีความรอบรู้ยอ่มท าใหมี้การ
ตดัสินใจท่ีถูกตอ้ง ทั้งน้ีรวมถึง ความรอบคอบ ความระมดัระวงั มีการวางแผน โดยสามารถท่ีจะน าความรู้
และหลกัวชิาต่างๆ มาพิจารณาเช่ือมโยงสัมพนัธ์กนั และมีสติตระหนกัถึงการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนได ้ใน
การน าแผนปฏิบติัท่ีตั้งอยูบ่นหลกัวชิาต่างๆ เหล่านั้นไปใชใ้นทางปฏิบติั โดยมีการปรับใชใ้หเ้หมาะกบั
สภาพแวดลอ้มทางกายภาพและทางสังคมดว้ย 

เง่ือนไขท่ีสอง คุณธรรม ความซ่ือสัตยสุ์จริต มีสองดา้น คือ ดา้นจิตใจ/ปัญญา และดา้นการกระท า 
ในดา้นแรกเป็นการตระหนกัในคุณธรรม มีความซ่ือสัตยสุ์จริต และมีความรอบรู้ท่ีเหมาะสม ส่วนดา้นการ
กระท าหรือแนวทางด าเนินชีวติ เนน้ความอดทน ความเพียร สติ ปัญญา และความรอบคอบ เง่ือนไขทั้งสอง
น้ีจะท าใหก้ารปฏิบติัตามเน้ือหาของความพอเพียงมีความเป็นไปได ้

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ไดก้ล่าวถึงผลท่ีคาดวา่จะไดรั้บวา่ โดยความพอเพียงเป็นทั้งผลและวธีิการ 
(End and Mean) จากการกระท า โดยผลคือ การพฒันาท่ีสมดุล และพร้อมรับการเปล่ียนแปลง โดยมีความ
สมดุลในทุกดา้น ทั้งดา้นเศรษฐกิจ สังคม ส่ิงแวดลอ้ม และวฒันธรรม ในขณะเดียวกนัวธีิการตามความ
พอเพียงเป็นความสมดุลของการกระท า ทั้งเหตุและผลจะน าไปสู่ความย ัง่ยนืของการพฒันา ภายใตพ้ลวตัทั้ง
ภายในและภายนอกประเทศ 

 

แนวคดิทางการบัญชี 
 แนวคิดทางการบญัชีเป็นแนวทางในการก าหนดมาตรฐานทางการบญัชี มาตรฐานการบญัชีเป็น
วธีิการทางบญัชีท่ีถูกก าหนดข้ึนมา มีหลกัเกณฑก์วา้งๆ โดยใชเ้หตุผล สามญัส านึก สัญชาตญาณ และเป็นท่ี
ยอมรับโดยทัว่ไป โดยมีการก าหนดโครงสร้างแนวคิดทางการบญัชีไว ้ดงัน้ี 
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1. โครงสร้างแนวคิดทางการบญัชี ประกอบดว้ยโครงสร้าง 3 ระดบั คือ  
 ระดับทีห่น่ึง 

วตัถุประสงคข์ั้นมูลฐาน เพื่อก าหนดวตัถุประสงคแ์ละจุดมุ่งหมายของการรายงานขอ้มูลทางการเงิน 
 ระดับทีส่อง 

แนวคิดขั้นมูลฐาน เพื่อก าหนดคุณภาพของขอ้มูลทางการบญัชีเพื่อเป็นประโยชน์ต่อการตดัสินใจ 
 ระดับทีส่าม 

แนวทางในการปฏิบติัการ เพื่อก าหนดมาตรฐานทางการบญัชี 
สรุปโครงสร้างแนวคิดทางการบญัชีสามารถเขียนเป็นรูปปิรามิดไดด้งัภาพท่ี 2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วัตถุประสงค์ 

ให้ข้อมลูอนัเป็นประโยชน์แก่ผู้ ถือหุ้น นกั
ลงทนุ เจ้าหนี ้สว่นราชการท่ีเก่ียวข้องและ
ประชาชนทัว่ไป ข้อมลูนีม้ีประโยชน์ในการ
ประเมินจ านวนระยะเวลาและความไม่
แนน่อนของกระแสเงินสดในอนาคต 
ข้อมลูนีย้งัแสดงถงึทรัพยากรทาง
เศรษฐกิจ สทิธิเรียกร้อง และการ
เปลีย่นแปลงในทรัพยากรเหลา่นัน้ 

คุณภาพของข้อมูล 

1. ความเก่ียวข้องกบัปัญหา 

    - คณุคา่ในการคาดคะเน 

    - คณุคา่ในการแสดงผลงาน 

    - ความทนัตอ่เหตกุารณ์ 

2. ความเช่ือถือได้ 

    - ความสามารถตรวจสอบได้ 

    - ความเป็นจริง 

    - ความเป็นกลาง 

ส่วนประกอบของงบการเงนิ 

1. สนิทรัพย์ 

2. หนีส้นิ 

3. สว่นทนุ 

4. การลงทนุโดยเจ้าของ 

5. การจา่ยคืนให้เจ้าของ 

6. ก าไรหรือขาดทนุรวม 

7. รายได้ 

8. คา่ใช้จา่ย 

9. ก าไร 
10. ขาดทนุ 

ภาพท่ี 2.2    โครงสร้างแนวคิดทางการบัญชี 

ท่ีมา  :  จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั. มปป. : 18 
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 โครงสร้างท่ีไดแ้สดงไวจ้ะท าใหผู้ใ้ชง้านงบการเงินเขา้ใจถึงส่วนประกอบขั้นมูลฐาน ซ่ึงรวมกนัเขา้
เป็นตวับททฤษฎีต่างๆ ทางการบญัชี แมว้า่โครงสร้างทางการบญัชีจะมีการเปล่ียนแปลงอยูเ่สมอตาม
สภาพแวดลอ้มท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบญัชี 

2. แม่บทการบญัชี  
สมาคมนกับญัชีและผูส้อบบญัชีรับอนุญาตแห่งประเทศไทย (2542 : 9-20) ไดก้ าหนดหลกัเกณฑ์

ส าคญัในการจดัท างบการเงิน ตามแม่บทการบญัชีท่ีส าคญั ดงัน้ี 
2.1 เกณฑค์งคา้ง 
2.2 การด าเนินงานต่อเน่ือง 
2.3 ลกัษณะเชิงคุณภาพของงบการเงิน 
2.4 ความเขา้ใจ 
2.5 ความเก่ียวขอ้งกบัการตดัสินใจ 
2.6 ความมีนยัส าคญั 
2.7 ความเช่ือถือได ้
2.8 การเป็นตวัแทนอนัเท่ียงธรรม 
2.9 เน้ือหาส าคญักวา่รูปแบบ 
2.10 ความเป็นกลาง 
2.11 ความระมดัระวงั 
2.12 ความครบถว้น 
2.13 การเปรียบเทียบกนัได ้
2.14 ทนัต่อเวลา 
2.15 ความสมดุลระหวา่งประโยชน์ท่ีไดรั้บกบัตน้ทุนท่ีเสียไป 
2.16 ความสมดุลของลกัษณะเชิงคุณภาพ 
2.17 การแสดงขอ้มูลท่ีถูกตอ้งตามควร 
2.18 องคป์ระกอบของงบการเงิน 
2.19 ฐานะการเงิน 
2.20 สินทรัพย ์หน้ีสิน ส่วนของเจา้ของ ฯลฯ 

3. การแบ่งส่วนงานทางการบญัชี  
การบญัชีแบ่งส่วนงานเป็น 2 ส่วน (เชาวลีย ์พงศผ์าติโรจน์ . 2541 : 6) ดงัน้ี 

 3.1 การบญัชีของส่วนยอ่ย (Micro-Accounting) 
 3.2 การบญัชีของส่วนรวม (Macro-Accounting) 
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 ตามประวติัและววิฒันาการของการบญัชีนั้น บญัชีเป็นศาสตร์แขนงหน่ึงท่ีพฒันาจากคณิตศาสตร์ 
การท าบญัชีอยา่งง่ายๆ คือ การบนัทึกรายการรับจ่ายเป็นจ านวนเงินอยา่งถูกตอ้ง โปร่งใส มีจริยธรรม โดย
อาศยัหลกัฐานและเอกสารท่ีบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกบัการรับจ่ายนั้นท าไว ้ เป็นการอาศยัพึ่งพิงกนัระหวา่งผู ้

การบัญชี 

การบัญชีของส่วนรวม การบัญชีของส่วนย่อย 

การบญัชีรายได้ประชาชาติ 
(National Income Accounting) 

งบดลุประชาชาติ 
(National Balance Sheet) 

การบญัชีวางแผนเศรษฐกิจ 
(Input-Output Accounting) 

การบญัชีทนุหมนุเวียนในระบบ
การเงินของชาติ 
(Money Flow Accounting) 

การบญัชีดลุการช าระหนีร้ะหวา่ง
ประเทศ 
(Balance of Payment Accounting) 

การบญัชีเพ่ือการค านวณ
ก าไรขาดทนุ 

การบญัชีท่ีมิใชเ่พ่ือค านวณ
ก าไรขาดทนุ 

การบญัชีทางการเงิน 

การบญัชีบริหาร 

การบญัชีต้นทนุ 

การบญัชีรัฐบาล 

การงบประมาณรัฐบาล 

การบญัชีสว่นกลาง ส่วน
ภมูิภาคและคลงัจงัหวดั 

การสอบบญัชีรัฐบาล 

การบญัชีประจ าครอบครัวหรือสว่นบคุคล 

การบญัชีของโรงเรียน มหาวิทยาลยั สมาคม 
สโมสร มลูนิธิและกองทนุสงเคราะห์ตา่งๆ 

ภาพท่ี  2.3   การแบ่งส่วนงานทางการบัญชี 

ท่ีมา :   เชาวลีย์  พงศ์ผาตโิรจน์. 2541  :  6 
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บนัทึกบญัชีและผูท้  าเอกสารและมีผูไ้ดรั้บประโยชน์จากการท าบญัชีนั้นตรงกบัแนวทางของเศรษฐกิจ
พอเพียงซ่ึงตอ้งมีการพึ่งพิงกนั (Interdependence) อยูร่่วมกนัไดแ้ละมีจริยธรรม 
 การท าบญัชีตอ้งมีขั้นตอนในการบนัทึกบญัชี เช่น บนัทึกบญัชีในสมุดรายวนัขั้นตน้ก่อนแลว้จึง
บนัทึกบญัชีในแยกประเภท ต่อไปท าสรุปงบรายรับรายจ่ายและงบดุล ฯลฯ การด าเนินงานตามปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงก็เช่นเดียวกนั ตอ้งมีการปฏิบติัอยา่งเป็นขั้นตอนซ่ึงมี 3 ขั้นตอน ไดแ้ก่ 
 ขั้นตน้  เป็นการจดัสัดส่วนทางการผลิตใหเ้หมาะสม 
 ขั้นท่ีสอง คือ การจดัการแบบรวมพลงัร่วมมือในระดบัการผลิต การตลาด การเป็นอยู ่
สวสัดิการ การศึกษา สังคม และศาสนา 
 ขั้นท่ีสาม คือ การระดมทรัพยากรจากภายนอกชุมชนโดยอาศยัหลกัการพึ่งพิงกนั 
 การวจิยัเพื่อพฒันาบญัชีเศรษฐกิจพอเพียงจะอิงตามเกณฑ์ท่ีก าหนดไดใ้นแม่บทการบญัชี ซ่ึงจดัท า
โดยสมาคมนกับญัชีและผูส้อบบญัชีรับอนุญาตแห่งประเทศไทย และตามหลกัปฏิบติัทางบญัชีท่ียอมรับกนั
โดยทัว่ไป โดยเนน้ความง่ายต่อการเรียนรู้ ท าความเขา้ใจ เพื่อใชป้ฏิบติัและมีขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อ
ผูเ้ก่ียวขอ้ง  
 

ลกัษณะของพืน้ทีแ่ละประชากรเป้าหมาย 
กลุ่มแม่บ้านผลติข้าวซ้อมมือวดัมะค่าต าบลหัวส าโรง อ าเภอท่าวุ้ง จังหวัดลพบุรี  ต าบลหัวส าโรง  
 ต าบลหวัส าโรงเป็นต าบลหน่ึงใน 11 ต าบลของอ าเภอท่าวุง้ จงัหวดัลพบุรี มีพื้นท่ี 15,586 ไร่ ประมาณ 
20 ตารางกิโลเมตร ประกอบดว้ย 15 หมู่บา้น  การคมนาคมใชท้างรถยนต ์ มีรถยนตส์องแถวรับจา้งจากวดั
บา้นม่วงไปอ าเภอท่าวุง้ และอ าเภอเมือง จงัหวดัลพบุรี มีถนนลาดยางติดต่อกบัอ าเภอไชโย จงัหวดัอ่างทอง 
อาชีพหลกัของชาวบา้น คือ การท านา ปลูกขา้วได ้ 3คร้ังต่อปี อาชีพรอง คือ เล้ียงสัตว ์ ท าไร่นาสวนผสม 
ปลูกผกั ชาวบา้นบางคนไปท างานในอ าเภอและต่างจงัหวดั ฐานะทางเศรษฐกิจของชาวบา้น อยูใ่นเกณฑ์
พอใช ้  กลุ่มอาชีพต่างๆ ในต าบลหวัส าโรง กระบวนการกลุ่มท่ีเกิดจากสมาชิกมาพดูคุยกนัทั้งท่ีเป็นทางการ
และไม่เป็นทางการแลกเปล่ียนความคิดเห็น ตั้งค  าถามหาค าตอบและทางเลือกต่างๆ วพิากษว์จิารณ์ และ
ร่วมกนัตดัสินใจแกปั้ญหาต่างๆ  จากการสัมภาษณ์อาจารยอ์  านวย  จัน่เงิน ผูอ้  านวยการกองเอกชนสัมพนัธ์
ไดก้ล่าวถึงแผนหลกั 4 แผน ในการเกิดกระบวนการกลุ่มในต าบลหวัส าโรง เกิดการจดัตั้ง สภาวฒันธรรม
ต าบลหวัส าโรง เม่ือวนัท่ี 23 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2542 ท าใหเ้กิดกลุ่มอาชีพต่างๆ ไดแ้ก่ กลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการ
ผลิต กลุ่มสัจจะออมทรัพย ์กลุ่มสตรีเยบ็ผา้ห่ม กลุ่มแม่บา้นขา้วซอ้มมือ กลุ่มแม่บา้นท าน ้าพริก กลุ่มอาชีพไร่
นาสวนผสม กลุ่มผูใ้ชน้ ้ า โครงการกข. คจ. การวจิยัคร้ังน้ีคณะผูว้จิยัท าการศึกษากลุ่มแม่บา้นผลิตขา้วซอ้ม
มือวดัมะค่า เพียงกลุ่มเดียว  ซ่ึงกลุ่มแม่บา้นผลิตขา้วซอ้มมือมีจ านวนสมาชิก 15 คน เกิดจากการรวมกลุ่ม
ของชาวบา้นตามสภาพของปัญหา ความถนดั และความสนใจ เป็นกลุ่มท่ีก่อให้เกิดรายไดจ้ากการขายขา้ว
ซอ้มมือ ถือวา่เป็นอาชีพเสริมของสมาชิก เร่ิมตน้ด าเนินการดว้ยการจดัซ้ือขา้วเปลือกส ารอง 10 เกวยีน 
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เกวยีนละ 7,000 บาท เป็นเงิน 70,000 บาท โดยกระบวนการผลิตขา้วซอ้มมือของกลุ่มแม่บา้นผลิตขา้วซอ้ม
มือวดัมะค่ามี 8 ขั้นตอน  

1. สีขา้วเปลือกดว้ยเคร่ืองสีมือโดยใชแ้รงคนหมุนเคร่ืองสีขา้ว 
2. ร่อนขา้วดว้ยตะแกรง เม่ือแยกขา้วท่ีมีเปลือกออกจากขา้วท่ีปอกเปลือก 
3. ฝัดขา้วเอาแกลบออก 
4. ต าขา้วหรือซอ้มขา้วในครกกระเด่ือง โดยใชต้ะลุมพุก 
5. ฝัดขา้ว เพื่อเอาร าขา้วและปลายขา้วออก 
6. คดัขา้ว เก็บหิน กาก และส่ิงแปลกปลอมปนต่างๆ ออก 
7. บรรจุขา้วลงในถุงพลาสติก ใส่พริกแหง้และใบมะกรูดป้องกนัมอด 
8.   เก็บรักษาขา้วซอ้มมือ เพื่อเตรียมไวข้าย 

 
สมาชิกโครงการสาธิตทฤษฎใีหม่อันเน่ืองมาจากพระราชด าริ  อ าเภอปักธงชัย จังหวดันครราชสีมา 
ความเป็นมาของโครงการสาธิตทฤษฎใีหม่อนัเน่ืองมาจากพระราชด าริ 

นางจรรยา ป้ันดี และนางสมควร มณีสุริยา ไดข้อพระราชทานนอ้มเกลา้ฯ ถวายท่ีดิน ตั้งอยูท่ี่ ต  าบล
ธงชยัเหนือ อ าเภอปักธงชยั จงัหวดันครราชสีมา จ านวนเน้ือท่ี 29 ไร่ 2 งาน 24 ตารางวาพระราชด าริ 
พระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วั ทรงพระกรุณาโปรดเกลา้ฯ พระราชทานท่ีดิน ดงักล่าว เพื่อจดัท าโครงการ
สาธิต "ทฤษฎีใหม่" (แบบบา้นนา) ขนาดเล็ก เม่ือทางราชการ  มีงบประมาณแลว้ จึงสร้างท่ีพกัผูป่้วยของ
โรงพยาบาลปักธงชยั ต่อไป  
หน่วยงานรับผดิชอบ  

กรมวชิาการเกษตร  
ผลการด าเนินงาน  

ไดป้ลูกขา้วหอมมะลิ 105 ในแปลงนาขา้วดา้นหลงัพื้นท่ีโครงการท่ีเคยมอบให้เกษตรกรท าจ านวน 
6 ไร่ ซ่ึงในปีน้ีไดด้ าเนินการเองโดยใชว้ธีิปักด า 1 แปลง และใชว้ธีิหวา่น 1 แปลง ขณะน้ีตน้ขา้วอยูใ่นระยะ
การเจริญเติบโต แปลงผกับริเวณขอบสระ ไดป้ลูกชะอม ผกัชี ผกับุง้ คะนา้ แมงลกั มะเขือ ถัว่ฝักยาว ตะไคร้ 
ผกัหวาน โดยท าการปลูกและเก็บผลผลิตจ าหน่ายไดต้ลอดทั้งปี แปลงไมผ้ลท่ีใหผ้ลผลิต ไดแ้ก่ มะพร้าว
น ้าหอม ฝร่ัง มะกอกน ้า กลว้ย แกว้มงักร และไดเ้ตรียมการน าออ้ยคั้นน ้าและมนัส าปะหลงัมาปลูกเพิ่มเติม 
ดา้นการประชาสัมพนัธ์ ไดน้ าผลการศึกษาทดลองท่ีประสบผลส าเร็จถ่ายทอดออกสู่เกษตรกรและผูท่ี้สนใจ   
อยา่งต่อเน่ืองทุกเดือน  
การด าเนินงานในระยะต่อไป  

จะท าการศึกษาทดลอง เพื่อหาขอ้เปรียบเทียบผลดี ผลเสีย และจ านวนผลผลิตของการท านาด าและ
นาหวา่นในพื้นท่ีโครงการ ดา้นพืชผกั จะเนน้การปลูกพืชผกัพื้นบา้น เช่น ผกัต้ิว ผกัเม็ก ใบบวับก ฯลฯ ซ่ึง
จะช่วยใหมี้ผลผลิตและรายไดเ้ร็วกวา่ปลูกพืชชนิดอ่ืน ดา้นการประมง จะน าปลากินพืชมาปล่อยเพิ่มเติมทั้ง
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ในสระเดิมและบอ่ใหม่ เช่น ปลาตะเพียน สวาย ยีส่กเทศ นวลจนัทร์เทศ และขยายพนัธ์ุกบในบ่อดินควบคู่
ไปดว้ย ดา้นการประชาสัมพนัธ์ จะเชิญวทิยากรจากกรมขา้ว กรมส่งเสริมการเกษตร รวมทั้งปราชญช์าวบา้น  
มาแลกเปล่ียนขอ้คิดเห็นต่าง ๆ 
วตัถุประสงค์ 

1. เพื่อสนบัสนุนการด าเนินงานตามโครงการอนัเน่ืองมาจากพระราชด าริและโครงการพฒันาอ่ืนๆ  
2. เพื่อส่งเสริม การพฒันาสงเคราะห์และช่วยเหลือประชาชนในดา้นเศรษฐกิจและสังคม 

ใหมี้คุณภาพชีวติท่ีดีข้ึนและใหส้ามารถช่วยตวัเองและพึ่งตนเองได ้ 
              3.  ด าเนินการใดๆอนัเป็นประโยชน์ต่อประชาชนและประเทศชาติเป็นส่วนรวม  

4.  ร่วมมือกบัส่วนราชการและองคก์รการกุศลอ่ืนๆ เพื่อสาธารณประโยชน์ หรือด าเนินการเพื่อเนน้
ในการสนบัสนุนสาธารณประโยชน์ ไม่ด าเนินการเก่ียวขอ้งกบัการเมือง  
เป้าหมาย 

เป้าหมายท่ีส าคญัคือ เพื่อสงเคราะห์ช่วยเหลือประชาชนใหมี้ความร่มเยน็เป็นสุข และอยู ่
ดีกินดีอนัจะน าไปสู่ความมัน่คงของประเทศคือชยัชนะแห่งการพฒันา 
แนวทางการด าเนินงาน 

งานของมูลนิธิชยัพฒันานั้นตอ้งท าเร็ว คิดเร็ว แกปั้ญหาเร็ว  เร่ืองเช่นน้ีไม่อาจท าไดใ้นระบบ
ระเบียบของทางราชการ เน่ืองจากราชการมีขั้นตอน ระเบียบแบบแผนท่ียุง่ยากพอสมควร จะไม่ทนักบัเวลา
และปัญหาท่ีตอ้งใชค้วามรวดเร็ว มูลนิธิฯ ด าเนินการเป็นตวัอยา่งก่อน หากรัฐบาลเห็นสมควรวา่มีประโยชน์
ก็น าไปท าต่อ หรือจะน าแบบอยา่งไปทดลองท่ีอ่ืนก็ได.้..การด าเนินงานของมูลนิธิชยัพฒันาเป็นไปตามแนว 
พระราชด าริ โดยเนน้กิจกรรมเพื่อการพฒันาท่ีไม่ซ ้ าซอ้นกบัแผนงาน โครงการของรัฐท่ีมีอยูแ่ลว้ แต่จะ
พยายามสนบัสนุน ส่งเสริม และประสานการด าเนินงาน เพื่อใหโ้ครงการต่างๆ เกิดความสมบูรณ์และ
สามารถด าเนินการไดอ้ยา่งรวดเร็วและสอดคลอ้งกบัสถานการณ์ โดยเฉพาะในกรณีท่ีโครงการของรัฐถูก
จ ากดัดว้ยเง่ือนไขของกฎระเบียบต่างๆ อนัเป็นผลท าใหโ้ครงการนั้นๆ ไม่สามารถด าเนินการไดอ้ยา่ง
ทนัท่วงที เช่น ในกรณีท่ีอาจตอ้งจดัซ้ือท่ีดินจากราษฎรบางส่วนเพื่อด าเนินงานตามโครงการ หน่ึง แต่รัฐมี
ปัญหาดา้นงบประมาณไม่เพียงพอในการจดัซ้ือ หรือมิไดต้ั้งงบประมาณไว ้ หรือถูกจ ากดัดว้ยเง่ือนไขของ
ระเบียบต่างๆ ท าใหด้ าเนินการจดัซ้ือไม่ได ้ หรือตอ้งตั้งงบประมาณจดัซ้ือใน 1 -2 ปี ขา้งหนา้ ซ่ึงจะท าให้
โครงการล่าชา้ไป เป็นตน้ ในกรณีเช่นน้ีมูลนิธิชยัพฒันาจะไดช่้วยเหลือตามความเหมาะสมเพื่อใหโ้ครงการ  
นั้นๆ ด าเนินการไดอ้ยา่งรวดเร็วและมีประสิทธิภาพสูงสุด 

วธีิการดงัตวัอยา่งขา้งตน้น้ีอาจนบัไดว้า่เป็นววิฒันาการใหม่ของแนวทางการพฒันาประเทศท่ีมี
มูลนิธิชยัพฒันาใน ฐานะเป็นนิติบุคคลและเป็นองคก์รสาธารณกุศลท่ีจะเขา้มาประสานงาน ร่วมมือ 
สนบัสนุน โครงการพฒันาของรัฐอยา่งสอดคลอ้งเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกนั เพื่อใหโ้ครงการท่ีมีปัญหานั้นๆ 
สามารถด าเนินงานไปได ้ โดยก่อประโยชน์สูงสุดแก่ประชาชนและประเทศชาติอยา่งไม่เคยมีมาก่อนในอดีต  
"มูลนิธิชยัพฒันา มิไดมี้หนา้ท่ีโดยตรงท่ีจะบรรเทาทุกขแ์ก่ประชาชนใหมี้กินใหส้ามารถท่ีจะด าเนินชีวติท่ี 
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สร้างสรรคโ์ดยช่วยในการให้มีส่ิงท่ีเป็นอุปกรณ์หรือจะเป็นส่ิงท่ีเป็นปัจจยัใหส้ามารถท่ีจะท าการท ามาหากิน
โดยมีประสิทธิภาพ       โดยเฉพาะเก่ียวขอ้งกบัโครงการในดา้นการเกษตรก็ไดท้  ามาก และในดา้นเก่ียวขอ้ง
กบัส่ิงแวดลอ้มก็ไดท้  า เพื่อท่ีจะใหป้ระชาชนมีคุณภาพชีวิตดีท่ีสุดเป้าหมายก็คือความเจริญรุ่งเรืองของ
ประเทศชาติ ซ่ึงถือวา่เป็นชยัชนะ 
 
หน่วยทหารพฒันาเศรษฐกจิพอเพียง อ าเภอแม่ริม จังหวัดเชียงใหม่ 
ความเป็นมา 

คู่สมรสคณะรัฐมนตรีรัฐบาล พ.ต.ท. ทกัษิณ ชินวตัร มีแนวความคิดในการถวายความจงรักภกัดี แด่
พระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วัฯ และสมเด็จพระนางเจา้ฯ พระบรมราชินีนาถ ตั้งแต่ปี 2544 เป็นตน้มา ดว้ย
การเล้ียงอาหาร การใหอ้าชีพ และการบริการสาธารณะ ซ่ึงเป็นกิจกรรมคร้ังคราว ตามหว้งเวลา ต่อมาจึงนอ้ม
น าแนวพระราชด าริ เร่ืองปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เกษตรทฤษฎีใหม่ ของพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วัฯ 
และงานศิลปาชีพของสมเด็จพระนางเจา้ฯ พระบรมราชินีนาถเผยแพร่แก่ เกษตรกร และประชาชนทัว่ไป  
เพื่อใหเ้กิดอานิสงคถ์าวรและถวายเป็นพระราชกุศล  

จากแนวความคิดดงักล่าวจึงเป็นท่ีมาของการสร้างศูนยก์ารเรียนรู้เก่ียวกบัเศรษฐกิจพอเพียง และ
งานศิลปาชีพ ทั้ง 4 ศูนย ์4 ภาค โดยให ้สร้าง ศูนยก์ารเรียนรู้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ตามแนวพระราชด าริ
ฯ และศูนยส์าธิตและส่งเสริมศิลปาชีพฯ ภาคเหนือ ข้ึนเป็นแห่งแรก โดยตั้งอยูใ่นพื้นท่ีของกองการสัตว ์และ
เกษตรกรรมท่ี 3 กรมการสัตวท์หารบก ต.แม่สา อ.แม่ริม จ.เชียงใหม่ ทั้งน้ีรัฐบาลไดม้อบใหก้บักองทพับก
เป็นผูดู้แลเน่ืองจากวา่กองทพับกมีพื้นท่ีมากเม่ือไม่ไดเ้กิดภาวะสงครามก าลงัพลสามารถท่ีจะดูแลสถานท่ีน้ี
ไวไ้ด ้ ท่ีส าคญัท่ีสุดคือ กองทพัเป็นขา้ราชการท่ีมีความจงรักภกัดีสูง พร้อมท่ีจะรักษาเพื่อ เชิดชูพระบารมี 
กองทพับกมีบุคลากรท่ีมีประสบการณ์ พร้อมท่ีจะถ่ายทอดพระราชด าริทั้งหลายแก่ ประชาชนทัว่ไป เพื่อการ
เทิดพระเกียรติ และถวายเป็นพระราชกุศล แด่พระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วัฯ และสมเด็จพระนางเจา้ฯ 
พระบรมราชินีนาถ เพื่อเป็นศูนยก์ารเรียนรู้ดา้นเศรษฐกิจพอเพียง และงานศิลปาชีพ ส าหรับเยาวชน 
เกษตรกร และประชาชนทัว่ไป เพื่อการเสริมสร้างรายได ้ และอาชีพเสริมแก่เกษตรกร และประชาชนใน
ทอ้งถ่ินเพื่อเป็นแหล่งพกัผอ่นหยอ่นใจ ส าหรับประชาชนทัว่ไป  
การด าเนินงาน 

ศูนยก์ารเรียนรู้ฯ ภาคเหนือ เป็นศูนยส์าธิต แนวความคิดเศรษฐกิจพอเพียง เกษตรทฤษฎีใหม่   และ
งานศิลปาชีพโดย 1.จดันิทรรศการและการสาธิต 2.จดัฐานการเรียนรู้ 3.จดัการฝึกอบรม 4. จดัการท่องเท่ียว 
ภายในศูนยก์ารเรียนรู้ฯและพื้นท่ีใกลเ้คียง  

การจดันิทรรศการ และการสาธิต : ประกอบดว้ย นิทรรศการเก่ียวกบัเศรษฐกิจพอเพียง เกษตร 
ทฤษฎีใหม่ งานศิลปาชีพ การสาธิต ไดแ้ก่ การท าการเกษตรทฤษฎีใหม่ งานทอผา้ งาน 
จกัสาน  งานป้ัน  งานแกะสลกั  และหตัถกรรมกระดาษสา  
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การจดัฐานการเรียนรู้ : ประกอบดว้ย ฐานการเรียนรู้ 6 ฐาน คือ ฐานบญัชีฟาร์ม ฐานนาขา้ว ฐาน
พืชผกัผลไม ้ ฐานดิน น ้าปุ๋ย ฐานการเล้ียงสัตว ์ และ ฐานอนุรักษแ์ละพลงังานทดแทน การฝึกอบรม : 
ประกอบดว้ยการฝึกอบรมอาชีพเสริม หรือความรู้ดา้นการเกษตรแก่ เกษตรกร / ผูส้นใจ และการฝึกอบรม
เยาวชน การฝึกอบรมเยาวชน เป็นกิจกรรมพิเศษท่ีจดัข้ึน เพื่อใหเ้ยาวชน ไดเ้รียนรู้แนวพระราชด าริ ฯ และ
นอ้มน าไปเป็นแนวทางปฏิบติัต่อไป การฝึกระเบียบวินยั ความเป็นผูน้ า ความสามคัคีความอดทนทาง
ร่างกายทางจิตใจและการทดสอบก าลงัใจ  

การบริการสถานท่ี จดักิจกรรม การประชุม,อบรม,สัมนา  การจดักิจกรรมกลุ่มสัมพนัธ์  การจดังาน
สังสรรคต่์างๆ ระยะเวลาในการฝึกอบรมมี 2 แบบ คือ แบบ 3 วนั 2 คืน และแบบ 2 วนั 1 คืนโดยมีการ
ด าเนินกิจกรรมดงัน้ี 

กิจกรรมบงัคบัการเรียนรู้แนวพระราชด าริฯ กิจกรรมทางเลือก : ไดแ้ก่  การทดลองปฏิบติังาน
เกษตรทฤษฎีใหม่  กิจกรรมคนดีของสังคม  กิจกรรมทดสอบก าลงัใจ  ชมการสาธิตการใชอ้าวธุบนหลงัมา้ 
และข่ีมา้ การเพาะเห็ด  การขยายพนัธ์ุพืช   

การท่องเท่ียว : ประกอบดว้ย การศึกษาแนวพระราชด าริฯ และเท่ียวชมกิจกรรมของศูนยก์ารเรียนรู้
ฯ รวมทั้งเท่ียวชม / ร่วมกิจกรรมกบัแหล่งท่องเท่ียวอ่ืนพื้นท่ีใกลเ้คียง ไดแ้ก่ เยีย่มชมวดัป่าดาราภิรมยก์ารนัง่
เกวยีนววัเพื่อเยีย่มชมศูนยก์ารเรียนรู้ฯชมสาธิตการใชอ้าวุธบนหลงัมา้ และข่ีมา้  ชมสาธิตการใชสุ้นขัทหาร,
การสัมผสัชีวติแบบลา้นนาไทยเป็นตน้ 
กจิกรรมและการด าเนินงาน ศูนย์การเรียนรู้ปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีงตามแนวพระราชด าริฯ  

เป็นแหล่งเรียนรู้ท่ีบรูณาการจากการปฏิบติั และเหตุการณ์จริง เป็นศูนยก์ารเรียนรู้ทฤษฎีเศรษฐกิจ  
พอเพียงซ่ึงเป็นตน้แบบใหม่ใหป้ระชาชนเด็กและเยาวชนไดศึ้กษาเพื่อใหส้ามารถน ากลบัไปปรับใชใ้น
ชีวติประจ าวนัรวมทั้งพฒันาคุณภาพชีวติของตนเองให้ดีข้ึน  

1. ดา้นกิจกรรมตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง (แปลงเกษตรทฤษฎีใหม่) ดา้นพืช  
ขา้ว เกษตรผสมผสาน ผกั ไมผ้ล สตอเบอร่ี ไฮโดรเปรนิค  ดา้นสัตว ์สัตวปี์ก ไก่ ไข่ เป็ด หมู การแปรรูป
ผลิตภณัฑส์ัตว ์ดา้นประมง บ่อปลา กบ ปลาในกระชงั การแปรรูปจากสัตวน์ ้า ดา้นบญัชีฟาร์ม การท าบญัชี
ฟาร์ม ถ่ายทอดความรู้ ดา้นวิถีชีวติ การท าบ่อก๊าซชีวภาพ การเพาะเห็ด 
บา้น  

2.   นิทรรศการเก่ียวกบัพระราชด าริดา้นการเกษตรพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วั  
ดา้นการฝึกอาชีพ แนะแนวอาชีพ สาธิตการฝึกอาชีพ การจดัฝึกอบรมอาชีพระยะสั้น นิทรรศการ  
สาธิต  
 3.   ดา้นการบริการประชาชน นิทรรศการ เผยแพร่ความรู้  
 4.   ดา้นการผลิต การแสดง และจ าหน่ายสินคา้ หน่ึงต าบลหน่ึงผลิตภณัฑ ์( OTOP)   
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การวจิัยเชิงทดลอง 
 การวจิยัเชิงทดลอง (Experimental Research) เป็นการวิจยัท่ีมุ่งศึกษาความเป็นเหตุเป็นผล โดยมีการ
ใชต้วัแปรอิสระท่ีจดักระท าได ้ ถา้พิจารณาส่วนประกอบส าคญั 2 ประการของการออกแบบการวจิยัเชิง
ทดลอง ไดแ้ก่ การด าเนินการแบบสุ่ม และการจดักลุ่มควบคุม สามารถจ าแนกประเภทของการวจิยัเชิง
ทดลองไดเ้ป็น 3 ประเภท (พิชิต ฤทธ์ิจรูญ. 2544 : 160-165)  

1) การวจิยัเชิงทดลองเบ้ืองตน้ (Pre-experimental Design) 
2) การวจิยัก่ึงทดลอง (Quasi-experimental Design) 
3) การวจิยัเชิงทดลองท่ีแทจ้ริง (True-experimental Design) 
 
ทั้งน้ี ใชส้ัญลกัษณ์ในรูปแบบการทดลอง ดงัน้ี 
(E) แทน กลุ่มทดลอง (Experimental Group) 
(C) แทน กลุ่มควบคุม (Control Group) 
R แทน การจดัด าเนินการแบบสุ่ม (Randomization) 
X แทน การทดลอง (Treatment) ถา้มีการทดลองหลายการทดลอง ใช ้X1  X2 ….Xn 
-- แทน ไม่มีการทดลอง 
O แทน การวดัผล (Outcome Measurement) 
O1 แทน การวดัผลก่อนการทดลอง (Pretest Observation) 
O2 แทน การวดัผลหลงัการทดลอง (Posttest Observation) 
1) การวจิยัเชิงทดลองเบ้ืองตน้ เป็นการวจิยัท่ีไม่มีการจดัด าเนินการแบบสุ่มและไม่มีกลุ่มควบคุม 

ในการทดลองจึงมีกลุ่มทดลองเพียงกลุ่มเดียว มีรูปแบบการวจิยัท่ีส าคญั ดงัน้ี 
1.1) แบบกลุ่มทดลองกลุ่มเดียว และวดัผลเฉพาะหลงัการทดลอง (One-group posttest 

only- design) 
 
รูปแบบ   

 
 รูปแบบน้ี ประกอบดว้ยกลุ่มทดลองเพียงกลุ่มเดียว เม่ือให้ส่ิงทดลองหรือจดักระท า (X) 

แลว้ ท าการวดัผลท่ีเกิดข้ึนในตวัแปรตามหลงัการทดลอง (O2) 
 

1.2) แบบกลุ่มทดลองกลุ่มเดียว วดัผลก่อนหลงัการทดลอง (One-group pretest posttest 
design) 

 
รูปแบบ   

X   O2 

O1  X   O2 
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 รูปแบบน้ี มีกลุ่มทดลองเพียงกลุ่มเดียว แต่วดัผลก่อนการทดลอง (O1) และหลงัจากจดั
กระท าหรือใหส่ิ้งทดลอง (X) แลว้ จึงท าการวดัผลหลงัการทดลองอีกคร้ังหน่ึง (O2) 

 
1.3) แบบกลุ่มทดลองกลุ่มเดียว วดัผลหลายคร้ังก่อนและหลงัการทดลอง (Single group 

pretest - posttest time series design) 
 
รูปแบบ   

 
 รูปแบบน้ี มีกลุ่มทดลองเพียงกลุ่มเดียว แต่มีการวดัผลซ ้ าตามช่วงเวลาท่ีก าหนดทั้งก่อนและ

หลงัการทดลอง 
2) การวจิยัเชิงก่ึงทดลอง เป็นการวจิยัท่ีมีกลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุม แต่ไม่มีการจดัด าเนินการ

แบบสุ่ม มีรูปแบบการวิจยัท่ีส าคญั ดงัน้ี 
2.1) แบบกลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุมท่ีไม่เท่าเทียมกนั วดัผลหลงัการทดลอง (Non-

equivalent control group posttest only- design) 
 
รูปแบบ   

 
 รูปแบบน้ี ประกอบดว้ยกลุ่มทดลอง (E) และกลุ่มควบคุม (C) แต่ขาดการจดัด าเนินการ

แบบสุ่ม จึงมิอาจกล่าวไดว้า่ กลุ่มทั้งสองมีลกัษณะเท่าเทียมกนั มีการวดัผลหลงัการทดลองทั้งสองกลุ่ม 
 

2.2) แบบกลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุมท่ีไม่เท่าเทียมกนั วดัผลก่อนและหลงัการทดลอง 
(Non-equivalent control group, pretest - posttest design) 

 
 
รูปแบบ   

 
 รูปแบบน้ี ประกอบดว้ยกลุ่มทดลอง (E) และกลุ่มควบคุม (C) แต่เน่ืองจากไม่มีการจดั

ด าเนินการแบบสุ่ม จึงมิอาจกล่าวไดว้า่ กลุ่มทั้งสองมีลกัษณะเท่าเทียมกนั จึงมีการวดัผลก่อนการทดลอง 
(O1) ทั้งสองกลุ่มเพื่อใชต้รวจสอบความเท่าเทียมกนัระหวา่งกลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุม หลงัจากจดักระท า 
หรือใหส่ิ้งทดลอง (X) ใหก้ลุ่มทดลองแลว้  จึงวดัผลหลงัการทดลอง (O2) ทั้งสองกลุ่ม 

 
 

O11   O12   O13  X  O21   O22   O23 

(E) X  O2 

(C) -- O2 

(E) O1 X  O2 

(C) O1 -- O2 
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3) การวจิยัเชิงทดลองท่ีแทจ้ริง เป็นการวจิยัท่ีมีกลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุม และมีการจดั
ด าเนินการแบบสุ่ม รูปแบบการวจิยัท่ีส าคญัมีดงัน้ี 

3.1) แบบมีกลุ่มควบคุม วดัผลเฉพาะหลงัการทดลอง (Posttest only- control group design) 
 
รูปแบบ   

 
 รูปแบบน้ี ประกอบดว้ยกลุ่มทดลอง (E) และกลุ่มควบคุม (C) ซ่ึงสมาชิกของกลุ่มทั้งสอง

ไดม้าจากการจดัด าเนินการแบบสุ่ม (R) กลุ่มทั้งสองจึงน่าจะมีความเท่าเทียมกนั ส่วนใหญ่จึงไม่จ  าเป็นตอ้ง
วดัผลก่อนการทดลอง (O1) วดัผลเฉพาะหลงัการทดลอง (O2) การวจิยัตามรูปแบบน้ี หากมีการทดลองหลาย
วธีิ จะตอ้งเพิ่มกลุ่มตวัอยา่งท่ีเป็นกลุ่มทดลอง และการศึกษาความแตกต่างของผลการทดลองท าไดโ้ดยการ
เปรียบเทียบผลการทดลองของกลุ่มตวัอยา่งกลุ่มต่างๆ  

 
3.2) แบบมีกลุ่มควบคุม วดัผลก่อนและหลงัการทดลอง (Pretest - posttest control group 

design) 
 
รูปแบบ   

 
 
 รูปแบบน้ี ประกอบดว้ยกลุ่มทดลอง (E) และกลุ่มควบคุม (C) ซ่ึงสมาชิกของกลุ่มทั้งสอง

ไดม้าจากการจดัด าเนินการแบบสุ่ม (R) มีการวดัผลก่อนทดลอง (O1) และหลงัการทดลอง (O2) การวจิยัตาม
รูปแบบน้ี อาจใชก้ลุ่มตวัอยา่งมากกวา่ 2 กลุ่ม คือ ใชว้ธีิทดลองมากกวา่ 1 วธีิก็ได ้
 

3.3) แบบโซโลมอนส่ีกลุ่ม (Solomon four – group design) 
 
รูปแบบ   

 
 
 
 
 รูปแบบน้ี ประกอบดว้ยกลุ่มควบคุม 2 กลุ่ม (C1 , C2) และกลุ่มทดลอง 2 กลุ่ม (E1 , E2) ทุก

กลุ่มมีการด าเนินการแบบสุ่ม (R) และมีการวดัผลก่อนทดลอง (O1) ในกลุ่มทดลอง และกลุ่มควบคุม 1 คู่ 
(E1 , C1) และทุกกลุ่มมีการวดัผลหลงัการทดลอง (O2) 

R (E) X  O2 

R (C) -- O2 

R (E) O1 X  O2 

R (C)  O1 -- O2 

R (E1) O1 X  O2 

R (C1)  O1 -- O2 

R (E2) -- X  O2 

R (C2) -- --  O2 
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3.4) แบบวเิคราะห์องคป์ระกอบ (Factorial design) 
รูปแบบน้ีจะประกอบดว้ยตวัแปรอิสระ 2 ตวั หรือมากกวา่ และตวัแปรอิสระแต่ละตวัตอ้งมี

อยา่งนอ้ย 2 ระดบั ตวัแปรอิสระอยา่งนอ้ย 1 ตวัตอ้งเป็นตวัแปรทดลอง ส่วนตวัแปรอิสระตวัอ่ืนอาจเป็นตวั
แปรเชิงคุณลกัษณะท่ีผูว้จิยัก าหนดไวเ้พื่อควบคุมก็ได ้ตวัอยา่งรูปแบบวิเคราะห์องคป์ระกอบ 2x2 ดงัน้ี 

 
 
 
 
 
   

 
 
 
การวจิยัการพฒันาบญัชีเศรษฐกิจพอเพียงท่ีด าเนินการในคร้ังน้ี เป็นการวจิยัในลกัษณะการพฒันา

ทดลอง (Experimental Development) โดยมีรูปแบบการวิจยัเป็นการวิจยัเชิงทดลอง โดยการใหก้ลุ่มตวัอยา่ง
ไดพ้ิจารณาใหข้อ้คิดเห็นและทดลองจดัท าบญัชีเศรษฐกิจพอเพียงตามแบบท่ีผูว้จิยัไดพ้ฒันาข้ึน เป็นการจดั
กระท า หรือส่ิงทดลอง (X) ส าหรับการวิจยัในคร้ังน้ี ไดมี้การวดัผลหลงัจากการทดลอง คือ ใหก้ลุ่มเป้าหมาย
แสดงความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะภายหลงัจากท่ีกลุ่มเป้าหมายไดรั้บส่ิงทดลองแลว้ หรือแบบฟอร์มบญัชี
พฒันาเศรษฐกิจพอเพียงแลว้ (O2) 
 

งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 
 จากเหตุการณ์วกิฤตเศรษฐกิจท่ีเกิดข้ึนในทศวรรษท่ีผา่นมา ประกอบกบัพระราชด ารัสของ
พระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วั เก่ียวกบัแนวคิดเร่ืองเศรษฐกิจพอเพียง ท าใหมี้ผูใ้ห้ความสนใจศึกษาวจิยั
เก่ียวกบัเร่ืองดงักล่าวไวส้รุปไดด้งัน้ี 
 อภิชยั  พนัธเสน และคณะ (2546) ไดศึ้กษาวจิยัเก่ียวกบั “การประยกุตพ์ระราชด าริเศรษฐกิจ
พอเพียงกบัอุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดยอ่ม โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อช้ีใหเ้ห็นวา่แนวคิดเศรษฐกิจ
พอเพียงสามารถประยกุตใ์ชไ้ดก้บัเศรษฐกิจทุกสาขา และสามารถน ามาประยกุตใ์ชก้บัเศรษฐกิจ
ภาคอุตสาหกรรมไดเ้ป็นอยา่งดี โดยไดใ้หข้อ้สรุปถึงหลกัการท่ีจะน าไปประยกุตใ์ชใ้นการจดัการธุรกิจได ้ 9 
ประการ คือ 

1) ใชเ้ทคโนโลยท่ีีถูกหลกัวชิาการ แต่มีราคาถูก 
2) ใชท้รัพยากรทุกชนิดอยา่งประหยดัและมีประสิทธิภาพสูงสุด 
3) เนน้การจา้งงานเป็นหลกั โดยไม่น าเทคโนโลยมีาทดแทน 

ตวัแปรอิสระตวัท่ี 2 (B) 

ตวัแปรอสิระตวัแรก (A) A1 

A2 

B1 B2 

รูปแบบองค์ประกอบ 2x2 



 

 25 

4) มีขนาดการผลิตท่ีสอดคลอ้งกบัความสามารถในการบริหารจดัการ 
5) ไม่โลภมากจนเกินไป และไม่เนน้ก าไรในระยะสั้นเป็นหลกั 
6) ซ่ือสัตยสุ์จริตในการประกอบการ ไม่เอารัดเอาเปรียบผูบ้ริโภค และไม่เอารัดเอาเปรียบแรงงาน

และลูกคา้ ตลอดจนไม่เอารัดเอาเปรียบผูจ้  าหน่ายวตัถุดิบ 
7) เนน้การกระจายความเส่ียงจากการมีผลิตภณัฑท่ี์หลากหลายและ/หรือมีความสามารถในการ

ปรับเปล่ียนผลิตภณัฑไ์ด ้
8) เนน้การบริหารความเส่ียงต ่า โดยเฉพาะอยา่งยิง่ไม่ก่อหน้ีจนเกินความสามารถในการบริหาร

จดัการ 
9) เนน้การใชว้ตัถุดิบภายในทอ้งถ่ิน และตอบสนองตลาดในทอ้งถ่ิน ภูมิภาค ตลาดในประเทศ

และตลาดต่างประเทศ ตามล าดบั เป็นหลกั 
นอกจากนั้น คณะผูว้ิจยัยงัไดใ้หข้อ้สังเกตไวว้า่ แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงไดค้รอบคลุมหลกัการของ

บรรษทัภิบาล (Good Corporate Governance) ท่ีเนน้ในเร่ืองความเป็นธรรมของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียทุกฝ่าย 
(Equality) ความโปร่งใสในการบริหารการจดัการ (Transparency) และความรับผิดชอบอยา่งมีคุณธรรม 
(Accountability) แต่เศรษฐกิจพอเพียงไดก้า้วไปไกลกวา่ท่ีเนน้การบริหารจดัการอยา่งประหยดัและมี
ประสิทธิภาพสูงสุด และเนน้ความไม่โลภพร้อมกบัการพฒันาท่ีย ัง่ยนืของอุตสาหกรรมและของประเทศโดย
ส่วนรวม ดั้งนั้น ในกรณีของประเทศไทยจึงควรเนน้การด าเนินธุรกิจในแนวเศรษฐกิจพอเพียงแทนท่ีจะตาม
แนวคิดบรรษทัภิบาลซ่ึงเป็นแนวคิดท่ีมีรากฐานจากอารยธรรมตะวนัตก 
 ณรงค ์ เพช็รประเสริฐ (2542) ไดศึ้กษาวจิยั เร่ือง ธุรกิจชุมชนเส้นทางท่ีเป็นไปได ้ ไดก้ล่าววา่ 
งานวจิยัน้ีตอ้งการคน้หาทางเลือกของการพฒันาท่ีเป็นไปได ้ เพราะการพึ่งพิงสินคา้ทุนและเทคโนโลยจีาก
ต่างประเทศมากเกินไป น าไปสู่การขาดดุลการคา้ ดุลบญัชีเดินสะพดัและหน้ีสินต่างประเทศ จนประสบกบั
ภาวะวกิฤตในท่ีสุด ท าให้สังคมไทยตอ้งทบทวนแนวทางการพฒันาเศรษฐกิจและสังคมท่ีผา่นมา และ
กลบัไปหารากฐานเดิม คือ เกษตรและชุมชน ใชภู้มิปัญญาไทยกบัเทคโนโลยยีคุใหม่เพิ่มความรู้ ความ
ช านาญ เพื่อพฒันาการผลิตและคุณภาพชีวติของชุมชน มีวธีิการผลิต 2 วธีิ คือ วถีิการผลิตหน่ึงเพื่อกินเพื่อใช ้
อีกวถีิหน่ึงเพื่อเพิ่มรายไดเ้ป็นตวัเงินท าใหช้นบทและภาคเกษตรสามารถพึ่งตนเองได ้ และกลายเป็นฐานท่ี
มัน่ของระบบเศรษฐกิจแห่งชาติ นอกจากนั้น ยงัไดใ้หก้รอบแนวคิดพื้นฐานวา่ตอ้งเปล่ียนแนวทางการพฒันา
เศรษฐกิจและสังคมใหเ้ป็นการพฒันาท่ีย ัง่ยนื ใหป้ระชาชนมีส่วนร่วมพึ่งตนเอง สร้างความเขม้แขง็ให้
ตนเองและชุมชน ไดแ้ก่ ทฤษฎีใหม่ตามแนวพระราชด าริ ธุรกิจชุมชน และเกษตรผสมผสาน ผูว้จิยัยงัอธิบาย
ถึงธุรกิจชุมชน หมายถึง องคก์รท่ีสมาชิกชุมชนครอบครองและควบคุมไดห้รือกรรมสิทธ์ิส่วนใหญ่เป็นของ
สมาชิกชุมชน โดยแบ่งตามลกัษณะของการถือครองปัจจยัการผลิต หรือตามลกัษณะของกรรมสิทธ์ิมี 5 
ประเภท คือ  

1) ธุรกิจเป็นของนกัลงทุนภายนอกชุมชน ชุมชนไม่มีส่วนร่วมในการถือครอง 
กรรมสิทธ์ิเลย เพื่อลดตน้ทุนแรงงาน เช่น รองงานรองเทา้แพน 
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2) ธุรกิจท่ีเร่ิมตน้จากนกัลงทุนภายนอกมาลงทุนทั้งหมด ต่อมาสมาชิกชุมชนมี 
กรรมสิทธ์ิร่วมกนั เช่น บริษทัรองเทา้บาจา 

3) ธุรกิจท่ีไดรั้บการช่วยเหลือดา้นเงินทุนจากหน่วยงานเอกชน เช่น กลุ่มแม่บา้นหญิง 
จงัหวดัขอนแก่น 

4) ธุรกิจชุมชนถือกรรมสิทธ์ิร่วมกบัองคก์รภายนอกท่ีตอ้งการใหช้าวบา้นรวมตวั 
ประกอบการผลิตและการขายเชิงธุรกิจ เพื่อยกระดบัรายไดแ้ละการจดัการ เช่น กลุ่มแม่บา้นทอผา้ท่ีจงัหวดั
ร้อยเอด็ 

5) ธุรกิจท่ีสมาชิกชุมชนเป็นผูถื้อกรรมสิทธ์ิส่วนใหญ่ เช่น สหกรณ์ต่างๆ ท่ีด าเนินงาน 
เชิงธุรกิจ ผูว้ิจยัมีทศันะวา่ “องคก์รธุรกิจชุมชน” ตอ้งมีลกัษณะเป็นธุรกิจลงทุนท าการผลิต ท าการคา้ ได้
ผลตอบแทนเป็นก าไร แต่ตอ้งใชเ้พื่อประโยชน์สูงสุดของชุมชน ตอ้งมีความยติุธรรมและชอบธรรมต่อ
ชุมชน ควรกระตุน้ให้เกิดธุรกิจในชนบทใหม้าก เพื่อใหช้าวบา้นไดเ้รียนรู้กลไกทุนนิยม 
 กาสัก  เตะ๊ขนัหมาก (2542) ไดท้  าการวจิยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม เร่ือง สภาวฒันธรรมสู่
ประชาสังคม กรณีตวัอยา่งสภาวฒันธรรมต าบลหวัส าโรง อ าเภอท่าวุง้ จงัหวดัลพบุรี พบวา่ รูปแบบ
กระบวนการพฒันาประชาสังคมของสภาวฒันธรรมต าบลหวัส าโรง มีดงัน้ี 

1) ภูมิธรรมภูมิปัญญา (Spirituality) เป็นภูมิธรรมภูมิปัญญาท่ีใชใ้นการด าเนินงาน  
แบ่งเป็น 2 ลกัษณะดงัน้ี 

1.1) ภูมิธรรมภูมิปัญญาทอ้งถ่ินท่ีสืบทอดกนัมา เช่น ปราชญช์าวบา้น 
1.2) องคค์วามรู้ท่ีไม่ไดส้ั่งสมมา ไดแ้ก่ การศึกษาดูงาน โรงเรียน การอบรม  

การประชุม และการรับรู้ข่าวสาร 
2) กระบวนการเรียนรู้ (Learning Process) ไดจ้ากการคิด การตั้งค  าถาม การหาสาเหตุ 

ของปัญหา วเิคราะห์หาค าตอบและแกไ้ขปัญหา กระบวนการเรียนรู้ของสภาวฒันธรรมหวัส าโรง มี 4 
ประการ คือ 

2.1) กระบวนการกลุ่ม เกิดจากสมาชิกของกลุ่มต่างๆ พบพดูคุย ตั้งค  าถาม  
ร่วมกนัแกปั้ญหา เช่น กลุ่มแม่บา้นผลิตขา้วซอ้มมือวดัมะค่า 

2.2) การเรียนรู้จากการลงมือปฏิบติัจริง เกิดการเรียนรู้จากการท างาน  
ตวัอยา่งเช่น กลุ่มแม่บา้นผลิตขา้วซอ้มมือวดัมะค่า ไปสาธิตและจ าหน่ายขา้วซอ้มมือท่ีสนามหลวง ผลิตขา้ว
ไม่พอขาย จึงน าปัญหามาพดูคุยหาสาเหตุของปัญหาและน ามาแกไ้ข 

2.3) การเรียนรู้จากการแกปั้ญหาในชีวติจริง เป็นการยกระดบัความคิดและ 
สติปัญญาใหสู้งข้ึน 

2.4) การเรียนรู้และท างานร่วมกนัในลกัษณะเครือข่าย มีการช่วยเหลือกนั 
แลกเปล่ียนความคิดและข่าวสาร 

3) การจดัการ (Management) สภาวฒันธรรมต าบลหวัส าโรง มีการจดัการ 2 ลกัษณะ คือ 
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3.1) กระบวนการพฒันาประชาสังคม มีการรวมตวัอยา่งอิสระ ดว้ยความรัก  
ช่วยเหลือกนัและแกปั้ญหาร่วมกนั 

3.2) โครงสร้างและหนา้ท่ีของสภาวฒันธรรมต าบลหวัส าโรง สมาชิกมี 
หลากหลายในดา้นอาย ุอาชีพ ประสบการณ์ ความสนใจและความถนดั 

สถาบนัวจิยัเพื่อการพฒันาประเทศไทย(2538 : 49) ไดร้ายงานผลการวิจยัโครงการส่งเสริมและ
ศึกษาศกัยภาพสตรีในการมีส่วนร่วมตดัสินใจในงานพฒันาหมู่บา้นวา่ การมีส่วนร่วมของสตรีในการคิดและ
ตดัสินใจในการวางแผนพฒันาหมู่บา้นเป็นส่ิงส าคญั เพราะมุมมองของสตรีในดา้นการพฒันา ซ่ึงเกิดจาก
ประสบการณ์ของสตรีจะเป็นประโยชน์ในการพฒันาหมู่บา้น การจดักระบวนการท่ีดีและเหมาะสมท าให้
ผูแ้ทนสตรีไดมี้โอกาสช้ีแจงต่อรอง และชกัจูงผูน้ าชายและชาวบา้นในการด าเนินโครงการพฒันาท่ีเก่ียวกบั
การพฒันาทางสังคมและคุณภาพชีวติ นอกจากนั้น สถาบนัวจิยัเพื่อการพฒันาประเทศ ยงัไดส้รุปผลการวจิยั 
การพฒันาควรใหป้ระชาชนมีส่วนร่วมตั้งแต่ตน้ คือ การร่วมคิด เสนอแนวทางและการวางแผนและเสนอ
โครงการพฒันาชุมชนของตนเอง ท าใหก้ารพฒันาชนบทตรงตามความตอ้งการของประชาชนในพื้นท่ี 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


