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บทท่ี 6 
 

บทสรุปและขอเสนอแนะ 
 

6.1 บทสรุป 
 

แตเดิมกิจการดานโทรคมนาคมเปนกิจการท่ีรัฐเปนผูผูกขาดและดําเนินการแตเพียง 
ผูเดียว แตในปจจุบันไดเปดใหเอกชนสามารถเขามาเปนผูประกอบการในกิจการดังกลาวได โดยมี
องคกรของรัฐที่เปนอิสระเปนผูกํากับดูแลการประกอบกิจการโทรคมนาคมนั้น ทําใหรัฐวิสาหกิจใน
ดานโทรคมนาคมท่ีมีอยูเดิม คือ องคการโทรศัพทแหงประเทศไทยและการสื่อสารแหงประเทศไทย 
ตองเปลี่ยนรูปแบบการบริหารจัดการมาเปนบริษัทจํากัด คือ บริษัท ทีโอที จํากัด (มหาชน) และ
บริษัท กสท โทรคมนาคม จํากัด (มหาชน) โดยอาศัยอํานาจตามพระราชบัญญัติทุนรัฐวิสาหกิจ 
พ.ศ. 2542 เพื่อใหการดําเนินงานในรัฐวิสาหกิจดานโทรคมนาคมน้ีมีความคลองตัว สามารถ
แขงขันกับภาคเอกชนได รวมท้ังสามารถปรับเปลี่ยนการบริหารงานใหสอดคลองกับสภาวการณ
และเทคโนโลยีท่ีเปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็ว ซึ่งโดยผลของการเปลี่ยนแปลงดังกลาวทําใหตอง
ยกเลิกกฎหมายจัดต้ังรัฐวิสาหกิจเดิมออกไป และมาอยูภายใตบังคับของกฎหมายท่ีใชบังคับกับ
บริษัทเอกชนท่ัวไป โดยมีสถานะท่ีเทาเทียมกัน โดยเมื่อพิจารณาโครงสรางขององคกรบริหาร
จัดการรัฐวิสาหกิจท่ีเปนบริษัทจํากัดแลว พบวาประกอบดวยฝายตาง ๆ หลายฝายดวยกัน ซึ่งแม
จะมีบทบาท อํานาจและหนาท่ีท่ีแตกตางกันไป แตก็มีความสัมพันธระหวางกันอยางใกลชิด 

โดยองคกรบริหารจัดการรัฐวิสาหกิจท่ีเปนบริษัทจํากัดองคกรหน่ึงท่ีมีความสําคัญและ
มีบทบาทตอรัฐวิสาหกิจท่ีเปนบริษัทจํากัดน้ีอยางมาก คือ กรรมการรัฐวิสาหกิจ ซึ่งมีสถานะเปน
กรรมการบริษัทในขณะเดียวกัน โดยเปนผูทําหนาท่ีกําหนดนโยบายและแผนงานตาง ๆ ของ
รัฐวิสาหกิจ รวมท้ังใหความเห็นชอบและดูแลการปฏิบัติหนาท่ีของฝายบริหารใหเปนไปตามกรอบ
นโยบายท่ีกําหนด แตเน่ืองจากรัฐวิสาหกิจท่ีเปนบริษัทจํากัดน้ีมีสถานะเชนเดียวกับบริษัทเอกชน
ท่ัวไป ทําใหการแตงต้ังกรรมการรัฐวิสาหกิจท่ีเปนบริษัทจํากัดดังกลาวตองอยูภายใตหลักเกณฑ
เดียวกับในกรณีของบริษัทเอกชน โดยกําหนดใหเปนอํานาจของท่ีประชุมใหญผูถือหุนเปนผูมี
อํานาจพิจารณาแตงต้ังกรรมการบริษัท ซึ่งเมื่อพิจารณาแนวทางการแตงตั้งกรรมการบริษัทในกรณี
ที่เปนบริษัทเอกชนทั่วไปแลว จะเห็นไดวาผูถือหุนในบริษัทเอกชนซึ่งเปนเจาของรวมกันในบริษัท
ยอมแตงต้ังบุคคลท่ีมีความรู ความสามารถเหมาะสมกับการบริหารงานในบริษัทของตนเองแทจริง 
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เพราะตนมีสวนไดเสียอยางสําคัญในบริษัทดังกลาว ในขณะท่ีผูท่ีมีอํานาจแตงต้ังกรรมการ
รัฐวิสาหกิจท่ีเปนบริษัทจํากัดไมไดเปนผูท่ีมีสวนไดเสียเก่ียวของโดยตรงในรัฐวิสาหกิจน้ันเปนการ
สวนตัว และเมื่อพิจารณาในทางขอเท็จจริงแลวพบวา กระทรวงการคลังซึ่งเปนผูถือหุนท้ังหมดใน
รัฐวิสาหกิจท่ีเปนบริษัทจํากัดซึ่งประกอบกิจการโทรคมนาคมท้ังสองแหงน้ี เปนเพียงผูมีอํานาจ
แตงต้ังกรรมการบริษัทในทางรูปแบบเทาน้ัน แตโดยทางเน้ือหาแลวผูท่ีมีอํานาจแตงต้ังกรรมการ
บริษัทท่ีแทจริงกลับเปนรัฐมนตรีเจาสังกัด (ซ่ึงในกรณีของรัฐวิสาหกิจดานโทรคมนาคมน้ีอยูภายใต
สังกัดของกระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร) ทําใหมีการใชอํานาจแตงต้ังผูท่ีมาจาก
ฝายการเมืองเขามาเปนกรรมการรัฐวิสาหกิจท่ีเปนบริษัทจํากัดน้ีอยูเสมอ อันมีลักษณะเปนการ
ตอบแทนทางการเมือง ซึ่งเปนสาเหตุสําคัญของการใชอํานาจทางการเมืองแทรกแซงการปฏิบัติ
หนาท่ีของกรรมการรัฐวิสาหกิจ และการท่ีตําแหนงกรรมการรัฐวิสาหกิจดังกลาวมีความสัมพันธกับ
ฝายการเมืองอยางใกลชิด จึงปรากฏอยูเสมอวาเมื่อมีการเปลี่ยนรัฐบาลหรือเปลี่ยนรัฐมนตรี 
เจาสังกัด คณะกรรมการชุดเดิมจะลาออกจากตําแหนง  และให รัฐมนตรีเจาสังกัดแตงต้ัง
คณะกรรมการชุดใหมเขามาทําหนาท่ีแทน ทําใหการบริหารงานตองหยุดชะงักลง ไมสามารถ
ดําเนินกิจการไดอยางเต็มท่ี โดยนอกจากปญหาเก่ียวกับผู ท่ีมีอํานาจแตงต้ังกรรมการแลว  
ยังปรากฏวาการใชอํานาจแตงต้ังกรรมการรัฐวิสาหกิจในแตละคร้ังน้ัน มักจะมีการแตงต้ังผูท่ีม ี
สวนไดเสียกับตนเองเขาไปเปนกรรมการในรัฐวิสาหกิจโดยท่ีไมไดพิจารณาในเร่ืองคุณสมบัติของ
บุคคลดังกลาววามีความรู ความสามารถเหมาะสมกับลักษณะของรัฐวิสาหกิจน้ัน ๆ หรือไม  
ซ่ึงกอใหเกิดปญหาในการบริหารงานและการดําเนินกิจการของรัฐวิสาหกิจน้ันอยางมาก 

นอกจากน้ี การท่ีกรรมการในรัฐวิสาหกิจท่ีเปนบริษัทจํากัดเปนผูท่ีมีบทบาทอยางมาก
ในรัฐวิสาหกิจน้ัน ทําใหมีชองทางหรือโอกาสท่ีจะแสวงหาประโยชนในรูปแบบตาง ๆ ไดอยูเสมอ  
ท้ังน้ี เน่ืองจากมีสถานการณการขัดกันระหวางผลประโยชนในการปฏิบัติหนาท่ีของกรรมการ
เกิดขึ้น ซึ่งในกรณีของรัฐวิสาหกิจท่ีเปนบริษัทจํากัดซึ่งประกอบกิจการโทรคมนาคมก็มักจะเกิด
สถานการณดังกลาวน้ีเชนเดียวกัน เพราะตองมีการติดตอทําสัญญาและลงทุนจัดทําโครงการ 
ตาง ๆ อยูเสมอ โดยเม่ือไดตรวจสอบมาตรการควบคุมการขัดกันระหวางผลประโยชนในการปฏิบัติ
หนาท่ีของกรรมการรัฐวิสาหกิจท่ีเปนบริษัทจํากัดซึ่งประกอบกิจการโทรคมนาคมแลว สามารถ 
แบงมาตรการดังกลาวไดเปน 3 มาตรการใหญดวยกัน คือ มาตรการควบคุมท่ีเปนหลักท่ัวไป  
มาตรการควบคุมในฐานะท่ีเปนกรรมการบริษัท และมาตรการควบคุมในฐานะท่ีเปนกรรมการ
รัฐวิสาหกิจ แตเมื่อพิจารณามาตรการตาง ๆ ที่ใชบังคับอยูทั้งหมดแลว พบวามาตรการท่ีมีอยูน้ัน
ยังไมครอบคลุมถึงการกระทําอันเกิดจากการขัดกันระหวางผลประโยชนในบางเร่ือง โดยผูท่ีดํารง
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ตําแหนงดังกลาวไดพัฒนารูปแบบและวิธีการในการแสวงหาประโยชนใหมีความสลับซับซอน 
มากข้ึน เพ่ือใหการตรวจสอบทําไดยาก ซึ่งเปนปญหาสําคัญที่ยังไมไดรับการแกไข 

 
6.2 ขอเสนอแนะ 

 
ตามท่ีไดมีการศึกษาถึงหลักเกณฑและกระบวนการแตงต้ังกรรมการรัฐวิสาหกิจท่ีเปน

บริษัทจํากัดซึ่งประกอบกิจการโทรคมนาคม ขอความคิดท่ัวไปเก่ียวกับหลักวาดวยการขัดกัน
ระหวางผลประโยชนสวนบุคคลและผลประโยชนสวนรวม ประกอบกับมาตรการควบคุมการขัดกัน
ระหวางผลประโยชนในการปฏิบัติหนาท่ีของกรรมการรัฐวิสาหกิจดังกลาวท่ีใชบังคับอยูในปจจุบัน 
ตลอดจนสภาพปญหาตาง ๆ ท่ีเกิดขึ้นดังท่ีไดกลาวมาแลวน้ัน ผูเขียนจึงขอเสนอขอเสนอแนะ
เพ่ือใหนําไปใชประกอบการพิจารณาแกไขปรับปรุงกฎหมายท่ีเก่ียวของ รวมท้ังการจัดทํากฎหมาย
ข้ึนใหมเพ่ือแกไขปญหาดังกลาวในอนาคต ดังน้ี 

(1) ควรลดสัดสวนของกรรมการรัฐวิสาหกิจท่ีเปนบริษัทจํากัดท่ีมาจากการเสนอชื่อ
ของรัฐมนตรีเจาสังกัดลง โดยกรรมการสวนท่ีเหลือท้ังหมดใหมาจากการแตงต้ังของผูถือหุน ซึ่งใน
กรณีน้ีคือกระทรวงการคลัง  ทั้งนี้ เพ่ือลดบทบาทของฝายการเมืองในรัฐวิสาหกิจน้ัน และเมื่อมีการ
เปล่ียนรัฐบาลหรือเปลี่ยนรัฐมนตรีเจาสังกัดก็ควรใหกรรมการท่ีมาจากการเสนอชื่อของรัฐมนตรี
เจาสังกัดเทาน้ันท่ีตองลาออกไป เพื่อใหกรรมการท่ีเหลืออยูสามารถปฏิบัติหนาท่ีตอไปได ทําให
การบริหารงานมีความตอเน่ือง ไมตองหยุดชะงักลงในระหวางที่รอใหมีการแตงต้ังกรรมการชุดใหม
เขามาทําหนาท่ีแทน 

(2) การจัดทําบัญชีรายชื่อกรรมการรัฐวิสาหกิจตามท่ีพระราชบัญญัติคุณสมบัติ
มาตรฐานสําหรับกรรมการและพนักงานรัฐวิสาหกิจ  พ .ศ .  2518 ซึ่ งแก ไขเพิ่มเ ติมโดย
พระราชบัญญัติคุณสมบัติมาตรฐานสําหรับกรรมการและพนักงานรัฐวิสาหกิจ (ฉบับท่ี 6)  
พ.ศ. 2550 กําหนด ควรมีบทบัญญัติเพ่ิมเติม ดังตอไปน้ี 

1) ควรกําหนดใหชัดเจนวาบุคคลท่ีอยูในบัญชีรายชื่อกรรมการรัฐวิสาหกิจตองไมเปน
บุคคลท่ีอยูภายใตสังกัดของสวนราชการ เพื่อใหบุคคลท่ีอยูในบัญชีรายช่ือน้ีมีความเปนอิสระ 
อยางแทจริง ไมตกอยูภายใตอํานาจบังคับบัญชาของบุคคลใดบุคคลหน่ึง 

2) ควรกําหนดหลักเกณฑเพิ่มเติมวารัฐวิสาหกิจท่ีประกอบกิจการในแตละประเภท 
เชน ดานโทรคมนาคม ดานพลังงาน ดานการบริการ หรือดานการขนสง เปนตน จะตองมีกรรมการ
ท่ีมีความรู ความสามารถในดานใดบาง เพราะวัตถุประสงคของการจัดทําบัญชีรายชื่อกรรมการ
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รัฐวิสาหกิจน้ีมีขึ้นเพื่อใหผูมี อํานาจแตงต้ังคัดเลือกบุคคลท่ีมีความรู ความสามารถ และ
ประสบการณท่ีเหมาะสมกับภารกิจของกรรมการในรัฐวิสาหกิจแตละแหง การท่ีมีหลักเกณฑมา
รองรับอีกชั้นหน่ึงวารัฐวิสาหกิจแตละประเภทตองมีกรรมการท่ีประกอบดวยผู ท่ีมีความรู 
ความสามารถในดานใดบาง (โดยกําหนดไวเปนอยางนอย) จะทําใหเปนหลักประกันไดใน 
ระดับหน่ึงวากรรมการในรัฐวิสาหกิจน้ันบางสวนหรือท้ังหมดเปนผูท่ีมีความเหมาะสมกับการ
บริหารงานในรัฐวิสาหกิจน้ันอยางแทจริง 

(3) ควรกําหนดหลักเกณฑเก่ียวกับการใชอํานาจกํากับดูแลรัฐวิสาหกิจท่ีอยูในรูปของ
บริษัทจํากัดน้ีใหชัดเจน โดยกําหนดวาอํานาจกํากับดูแลดังกลาวมีกรณีใดบาง จะดําเนินการ
อยางไร และมีผลผูกพันมากนอยเพียงใด โดยมีบทกําหนดโทษสําหรับผูท่ีฝาฝนโดยตรง เพื่อ
ปองกันมิใหองคกรท่ีทําหนาท่ีกํากับดูแลรัฐวิสาหกิจ (คณะรัฐมนตรีและรัฐมนตรีเจาสังกัด) อาศัย
ชองวางของกฎหมายใชอํานาจเขาไปสั่งการ หรือกําหนดใหคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจกระทําการ
ตาง ๆ เพื่อประโยชนแกตนเองหรือพวกพองทางการเมือง สวนในดานของผูท่ีตองปฏิบัติตาม 
ก็สามารถตรวจสอบไดวาการใชอํานาจดังกลาวเปนไปตามท่ีกฎหมายใหอํานาจไวหรือไม และ 
เรื่องใดเปนเรื่องที่ตองปฏิบัติตามโดยเครงครัดและเรื่องใดที่เปนเพียงขอเสนอแนะหรือคําแนะนํา  
นอกจากน้ี การท่ีมีบทกําหนดโทษสําหรับกรณีท่ีฝาฝนหลักเกณฑในเร่ืองดังกลาวน้ีโดยเฉพาะ  
จะทําใหเห็นภาพตาง ๆ ไดชัดเจนยิ่งขึ้น การตรวจสอบการกระทําและการรองเรียนเมื่อมีการฝาฝน
เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ทําใหสามารถปองปรามการใชอํานาจกํากับดูแลท่ีเกินขอบเขตน้ีได 
ในระดับหน่ึง 

(4) การเสนอใหมีกฎหมายฉบับใหม คือ รางพระราชบัญญัติวาดวยความผิดเก่ียวกับ
การขัดกันระหวางประโยชนสวนบุคคลและประโยชนสวนรวม พ.ศ. .... เพื่อแกไขปญหาเก่ียวกับ
การใชอํานาจความเปนเจาหนาท่ีของรัฐ (ซึ่งรวมถึงกรรมการรัฐวิสาหกิจท่ีเปนบริษัทจํากัดซึ่ง
ประกอบกิจการโทรคมนาคมดวย) ในการแสวงหาประโยชนสวนบุคคล โดยผูเขียนเห็นวา
แนวความคิดในการจัดทํารางพระราชบัญญัติดังกลาวเปนแนวความคิดท่ีดี เพราะไดกําหนด
ลักษณะของการกระทําอันเปนการขัดกันระหวางประโยชนสวนบุคคลและประโยชนสวนรวมไว
อยางชัดเจน และครอบคลุมรูปแบบของการแสวงหาผลประโยชนตาง ๆ ท่ีเกิดขึ้นจริงในปจจุบัน 
โดยในสวนของการบังคับใชก็สามารถกําหนดหลักเกณฑและเงื่อนไขใหเหมาะสมและสอดคลอง
กับลักษณะการบริหารงานและการปฏิบัติหนาท่ีของกรรมการรัฐวิสาหกิจท่ีเปนบริษัทจํากัดน้ีได 
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อยางไรก็ตาม รางพระราชบัญญัติน้ียังมีบทบัญญัติอีกหลายเร่ืองท่ีผูเขียนเห็นวา 
ยังไมสามารถนํามาใชบังคับไดจริงในทางปฏิบัติ จึงไดเสนอวาควรมีการพิจารณาทบทวนและ
ปรับปรุงรางพระราชบัญญัติดังกลาวน้ีอีกคร้ังหน่ึง โดยคํานึงถึงประสิทธิภาพของการบังคับใช
กฎหมายดวย แตยังคงหลักการสําคัญของรางพระราชบัญญัติไว คือ การควบคุมมิใหเกิดการ
ขัดกันระหวางประโยชนสวนบุคคลและประโยชนสวนรวม เพื่อใหสามารถแกไขปญหาตาง ๆ  
ท่ีเกิดข้ึนจากสถานการณดังกลาวในปจจุบันไดอยางเหมาะสม 


