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บทที่ 7 

 

แผนการเงนิ (Financial Plan) 

 

ในการวางกลยทุธ์ทางการเงินนัน้ จะต้องมีการกําหนดวตัถปุระสงค์ เป้าหมายทางการเงิน

ก่อน เพ่ือท่ีจะให้การกําหนดวางกลยุทธ์และนโยบายทางการเงิน มีความสอดคล้อง และสามารถ

บรรลเุป้าหมายและวตัถปุระสงค์ท่ีวางไว้ได้ หลงัจากท่ีได้มีการกําหนดกลยทุธ์และนโยบายทางการ

เงินแล้ว จะทําการตัง้สมมติฐานเพ่ือท่ีจะประมาณการยอดรายได้ ค่าใข้จ่ายในการดําเนินงาน 

ตลอดจนตวัเลขทางการเงินอ่ืนๆ ท่ีจะสามารถจดัทําเป็นงบกําไรขาดทนุ งบดลุ และงบกระแสเงิน

สด เพ่ือท่ีใช้ชีว้ดัผลการดําเนินงานว่าเป็นไปตามเป้าหมายท่ีได้วางไว้หรือไม่ ซึ่งเป็นการสะท้อนให้

เห็นถึงประสิทธิภาพของกลยุทธ์ท่ีได้วางไว้ว่ามีความเหมาะสมหรือไม่ เพ่ือท่ีวิเคราะห์และ

ปรับเปล่ียนกลยทุธ์ให้เกิดความเหมาะสมตอ่ไป 

 

7.1 วัตถุประสงค์ 

 สําหรับวตัถปุระสงค์ทางการเงิน คือ การสามารถดแูลและตรวจสอบบญัชีรายได้ รายจ่าย 

ท่ีมาของเงินทนุ และการใช้ไปของเงินทนุให้สอดคล้องเป็นไปตามแผน และตามงบประมาณท่ีวาง

ไว้ ตลอดจนดแูลเงินทุนหมุนเวียน เพ่ือให้มีสภาพคล่องในการดําเนินธุรกิจได้ ซึ่งการบริหารทาง

การเงินเป็นปัจจยัสําคญัท่ีจะทําให้ธุรกิจสามารถดําเนินตอ่ไปในระยะยาว 

 

7.2 เป้าหมายทางการเงนิ 

เป้าหมายทางการเงินของบริษัทในการดําเนินธุรกิจมีดงัตอ่ไปนี ้

1. ระยะเวลาคืนทนุของกิจการไมเ่กิน 3 ปี 

2. รักษาระดบัผลตอบแทนตอ่ส่วนของผู้ ถือหุ้น (Return on Equity) ไมต่ํ่ากวา่ 25% 

3. มีการบริหารจัดการทางด้านการเงินอย่างมีประสิทธิภาพ สามารถรักษาระดบัของ

กระแสเงินสดให้เพียงพอตอ่การดําเนินงานของบริษัท 
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7.3 นโยบายและกลยุทธ์ทางการเงนิ 

 นโยบายและกลยทุธ์ทางการเงินของบริษัทนัน้สามารถแบง่ออกได้เป็น 6 สว่น ซึง่ในแตล่ะ

สว่นมีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้

 

7.3.1 การลงทุน (Investment) 

 สําหรับเงินลงทนุระยะยาวของบริษัทในปีท่ี 1 ส่วนใหญ่จะเป็นการลงทนุในสินทรัพย์ถาวร

ท่ีเป็นค่าอุปกรณ์ท่ีใช้ในสํานกังาน เช่น คอมพิวเตอร์ เป็นต้น นอกจากนีย้งัมีอปุกรณ์ท่ีใช้ในการ

ให้บริการโดยตรง เช่น อุปกรณ์สําหรับช่าง รถยนต์ท่ีใช้เป็นพาหนะ ซึ่งบริษัทได้ใช้เงินลงทุนใน

เบือ้งต้นประมาณ 1,845,807 บาท ในขณะท่ีปีท่ี 2 นัน้ บริษัทได้มีการลงทนุอปุกรณ์และเคร่ืองมือ

ชา่งเพิ่มเติมจํานวนหนึ่งชดุ สําหรับพนกังานช่างท่ีเพิ่มขึน้ สําหรับปีท่ี 3 นัน้ บริษัทมีการลงทนุเพิ่ม

คอ่นข้างมาก ซึ่งได้แก่ อุปกรณ์เฟอร์นิเจอร์ อปุกรณ์และเคร่ืองมือช่าง รวมถึงมีการซือ้รถยนต์เพิ่ม

อีกหนึง่คนั เพ่ือรองรับปริมาณงานท่ีเพิ่มมากขึน้ ซึ่งรวมใช้เงินลงทนุในปีนีป้ระมาณ 479,029 บาท 

สําหรับปีท่ี 4 นัน้ บริษัทคาดการณ์วา่จะมีการลงทนุอปุกรณ์คอมพิวเตอร์ใหมท่ัง้หมด เน่ืองจากเห็น

ว่าอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ท่ีใช้มานัน้เก่า ค่อนข้างท่ีจะล้าสมัยแล้ว นอกจากนีย้ังมีการลงทุน

เฟอร์นิเจอร์และอุปกรณ์เคร่ืองมือช่างสําหรับพนักงานท่ีเพิ่มขึน้อีกด้วย โดยคิดเป็นเงินลงทุน

ประมาณ 228,624 บาท และในปีท่ี 5 นัน้บริษัทคาดว่าจะมีการลงทุนอุปกรณ์เคร่ืองมือช่าง

เพิ่มเตมิอีกประมาณ 17,954 บาท ดงัแสดงในตารางท่ี 7.1  

 

ตารางท่ี 7.1 

รายละเอียดของเงินลงทนุตัง้แตปี่ท่ี 1 – 5 

 

 

ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5

(2551) (2552) (2553) (2554) (2555)

แหล่งที่ใช้ไปของเงินทุน (บาท)

เฟอร์นิเจอร์และค่าตกแต่ง 200,597      -              4,075          -              -              

อุปกรณ์และเครื่องมือช่าง 80,310        13,224        17,954        13,224        17,954        

อุปกรณ์คอมพิวเตอร์ 193,900      -              -              215,400      -              

รถยนต์ 1,371,000   -              457,000      -              -              
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7.3.2 แหล่งท่ีมาของเงนิทุน (Source of Fund) 

 บริษัทได้ใช้เงินทุนจากแหล่งเงินทุนสองแห่ง คือ เงินทุนจากเจ้าของผู้ ถือหุ้น และเงินทุน

จากการกู้ ยืมจากธนาคารพาณิชย์ โดยมีรายละเอียดของแตล่ะแหลง่ท่ีมาของเงินทนุดงัตอ่ไปนี ้

• การจดัหาเงินทนุจากสว่นของผู้ ถือหุ้น 

บริษัทจะจดัหาเงินทนุจากส่วนของผู้ ถือหุ้นเป็นจํานวนเงิน 1,500,000 บาท โดย

คิดเป็นจํานวนหุ้น 150,000 หุ้น ราคาพาร์หุ้นละ 10 บาท ซึ่งจะได้ชําระจากผู้ ถือหุ้น

จํานวน 7 คน  

• การจดัหาเงินทนุจากการกู้ ยืม 

บริษัทจะขอสินเช่ือระยะยาวจากธนาคารกรุงเทพ จํากัด (มหาชน) จํานวน 

500,000 บาท โดยมีต้นทนุในการกู้ ยืมเท่ากบัอตัราดอกเบีย้สําหรับลกูค้ารายใหญ่ชัน้

ดี (MLR = 6.875% ณ วนัท่ี 2 ธนัวาคม 2550) บวก 4% เทา่กบั 10.875%  

 

7.3.3 การบริหารเงนิทุนหมุนเวียน (Working Capital Management)  

บริษัทมีการชําระคา่บริการจากลกูค้าเป็นเงินสดหรือผา่นบตัรเครดติเท่านัน้ จึงทําให้บริษัท

ไม่มีลูกหนีค้้างชําระ ดงันัน้บริษัทจึงมีนโยบายในการดํารงเงินสดขัน้ต่ําไว้ในจํานวนท่ีเพียงพอต่อ

การดําเนินงานเท่านัน้ ส่วนเงินสดท่ีเหลือจากการดําเนินงานนัน้บริษัทจะนําไปฝากธนาคาร

เพ่ือท่ีจะใช้เป็นเงินลงทนุในการขยายบริษัทอีกตอ่ไป 

สําหรับสินค้าคงเหลือนัน้ เน่ืองจากบริษัทมีความจําเป็นท่ีจะต้องจดัเก็บสินค้าท่ีใช้ในการ

ซอ่มแซมบอ่ยครัง้เพ่ือท่ีจะให้สามารถให้บริการลกูค้าได้อย่างทนัท่วงที แตอ่ย่างไรก็ตาม บริษัทจะ

จดัเก็บวสัดท่ีุใช้บอ่ยครัง้และจําเป็นเท่านัน้ สําหรับวสัดอุุปกรณ์ท่ีใช้สําหรับงานต่อเติมนัน้ บริษัท

จะมีการจัดซือ้ก็ต่อเม่ือลูกค้าได้ตกลงท่ีจะรับบริการจากบริษัทแล้วเท่านัน้ โดยคาดว่าในช่วง 6 

เดือนแรกของการดําเนินงานนัน้ บริษัทยงัจะไม่ได้รับเครดิตจากเจ้าหนีก้ารค้า แตห่ลงัจากนัน้ ทาง

บริษัทคาดว่าจะได้รับเครดิตจากเจ้าหนีป้ระมาณ 30 วนั ดงันัน้ บริษัทจําเป็นต้องมีการบริหาร

เงินทุนหมุนเวียนไม่ให้ขาดสภาพคล่องสําหรับระยะเวลาท่ีต้องจ่ายค่าวสัดใุห้แก่ผู้ขายสินค้าเป็น

เงินสด โดยหากเงินสดดงักว่าไม่เพียงพอต่อการดําเนินงาน บริษัทจะใช้วิธีการกู้ ยืมเงินระยะสัน้

จากธนาคารพาณิชย์ โดยใช้เงินเบกิเกินบญัชีเป็นชว่งระยะเวลาสัน้ๆ 
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7.3.4 การจ่ายเงนิปันผล (Dividend Policy)  

 บริษัทมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลเม่ือ บริษัทเร่ิมมีกระแสเงินสดจากการดําเนินงาน

เพียงพอต่อการลงทุนขยายสาขา โดยบริษัทกําหนดให้มีการจ่ายปันผลในอตัรา 50% ของกําไร

สทุธิ ทัง้นีข้ึน้อยูก่บักระแสเงินสดของบริษัทในขณะนัน้ด้วยว่ามีกระแสเงินสดเหลือเพียงพอหรือไม ่

ซึง่กําไรสะสมท่ีคงเหลือนัน้จะกนัไว้เพ่ือสําหรับโอกาสในการลงทนุเพ่ือขยายกิจการในอนาคตก่อน 

 

7.3.5 การดาํรงเงนิสดขัน้ตํ่า 

 บริษัทมีนโยบายท่ีจะดํารงเงินสดขัน้ต่ําอยู่ท่ี 100,000 บาท โดยบริษัทคาดว่าเป็นปริมาณ

เงินสดท่ีเพียงพอตอ่การดําเนินงาน 

 

7.3.6 นโยบายทางการบัญชี 

 บริษัทมีนโยบายทางการเงินและบญัชีท่ีสําคญัดงัตอ่ไปนี ้

1. บริษัทรับรู้รายได้จากการขายตามเกณฑ์เงินสด 

2. การตัดค่าเส่ือมราคาและค่าใช้จ่ายรอตัดบัญชีใช้วิธีเส้นตรง โดยค่าตกแต่งและ

อุปกรณ์สํานักงาน และรถยนต์จะตัดค่าเส่ือมจํานวน 5 ปี ส่วนอุปกรณ์เคร่ือง

คอมพิวเตอร์จะตดัค่าเส่ือมจํานวน 3 ปี และอุปกรณ์เคร่ืองมือช่างนัน้จะตดัค่าเส่ือม

จํานวน 5 ปี 

 

7.4 สมมตฐิานทางการเงิน 

ในการประมาณการทางการเงินนัน้ จําเป็นจะต้องมีการตัง้สมมตฐิานทางการเงินท่ีมีความ

สอดคล้องกบัแผนกลยทุธ์ตา่งๆ ท่ีได้กําหนดไว้ ซึ่งจะสามารถอธิบายรายละเอียดตามขัน้ตอนการ

จัดทําตัวเลขในงบกําไรขาดทุน และงบดุล โดยจะสามารถแบ่ง การประมาณการรายได้ การ

ประมาณการต้นทนุและคา่ใช้จา่ย และการประมาณการตวัเลขในงบดลุ ดงัตอ่ไปนี ้

 

7.4.1 สมมตฐิานในการประมาณรายได้ 

 สําหรับสมมติฐานในด้านรายได้นัน้ สามารถแบง่ออกพิจารณาเป็น 2 ส่วนคือ ส่วนท่ีเป็น

รายได้จากการบริการซอ่มแซม และรายได้จากการบริการตอ่เติมตกแตง่ ซึ่งมีรายละเอียดในแตล่ะ

สว่นดงัตอ่ไปนี ้
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7.4.2.1 รายได้จากการบริการซอ่มแซม 

 บริษัทได้แบ่งประเภทของงานซ่อมแซมออกเป็น 3 ชนิดตามเวลาท่ีใช้ในการทํางาน คือ 

งานซ่อมแซมขนาดเล็ก เป็นงานซ่อมแซมท่ีใช้เวลาไม่เกิน 2 ชัว่โมง โดยคิดคา่บริการ 600 บาทตอ่

ครัง้ เช่น การซ่อมแซมท่อนํา้อุดตัน การซ่อมแซมลูกบิดประตู ซ่อมสวิตซ์ไฟฟ้า เป็นต้น งาน

ซ่อมแซมขนาดกลาง เป็นงานซ่อมแซมท่ีใช้เวลาประมาณ 2-4 ชั่วโมง โดยคิดค่าบริการ 1,000 

บาทตอ่ครัง้ เช่น เพิ่มดวงไฟหรือปลัก๊ไฟในตําแหน่งใหม่ เปล่ียนกระเบือ้งเก่าท่ีแตก เป็นต้น ชนิด

สดุท้ายคือ งานซอ่มแซมขนาดใหญ่ เป็นงานซอ่มแซมท่ีใช้เวลามากกว่า 4 ชัว่โมง โดยคิดคา่บริการ 

1,800 บาทตอ่ครัง้ เชน่ งานตดิตัง้ระบบปัม้นํา้ การเปล่ียนกระเบือ้งหลงัคาท่ีร่ัว เป็นต้น 

 การประมาณการปริมาณงานบริการซ่อมแซมในปีท่ี 1 นัน้ได้มาจากวตัถุประสงค์ทาง

การตลาดในระยะสัน้ท่ีกําหนดไว้ว่าจะต้องมีลกูค้าใช้บริการอย่างน้อยในปีแรกประมาณ 450 ราย 

จากจํานวนกลุ่มเป้าหมายจํานวนประมาณ 8,396 ราย (คํานวนจากจํานวนครัวเรือนในพืน้ท่ี

เป้าหมายคูณกับอัตราส่วนของผู้ ท่ีมีรายได้มากกว่า 50,000 บาทต่อครัวเรือน ซึ่งได้จาก

แบบสอบถาม)  คิดเป็นประมาณ 5.36% ซึ่งจากแบบสอบถามและการสัมภาษณ์เชิงลึกพบว่า 

ลกูค้าทัว่ไปจะใช้บริการงานซอ่มแซมเฉล่ียประมาณ 2.5 ครัง้ตอ่ปี โดยทางบริษัทได้มีสมมติฐานว่า

ในปีแรกจะมีงานบริการซ่อมแซมขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ โดยเฉล่ียวนัละ 1 งาน 

และเพิ่มมากขึน้อยา่งตอ่เน่ืองในปีท่ี 2 ถึง ปีท่ี 5 ดงัแสดงไว้ในตารางท่ี 7.2 

 

ตารางท่ี 7.2 

แสดงปริมาณงานและคา่บริการของการบริการซ่อมแซมตัง้แตปี่ท่ี 1 – 5 

 

ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5

(2551) (2552) (2553) (2554) (2555)

จํานวนงานซ่อมแซมเฉลี่ยต่อวัน (ครั้ง)

งานซ่อมแซมใช้เวลา น้อยกว่า 2 ชั่วโมง 1                 2                 3                 3                 3                 

งานซ่อมแซมใช้เวลา 2-4 ชั่วโมง 1                 2                 2                 2                 2                 

งานซ่อมแซมใช้เวลา มากกว่า 4 ชั่วโมง 1                 1                 1                 2                 2                 

ค่าบริการงานซ่อมแซม (บาท/ครั้ง)

งานซ่อมแซมใช้เวลา น้อยกว่า 2 ชั่วโมง 600             600             600             700             700             

งานซ่อมแซมใช้เวลา 2-4 ชั่วโมง 1,000          1,000          1,000          1,200          1,200          

งานซ่อมแซมใช้เวลา มากกว่า 4 ชั่วโมง 1,800          1,800          1,800          2,000          2,000          
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7.4.2.2 รายได้จากการบริการตอ่เตมิ 

บริษัทได้แบ่งประเภทของงานต่อเติมออกเป็น 4 ชนิด คือ งานต่อเติมท่ีพักอาศัยใน

แนวราบขนาดเล็ก เป็นงานต่อเติมประมาณ 1 อาทิตย์ คาดว่าจะมีมูลค่างานฉล่ียประมาณ 

25,000 บาทต่อครัง้ เช่น งานทาสีห้องใหม่ เป็นต้น งานตอ่เติมท่ีพกัอาศยัในแนวราบขนาดกลาง 

เป็นงานตอ่เติมท่ีใช้เวลาประมาณ 2 อาทิตย์ คาดว่าจะมีมลูคา่งานฉล่ียประมาณ 75,000 บาทตอ่

ครัง้ เชน่ งานเปล่ียนกระเบือ้งในห้องครัวใหม่ เป็นต้น งานตอ่เติมท่ีพกัอาศยัในแนวราบขนาดใหญ่ 

เป็นงานตอ่เติมท่ีใช้เวลาประมาณ 1 เดือน คาดว่าจะมีมลูคา่งานฉล่ียประมาณ 200,000 บาทตอ่

ครัง้ เช่น งานขยายห้องครัวหลงับ้าน งานตอ่เติมโรงจอดรถ เป็นต้น ชนิดสดุท้ายคือ งานตอ่เติมท่ี

พกัอาศยัในแนวสูง เป็นงานต่อเติมท่ีพกัอาศยัประเภทคอนโดมิเนียม คาดว่าจะมีมูลค่างานฉล่ีย

ประมาณ 35,000 บาทตอ่ครัง้ เชน่ การตกแตง่ห้องใหม ่เป็นต้น 

 

ตารางท่ี 7.3 

แสดงปริมาณงานและคา่บริการของการบริการตอ่เตมิตัง้แตปี่ท่ี 1 - 5 

 

การประมาณการปริมาณงานบริการต่อเติมในปีท่ี 1 ได้มาจากข้อมูลการสํารวจ

แบบสอบถาม พบว่าผู้บริโภคมีการต่อเติมท่ีพกัอาศยัโดยเฉล่ียประมาณ 5.26 ปีต่อครัง้ ทําให้

บริษัทสามารถประมาณการณ์ได้ว่ากลุ่มเป้าหมายของบริษัทจะมีการต่อเติมท่ีพกัอาศยัจํานวน

ประมาณ 1,600 ราย ซึง่บริษัทคาดวา่จะมีลกูค้าในส่วนนีป้ระมาณ 102 รายตอ่ปี คิดเป็นประมาณ 

ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5

(2551) (2552) (2553) (2554) (2555)

จํานวนงานต่อเติมเฉลี่ยต่อเดือน (ครั้ง)

งานที่พักอาศัยแนวราบ ขนาดเล็ก 2.50            3.25            4.00            4.50            5.00            

งานที่พักอาศัยแนวราบ ขนาดกลาง 1.50            1.75            2.00            2.25            2.50            

งานที่พักอาศัยแนวราบ ขนาดใหญ่ 0.50            0.75            1.00            1.25            1.50            

งานที่พักอาศัยแนวสูง 4.00            6.00            8.00            9.00            10.00          

มูลค่างานเฉลี่ยงานต่อเติม (บาท/ครั้ง)

งานที่พักอาศัยแนวราบ ขนาดเล็ก 25,000        26,000        26,780        27,583        28,411        

งานที่พักอาศัยแนวราบ ขนาดกลาง 75,000        78,000        80,340        82,750        85,233        

งานที่พักอาศัยแนวราบ ขนาดใหญ่ 200,000      208,000      214,240      220,667      227,287      

งานที่พักอาศัยแนวสูง 35,000        36,400        37,492        38,617        39,775        
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6.38% แบ่งออกเป็นลูกค้าท่ีใช้บริการซ่อมแซมของบริษัทด้วยจํานวน 51 ราย และลูกค้าท่ีใช้

บริการต่อเติมของบริษัทเพียงอย่างเดียว 51 ราย โดยบริษัทมีสมมติฐานว่าในแต่ละเดือนจะมี

ลกูค้าท่ีใช้บริการงานตอ่เติมขนาดเล็กประมาณ 2.5 ราย งานตอ่เติมขนาดกลางประมาณ1.5 ราย 

งานต่อเติมขนาดใหญ่ประมาณ 0.5 ราย และงานต่อเติมท่ีพักอาศยัประเภทคอนโดมิเนียม

ประมาณ 4 ราย และเพิ่มขึน้อยา่งตอ่เน่ืองในปีท่ี 2 ถึงปีท่ี 5 ดงัแสดงไว้ในตารางท่ี 7.3  

 

7.4.2 สมมตฐิานในการประมาณค่าใช้จ่าย 

 สําหรับสมมติฐานในด้านค่าใช้จ่ายนัน้ สามารถแบ่งออกพิจารณาเป็น 2 ส่วนคือ ส่วนท่ี

เป็นต้นทุนในการให้บริการ และค่าใช้จ่ายในการดําเนินงาน ซึ่งมีรายละเอียดในแต่ละส่วน

ดงัตอ่ไปนี ้

 

7.4.2.1 ต้นทนุในการให้บริการ 

• ต้นทนุในการให้บริการปีท่ี 1  

ต้นทนุการให้บริการของบริษัทในปีท่ี 1 นัน้คิดเป็นประมาณ 74% ของยอดรายได้ โดย

ประกอบไปด้วย เงินเดือนและสวสัดิการของโบนสัของพนกังานฝ่ายปฏิบตัิการ ซึ่งใน

การประมาณการคา่ใช้จา่ยนัน้มีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้

• พนกังานฝ่ายชา่ง 

จํานวนพนกังานฝ่ายชา่งนัน้จะแบง่ออกเป็น 2 สว่น สว่นท่ีให้บริการซ่อมแซมท่ีพกั

อาศัยซึ่งได้แก่ พนักงานในตําแหน่ง ช่างเทคนิคบริการ มีจํานวน 2 คน อัตรา

เงินเดือน เดือนละ 15,000 บาท ผู้ช่วยช่าง มีจํานวน 2 คน อตัราเงินเดือน เดือน

ละ 7,500 บาท และ ส่วนท่ีให้บริการต่อเติมท่ีพกัอาศยัซึ่งได้แก่ พนักงานใน

ตําแหนง่ หวัหน้าชา่งบริการ มีจํานวน 3 คน เงินเดือน เดือนละ 15,000 บาท และ

พนักงานในตําแหน่ง พนกังานบริการ มีจํานวน 14 คน อัตราค่าจ้างวนัละ 200 

บาท โดยจํานวนคร่ึงหนึ่งของพนกังานบริการนัน้จะเป็นการจ้างผ่านบริษัทจ้าง

งาน เพ่ือท่ีจะไม่ได้เป็นภาระต้นทุนคงท่ีท่ีสูงเกินไปในกรณีท่ีปริมาณงานของ

บริษัทไม่เป็นไปตามประมาณการ ซึ่งจะช่วยให้บริษัทสามารถจดัการด้านการ

ต้นทนุได้อยา่งมีประสิทธิภาพและเกินความหยืดหยุ่นอีกด้วย 

• วิศวกร 
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วิศวกร ซึ่งจะทําหน้าท่ีควบคมุดแูล และวางแผนการทํางานทัง้หมด โดยจํานวน

พนกังานในตําแหนง่นีมี้ 1 คน เงินเดือน เดือนละ 25,000 บาท 

• คา่วสัดอุปุกรณ์ 

เป็นค่าวสัดอุปุกรณ์ท่ีใช้ในการให้บริการ โดยสามารถแบ่งออกได้เป็น 2 ส่วนคือ 

งานซ่อมแซม ซึ่งทางบริษัทประมาณค่าวสัดุอุปกรณ์ในส่วนนีจ้ากเวลาในการ

ให้บริการ ซึ่งใช้ข้อสันนิษฐานว่า ถ้าเวลาในการให้บริการมากก็จะมีค่าวัสดุ

อปุกรณ์มากขึน้ สําหรับในส่วนท่ีสองนัน้คือ งานต่อเติม ตกแต่ง ซึ่งทางบริษัทได้

ประมาณค่าวสัดอุปุกรณ์จากผู้ประกอบการจริง ทําให้ทราบว่าค่าวสัดอุุปกรณ์ท่ี

ใช้ในงานตอ่เตมินัน้จะอยู่ประมาณ 40% -50% ของมลูคา่งาน ทําให้บริษัทคิดคา่

วสัดอุปุกรณ์โดยใช้คา่เฉล่ียคือประมาณ 45% ของมลูคา่งานตอ่เตมิ  

• ต้นทนุในการให้บริการปีท่ี 2-5 

สําหรับต้นทุนการให้บริการของบริษัทในปีท่ี 2-5 จะมีการเพิ่มอตัราเงินเดือนของ

พนกังาน รวมไปถึงค่าวสัดอุุปกรณ์ตามอตัราเงินเฟ้อ โดยในปีท่ี 2 คาดว่าจะเท่ากับ 

4% และ 3% ในปีท่ี 3-5 ในขณะท่ีจํานวนพนกังานนัน้ก็จะเพิ่มขึน้ตามจํานวนงานท่ี

คาดวา่จะเพิ่มในแตล่ะปี ดงัแสดงในตารางท่ี 7.4 

 

ตารางท่ี 7.4 

จํานวนพนกังานและอตัราเงินเดือนตัง้แตปี่ท่ี 1 – 5 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5

(2551) (2552) (2553) (2554) (2555)

จํานวนพนักงาน (คน)

วิศวกร 1                    1                    2                    2                    2                    

ช่างเทคนิคบริการ 2                    3                    3                    4                    4                    

ผู้ช่วยช่าง 2                    3                    3                    4                    4                    

หัวหน้าช่างบริการ 3                    3                    4                    4                    5                    

พนักงานบริการ (Outsourced) 14                  16                  18                  22                  24                  

เงินเดือน (บาท)

วิศวกร 25,000          26,000          26,780          27,583          28,411          

ช่างเทคนิคบริการ 15,000          15,600          16,068          16,550          17,047          

ผู้ช่วยช่าง 7,500            7,800            8,034            8,275            8,523            

หัวหน้าช่างบริการ 15,000          15,600          16,068          16,550          17,047          

พนักงานบริการ (Outsourced) 4,000            4,160            4,285            4,413            4,546            
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ซึ่งจากสมมติฐานข้างต้น ทําให้สามารถสรุปต้นทนุในการให้บริการตลอดระยะเวลา 5 ปี

ดงัตารางท่ี 7.5 

 

ตารางท่ี 7.5 

แสดงต้นทนุการให้บริการของบริษัทตัง้แตปี่ท่ี 1 – 5 
 

ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5

(2551) (2552) (2553) (2554) (2555)

เงินเดือน

วิศวกร 300,000        312,000        642,720        662,002        681,862        

ช่างเทคนิคบริการ 360,000        561,600        578,448        794,402        818,234        

ผู้ช่วยช่าง 180,000        280,800        289,224        397,201        409,117        

หัวหน้าช่างบริการ 540,000        561,600        771,264        794,402        1,022,792     

พนักงานบริการ (Outsourced บางส่วน) 672,000        798,720        925,517        1,165,123     1,309,174     

สวัสดิการและผลประโยชน์อื่นๆ

วิศวกร -                -                53,560          55,167          113,644        

ช่างเทคนิคบริการ -                46,800          96,408          132,400        136,372        

ผู้ช่วยช่าง -                23,400          48,204          66,200          68,186          

หัวหน้าช่างบริการ -                46,800          128,544        132,400        170,465        

พนักงานบริการ (Outsourced) -                -                -                -                -                

ค่าวัสดุอุปกรณ์

งานซ่อมแซม 1,350,500     2,049,840     2,306,829     3,181,469     3,276,913     

งานต่อเติม ตกแต่ง 2,241,000     3,215,160     4,222,670     5,041,970     5,906,627     

รวมต้นทุนการให้บริการ 5,643,500     7,896,720     10,063,388   12,422,736   13,913,387   
 

 

7.4.2.2 คา่ใช้จา่ยในการดําเนินการ 

 สําหรับสมมติฐานท่ีใช้ในการประมาณค่าใช้จ่ายในการดําเนินการของบริษัทนัน้สามารถ

แบง่ได้เป็นหวัข้อตา่งๆดงัตอ่ไปนี ้

 ค่าใช้จ่ายเก่ียวกบัพนกังาน 

• เงินเดือนของพนกังานในตําแหน่ง ผู้ จดัการทั่วไป เจ้าหน้าท่ีธุรการ เจ้าหน้าท่ีบญัชี

และโลจิสติกส์เพิ่มขึน้ตามอตัราเงินเฟ้อ ซึ่งเท่ากบั 4% ในปีท่ี 2 และ 3% ในปีท่ี 3-5 

ของการดําเนินการ 
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• โบนสัสําหรับผู้จดัการทัว่ไป เจ้าหน้าธุรการ และเจ้าหน้าท่ีบญัชีและโลจิสติกส์นัน้ จาก

การประมาณการผลการดําเนินงานและนโยบายการให้โบนสักับพนักงาน คาดว่า

พนกังานในตําแหนง่ดงักลา่วจะได้โบนสัในปีท่ี 3 ของการดําเนินงาน 

• ค่าสวัสดิการและผลประโยชน์อ่ืนๆ ซึ่งได้แก่ ค่าทุนการศึกษาบุตรของพนกังาน เงิน

สมทบกองทนุสํารองเลีย้งชีพ เป็นต้น 

• คา่ล่วงเวลาบริษัทจะคํานวณจากจํานวนชัว่โมงท่ีทําเกินเวลาทํางานตามปกติ ซึ่งจะ

คา่จ้างตอ่ชัว่โมงเทา่กบั 1.5 คณูด้วยคา่จ้างของพนกังานตอ่ชัว่โมงในตําแหนง่นัน้ๆ 

• คา่เคร่ืองแบบสําหรับพนกังานในตําแหน่ง ช่างเทคนิคบริการ ผู้ช่วยช่าง และ หวัหน้า

ช่างบริการ ซึ่งเคร่ืองแบบนัน้จะประกอบไปด้วย ชุดช่าง(ชุดหมีสีส้ม) จํานวน 3 ชุด 

รองเท้านิรภยั 1 คู ่ และ เข็มขดั จํานวน 1 เส้น  ประมาณคา่ใช้จ่ายตอ่พนกังาน 1 คน

ประมาณ 2,500 บาท โดยคา่เคร่ืองแบบนัน้จะเพิ่มขึน้ตามจํานวนพนกังานในแตล่ะปี

ท่ีบริษัทคาดวา่จะมีเพิ่มขึน้ 

 ค่าใช้จ่ายเก่ียวกบัสํานกังาน 

• คา่เช่าอาคารพาณิชย์จํานวน 2 ห้องท่ีใช้เป็นสํานกังานของบริษัทนัน้จะมีคา่เช่าคงท่ี

ตลอดเวลา 3 ปี โดยคาดว่าค่าเช่าอาคารจะเพิ่มขึน้ประมาณ 10% ในปีท่ี 4-5 ซึ่ง

บริษัทประมาณไว้ว่าจะมีค่าเช่าต่อเดือนประมาณ 25,000 บาท คิดเป็นค่าใช้จ่าย 

300,000 บาทในปีท่ี 1 

• คา่สาธารณปูโภคซึง่ได้แก่ คา่นํา้ คา่ไฟนัน้ คาดว่าจะมีอตัราการเพิ่มขึน้ตามอตัราเงิน

เฟ้อ โดยประมาณว่าในปีแรกบริษัทจะมีค่าใช้จ่ายสาธารณูปโภคประมาณ 60,000 

บาท 

• ค่าโทรศพัท์และค่าอินเตอร์เน็ต จะรวมค่าโทรศพัท์ในการติดต่อนัดหมายกับลูกค้า 

การติดตอ่สัง่ซือ้สินค้ากบั Supplier และการติดตอ่ทางธุรกิจอ่ืนๆ โดยคา่อินเตอร์เน็ต

มีคา่ใช้จ่ายในปีท่ี 1 ประมาณ 800 บาทต่อเดือน ส่วนคา่โทรศพัท์นัน้ประมาณจาก

จํานวนลูกค้าท่ีจะต้องทําการติดต่อ โดยคาดว่าจะมีค่าใช้จ่ายทัง้หมดในปีท่ี 1 

ประมาณ 52,794 บาทตอ่เดือน 

• ค่าใช้จ่ายเก่ียวกับการพิมพ์ ซึ่งได้แก่ ค่าใช้จ่ายในการพิมพ์เอกสารต่างๆท่ีใช้ในการ

ดําเนินงาน โดยบริษัทประมาณคา่ใช้จา่ยในสว่นนีเ้ทา่กบั 4,000 บาทตอ่เดือน 
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• ค่าเคร่ืองเขียน ซึ่งได้แก่ ค่าอุปกรณ์เคร่ืองเขียนท่ีใช้ในสํานักงานต่างๆ โดยบริษัท

ประมาณคา่ใช้จ่ายในส่วนนีเ้ท่ากบั 100 บาทตอ่คนตอ่เดือน ซึ่งเป็นคา่ใช้จ่ายในส่วน

นีท้ัง้หมดในปีท่ี 1 เทา่กบั 13,200 บาท 

 ค่าใช้จ่ายทางการตลาด 

• ค่าใช้จ่ายทางการตลาด ได้จากการประมาณค่าใช้จ่ายทางการตลาดท่ีได้แสดง

รายละเอียดของคา่ใช้จา่ยไว้ในแผนทางการตลาด 

 ค่าใช้จ่ายในการดําเนินงานอืน่ๆ 

• ค่าคอมมิชชั่น สําหรับจ่ายให้กับนายหน้าท่ีแนะนําลูกค้ามาใช้บริการกับทางบริษัท 

โดยบริษัทจะจ่ายค่าคอมมิชชัน่ในอตัรา 3% ของมูลค่างานให้กับนายหน้าทัง้งาน

ซอ่มแซมและงานตอ่เตมิ 

• ค่าฝึกอบรมพนักงานจะเป็นค่าใช้จ่ายในการส่งพนักงานไปฝึกอบรมในด้านต่างๆ

เพิ่มเติม โดยบริษัทได้กําหนดงบประมาณในการฝึกอบรมพนกังานไว้คนละ 3,000 

บาทตอ่ปี 

• ค่าใช้จ่ายท่ีเก่ียวกับพาหนะ ได้แก่ ค่านํา้มันและค่าท่ีจอดรถนัน้ โดยค่านํา้มันนัน้

บริษัทประมาณจากระยะทางท่ีรถยนต์บริษัทจะต้องว่ิงโดยเฉล่ีย 15 กิโลเมตรตอ่งาน

คณูกบัจํานวนงานตอ่ปี  โดยมีสมมตุิฐานว่าอตัราสิน้เปลืองเชือ้เพลิงของรถยนต์อยู่ท่ี 

10 กิโลเมตรตอ่ลิตร ซึง่จะสามารถคํานวนคา่นํา้มนัรถยนต์ออกมาได้เท่ากบั 112,922 

ในปีท่ี 1 สําหรับคา่ท่ีจอดรถนัน้ ได้แก่ คา่ใช้จ่ายในการจอดรถบริษัทท่ีเข้าไปให้บริการ

ลูกค้า รวมถึงค่าจอดรถหลังจากใช้งานในแต่ละวนัเสร็จสิน้แล้วด้วย โดยประมาณ

คา่ใช้จา่ยในสว่นนีเ้ทา่กบั 600 บาทตอ่เดือนตอ่คนั 

• คา่เบีย้ประกันรถยนต์ เน่ืองจากตามกฎหมายนัน้รถยนต์จําเป็นต้องมีการประกนัภัย 

ดงันัน้บริษัทจึงจําเป็นต้องมีค่าใช้จ่ายในส่วนนี ้ซึ่งคาดว่าจะมีค่าใช้จ่ายประมาณ 

15,000 ตอ่คนัต่อปี ซึ่งจะทําให้บริษัทมีค่าใช้จ่ายในส่วนนีเ้ท่ากับ 45,000 บาทในปี

แรก 

• ค่าชดเชยความเสียหายจะเป็นค่าใช้จ่ายท่ีเกิดขึน้ในกรณีท่ีบริษัทจําเป็นต้องมีการ

ซ่อมแซมงานให้กับลูกค้าเน่ืองจากงานไม่เป็นไปตามท่ีได้กําหนดไว้ หรือ งานท่ี

ให้บริการนัน้เกิดความเสียหายภายในระยะเวลารับประกนั โดยคาดว่าจะมีประมาณ 

2% ของรายได้ของบริษัท ซึ่งจะมีคา่ประมาณ 153,585 บาทในปีท่ี 1 และเพิ่มขึน้

อยา่งตอ่เน่ืองในปีถดัไป ตามรายได้ของบริษัทท่ีเพิ่มขึน้ 
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• คา่ใช้จ่ายเบ็ดเตล็ดอ่ืนๆ ได้แก่ ค่านํา้ด่ืมในสํานกังาน คา่กระดาษทิชช ูคา่แม่บ้านทํา

ความสะอาดสํานกังาน เป็นต้น โดยบริษัทคาดว่าจะมีค่าใช้จ่ายในส่วนนีป้ระมาณ 

4,000 บาทตอ่เดือน  

จากสมมติฐานดงักล่าวข้างต้น ประมาณการเป็นค่าใช้จ่ายในการดําเนินงานสําหรับปี

สิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2551 ถึง 2555 ดงัตารางท่ี 7.6 

 

ตารางท่ี 7.6 

แสดงคา่ใช้จ่ายในการดําเนินงานของบริษัทสําหรับปีท่ี 1 สิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2551 ถึง 2555 
 

ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5

(2551) (2552) (2553) (2554) (2555)

ค่าใช้จ่ายในการดําเนินงาน

เงินเดือนฝ่ายบริหารและจัดการ 684,000        711,360        732,701        754,682        777,322        

ค่า Commission 102,623        97,153          101,038        130,570        144,981        

ค่าโบนัส -                -                61,058          62,890          129,554        

ค่าสวัสดิการและผลประโยชน์อื่นๆ 96,920          107,821        125,431        137,081        146,280        

ค่าเช่าอาคาร 300,000        300,000        300,000        330,000        330,000        

ค่านํ้า 12,000          12,480          12,854          13,240          13,637          

ค่าไฟฟ้า 48,000          49,920          51,418          52,960          54,549          

ค่าชุดยูนิฟอร์ม 17,500          22,500          25,000          30,000          32,500          

ค่าล่วงเวลา 115,714        150,429        175,600        212,786        241,087        

ค่าฝึกอบรม 30,000          36,000          42,000          48,000          51,000          

ค่าโทรศัพท์และอินเตอร์เน็ต 62,394          67,242          69,900          72,378          72,666          

ค่านํ้ามัน 112,922        171,436        213,525        246,375        262,800        

ค่าที่จอดรถ 21,600          22,464          23,138          23,832          24,547          

ค่าใช้จ่ายในการพิมพ์ 48,000          49,920          51,418          52,960          54,549          

ค่าเคริองเขียน 13,200          15,600          18,000          20,400          21,600          

ค่าใช้จ่ายทางการตลาด 274,700        399,842        498,316        634,414        707,592        

ค่าเบี้ยประกันรถยนต์ 45,000          46,800          48,204          49,650          51,140          

ค่าใช้จ่ายเบ็ดเตล็ด 48,000          49,920          51,418          52,960          54,549          

ค่าชดใช้ความเสียหาย 153,585        223,552        278,609        354,701        395,615        

รวมค่าใช้จ่ายในการดําเนินงาน 2,186,158     2,534,438     2,879,626     3,279,879     3,565,968     
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7.4.3 สมมตฐิานเก่ียวกับรายการในงบดุล 

 การตัง้สมมตฐิานรายการเก่ียวกบังบดลุนัน้ สามารถท่ีจะอธิบายได้ตามลําดบัของรายการ

ในงบดลุ ซึง่มีรายละเอียดดงัตไ่ปนี ้

7.4.3.1 ลกูหนีก้ารค้า 

 ลูกหนีก้ารค้าของบริษัทนัน้ บริษัทมีนโยบายในการให้เครดิตเทอมเป็นเวลา 30 วัน แต่

สําหรับลูกค้าทั่วไปของบริษัทนัน้ บริษัทจะเรียกเก็บค่าบริการด้วยเงินสด จึงไม่มีลูกหนีก้ารค้า

สําหรับลกูค้ากลุม่นี ้

7.4.3.2 สินทรัพย์ถาวร 

 สินทรัพย์ถาวรของบริษัท ประกอบไปด้วย เฟอร์นิเจอร์และอุปกรณ์ตกแต่ง อุปกรณ์

คอมพิวเตอร์ รถยนต์ อปุกรณ์ช่าง เป็นต้น โดยบริษัทจะตดัคา่เส่ือมราคาแบบเส้นตรงระยะเวลา 5 

ปี ยกเว้นอุปกรณ์คอมพิวเตอร์จะตดัค่าเส่ือมราคาแบบเส้นตรงระยะเวลา 3 ปี เน่ืองจากอุปกรณ์

คอมพิวเตอร์เป็นสินทรัพย์ท่ีด้อยคา่อยา่งรวดเร็ว 

7.4.3.3 เจ้าหนีก้ารค้า 

 เจ้าหนีก้ารค้าของบริษัท เกิดจากการท่ีบริษัทได้มีการสัง่ซือ้วสัดุอุปกรณ์ท่ีใช้สําหรับงาน

ซอ่มแซมและตอ่เตมิให้กบัลกูค้า โดยบริษัทคาดวา่จะได้เครดิตจากซพัพลายเออร์ประมาณ 30 วนั  

7.4.3.4 หนีส้ินระยะสัน้อ่ืนๆ 

 หนีส้ินระยะสัน้ของบริษัทได้แก่ ภาษีเงินได้นิติบคุคล ซึ่งจะต้องชําระภายในเดือนมีนาคม

ของปีถดัไป 

7.4.3.5 หนีส้ินระยะยาวอ่ืนๆ 

 หนีส้ินระยะยาว ได้แก่ เงินกู้ ระยะยาวท่ีบริษัทกู้มาจากธนาคารพาณิชย์เพ่ือใช้เป็นส่วน

หนึง่ของเงินลงทนุเร่ิมกิจการ 

7.4.3.6 ภาษีเงินได้นิตบิคุคล 

 บริษัทใช้อตัราภาษีเงินได้นิติบคุคล 30% ในการคํานวณภาษี ซึ่งจะถูกบนัทึกไว้เป็นภาษี

เงินได้นิตบิคุคลค้างจา่ยในแตล่ะปี 

 จากสมมตฐิานในการประมาณการตวัเลขทางการเงินดงักลา่วข้างต้น บริษัทได้นํามาใช้ใน

การจดัทํางบทางการเงิน ซึง่ประกอบด้วยงบตา่งๆดงัตอ่ไปนี ้

• ประมาณการงบกําไรขาดทนุ ตลอดระยะเวลา 5 ปี ดงัแสดงในตารางท่ี 7.7 

• ประมาณการงบดลุ ตลอดระยะเวลา 5 ปี ดงัแสดงในตารางท่ี 7.8 

• ประมาณการงบกระแสเงินสด ตลอดระยะเวลา 5 ปี ดงัแสดงในตารางท่ี 7.9 



 - 126 - 

ตารางท่ี 7.7 

งบกําไรขาดทนุ สําหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2551 ถึง 2555 

รายการ 2551 2552 2553 2554 2555
รายได้ทั�งหมด

รายได้ซ่อมแซม 2,632,015      3,936,335      4,420,034      6,379,413      6,477,721      
รายได้ต่อเติมตกแต่ง 5,047,230      7,241,255      9,510,392      11,355,636    13,303,036    
รายได้อื�นๆ

รวม รายได้ทั�งหมด 7,679,245      11,177,590    13,930,426    17,735,050    19,780,756    
ต้นทุนค่าบริการ

เงินเดือนและโบนัส (2,052,000)     (2,631,720)     (3,533,889)     (4,199,297)     (4,729,847)     
ค่าวัสดุอุปกรณ์ (3,591,500)     (5,265,000)     (6,529,500)     (8,223,439)     (9,183,540)     

รวม ต้นทุนค่าบริการ (5,643,500)     (7,896,720)     (10,063,388)   (12,422,736)   (13,913,387)   
กําไรขั�นต้น 2,035,745      3,280,870      3,867,038      5,312,314      5,867,369      
ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร

เงินเดือนฝ่ายบริหารและจัดการ (684,000)        (711,360)        (732,701)        (754,682)        (777,322)        
ค่า Commission (102,623)        (97,153)          (101,038)        (130,570)        (144,981)        
ค่าโบนัส -                 -                 (61,058)          (62,890)          (129,554)        
ค่าสวัสดิการและผลประโยชน์อื�นๆ (96,920)          (107,821)        (125,431)        (137,081)        (146,280)        
ค่าเช่าอาคาร (300,000)        (300,000)        (300,000)        (330,000)        (330,000)        
ค่านํ�า (12,000)          (12,480)          (12,854)          (13,240)          (13,637)          
ค่าไฟฟ้า (48,000)          (49,920)          (51,418)          (52,960)          (54,549)          
ค่าชุดยูนิฟอร์ม (17,500)          (22,500)          (25,000)          (30,000)          (32,500)          
ค่าล่วงเวลา (115,714)        (150,429)        (175,600)        (212,786)        (241,087)        
ค่าฝึกอบรม (30,000)          (36,000)          (42,000)          (48,000)          (51,000)          
ค่าโทรศัพท์และอินเตอร์เน็ต (62,394)          (67,242)          (69,900)          (72,378)          (72,666)          
ค่านํ�ามัน (112,922)        (171,436)        (213,525)        (246,375)        (262,800)        
ค่าที�จอดรถ (21,600)          (22,464)          (23,138)          (23,832)          (24,547)          
ค่าใช้จ่ายในการพิมพ์ (48,000)          (49,920)          (51,418)          (52,960)          (54,549)          
ค่าเคริองเขียนแบบพิมพ์ (13,200)          (15,600)          (18,000)          (20,400)          (21,600)          
ค่าใช้จ่ายทางการตลาด (274,700)        (399,842)        (498,316)        (634,414)        (707,592)        
ค่าเบี�ยประกันรถยนต์ (45,000)          (46,800)          (48,204)          (49,650)          (51,140)          
ค่าใช้จ่ายเบ็ดเตล็ด (48,000)          (49,920)          (51,418)          (52,960)          (54,549)          
ค่าชดใช้ความเสียหาย (153,585)        (223,552)        (278,609)        (354,701)        (395,615)        

รวมค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร (2,186,158)     (2,534,438)     (2,879,626)     (3,279,879)     (3,565,968)     
กําไรก่อนหักค่าเสื�อมและดอกเบี�ยจ่าย (150,413)        746,432         987,411         2,032,434      2,301,402      

ค่าเสื�อมราคา (395,015)        (397,660)        (493,465)        (567,910)        (571,501)        
กําไรก่อนหักดอกเบี�ยจ่าย (545,427)        348,772         493,946         1,464,524      1,729,901      

ดอกเบี�ยจ่าย (54,375)          (54,375)          (54,375)          (54,375)          (54,375)          
กําไรก่อนภาษี (599,802)        294,397         439,571         1,410,149      1,675,526      

ภาษีเงินได้นิติบุคคล 30% -                 -                 (131,871)        (423,045)        (502,658)        
กําไรขาดทุนสุทธิ (599,802)        294,397         307,700         987,104         1,172,868      

Home Solutions Co., Ltd.

ประมาณการงบกําไรขาดทุน

สําหรับปีสิ�นสุด 31 ธันวาคม
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ตารางท่ี 7.8 

งบดลุ สําหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2551 ถึง 2555 

รายการ 2551 2552 2553 2554 2555

สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและเงินฝากธนาคาร 151,635         927,733         1,443,478      3,012,869      4,367,903      
ลูกหนี�การค้าสุทธิ 97,062           139,255         182,892         218,378         255,828         
สินทรัพย์หมุนเวียนอื�นๆ

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 248,697         1,066,988      1,626,371      3,231,246      4,623,730      
สินทรัพย์ถาวร

สินทรัพย์ถาวรและอุปกรณ์สุทธิ 1,450,792      1,066,357      1,051,920      712,634         159,087         
สินทรัพย์ที�ไม่มีตัวตน
สินทรัพย์ถาวรอื�น

รวมสินทรัพย์ถาวร 1,450,792      1,066,357      1,051,920      712,634         159,087         
รวมสินทรัพย์ 1,699,489      2,133,345      2,678,291      3,943,881      4,782,818      

หนี�สินและส่วนของเจ้าของ
หนี�สินระยะสั�น

เงินเบิกเกินบัญชี
เจ้าหนี�การค้า 299,292         438,750         544,125         685,287         765,295         
หนี�สินระยะสั�นอื�นๆ -                 -                 131,871         423,045         502,658         

รวมหนี�สินระยะสั�น 299,292         438,750         675,996         1,108,331      1,267,953      
หนี�สินระยะยาว

หนี�สินระยะยาว 500,000         500,000         500,000         500,000         500,000         
รวมหนี�สินระยะยาว 500,000         500,000         500,000         500,000         500,000         

รวมหนี�สินทั�งหมด 799,292         938,750         1,175,996      1,608,331      1,767,953      

ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทุนเรือนหุ้น

ทุนจดทะเบียน
250,000 หุ้น หุ้นละ 10 บาท 1,500,000      1,500,000      1,500,000      1,500,000      1,500,000      

ทุนจดทะเบียนที�ชําระแล้ว
250,000 หุ้น หุ้นละ 10 บาท 1,500,000      1,500,000      1,500,000      1,500,000      1,500,000      

กําไร (ขาดทุน) สะสม (599,802)        (305,405)        2,295             835,549         1,514,865      
รวมส่วนของเจ้าของ 900,198         1,194,595      1,502,295      2,335,549      3,014,865      
รวมหนี�สินและส่วนของเจ้าของ 1,699,489      2,133,345      2,678,291      3,943,881      4,782,818      

ประมาณการดุล

ณ 31 ธันวาคม

Home Solutions Co., Ltd.
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ตารางท่ี 7.9 

งบกระแสเงินสด สําหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2551 ถึง 2555 

รายการ 2551 2552 2553 2554 2555
กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน

กําไร (ขาดทุน) สุทธิ (599,802)        294,397         307,700         987,104         1,172,868      
รายการปรับกระทบกําไรสุทธิเป็นเงินสดรับ (จ่าย)

ค่าเสื�อมราคา 395,015         397,660         493,465         567,910         571,501         
ลูกหนี�การค้า (เพิ�ม - / ลด +) (97,062)          (42,193)          (43,637)          (35,485)          (37,450)          
เจ้าหนี�การค้า (เพิ�ม + / ลด -) 299,292         139,458         105,375         141,162         80,008           
ลูกหนี�อื�นๆ (เพิ�ม - / ลด +)
ภาษีค้างจ่าย (เพิ�ม + / ลด -) -                 -                 131,871         291,173         79,613           
หนี�สินระยะยาวอื�นๆ (เพิ�ม + / ลด -)

รวมกระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน (2,558)            789,322         994,774         1,951,864      1,866,540      

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน
สินทรัพย์ถาวร

เฟอร์นิเจอร์และค่าตกแต่ง (200,597)        -                 (4,075)            -                 -                 
อุปกรณ์และเครื�องมือช่าง (80,310)          (13,224)          (17,954)          (13,224)          (17,954)          
อุปกรณ์คอมพิวเตอร์ (193,900)        -                 -                 (215,400)        -                 
รถยนต์ (1,371,000)     -                 (457,000)        -                 -                 

รวมกระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน (1,845,807)     (13,224)          (479,029)        (228,624)        (17,954)          

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน
เงินกู้ 500,000         -                 -                 -                 -                 
เงินลงทุน 1,500,000      -                 -                 -                 -                 
เงินปันผลจ่าย -                 -                 -                 (153,850)        (493,552)        

รวมกระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน 2,000,000      -                 -                 (153,850)        (493,552)        

กระแสเงินสดสุทธิ 151,635         776,098         515,745         1,569,390      1,355,034      
กระแสเงินสดยกมาต้นงวด -                 151,635         927,733         1,443,478      3,012,869      
กระแสเงินสดปลายงวด 151,635         927,733         1,443,478      3,012,869      4,367,903      

ประมาณการงบกระแสเงินสด

สําหรับปีสิ�นสุด 31 ธันวาคม

Home Solutions Co., Ltd.
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7.5 การวิเคราะห์งบการเงิน 

หลงัจากท่ีได้มีการจดัทํางบกําไรขาดทนุ งบดลุ และงบกระแสเงินสดแล้ว จะสามารถทํา

การวิเคราะห์งบการเงินท่ีได้จดัทําขึน้ ดงัตอ่ไปนี ้

  

7.5.1 งบดุล 

บริษัทมีสินทรัพย์ท่ีเป็นสินทรัพย์ถาวรถึง  85% ของสินทรัพย์ทัง้หมดในช่วงปีแรก โดย

สินทรัพย์ส่วนใหญ่เป็นรถยนต์ท่ีใช้เป็นพาหนะในการให้บริการถึง  74%   ของมลูคา่สินทรัพย์ถาวร

ทัง้หมด เน่ืองจากธรรมชาติของธุรกิจประเภทนีท่ี้ต้องมีรถยนต์ในการบรรทุกวัสดุอุปกรณ์การ

ซ่อมแซมและเพ่ือความสะดวกรวดเร็วในการให้บริการลกูค้า ตลอดจนสร้างความน่าเช่ือถือให้กับ

บริษัท โดยการลงทนุดงักลา่วจะเป็นการลงทนุในช่วงปีแรกของการดําเนินงาน และจะทยอยลงทนุ

อย่างต่อเน่ืองตามจํานวนทีมช่างท่ีเพิ่มมากขึน้ เพ่ือท่ีจะรองรับจํานวนลูกค้าท่ีเพิ่มมากขึน้อย่าง

ต่อเน่ือง โดยจะเห็นว่าในช่วงปีท่ี 2 ถึงปีท่ี 5 สัดส่วนสินทรัพย์ถาวรจะมีสดัส่วนท่ีลดลงอย่าง

ตอ่เน่ือง เน่ืองจากสินทรัพย์ถาวรถกูตดัคา่เส่ือมราคาจนเหลือมลูคา่สทุธิเป็นจํานวนน้อยในปีหลงัๆ 

ในทางกลบักนัรายการเงินสดจะมีสดัส่วนท่ีน้อยกว่าสินทรัพย์ถาวรในช่วงปีแรก เน่ืองจากมีการนํา

เงินสดไปใช้จ่ายและลงทุนจํานวนมาก แต่หลังจากปีแรกจะมีเงินสดท่ีเพิ่มขึน้อย่างต่อเน่ือง 

เน่ืองจากมีกระแสเงินสดรับมากกว่ากระแสเงินสดจ่าย ประกอบกับมีการลงทุนท่ีลดน้อยลงอย่าง

ตอ่เน่ือง 

เม่ือพิจารณาถึงส่วนของหนีส้ินจะเห็นได้ว่า  หนีส้ินมีจํานวนเพิ่มขึน้เร่ือยๆ  ตามการเติบโต

ของรายได้ โดยการเพิ่มขึน้นัน้มาจากในสว่นของหนีส้ินระยะสัน้รายการเจ้าหนีก้ารค้าตามนโยบาย

ของบริษัทท่ีมีการได้เครดติจากซพัพลายเออร์จํานวน 30 วนั  

 

7.5.2 งบกาํไรขาดทุน 

เม่ือทําการวิเคราะห์งบกําไรขาดทนุ พบวา่ในส่วนของรายได้ของบริษัทเป็นรายได้จากงาน

ซอ่มแซมประมาณ 34% ของรายได้รวม และเป็นรายได้จากงานตอ่เติมตกแตง่ประมาณ 66% ของ

รายได้รวม โดยเป็นสดัส่วนท่ีคอ่นข้างคงท่ี เม่ือพิจารณาถึงการเติบโตของรายได้พบว่ามีอตัราการ

เตบิโตคอ่นข้างสงูในชว่ง 4 ปีแรกของการดําเนินงาน ก่อนท่ีการเตบิโตจะชะลอตวัลงในปีท่ี 5 โดยมี

อตัราการเตบิโตเฉล่ียเทา่กบั 27% ในชว่ง 5 ปีแรกของการดําเนินงาน  

สําหรับต้นทุนการบริการนัน้ จะมีสัดส่วนเป็น 73% ในช่วงปีแรกเน่ืองจากเป็นปีท่ีเร่ิม

ดําเนินกิจการของบริษัท และเป็นช่วงท่ีเร่ิมสร้างแบรนด์ จึงทําให้ลูกค้ายงัไม่รู้จกับริการเทา่ท่ีควร
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และยงัไมไ่ด้รับความน่าเช่ือถือมากเท่าใดนกั ทําให้รายได้ในช่วงแรกยงัมีไม่มาก ส่วนในปีตอ่ๆ ไป 

นัน้จะมีสดัสว่นต้นทนุคา่บริการตอ่รายได้ลดลงเล็กน้อย 

ส่วนกําไรขัน้ต้นของบริษัท ในปีแรกจะเท่ากบั 27% และมีแนวโน้มสงูขึน้เร่ือยๆ  เน่ืองจาก

การสร้างแบรนด์ให้มีความน่าเช่ือถือแก่ลูกค้า ตลอดจนประสบการณ์ในการดําเนินธุรกิจนีทํ้าให้

การจดัการด้านการบริการมีประสิทธิภาพมากขึน้  

คา่ใช้จา่ยในการดําเนินงานตอ่รายได้นัน้มีแนวโน้มลดลงอยา่งตอ่เน่ือง  เน่ืองจากคา่ใช้จ่าย

ส่วนใหญ่ถึง 31% ของค่าใช้จ่ายรวม เป็นเงินเดือนซึ่งเป็นค่าใช้จ่ายคงท่ี (Fixed cost) ได้แก่ 

เงินเดือนพนกังานระดบับริหาร  เงินเดือนพนกังาน ในขณะท่ีรายได้มีแนวโน้มเพิ่มขึน้อย่างตอ่เน่ือง 

ดังนัน้เม่ือพิจารณาสัดส่วนค่าใช้จ่ายในการดําเนินต่อรายได้จึงพบว่ามีสัดส่วนท่ีลดลงอย่าง

ตอ่เน่ืองจนอยู่ในระดบัประมาณ  22% ของรายได้ ในปีท่ี 5 สว่นคา่ใช้จ่ายท่ีมากเป็นอนัดบัสองคือ 

คา่ใช้จ่ายทางการตลาดซึ่งมีสดัส่วนเป็น 3.6% ของยอดรายได้เน่ืองจากในปีแรกบริษัทต้องทุ่มงบ

ให้กบัคา่ใช้จา่ยทางการตลาดในการโฆษณาประชาสมัพนัธ์ในการสร้างแบรนด์เพ่ือให้ผู้บริโภครู้จกั  

กําไรสทุธิของบริษัทมีอตัราการเจริญเติบโตสงูขึน้เป็นผลมาจากการสร้างแบรนด์ให้เป็นท่ี

ยอมรับของผู้บริโภคทําให้รายได้สูงขึน้ ในขณะท่ีการดําเนินงานท่ีมีประสิทธิภาพมากขึน้ทําให้

ต้นทุนและค่าใช้จ่ายต่างๆ  ต่ําลง  และต้นทุนถาวรของบริษัท ก็เป็นสดัส่วนท่ีลดน้อยเม่ือเทียบกับ

ยอดขายท่ีมากขึน้ 

 

7.5.3 งบกระแสเงนิสด 

ในปีแรกบริษัทมีกระแสเงินสดจา่ยจากการกิจกรรมดําเนินงานจํานวน 2,558 บาท กระแส

เงินสดรับการจดัหาเงินทนุจํานวน  2,000,000 บาท รวมเป็นกระแสเงินสดรับประมาณ 2 ล้านบาท 

โดยนําไปใช้ลงทุนในสินทรัพย์ถาวรประมาณ  1.85 ล้านบาท  ทําให้เหลือกระแสเงินสดอิสระ

ประมาณ 150,000 บาท เงินสดส่วนท่ีเหลือจะนําไปหมนุเวียนในการดําเนินกิจการ ซึ่งได้กําหนด

เงินสดขัน้ต่ําไว้ท่ี 100,000 บาท  

ในปีท่ี   2  สามารถใช้เงินสดคงเหลือในการดําเนินกิจการโดยไม่มีการเรียกชําระคา่หุ้นเพิ่ม 

โดยในปีท่ี 2 นี ้บริษัทมีกระแสเงินสดท่ีได้มาจากการดําเนินงานตามปกตเิทา่กบั 789,322 บาท 

ตัง้แตปี่ท่ี  4 เป็นต้นไป  บริษัทคาดว่าจะสามารถสร้างกระแสเงินสดจากการดําเนินงานได้

เป็นจํานวนมากจะเพียงพอและสามารถเร่ิมจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ ถือหุ้น โดยบริษัทมีนโยบาย

จ่ายเงินปันผลท่ีประมาณ 50% ของกําไรสทุธิในแตล่ะปี และยงัคงมีกระแสเงินสดคงเหลืออยู่  3.0 

และ 4.4 ล้านบาท ณ ปลายปีท่ี 4 และ 5 ตามลําดบั 
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7.6 การวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงิน 

จากการประมาณการทางการเงิน สามารถนํามาวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงิน 

(Financial Ratio) ได้ดงันี ้

 

ตารางท่ี 7.10 

แสดงอตัราสว่นทางการเงินประมาณการ 5 ปี 

Ratio 2551 2552 2553 2554 2555
Profitability Ratio:
    Gross profit margin 26.5% 29.4% 27.8% 30.0% 29.7%
    Net profit margin -7.8% 2.6% 2.2% 5.6% 5.9%
    ROA -35.3% 13.8% 11.5% 25.0% 24.5%
    ROE -66.6% 24.6% 20.5% 42.3% 38.9%
       Net profit margin -7.8% 2.6% 2.2% 5.6% 5.9%
       Total assets turnover 4.52               5.24               5.20               4.50               4.14               
       Equity Multiplier 1.89               1.79               1.78               1.69               1.59               
Liquidity Ratio:
   Current ratio 0.83               2.43               2.41               2.92               3.65               
Leverage Ratio:
   Debt to equity ratio 0.89               0.79               0.78               0.69               0.59               
   L/T Debt to Equity 0.56               0.42               0.33               0.21               0.17               
Activity Ratio:
   A/R Turnover 79.12             80.27             76.17             81.21             77.32              

 

7.6.1 อัตราส่วนวัดความสามารถในการทาํกาํไร  

บริษัทมีความสามารถในการทํากําไรอยู่ในเกณฑ์ดี  โดยมีอตัรากําไรขัน้ต้น  (Gross profit 

margin) อยู่ท่ีระดบั 26.5%  และมีแนวโน้มสูงขึน้ในปีหลงัๆ  เน่ืองจากต้นทุนคา่บริการของบริษัท

สว่นใหญ่เป็นต้นทนุคงท่ี คือ เงินเดือนพนกังาน เป็นต้น ขณะท่ีรายได้มีอตัราท่ีเพิ่มขึน้มากกว่าการ

เพิ่มขึน้ของต้นทนุคงท่ีดงักลา่ว ดงันัน้กําไรขัน้ต้นจงึเพิ่มมากขึน้อยา่งตอ่เน่ืองในชว่งปีหลงั  

 สําหรับอตัรากําไรสทุธิ  (Net profit margin) บริษัทมีอตัราส่วนดงักล่าวติดลบในปีท่ี 1 

เน่ืองจากเป็นชว่งแรกของการเปิดดําเนินกิจการทําให้มีคา่ใช้จา่ยในการขายและบริหารเป็นสดัส่วน

ท่ีมากเม่ือเทียบกบัยอดขาย  การท่ีบริษัทมีคา่ใช้จ่ายคงท่ีเป็นจํานวนมากในขณะท่ีในปีแรกบริษัท

ยงัทํายอดขายไม่ได้มากทําให้เกิดผลขาดทนุจํานวนมาก  แตผ่ลขาดทุนคอ่ยๆ  ลดน้อยลงตามยอด

รายได้ท่ีเพิ่มขึน้  เน่ืองจากผู้บริโภคให้การยอมรับในบริการของบริษัทมากขึน้  ทําให้อตัรากําไรสทุธิ

ของบรืษัทเร่ิมเป็นบวกในปีท่ี 2 และมีการเจริญเตบิโตอยา่งตอ่เน่ือง  เช่นเดียวกบัอตัราผลตอบแทน
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ตอ่สินทรัพย์  (ROA) และ  อตัราผลตอบแทนตอ่ส่วนของเจ้าของ  (ROE) ซึ่งจะสามารถอธิบายได้

โดยใช้ DuPont Equation 

จากสมการ  DuPont ดังกล่าว  สามารถวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงินได้  คือ  อัตรา

ผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ ถือหุ้น  (Return on Equity: ROE) มีสดัส่วนท่ีต่ําในปีแรกเน่ืองจาก

ความสามารถในการทํากําไร  (Profit Margin) ยงัคอ่นข้างต่ํา  ซึ่งส่งผลให้อตัราส่วน  ROE เท่ากบั -

66.6% ในปีแรก  แตใ่นปีท่ี  2 เน่ืองจากธุรกิจเร่ิมเป็นท่ีรู้จกัทําให้สามารถสร้างรายได้เพิ่มสงูขึน้และ

ส่งผลตอ่กําไรท่ีเพิ่มสงูขึน้ทําให้ส่วนของ  Profit Margin เพิ่มสงูขึน้  จึงทําให้อตัราส่วน  ROE ในปีท่ี 

2 เท่ากบั  24.6% โดยท่ีอตัราส่วน Total Asset Turnover มีการเปล่ียนแปลงเพิ่มขึน้เน่ืองจาก

รายได้ท่ีเพิ่มขึน้ในขณะท่ีไม่มีการลงทุนเพิ่มเติมในสินทรัพย์ถาวรอย่างมีนยัสําคญั และ Equity 

Multiplier ไมมี่การเปล่ียนแปลงมากนกั  

 สําหรับในปีท่ี 4 นัน้มีอตัราส่วน ROE ท่ีเพิ่มสูงขึน้อย่างมาก เน่ืองมาจากมี Net Profit 

Margin เพิ่มขึน้ถึง 3.4% ทัง้นีเ้ป็นผลมาจากบริษัทมีการปรับราคาคา่บริการงานซ่อมแซมขึน้ ส่วน

ในปีท่ี  5 มีรายได้จากการบริการและกระแสเงินสดคงเหลือเพิ่มขึน้อย่างมาก จึงส่งผลให้มี Profit 

Margin เท่ากับ 5.9% แตข่ณะเดียวกนักระแสเงินสดท่ีเพิ่มขึน้อย่างมากก็ทําให้อตัราส่วน Total 

Asset Turnover ลดลงเล็กน้อย ทําให้สง่ผลตอ่ ROE ลดลงเล็กน้อยอยูท่ี่ 38.9% 

  

7.6.2 อัตราส่วนวัดสภาพคล่อง  

 จากการพิจารณาสภาพคล่องของบริษัทซึ่งเป็นตวัวดัความสามารถในการชําระหนีร้ะยะ

สัน้พบวา่บริษัทมีลกูหนีก้ารค้าไมส่งูมาก เน่ืองจากรับคา่บริการเป็นเงินสด อีกทัง้บริษัทได้รับเครดิต

จากเจ้าหนี ้30 วนั ทําให้ไม่ต้องจ่ายชําระคา่วสัดอุปุกรณ์ไปก่อนเป็นเงินสด ด้วยปัจจยัดงักล่าวจึง

ทําให้มีกระแสเงินสดรับมากกว่ากระแสเงินสดจ่าย ซึ่งส่งผลให้บริษัทมีสภาพคล่องท่ีค่อนข้างสูง

ตลอดระยะเวลา 5 ปี โดยอตัราสว่นดงักลา่วจะเพิ่มขึน้อยา่งตอ่เน่ือง  

  

7.6.3 อัตราส่วนวัดความเส่ียงทางการเงนิหรือการก่อหนี ้  

 จากการพิจารณาความเส่ียงทางการเงินของบริษัท ซึ่งเป็นตัววัดโครงสร้างการจัดหา

เงินทุนท่ีนํามาลงทุนในสินทรัพย์พบว่าบริษัทมีความเส่ียงทางการเงินค่อนข้างต่ําตลอดช่วง

ระยะเวลา 5 ปีแรกของการดําเนินงาน  โดยมีสดัส่วนหนีส้ินทัง้หมดตอ่ผู้ ถือหุ้นเท่ากบั 0.89 เท่า  ใน

ปีแรก และลดลงเหลือ 0.59 เท่าในปีท่ี 5 โดยหนีส้ินส่วนใหญ่ท่ีเกิดขึน้ในปีแรกจะเป็นหนีร้ะยะยาว

จากการกู้ ยืมมาลงทนุ ในขณะท่ีปีตอ่ๆ มาหนีส้ินสว่นมากจะเป็นหนีส้ินระยะสัน้ เช่น เจ้าหนีก้ารค้า 

และภาษีค้างจา่ย ซึง่เพิ่มขึน้อยา่งตอ่เน่ืองตามการเตบิโตของรายได้ 
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7.7 การจัดหาแหล่งเงนิทุนและโครงสร้างเงินทุน 

7.7.1 การจัดหาแหล่งเงนิทุน 

 บริษัทได้มีการจดัหาแหล่งเงินทุนเพ่ือท่ีจะนํามาลงทุนเร่ิมต้นกิจการจากแหล่งเงินทุน 2 

แหลง่ด้วยกนั โดยมีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้

  เงินกู้ ยืมระยะยาวจากธนาคารพาณิชย์  500,000  บาท 

  สว่นของผู้ ถือหุ้น     1,500,000  บาท 

 ทัง้นีบ้ริษัทมีหุ้นจํานวน 150,000 หุ้น ราคาพาร์หุ้นละ 10 บาท รวมมีทุนจดทะเบียน

จํานวน 1,500,000 บาท โดยผู้ ถือหุ้นชําระคา่หุ้นเตม็จํานวน 

 

7.7.2 โครงสร้างเงนิทุนและต้นทุนของเงนิทุน 

7.7.2.1 โครงสร้างเงินทนุ 

บริษัทมีนโยบายโครงสร้างเงินทุนของบริษัทท่ีกําหนดอตัราส่วนหนีส้ินต่อทนุไว้เท่ากับ 1 

ตอ่ 3 ตลอดระยะเวลาการดําเนินกิจการ  

7.7.2.2 ต้นทนุของหนีส้ิน (Kd) 

 ต้นทุนของหนีส้ินระยะยาวมาจากอัตราดอกเบีย้ท่ีทางบริษัทได้ทําการกู้ ยืมเงินมาจาก

ธนาคารพาณิชย์ ซึง่มีอตัราเทา่กบั 10.875% ดงัท่ีกลา่วมาแล้วในข้างต้น 

7.7.2.3 ต้นทนุของสว่นของเจ้าของ (Ke) 

 ต้นทุนของส่วนของเจ้าของ จะกําหนดโดยผู้ ถือหุ้น ซึ่งเป็นการกําหนดผลตอบแทนโดย

เทียบเคียงกับผลตอบแทนของธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ท่ีมีผลตอบแทนเฉล่ียเท่ากับ 22% แต่

เน่ืองจากธุรกิจของบริษัทมีความเส่ียงน้อยกว่า โดยพิจารณาจากทัง้ปัจจยัด้านเงินลงทนุท่ีต่ํากว่า

และมีสภาพคลอ่งในการดําเนินงานสงูกวา่ธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์ ดงันัน้จึงกําหนดให้ผลตอบแทนท่ี

ต้องการของส่วนเจ้าของน้อยกว่ากว่าผลตอบแทนเฉล่ียของตลาดธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์ โดยจะ

กําหนดไว้เทา่กบั 18% 

 

7.8 ต้นทุนของเงนิทุนเฉล่ียของกิจการ (Weighted Average Cost of Capital - WACC) 

 หลงัจากบริษัทได้มีการกําหนดโครงสร้างเงินทุนไว้เรียบร้อยแล้วนัน้ ทําให้บริษัทสามารถ

คํานวณต้นทนุของเงินทนุของบริษัทได้จากวิธี Weighted Average Cost of Capital (WACC) ซึ่ง

เป็นการหาต้นทนุของเงินทนุตามสดัส่วนของการใช้เงินทนุของกิจการ โดยจากการดําเนินงานของ
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บริษัท ทําให้บริษัทมีส่วนของผู้ ถือหุ้นเปล่ียนแปลงไปในแต่ละปี ส่งผลให้บริษัทจําเป็นต้นทําการ

คํานวน WACC ใหมท่กุปี ดงัแสดงในตารางท่ี 7.11 

 

ตารางท่ี 7.11 

แสดงการคํานวน WACC ในปีท่ี1 ถึงปีท่ี 5 ของการดําเนินกิจการ 
 

ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5

(2551) (2552) (2553) (2554) (2555)

รายการ

หนี้สินระยะยาว (บาท) 500,000        500,000        500,000        500,000        500,000        

ส่วนของผู้ถือหุ้น (บาท) 900,198        1,194,595     1,502,295     2,335,549     3,014,865     

อัตราหนี้สินต่อทุน 0.56 0.42 0.33 0.21 0.17

อัตราภาษี 30% 30% 30% 30% 30%

Kd 11% 11% 11% 11% 11%

Ke 18% 18% 18% 18% 18%

WACC 14% 15% 15% 16% 17%
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7.9 ผลตอบแทนจากการลงทุน 

 ในการคํานวณผลตอบแทนจากการลงทุนนัน้ ในเบือ้งต้นจะต้องมีการคํานวณ FCFF 

(Free Cash flow of the Firm) ซึง่จะสามารถแสดงดงัตารางท่ี 7.12 

 

ตารางท่ี 7.12 

แสดงการคํานวณ FCFF และอตัราผลตอบแทนจากการลงทนุ 

รายการ 2551 2552 2553 2554 2555
กําไรก่อนหักดอกเบี�ยจ่าย (545,427)        348,772         493,946         1,464,524      1,729,901      
NOPAT 30% (381,799)        244,141         345,762         1,025,167      1,210,930      
ค่าเสื�อม 395,015         397,660         493,465         567,910         571,501         
NWC (202,230)        (299,495)        (361,233)        (466,909)        (509,467)        
Change in NWC (202,230)        (97,266)          (61,738)          (105,676)        (42,558)          
CAPEX (1,845,807)     (13,224)          (479,029)        (228,624)        (17,954)          
FCFF (1,630,362)     725,842         421,936         1,470,129      1,807,036      
LT Debt 500,000         500,000         500,000         500,000         500,000         
Equity 900,198         1,194,595      1,502,295      2,335,549      3,014,865      
Ke 18.0% 18.0% 18.0% 18.0% 18.0%
Kd 10.9% 10.9% 10.9% 10.9% 10.9%
WACC 14.3% 14.9% 15.4% 16.2% 16.5%
Discounted Factor 1 1.14               1.31               1.52               1.76               2.05               
Terminal Value 10,936,919    
FCFF+Terminal Value (1,630,362)     725,842         421,936         1,470,129      12,743,955    
Discounted FCFF 6,449,499      9,001,540      9,620,088      10,680,232    10,936,919    
Total Discounted FCFF 7,371,178      10,345,929    11,102,168    12,407,049    12,743,955    

6,449,499      (1,426,504)     552,559         278,326         834,786         6,210,332      
NPV 6,449,499      
IRR 92%
Payback Period 3.33                

 

สําหรับการวดัผลตอบแทนจากการลงทุน บริษัทจะพิจารณาจากมูลค่าปัจจุบนัสุทธิของ

กระแสเงินสดสําหรับกิจการ (NPV of Free Cash Flow to The Firm) โดยใช้อตัราคิดลด 

(Discount Rate) จากต้นทุนเงินทุนถัวเฉล่ียถ่วงนํา้หนกั (WACC) ท่ีได้คํานวณไว้ข้างต้น และ

พิจารณาจากอตัราผลตอบแทนท่ีคาดว่าจะได้รับจากการลงทุน (IRR) รวมถึงระยะเวลาคืนทุน 

(Payback Period) ซึง่การลงทนุของบริษัทให้ผลตอบแทนดงันี ้

มลูคา่ปัจจบุนัสทุธิของกระแสเงินสดสําหรับกิจการ  =        6,449,499 

อตัราผลตอบแทนท่ีคาดวา่จะได้รับจากการลงทนุ  =     92% 

ระยะเวลาคืนทนุ     = 3 ปี 4 เดือน 
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หมายเหต ุคา่ Terminal Value นัน้จะคํานวณจากกระแสเงินสด (FCFF) ณ ปีท่ี 6 หรือ 2556 หาร

ด้วยอัตราคิดลด หรือ WACC ซึ่งจะได้มูลค่าเท่ากับ 10,936,919 บาท ทัง้นีเ้น่ืองจากธุรกิจรับ

ซ่อมแซมต่อเติมบ้านแบบครบวงจรนัน้ ใช้เงินลงทนุท่ีไม่สูงมากนัน้ ประกอบกับหากธุรกิจยงัเป็น

ธุรกิจท่ีทํากําไรได้ในอนาคต จะทําให้มีคู่แข่งเข้ามาในตลาดมากขึน้ ดงันัน้ในการประมาณการ 

Terminal Value จงึคดิจากกระแสเงินสดในปีท่ี 6 โดยไม่มีการคิดอตัราการเจริญเติบโตของกระแส

เงินสด  

 

7.10 การวิเคราะห์ความไวต่อการเปล่ียนแปลง (Sensitivity Analysis) 

การวดัผลตอบแทนจากการลงทนุดงัท่ีได้กล่าวในหวัข้อท่ีแล้ว เป็นการวดัผลตอบแทนเม่ือ

ปัจจยัต่างๆ เป็นไปตามท่ีคาดไว้ หรือสมมติฐานท่ีตัง้ไว้ใกล้เคียงความเป็นจริง อย่างไรก็ตามใน

ความเป็นจริง ปัจจัยต่างๆ มักมีการเปล่ียนแปลงได้เสมอ ทางบริษัทจึงได้ทําการวิเคราะห์ถึง

ผลตอบแทนจากการลงทุนในกรณีท่ีปัจจัยหรือสมมติฐานท่ีตัง้ไว้มีการเปล่ียนแปลงไป ซึ่งปัจจัย

ตา่งๆ ท่ีบริษัทควรพิจารณา มีดงันี ้

 

7.10.1. ปัจจัยทางด้านรายได้ 

 เน่ืองจากรายได้ของบริษัทเป็นปัจจยัหลกัในการท่ีจะทําให้บริษัทสามารถดํารงอยู่ และ

ประสบความสําเร็จได้ อีกทัง้ยงัเป็นตวัแปรท่ีกําหนดต้นทนุการบริการของบริษัทอีกด้วย ซึ่งรายได้ท่ี

ได้พยากรณ์ขึน้ได้คาดการณ์จากสภาพตลาดในปัจจุบนัท่ีมีแนวโน้มการเจริญเติบโตของธุรกิจ

ประเภทนีค้่อนข้างดี อย่างไรก็ตามรายได้ท่ีเกิดขึน้จริงอาจมีความแตกต่างไปจากรายได้ท่ี

คาดการณ์ได้ ซึง่อาจมาจากปัจจยัหลายๆประการ ได้แก่  

 กรณีท่ีแผนทางการตลาดท่ีวางไว้ไม่สามารถดงึกลุ่มลกูค้าให้สนใจ และมาทดลองใช้

บริการกับบริษัทได้มากเพียงพอตามท่ีคาดการณ์ หรืออาจกล่าวได้ว่ากลยุทธ์ทาง

การตลาดไม่ประสบความสําเร็จทําให้ยอดการใช้บริการของลูกค้าไม่เป็นไปตาม

เป้าหมายท่ีวางไว้ 

 กรณีแผนงานการดําเนินงานในด้านจํานวนครัง้ของการให้บริการของทีมช่างท่ี

ปฏิบตังิานซอ่มแซมทัว่ไป หรือ ทีมช่างท่ีปฏิบตัิงานตอ่เติมตกแตง่ของบริษัทไม่เป็นไป

ตามเป้าหมาย ทําให้รายได้ลดลง 
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7.10.2. ปัจจัยทางด้านต้นทุน 

เน่ืองจากธุรกิจรับซ่อมแซมตอ่เติมท่ีพกัอาศยัเป็นธุรกิจบริการ ดงันัน้ต้นทนุหลกัจะเป็นใน

รูปของค่าใช้จ่ายเก่ียวกบับคุลากรเป็นหลกั เช่น เงินเดือนพนกังานปฏิบตัิการ คา่โทรศพัท์สําหรับ

ฝ่ายปฏิบตัิการ คา่นํา้มนั และคา่ใช้จ่ายในการดําเนินงาน ซึ่งประกอบด้วย เงินเดือนพนกังานและ

สวสัดิการพนกังานประจํา เป็นต้น แตเ่น่ืองจากคา่ใช้จ่ายดงักล่าวเป็นคา่ใช้จ่ายคงท่ีและมีสดัส่วน

ไมม่ากเทา่ใดนกัเม่ือเทียบกบัยอดรายได้ ดงันัน้หากปัจจยัทางด้านคา่ใช้จ่ายดงักล่าวเปล่ียนแปลง

ไป อาจจะส่งผลต่อกําไรของบริษัทไม่มากเท่ากับผลกระทบทางด้านรายได้ ดงันัน้การการจดัทํา

การวิเคราะห์ความไวตอ่การเปล่ียนแปลง จงึจะไมนํ่าปัจจยัดงักลา่วมาพิจารณา 

 

7.10.3 ผลการวิเคราะห์ความไวต่อการเปล่ียนแปลง 

กรณีท่ี 1 เม่ือวิเคราะห์ความไวตอ่การเปล่ียนแปลงกรณียอดการใช้บริการของลกูค้าซ่อมแซมไม่

เป็นไปตามเป้าหมายท่ีวางไว้ โดยตัง้สมมตฐิานวา่จํานวนลกูค้าท่ีใช้บริการไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

กลา่วคือ ต่ํากวา่คาดการณ์ 20% เทา่นัน้จะสง่ผลให้ 

มลูคา่ปัจจบุนัสทุธิของกระแสเงินสดสําหรับกิจการ  =  4,709,361 บาท 

อตัราผลตอบแทนท่ีคาดวา่จะได้รับจากการลงทนุ  =  69% 

ระยะเวลาคืนทนุ แบบคดิลด   = 4 ปี 1 เดือน 

 

กรณีท่ี 2 เม่ือวิเคราะห์ความไวตอ่การเปล่ียนแปลงกรณีจํานวนงานของการให้บริการของทีมช่าง

ท่ีปฏิบตังิานตอ่เติม ตกแตง่ของบริษัทไม่เป็นไปตามเป้าหมาย โดยตัง้สมมติฐานว่าจํานวนงานตอ่

เตมิไมเ่ป็นไปตามเป้าหมาย กลา่วคือ ต่ํากวา่คาดการณ์ 10% เทา่นัน้จะสง่ผลให้ 

มลูคา่ปัจจบุนัสทุธิของกระแสเงินสดสําหรับกิจการ  =  4,410,983 บาท 

อตัราผลตอบแทนท่ีคาดวา่จะได้รับจากการลงทนุ  =  66% 

ระยะเวลาคืนทนุ แบบคดิลด   = 4 ปี 2 เดือน 
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ตารางท่ี 7.13  

แสดงการวิเคราะห์ความไวตอ่การเปล่ียนแปลง  

กรณีการเปล่ียนแปลง 
Net Present 

Value (NPV) 

Rate of Return 

(IRR) 

Payback 

Period 

ยอดใช้บริการของลูกค้าซ่อมแซมไม่เป็นไปตาม

เป้าหมายตํ่ากวา่คาดการณ์ 20% 
4,709,361 69% 4 ปี 1 เดือน 

ยอดใช้บริการของลูกค้าต่อเติมไม่เป็นไปตาม

เป้าหมายตํ่ากวา่คาดการณ์ 10% 
4,410,983 66% 4 ปี 2 เดือน 

 

 จากผลการวิเคราะห์ความไวตอ่การเปล่ียนแปลง จะเห็นว่าเหตกุารณ์ท่ีกระทบ NPV และ 

IRRมากท่ีสดุคือ จํานวนงานต่อเติมไม่เป็นไปตามเป้าหมาย กล่าวคือ ต่ํากว่าคาดการณ์ 10% ซึ่ง

บริษัทจําเป็นอยา่งย่ิงท่ีจะต้องหาทางแก้ไขอย่างรวดเร็ว เพ่ือไมใ่ห้เกิดเหตกุารณ์ดงักลา่วขึน้ 

 

 

 


