
ภาคผนวก ญ 
แบบประเมินผล 

แบบประเมินผลการสอบสัมภาษณ 
วันที่ทาํการสอบสัมภาษณ.................................. 

ชื่อ สกุล......................................... ตาํแหนง....................................... หนวยงาน..................... 

........................ ......สาขา..............................สถาบนัวุฒิการศึกษา

...........................................
องคประกอบที่เกี่ยวของกับความรู

ความสามารถ บุคลิกภาพ และทัศนคติ
โดยทั่วไป 

ยัง

ใช

ไมได 

เกือบ

พอใช 

พอใช 

 

ดี 

 

ดี

มา

ก 

 

ระดับสติปญญา ไหวพริบ และ
ความรูที่ไดรับจากการศึกษา 

ความเฉลียวฉลาด ความมีปฏิภาณไหว

พริบในการตอบคําถาม การแกไขปญหา

เฉพาะหนา และความรูตามวุฒิการศึกษาที่

สําเร็จมา 

     

ความรูทั่วไปเกี่ยวกับธุรกิจของบริษัท 

มีความรูทั่วไปเกี่ยวกับระบบงานของ

ธุรกิจบริษัท 

     

ความรูรอบตัว 

มีความสนใจในสิ่งอื่นรอบตัว เชน 

ความรูเกี่ยวกับภาวะทางเศรษฐกิจ สังคม 

การเมือง ที่เหมาะสมกับระดับความรู

ความสามารถของผูสมัคร 

     

กริยามารยาท ทาทาง 

ทาทางการวางตัว การยืน เดิน ลุก นั่ง 

ความมีสัมมาคารวะ รูจักกาลเทศะในการ

แสดงออก การควบคุมอารมณ และการแตง

กายที่เหมาะสมถูกตอง 
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การพูด การฟง 

ภาษาพูด เสียงพูด ความชัดถอยชัดคํา 

ความสมเหตุสมผล ความสามารถในการรับ

ฟง การจับประเด็น 

     

ความพรอม 

 ความพรอมที่จะปฏิบัติงาน ความ

กระตือรือรน ความตองการและความแนใจ

ในการปฏิบัติงาน ความมุงหมายและ

แผนการปฏิบัติงานในอนาคต 

     

 
 
 
 
 

อง มสามาร
ไป 

ย เกือบ

พอใช 

 

 

ด

 

ดีมา

ทัศนคติตองานที่จ ิ 
ความคิดเห็น ความรูสึกเกี่ยวกับธุรกิจของบริษัทหรือความรูสึก

เกี่ยวกับงานในตําแหนงที่สมัคร 

     

อายุ ค
อายุขอ กับตําแหนงงานที่

จะ งพิจารณา

ปร ดวย 

     

     

 

 

คว

............................................................................ ..............

.......................... .................................................................................................

รุปความคิดเห็น     (   )รับไวพิจารณา        (  )สํารองไว        ) (   รอการพิจารณา     (    )

ฏิเสธ 

บสัมภาษณ              ................................................................. 

      (.................................................................) 

คประกอบที่เกี่ยวของกับความรูควา
บุคลิกภาพ และทัศนคติโดยทั่ว

ะตองปฏิบัต

ถ ังใช

ไมได 

พอใช ี ก 

 

ุณวุฒิ และประสบการณ 
งผูสมัคร คุณวุฒิการศึกษาที่เหมาะสม

ตองปฏิบัติ ซึ่งบางตําแหนงอาจจําเปนตอ

ะสบการณประกอบ

รวมคะแนน 

ามคิดเหน็เพิ่มเติม

....................................................

.................. .

ส

ป

ลายมือช่ือกรรมการสอ

 234 



     ตําแหนง .......................................................

วันที่.............................................................
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แบบประเมินผลพนักงานระดับผูจัดการแผนก 
ชื่อ สกุล......................................... ตาํแหนง....................................... หนวยงาน..................... 

ชวงเวลาการประเมินตั้งแตวนัที.่...........................................ถงึ................................................. 

 
หัวขอและรายละเอียดการ

ประเมิน 
ยัง

ใช

ไมได 

เกือบ

พอใช 

พอใช 

 

ดี 

 

ดี

มา

ก 

 

ความรอบรูในงาน 

ความรู ความเขาใจในวิธกีารและ

ข้ันตอนการปฏิบัติงาน  ซึง่จะ

สามารถนําไปใชประโยชนได 

     

การมอบหมายและควบคุม
งาน 

ความสามารถในการมอบหมาย

งาน การสั่งงานและติดตามควบคุม

การปฏิบัติงานของผูใตบังคบับัญชา

ใหไดผลตามเปาหมาย 

     

การวางแผนและจัดระบบงาน 

ความสามารถในการกาํหนด

แผนการดําเนนิการการจัด

ระบบงาน และวิธีการปฏิบัติงาน

อยางเหมาะสม 

     

การแกไขปญหาและการ
ตัดสินใจ 

ความสามารถในการแกไขปญหา

และตัดสินใจไดอยางถกูตอง 
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สมเหตุสมผลและทันตอเหตุการณ 

ความรับผิดชอบ 

ความตั้งใจ และเอาใจใสทีจ่ะ

ปฏิบัติงานในหนาที่ของตนใหบรรลุ

ตามเปาหมาย 

     

ความเปนผูนาํ 

 ความสามารถในการปกครอง  

การสังคม และการจงูใจ

ผูใตบังคับบัญชาใหรวมมือทาํงาน

อยางเตม็ความสามารถ 

     

การสื่อขอความ 

ความสามารถในการถายทอด ส่ือ

ขอความใหเขาใจไดอยางถกูตอง

ครบถวน 

     

องคประกอบที่เกี่ยวของกบั
ความรูความสามารถ บุคลิกภาพ 

และทัศนคติโดยทั่วไป 

ยัง

ใช

ไมได 

เกือบ

พอใช 

พอใช 

 

ดี 

 

ดี

มา

ก 

 

การพัฒนาผูใตบังคับบัญชา 

ความสามารถในการปรับปรุงให

ผูใตบังคับบัญชามีความสามารถใน

การปฏิบัติงานเพิม่ข้ึน 

     

ทัศนคติทาทตีอนโยบายบริษัท 

การยอมรับและสนองตอบตอ

นโยบายของบริษัท หรือเสนอแนะ

ในกรณีที่ไมเหน็ดวยกับนโยบายของ
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บริษัท 

รวมคะแนน      

 

 

ลงชื่อผูประเมนิ.............................................. 

                    (...............................................) 

         ตําแหนง............................................... 
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แบบประเมินผลพนักงานระดับพนักงานประจําแผนก 
ชื่อ สกุล......................................... ตาํแหนง....................................... หนวยงาน..................... 

ชวงเวลาการประเมินตั้งแตวนัที.่...........................................ถงึ................................................. 

 
หัวขอและรายละเอียดการ

ประเมิน 
ยัง

ใช

ไมได 

เกือบ

พอใช 

พอใช 

 

ดี 

 

ดี

มา

ก 

ความรอบรูในงาน 

ความรู ความเขาใจในวิธีการและ

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน  ซึ่งจะสามารถ

นําไปใชประโยชนได 

     

ความถูกตองและแมนยําของ
ผลงาน 

ความถูกตองและแมนยําของผลงาน

ที่ทําได 

     

ความพรอมและการใชเวลาใน
การปฏิบัติงาน 

ความตั้งใจ เอาใจใส พรอมท่ีจะ

ปฏิบัติงานและทุมเทใชเวลาเพื่อการ

ปฏิบัติงาน 

     

ความมีระเบียบวินัย 

การประพฤติปฏิบัติตนตามระเบียบ

และวินัยของบริษัท 

     

ความไววางใจได 

ความไววางใจใหปฏิบัติงานโดยไม

ตองคอยกํากับหรือตรวจสอบ 

     

การพัฒนาตนเอง 

 ความสนใจและตั้งใจในการ

ปรับปรุงหรือหาวิธีการใหมๆในการ

ปรับปรุงงานในหนาที่ใหดีขึ้น 
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ทัศนคตทิาทตีอนโยบายบริษัท 

การยอมรับและสนองตอบตอ

นโยบายของบริษัท 

     

ทัศนคตทิาทตีอผูบังคับบญัชา 

การยอมรับ เชือ่ฟง และปฏิบตัิตาม

คําส่ัง 

     

สัมพันธภาพในการทํางาน 

ความมีน้ําใจ การชวยเหลือและ

ความรวมมือกบัเพื่อนรวมงาน 

     

รวมคะแนน      

 

ลงชื่อผูประเมนิ.............................................. 

                    (...............................................) 
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